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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

Corresponde a la Junta General de Accionistas determinar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, incluyendo
la fijacion de, con caracter anual, una cantidad anual maxima a distribuir entre los Consejeros en concepto de retribucion.
Por su parte, conforme al Articulo 37.2 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién de acuerdo con la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros debe fijar en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los
miembros del mismo, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcién de su pertenencia o no

a Organos delegados del Consejo, los cargos que ocupe en el mismo, o en general, a su dedicacion a las tareas de
administracion o al servicio de la Sociedad.

En consonancia con las directrices de retribucion de los Consejeros anteriormente indicadas, el Consejo de
Administracién, en su reunién de fecha 27 de mayo de 2015, aprobd proponer a la Junta de Accionistas la denominada
“Politica de Retribuciones", siendo ésta aprobada por la Junta en su reunién del 29 de junio de 2015. La aprobacién

de esta Politica de Retribucién vino motivada por las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 y para adecuar el
sistema de retribucion a la realidad de la retribucion percibida por los Consejeros durante el ejercicio 2014.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad tiene como objetivo establecer los principios basicos y el marco general
para la fijacion de la retribucién del Consejo de Administracion de forma que sea proporcional a la dedicacion y a las
funciones a desempeniar y esté alineada con el mercado. La Politica de Remuneraciones es de aplicacion a todos los
Consejeros que forman parte del Consejo de Administraciéon de Hispania, y de las distintas Comisiones delegadas de éste
en funcién de su naturaleza y dedicacion. Esta retribucion se fundamenta en los siguientes principios:

(a) Proporcionalidad y adecuacion. La remuneracion sera suficiente y adecuada a la dedicacion efectiva, cualificacion y
responsabilidades de los Consejeros, pero sin que dicha remuneracion pueda llegar a comprometer la independencia de
criterio de los Consejeros no ejecutivos.

a. Se atendera a un criterio de mercado, en atencion a la retribucion fijada para Consejeros de sociedades cotizadas
comparables, teniendo en cuenta, asimismo, la importancia de la Sociedad y la situacion econémica que tuviera en cada
momento.

b. La remuneracion estara orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad de la Sociedad.

(b) Transparencia. La asignacion de las retribuciones a los Consejeros se consignara en la Memoria, en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo, y en el Informe Anual sobre Remuneraciones. Para mayor claridad, se facilitaran los datos de
manera individualizada para cada Consejero, con desglose de los distintos conceptos o partidas retributivas, seguin sea
exigido por la normativa vigente en cada momento.

(c) Involucracion. La retribucion individual de los Consejeros por el desempefio de funciones de supervision y decision
colegiada, se determinara por el Consejo de Administracion, dentro del maximo fijado por la Junta General de Accionistas,
en funcidn de los cargos desempefiados por los Consejeros en el propio 6rgano colegiado y de la pertenencia y asistencia
a las distintas Comisiones, asi como, en su caso, de otras circunstancias objetivas que pueda tener en cuenta el Consejo;
lo anterior, teniendo en cuenta que, en linea con las modificaciones estatutarias que se proponen para su aprobacién



a la Junta, tnicamente los Consejeros que tengan la consideracién de independientes tendran derecho a percibir
remuneracion en su condicion de tales.

Por otra parte, y de conformidad con el Articulo 37.3 de los Estatutos Saociales, los miembros del Consejo de
Administracion veran reembolsados los gastos de desplazamiento justificados que origine la asistencia a las sesiones del
Consejo de Administracion y de las Comisiones de las que formen parte.

Por ultimo, cabe destacar que Unicamente los Consejeros independientes tienen derecho a recibir remuneracion

por el desempefio de sus funciones como administradores, que consistira en una cantidad fija anual, que estara,
necesariamente, dentro del importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los Consejeros en su condicién de
tales que, a estos efectos, apruebe la Junta General de Accionistas. Todo ello, sin perjuicio de que Hispania reembolse
a los Consejeros los gastos de viaje justificados que origine la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién
o de las Comisiones de las que formen parte y de que, en su caso, contrate un seguro de responsabilidad civil para sus
Consejeros.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

De conformidad con lo establecido en el Articulo 4.3 (j) del Reglamento del Consejo, corresponde al Consejo de
Administracion la aprobacion de la retribucion de cada Consejero, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, de conformidad con la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General. Por otro lado, aseguin
lo dispuesto en los apartados (n) y (o) del Articulo 38.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, corresponde a
la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones revisar periédicamente la politica de retribuciones de los Consejeros

y proponer su modificacion y actualizacion al Consejo de Administracion para su elevacion a la Junta General de
Accionistas, asi como la cuantia de las retribuciones anuales de estos. Asimismo, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones seréa la encargada de proponer la retribucién anual de los consejeros ejecutivos (cuando sean nombrados)
y las demas condiciones basicas de sus contratos para su aprobacién por el Consejo de Administracion, incluyendo

la eventual indemnizacion que pudiera fijarse para el supuesto de cese anticipado en sus funciones y las cantidades

a abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de ahorro, de conformidad
en todo caso con lo previsto en la normativa interna de la Sociedad y, en particular, de acuerdo con la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por los siguientes Consejeros externos:
- Como Presidente, Don José Pedro Pérez-Llorca y Rodrigo (independiente).

- Como Vocal, Dofia Maria Concepcién Oséacar Garaicoechea (otro externo).

- Como Vocal, Don Rafael Miranda Robredo (independiente).

En los procesos de adopcion de sus respectivas decisiones, tanto el Consejo de Administracion como la Comision de
Nombramientos y Retribuciones contaran con la informacién y el asesoramiento de consultores externos expertos en la
materia, teniendo en consideracién las recomendaciones y politicas en materia de retribuciones mas reconocidas a nivel
internacional. En particular, en la fijacién de los términos originales de retribucion del Consejo reflejados actualmente en la
Politica de Retribuciones de Consejeros aprobada por la Junta General, se cont6 con el asesoramiento de Spencer Stuart
C.D., S.A,, que llevo a cabo un analisis retributivo de mercado y presenté un informe comparativo sobre retribuciones, que
fue entregado a Hispania en febrero de 2014.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los paradmetros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

Conforme a lo establecido en el Articulo 37.2 de los Estatutos Sociales, el 29 de junio de 2015, la Junta de Accionistas
de la Sociedad decidi6 fijar la retribucién del Consejo de Administracién para el ejercicio 2015 en la cantidad maxima de
380.000 euros (incluyendo la retribucién por pertenencia a Comisiones delegadas del Consejo de Administracién).

Sobre esta base, dentro del citado limite y de acuerdo con el Articulo 37.2 de los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracién acordo fijar el importe concreto a percibir por cada uno de sus miembros en funcién de su pertenencia al
Consejo, 0 a sus distintas Comisiones, estableciendo las siguientes retribuciones:



CONSEJO DE ADMINISTRACION
Presidente: 120.000€
Vocal: 50.000€

COMISION EJECUTIVA
Presidente: 30.000€
Vocal: 10.000€

COMISION DE AUDITORIA
Presidente: 20.000€
Vocal: 10.000€

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Presidente: 10.000€
Vocal: 10.000€

No obstante lo anterior, conforme al Articulo 37.1 de los Estatutos Sociales, los Consejeros categorizados como

“Otros Consejeros externos”, esto es, Don Fernando Gumuzio Ifiiguez de Onzofio y Dofia Maria Concepcién Osacar
Garaicoechea, no percibieron cantidad alguna en concepto de retribuciéon anual por su pertenencia al Consejo de
Administracion, sin que procediera tampoco retribucién alguna por su pertenencia a las Comisiones delegadas del mismo.

Por otra parte, conforme a lo previsto en el Articulo 37.3 de los Estatutos Sociales, los Consejeros tienen derecho a que
les sean reembolsados los gastos de desplazamiento justificados gue origine la asistencia a dichas sesiones del Consejo
de Administracion y de las Comisiones de las que formen parte.

Finalmente, de acuerdo con el Articulo 37.5 de los Estatutos Sociales, los Consejeros que puedan desarrollar en un futuro
funciones ejecutivas tendran derecho a percibir la retribucion que por el desempefio de dichas responsabilidades se
prevea en el contrato celebrado a tal efecto entre el Consejero y la Sociedad. Correspondera al Consejo de Administracion
fijar la retribucién de los Consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas y aprobar, con la mayoria legalmente
exigible, los contratos de los Consejeros ejecutivos con la Sociedad.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
qgue tome como referencia.



- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad no contempla componente variable alguno en el sistema de retribuciones.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

No estéa contemplado que los Consejeros perciban retribucion alguna en concepto de pensiones ni seguros de vida.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No esta contemplado el pago de indemnizacion alguna en caso de terminacion de las funciones como Consejero.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Tal y como se ha explicado en el apartado A.3, los Consejeros que, en su caso, desarrollen en el futuro funciones
ejecutivas tendran derecho a percibir la retribucion que por el desempefio de dichas responsabilidades se prevea en el
contrato celebrado a tal efecto entre el Consejero y la Sociedad, de conformidad con lo establecido en el Articulo 37.5 de
los Estatutos Sociales de la Sociedad.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No se han abonado remuneraciones suplementarias a los Consejeros.



A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No se han concedido retribucion alguna en forma de anticipos, créditos o garantias.

A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Durante el ejercicio 2015 no se ha abonado remuneracion alguna en especie.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se han devengado remuneraciones de esta naturaleza.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

La direccion y gestién de todos los servicios de Hispania corresponde a Azora Gestién, S.G.1.I.C., S.A.U. (en adelante, la
Gestora) en virtud del Contrato de Gestién celebrado con fecha 21 de febrero de 2014.

La retribucién de la gestora por los servicios de prestacion bajo el Contrato de Gestion se divide en unos honorarios base
y unos honorarios de incentivo. Ademas, en determinados casos de resolucién anticipada del Contrato de Gestion, la
Gestora tendra derecho a un pago compensatorio.

Los honorarios base se abonaran a la Gestora al final de cada trimestre. Los honorarios base equivaldran a un cuarto
(1/4) del 1,25% anual (0,3125% trimestral) del NAV del trimestre correspondiente. Dicho porcentaje sera de un cuarto (1/4)
del 0.625% anual (0,15625% trimestral) para aquellos trimestres en cuyo Ultimo dia habil se encuentre invertido menos de
un 50% de los ingresos netos de la suscripcion de acciones en el contexto de la admision a negociacion de la sociedad.
En relacion con el periodo entre la admisién a negociacion y el 31 de marzo de 2014 (o cualquier otro periodo menor de 3
meses), los honorarios base se ajustaran en consecuencia. Los honorarios base (junto con el IVA aplicable y otros gastos)
sera abonados mediante transferencia de la Sociedad a la gestora dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
recepcion por la Sociedad de la notificacion de pago.

Por otro lado, los honorarios de incentivo se han disefiado para incentivar y recompensar a la Gestora por crear valor
para los accionistas. La estructura de honorarios de incentivo acordada no depende de referencias contables o de las
plusvalias latentes de la Sociedad sino de los beneficios materializados y distribuidos a los accionistas como flujos de
efectivo. La estructura de honorarios de incentivo esta disefiada para garantizar que: (i) la Gestora sélo tendra derecho a
percibir honorarios de incentivo una vez que los accionistas hayan obtenido por su inversién una tasa interna de retorno
minima del 10% vy (ii) la Gestora como maximo recibira honorarios de incentivo equivalentes a una cuarta parte del total de
distribuciones de capital realizadas por la Sociedad a los accionistas por encima del importe de las aportaciones (es decir
un 20% del total de efectivo disponible para compartir entre accionistas y Gestora). A estos efectos, se entenderan como
distribuciones de capital, todos los pagos realizados a los accionistas por medio de dividendos, recompra de acciones,
reduccion de capital o transacciones similares que supongan un pago en efectivo a los accionistas, y como total de
distribuciones de capital en una determinada fecha, el conjunto de distribuciones de capital realizadas hasta dicha fecha.

Sobre la base de lo anterior, y en ausencia de distribuciones a los accionistas, el importe total abonado a la gestora
durante el ejercicio 2015 asciende a 10.361 miles de euros en concepto de honorarios base.

Por otra parte, y en virtud del contrato de servicios de gestion suscrito entre la Sociedad y Azzam Gestién Inmobiliaria,
S.L. esta Ultima entidad, perteneciente al Grupo Azora, presta al Grupo Hispania servicios de gestién de activos en el area
residencial (incluyendo comercializacion, administracion y gestién patrimonial, entre otros servicios). Asimismo, y como
complemento al citado contrato, la Sociedad firmé también un contrato de servicios especificos de gestién inmobiliaria



(consistentes basicamente en servicios de revision y toma de control de inmuebles) con Azzam Vivienda, S.L.U.,

filial integramente participada de Azzam Gestién Inmobiliaria, S.L. Conforme a los términos de los citados contratos,
Azzam Gestion Inmobiliaria, S.L. tiene derecho a unos honorarios del 4,5% sobre las rentas brutas facturadas y una
mensualidad bruta por cada contrato de alquiler firmado (siempre que el nuevo inquilino permanezca al menos 12 meses,
correspondiéndole a parte proporcional en caso de que el inquilino abandone antes de dicha fecha). Por su parte, los
honorarios de Azzam Vivienda, S.L.U. ascienden a un pago inicial de 15.000 euros por edificio gestionado.

Sobre la base de lo anterior, el importe de los honorarios percibidos durante el ejercicio 2015 por ambas sociedades
asciende a 328 miles de euros.

En relacion con lo anterior se sefiala que los Consejeros de Hispania Dofia Maria Concepcion Oséacar Garaicoechea

y Don Fernando Gumuzio Ifiiguez de Onzofio son miembros del Consejo de Administracion y, al mismo tiempo,
accionistas indirectos a través de sus sociedades patrimoniales (Baztan Consultores, S.L. y Hermanos Bécquer 10, S.L.,
respectivamente) de Azora Altus, S.L., sociedad cabecera del Grupo Azora, al que pertenece la Gestora.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos ‘

De acuerdo con los principios de la Politica de Remuneraciones de Hispania, propuestos por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracion, al tratar la remuneraciéon de Consejeros, el Consejo de
Administracion no sélo debe considerar la responsabilidad y el grado de compromiso del Consejero, sino también a las
exigencias del mercado, utilizando para ello criterios de moderacion, debidamente contrastados, en su caso, con los
informes facilitados por profesionales expertos en la materia.

Con el proposito de mantener a los Consejero motivados y comprometidos con la Sociedad a largo plazo, el Consejo de
Administracion debe procurar, en todo momento, que la retribucién del Consejero sea acorde con la que se satisfaga en el
mercado en compafiias comparables en dimensién, tamafio y/o actividad.

Por otra parte, la retribucion de los Consejeros se compone Gnicamente de una asignacion fija en funcion de los cargos
gue desempefien el Consejero dentro del Consejo de Administracion y sus Comisiones. De este modo se limita al maximo
la exposicion a riesgos excesivos derivados de la consecucion de determinados objetivos o resultados.

Respecto de las medidas previstas para evitar conflictos de interés, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 24.1 y

2 del Reglamento del consejo de administracion, los Consejeros procuraran evitar las situaciones que puedan suponer
un conflicto de interés entre la Sociedad y el Consejero o sus personas vinculadas y, en todo caso, el Consejero

debera comunicar, cuando tuviese conocimiento de los mismos, la existencia de conflictos de interés al Consejo de
Administracion y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones que afecten a asuntos en los que se
halle interesado personalmente.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.



Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

1. Respecto de los Consejeros independientes, la retribucién fija anual que han percibido durante el ejercicio 2015 por su
pertenencia al Consejo, 0 a sus distintas Comisiones, se estructura de la siguiente manera:

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Presidente: 120.000€
Vocal: 50.000€

COMISION EJECUTIVA
Presidente: 30.000€
Vocal: 10.000€

COMISION DE AUDITORIA
Presidente: 20.000€
Vocal: 10.000€

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Presidente: 10.000€
Vocal: 10.000€

2. En cuanto a los Consejeros que ostentan la categoria de “Otros Consejeros externos”, esto es, Don Fernando Gumuzio
iniguez de Onzofio y Dofia Maria Concepcion Oséacar Garaicoechea, dadas sus especiales circunstancias y su vinculacion
con la Gestora, no han percibido cantidad alguna en concepto de retribucién anual por su pertenencia al Consejo de
Administracion, sin que proceda tampoco retribucién alguna por su pertenencia a las Comisiones delegadas del mismo.

3. Conforme a lo previsto en el Articulo 37.3 de los Estatutos Sociales, los miembros del Consejo de Administracion
veran reembolsados los gastos de desplazamiento justificados que origine la asistencia a las sesiones del Consejo de
Administracion y de las Comisiones de las que formen parte.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipo

logia

Periodo de devengo ejercicio 2015

RAFAEL MIRANDA ROBREDO

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

JOAQUIN AYUSO GARCIA

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

JOSE PEDRO PEREZ-LLORCA

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

LUIS ALBERTO MANAS ANTON

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

FERNANDO GUMUZIO INIGUEZ DE ONZONO

Otro Externo

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

Ma CONCEPCION OSACAR GARAICOECHEA

Otro Externo

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
FERNANDO GUMUZIO INIGUEZ DE ONZONO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M2 CONCEPCION OSACAR GARAICOECHEA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOAQUIN AYUSO GARCIA 0 50 0 0 0 20 0 0 70 56
JOSE PEDRO PEREZ-LLORCA 0 50 0 0 0 20 0 0 70 56
LUIS ALBERTO MANAS ANTON 0 50 0 0 0 20 0 0 70 56
RAFAEL MIRANDA ROBREDO 0 120 0 0 0 40 0 0 160 128

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones



iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
FERNANDO GUMUZIO INIGUEZ DE ONZONO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M2 CONCEPCION OSACAR GARAICOECHEA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAFAEL MIRANDA ROBREDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOAQUIN AYUSO GARCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE PEDRO PEREZ-LLORCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUIS ALBERTO MANAS ANTON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2015 metalico acciones de las 2015 2015 2014 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
FERNANDO GUMUZIO INIGUEZ DE ONZONO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M2 CONCEPCION OSACAR GARAICOECHEA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAFAEL MIRANDA ROBREDO 160 0 0 160 0 0 0 0 160 128 0
JOAQUIN AYUSO GARCIA 70 0 0 70 0 0 0 0 70 56 0
JOSE PEDRO PEREZ-LLORCA 70 0 0 70 0 0 0 0 70 56 0
LUIS ALBERTO MANAS ANTON 70 0 0 70 0 0 0 0 70 56 0
TOTAL 370 0 0 370 0 0 0 0 370 296 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Las remuneraciones de los Consejeros no estan vinculadas al rendimiento de la Sociedad.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 61.781.693 100,00%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 26.425 0,04%
Votos a favor 61.376.400 99,34%
Abstenciones 378.868 0,61%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

En relacion con el cuadro de datos de retribuciones (apartado D.1.c)), conviene tener en cuenta que en la variacion de las
retribuciones totales de los ejercicios 2014 y 2015, las del ejercicio 2014 corresponden a nueve meses de actividad (desde
la fecha de inicio de las operaciones de la Sociedad)

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 17/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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