Modelo VI

| MODELO DE NOTIFICACIQN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
|  CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION o pnison Naconal |

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL REGISTRO DE Entrada Tipo Persona
N° 2019036687 20/03/2018 12:22
HATTRE S (CONSEIERoS ByEcuTIvos) DA Loorgica
DIRECCION : | NUMERO
MUNICIPIO | PROVINCIA CODIGO POSTAL | pafs
Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
MAPFRE, S.A. 3.079.553.273

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUUNICACION
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

|SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MAPFRE, S.A.
TIPO DE COMUNICACION

(" Primera comunicacién del sistema retributivo (¢ Liguidacién de sistema retributivo ya comunicado

DAVILA BERMEJO, ANGEL LUIS
DIRECCION NUMERO
_' I—]
MUNICIPIO | PROVINCIA CODIGO POSTAL PAlS
| | 1
TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO
[ I L |
|

(- Modificacién del sistema retributivo ya comunicado ¢~ Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese sl el sistema retributivo conlieva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacién ejerce
su cargo o de derechos de opci6n sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto la Informacién requerida en esta hoja como la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:
{En todo caso, se fadilitara informacidn adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacién del sistema, los términos v condiciones para que el
benefidario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacidn en el conjunto o total de
dicho sistema)

DENOMINA;I(')N: PLAN DE INCENTIVOS A MEDIO PLAZO CON ENTREGA DE ACCIONES
DESCRIPCION: VER HECHO RELEVANTE SOBRE SISTEMAS RETRIBUTIVOS N.© 3740 (RELACIONADO CON EL HECHO
RELEVANTE N.° 236.153 DE FECHA 11 DE MARZO DE 2016)
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Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacidn:

DAVILA BERMEJO, ANGEL LUIS
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MODELO DE NOTIFICACI’ON DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
| CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

C Warrant

i & Con voto OTROS valores cuyo ejercicio C Valores convertibles/canjeables
Acgggzzgs la i da acceso o esta vinculado a ’ feanj
" Sin voto acciones de la Sociedad C Opciones

C Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDINARIAS DE MAPFRE, S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Preclo a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derachos de opcidn sobre estas a recibir:
(& Determinado Importe: 0

C Por determinar

Preclo de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcidn sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

@ Determinado Importe: | 260.620,25
C Por determinar

ACCIONES A VALOR DE MERCADO EN LA FECHA DE LA ENTREGA (15 DE MARZO DE 2019): 2,52 EUROS POR ACCION

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcién sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
@ Cierto C Condicionado

4. Descripcién plazo
VER ANEXO EXPLICATIVO

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, as/ como, en su
caso, cualquler garantia o cobertura a favor del tenedor de las opclones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacion con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :
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SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA

Cuando su nimero esta determinado

Cuando su nimero estd por determinar

N© Estimado NO Estimado
Méximo de Minimo de
derechos de derechos de
Voto con los Voto con los
] Nimero de % datos % datos %
derechos | derechos | Marcar lo que disponibles a la| derechos | disponibles a la| derechos de
Tipo de Valor de Voto | de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
ACCIONES DE MAPFRE,
S.A. (VER ANEXO)

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacidn:

DAVILA BERMEJO, ANGEL LUIS

En MADRIE,)Z




ANEXO EXPLICATIVO

PLAN DE INCENTIVOS A MEDIO PLAZO CON ENTREGA DE ACCIONES
PARA LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS: LIQUIDACION DEL SISTEMA
RETRIBUTIVO

Los consejeros ejecutivos beneficiarios del Plar de Incentivos son los
siguientes:

D. Antonio Huertas Mejias

D. Ignacio Baeza Gémez

D. José Manuel Inchausti Pérez
D. Francisco José Marco Orenes
D. Fernando Mata Verdejo

A continuacién se indican las acciones ordinarias de MAPFRE, S.A. entregadas
y a entregar a los consejeros ejecutivos beneficiarios del plan de incentivos
objeto de esta comunicacion tras la liquidacién del mismo:

% de
% de
derechos
. derechos de | Acciones
Nombre Tipo de valor | ASciones | o e las a de voto de
entregadas acciones entregar las
entregadas acciones a
entregar
Acciones
José Manuel ordinarias de 4 )
Inchausti Pérez | MAPFRE, | 41420 0,001 62.124 0,001
SA

Los restantes consejeros ejecutivos beneficiarios del Plan de Incentivos no han
recibido acciones por no haber alcanzado el grado de consecucién de objetivos
previsto para cada uno de ellos en dicho plan.

! Las acciones entregadas estan sujetas a un periodo de retencion hasta el 2021.

La entrega de estas acciones se diferird durante un periodo de tres afios, por tercios, a partir del 31 de
marzo de 2019, es decir, dentro del pericdo 2020-2022.





