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l. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL
CONTENIDO DEL FOLLETO Y ORGANISMOS SUPERVISORES DEL
FOLLETO

1.1. Personasqueasumen laresponsabilidad del contenido del Folleto

La responsabilidad del contenido de este Folleto Informativo Continuado (en adelante,
el “Folleto”) es asumida por D. Miguel Sanmartin Losada, mayor de edad, espariol,
vecino de A Coruia, con D.N.I. 35.357.349, en nombre y representacion de BANCO
PASTOR, SA. (en adelante, “BANCO PASTOR”), quien confirma la veracidad del
contenido del Folleto y que no existen omisiones susceptibles de inducir a error.

1.2.  Organismos Supervisores

El presente Folleto Continuado ha sido objeto de verificacion e inscripcion en los
registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Vaores con fecha 29 de
Noviembre de 2001. Este Folleto ha sido redactado de conformidad con lo establecido
en e Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre Emisiones y Ofertas Publicas de
Venta de Vaores (modificado por el Real Decreto 2590/1998, de 7 de diciembre), en la
Orden Ministerial de 12 de julio de 1993, y en la Circular 2/1999, de 22 de abril, de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, por la que se aprueban determinados
model os de folletos de utilizacion en emisiones y ofertas publicas de valores.

Se hace constar que € registro del Folleto por la Comision Nacional del Mercado
de Valores no implica recomendacion de la suscripcion o compra de los valores a
que serefiere e mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de
la entidad emisora o larentabilidad delos valores emitidos u ofertados.

El presente Folleto no precisa de pronunciamiento administrativo previo distinto de la
verificacion y registro del Folleto por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

1.3. Veificacion y auditoria de las cuentas anuales

Las cuentas anuales e informes de gestion individuaes de BANCO PASTOR
correspondientes a los gjercicios 1998, 1999 y 2000 y las cuentas anuales e informe de
gestion consolidado de BANCO PASTOR y las sociedades de su grupo
correspondientes a los gercicios 1998, 1999 y 2000 han sido auditados con informes
favorables y sin salvedades, por la firma de auditoria externa Arthur Andersen y Cia. S.
Com., con domicilio en Madrid, Raimundo Fernandez Villaverde, 65, e inscrita en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas con e nimero S-0692, y se encuentran
depositadas y a disposicion del publico en la CNMV, junto con los correspondientes
informes de auditoria

Las cuentas anuales e informe de gestion, individuales y consolidados de BANCO
PASTOR vy las sociedades de su grupo correspondientes a gercicio 2000 se encuentran
incluidas como Anexo | a Folleto.
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CAPITULO I

EL EMISORY SU CAPITAL



1. EL EMISORY SU CAPITAL

3.1 Identificaciony objeto social

3.1.1 Denominaciony domicilio social
Denominacion social: BANCO PASTOR, SA.
Cadigo de Identificacion Fiscal: A-15000128
Domicilio socia: Canton Pequefio, 1, A Corufia.
3.1.2 Objeto social

El objeto socia del BANCO PASTOR se describe en € Articulo 4° de sus Estatutos, que
establece que:

“La sociedad tiene por objeto la realizacion, por cuenta propia o de tercero, de
toda clase de actos, contratos, servicios, actividades y operaciones propios del
negocio de banca, o relacionados con € directa o indirectamente, sin limitacion
alguna, que no estén prohibidos por |as disposiciones vigentes.

Sempre que lo permitan las disposiciones vigentes, |as actividades integrantes del
objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente, de
modo indirecto, mediante la titularidad de acciones, participaciones o cuotas
sociales en Sociedades o Entidades con objeto idéntico o analogo

El Banco es arbitro de admitir o rehusar las operaciones que se le propongan, sin
gue, en ningun caso, esté obligado a dar explicaciones sobre su aceptacion o
negativa."

La actividad principal de BANCO PASTOR se encuadra dentro del sector 65.121 de la
clasificacion naciona de actividades economicas (C.N.A.E.)

3.2 Informacioneslegales
3.21 Datosde constitucion einscripcion

El BANCO PASTOR fue constituido mediante escritura publica otorgada ante el
Notario que fue de A Coruiia, D. Antonio Vifies Gilmet, €l 1 de enero de 1925, con €l
numero 1 de orden de su protocolo, e inscrito en €l Registro Mercantil de A Corufia, en
el tomo 91, libro 3, seccion 32 folio 107, hoja 33, siendo su duracién ilimitada. Adapto
sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades Anonimas mediante escritura publica
otorgada ante €l Notario de A Corufia, D. Francisco M. Ordofiez Arman, en fecha 26 de
julio de 1990, con € numero 1808 de orden de su protocolo, inscrita en € Registro
Mercantil de A Coruiia el dia 29 de agosto de 1990, al tomo 783 del archivo, seccion
genera, folio 1, hojan®. C-519, inscripcion 12,

BANCO PASTOR se encuentra igualmente inscrito en el Registro Especial de Bancos y
Banqueros con € nimero R-2.
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BANCO PASTOR dio comienzo a sus actividades en e momento de su constitucion vy,
segun € articulo 3° de sus Estatutos Sociales, su duracion sera por tiempo indefinido.

Los Estatutos Sociales estan a disposicion del publico y pueden ser consultados en €
domicilio sociad de BANCO PASTOR sito en la ciudad de A Coruiia, Cantdén Pequefio,
numero 1.

3.22 Formajuridicay legidacion especial

BANCO PASTOR tiene laformajuridica de Sociedad Anonimay su actividad esté sujeta
a la legidacion especial para entidades de crédito en generad y, en particular, a la
supervision, control y normativa del Banco de Espafia.

3.3 Informaciones sobreé capital
3.3.1 Importenominal

Hasta la fecha de redaccion del presente Folleto, e capital socia del BANCO PASTOR es
de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS DIECISIETE MIL
OCHOCIENTOS SEIS EUROS (EUR. 54.517.806) y se halla integramente suscrito y
desembol sado.

Al estar @ capita integramente desembol sado no quedan dividendos pasivos pendientes.
3.3.2 Clasesy seriesdeacciones

A la fecha de redaccion del presente Folleto, e nimero de acciones en que se hadla
dividido € capital socid es de cincuenta y cuatro millones quinientas diecisiete mil
ochocientas seis acciones (54.517.806), de UN EURO (EUR. 1) de valor nomina cada
unade ellas, todas | as cuales constituyen una clase Unica, integramente desembol sadas.

Todas las acciones incorporan los mismos derechos politicos y econdémicos.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, siendo e Servicio
de Compensacion y Liquidacion de Vaores, S.A., con domicilio en Madrid, calle Orense,
34, laentidad encargada de lallevanza del registro contable.

El capital socia de los afios 1998, 1999 y 2000 ha permanecido constante en la cifra de
NUEVE MIL OCHENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTAS UNA MIL PESETAS
(ESP. 9.086.301.000).

En € afio 2001 se ha producido la redenominaminacion del capital socia a Euros, a
amparo de la Ley 46/1998, de 17 de diciembre sobre Introduccion a Euro, quedando
establecido en lacifraque seindicaen € primer parrafo de este punto.

No existen ventgjas atribuibles a fundadores y promotores del BANCO PASTOR.

3.3.3 Obligaciones convertibles, canjeables o con "warrants'. Participaciones
preferentes (“ preference shares’)
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BANCO PASTOR no ha emitido, hasta la fecha del presente Folleto, obligaciones
convertibles o con “warrants’ o participaciones preferentes.

BANCO PASTOR atravésde sufilial PASTOR INTERNATIONAL CAPITAL redizé a
mediados de Diciembre de 1999 una emisién de obligaciones subordinadas por un importe
de hasta 120 millones de Euros, que en Marzo de 2000 quedd total mente suscrita.

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta General de Accionistas celebrada € dia 25 de marzo
de 1999 autorizo € Consgo de Administracion por plazo de 5 afios para la emision de
bonos de Tesoreria, autorizacion de la que no se ha hecho uso.

3.34 Capital autorizado

La Junta General de Accionistas, en su reunion de 24 de mayo de 2001, autorizo a
Consglo de Administracion para aumentar € capital social de BANCO PASTOR en unao
varias veces, en las condiciones que estimara oportunas y hasta la cuantiay en € plazoy
forma previstos en € articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
ampliando esta autorizacion parala emision de cualesquiera clase de acciones, degjando sin
efecto la autorizacion anterior, de 13 de abril de 2000. Hasta la fecha del presente Folleto,
el Consgjo de Administracion no ha hecho uso de esta autorizacion.

Los articulos de los Estatutos sociaes relevantes a estos efectos (nimeros 6 y 20) no
incluyen las modificaciones del capital entre los supuestos para los que se establecen
condiciones mas exigentes que | as prescritas legamente, por |o que a aumento del capital
socid le resultarian aplicables los requisitos establecidos por € articulo 103 del vigente
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

Estos articulos de los Estatutos sociales tienen € tenor literal siguiente:

"Articulo 6.- La sociedad podra aumentar o reducir su capital social por acuerdo
de la Junta General de Accionistas, legalmente constituida y en los términos
previstos por la legislacion en vigor.

Salvo en los supuestos exceptuados por la Ley, en los aumentos del capital social
con emiséon de nuevas acciones, ordinarias o privilegiadas, los antiguos
accionistas y, en su caso, los titulares de obligaciones convertibles podran
gercitar, dentro del plazo que a este efecto les conceda € Consgo de
Administracion, que no sera inferior a un mes, contado desde la publicacion del
anuncio de la oferta de suscripcion de la nueva emision en € Boletin Oficial del
Registro Mercantil, € derecho a suscribir un nimero de acciones proporcional al
valor nominal de las acciones que posean o de las que corresponderian a los
titulares de obligaciones convertibles de gercitar en ese momento la facultad de
conversion.

Cuando € interés de la sociedad asi 10 exija, la Junta General de Accionigtas, al
decidir € aumento del capital, podra acordar la supresion total o parcial de
suscripcion preferente, de acuerdo con lo previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas.
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En caso de que se redujera e capital social mediante adquisicion de acciones
propias, la propuesta de compra podra ser enviada a cada uno de los accionistas,
computandose € plazo de duracion del ofrecimiento de compra desde € envio de
dicha comunicacion.”

"Articulo 20.- Para que la Junta General ordinaria o0 extraordinaria pueda
acordar validamente la emision de obligaciones, e aumento o reduccién del
capital, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad, sera necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes 0
representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho a voto.

En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento de dicho capital.

Cuando asistan accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere e apartado
anterior sdlo podran adoptarse validamente con € voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar
validamente cualquier modificacion de los Estatutos, con excepcion de la
exigida por los supuestos previstos en € apartado 1° de este articulo, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o
representados, que posean al menos el sesenta por ciento del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia
del treinta por ciento de dicho capital. Para la adopcion de los acuerdos
previstos en este apartado sera necesario el voto favorable de las tres cuartas
partes del capital presente o representado en la Junta.”

La Junta Genera de Accionistas celebrada € 24 de mayo de 2001 autorizd a Consgo
de Administracion para efectuar la redenominacion del Capita Social a euros y
subsiguiente aumento del mismo con cargo a reservas disponibles con € Unico objeto de
redondear a céntimo més préximo e valor nominal de las acciones dejando fijado €
valor de la accion en 3,01 euros, asi como la posterior reduccion de tal valor a 3,00
euros y subsiguiente reduccion del Capital Social con abono areservas.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de mayo de 2001 autorizé al
Consgjo de Administracion para reducir el valor nominal de las acciones que componen
al Capital Social de Banco Pastor, S.A.de 3 a1 euro por accién con aumento del nimero
de acciones en circulacion a triple del que habia hasta la fecha, quedando fijado €
numero de acciones en 54.517.806.

Como consecuencia de los acuerdos anteriores se hace necesario modifcar |los Estatutos
Sociales en los siguientes articulos: 5° (Capital Social), 7° (nominal de acciones), 18°
(derecho de asistencia) y 22° (requisitos para ser Consegjero), quedando redactados como
sigue:

“ Articulo 5. - El Capital Social asciende a la cifra de CINCUENTA Y CUATRO
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MILLONES QUINIENTOS DIECISETE MIL OCHOCIENTOS SEIS Euros,
integramente suscrito y totalmente desembol sado”

“Articulo7.- El Capital Social esta dividido en cicuenta y cuatro millones
guinientas diecisiete mil ochocientas seis acciones de 1 euro de valor nominal
cada una, todas las cuales constituyen una clase Unica y tienen su nominal
integramente desembol sado.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y estan
correlativamente numeradas de la uno al cicuenta y cuatro millones quinientas
diecisiete mil ochocientas seis, ambas inclusive.

La suscripcion y adquisicion de acciones de esta Sociedad, que supongan
inversion extranjera se ajustaran a las disposiciones legal es vigentes”

“ Articulol18.- Tendran derecho de asistencia a la Junta General |os accionistas
poseedores de acciones que representen, por 1o menos, un capital nominal de
mil quinientos tres euros y que las tengan inscritas en e Registro Contable de
Anotaciones en Cuenta, con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de
celebrarse la Junta. A tal fin, selesfacilitara una tarjeta de asistencia, expedida
por la Sociedad, que les sera remitida o que podra ser retirada directamente en
el domicilio social.

Los poseedores de menor nimero podran agrupar sus acciones hasta llegar al
Capital nominal antedicho, delegando por escrito en ellos para su asistencia a
la Junta.

Los administradores deberan asistir a la Junta General. EI Consgo de
Administracion podra autorizar u ordenar la asistencia de Dierectores,
Gerentes, Técnicos y demas personas gue tengan interés en la buena marcha de
los asuntos sociales.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en
la Junta General por otra persona gque sea accionista. La representacion debera
conferirse de acuerdo con los requisitos exigidos por la Ley” .
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“Articulo22.- Para ser Consgero serd necesario ser espafiol, no hallarse
incurso en alguna de las prohibiciones establecidas en el articulo124 de la Ley
de Sociedades Andnimasy, o ser accionista de la Sociedad, como minimo, desde
los tres afios anteriores a la fecha de nombramiento o ser, o haber sido dentro
del mismo periodo, Consgjero o directivo de la Sociedad o de cualquiera de sus
sociedadesfiliales.

Antes de entrar en el desempefio del cargo deberan depositar en el Banco Pastor
acciones del mimo por un valor nominal de mil quinientos tres euros, como
garantia de su gestion, gque le seran devueltas al cesar en su cargo y ser
aprobada aquélla por la Junta General.”

3.35 Autocartera

A lafechade presente Folleto, BANCO PASTOR no tiene directamente acciones propias
en sus registros contables. Sin perjuicio de lo anterior, la Junta General de Accionistas, en
su reunion celebrada € 24 de mayo de 2001, aprobd la renovacion de la autorizacion para
la adquisicion de acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo, con
arreglo y con los limites establecidos en la Ley de Sociedades Anénimas.

No obstante lo anterior, al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998, algunas sociedades
dependientes consolidadas poseian € 1,2 %, 0,8 % y & 0,5 %, respectivamente, del
capital social de Banco Pastor, S.A. Este porcentaje era a 30 de septiembre de 2001 del
1,1%.

34 El grupo BANCO PASTOR
3.4.1 Sociedadesconsolidables

BANCO PASTOR es la entidad dominante de un grupo de sociedades. A continuacion
se incluye un detale de las principales sociedades dependientes consolidadas méas
significativas del grupo del BANCO PASTOR, indicando su razén social, domicilio,
actividad, porcentgje de participacion (directa e indirecta - expresada en términos de
control), sociedad tenedora de la participacion indirecta, las magnitudes financieras mas
relevantes y el coste neto de la participacion del Banco y del Grupo. (Datos referidos a
31 de diciembre de 2000.)
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Principales sociedades consolidables que integran el grupo Banco Pastor

A) SOCIEDADES DEL GRUPO (Art. 4dela
Ley del Mercado de Valores)

Millones de pesetas

% participacion

Valor
Sociedad participacio Capital Reservas Reﬁleltt:g > T\églr?éo Costedirecto neto
. - o . . ciedad participacion eorico
Sociedad Domicilio  Actividad Directo Indirecto o *) *) *) Participacion 1) contable
(VNC)
@)
| GRUPO FINANCIERO — Integracion Global
Accién de cobro, S.A. Espafia Auxiliar 100,00% 83 51 30 164 83 83
financiera
Bolshispania, SA., SI.M.CA.V. Espafia Inversion 4500% 11,50% Bolshispania, S.A. 945 722 167 1.036 338 338
mobiliaria
Fingalicia, SA. Espafia Sociedad de 50,00%  7,50%  Inversiones |bersuizas, 200 (3D 167 193 159 159
cartera SA.
Gespastor, SA., S.G.II.C. Espafia Gestora 100,00% 500 417 57 974 512 512
Gestora Fondos Galicia, S.A. Espafia Gestora 75,96% 40 20 - 46 32 32
Inverpastor, SA., SI.M.CA.V. Espafia Inversion 58,99%  28,51% Inverpastor, S.A. 600 1.537 183 2.030 495 495
inmobiliaria
Pastor International Capital Islas Cayman Financiera 100,00% 7 7 8 22 34 15
Pastor International Finance Islas Cayman Financiera 100,00% -- 5 6 - -
Pastor Servicios Financieros, SA., E.F.C. Espana Financiera 100,00% 1.602 1.336 300 3.238 2.279 2.279
Sobrinos de José Pastor, S.A. Espafia Sociedad de  100,00% 253 727 (53) 927 1.293 927
Cartera
Sobrinos de José Pastor Inversiones S.A. Espafia Sociedad de  100,00% 17 - - 17 17 17
Cartera
Universal Support, SA. Espafia Servicios 100,00% 60 53 21 134 60 60
informéticos

(*) Importe segiin los libros de cada sociedad. Los datos de | as sociedades extranjeras aparecen convertidos en pesetas al tipo de cambio a cierre del gercicio. No seincorporan las Sociedades inactivas o que se encuentran en

proceso de liquidacion.

(1) Valor contable delasociedad en el balance de Banco Pastor S.A. conforme % de participacion directa
(2) Valor neto contable de la sociedad en e balance de Banco Pastor S.A. conforme % de participacion directa
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3.4.2 Sociedades participadasy asociadas

A continuacion se incluye un detalle de las sociedades mas significativas del grupo del
BANCO PASTOR no incluidas en la consolidacién por razon de su actividad y las sociedades
asociadas con participacion superior a 20% (3% s cotizan en Bolsa), indicando su razén
social, domicilio, actividad, porcentgje de participacion (directa e indirecta, expresada en
términos de control), sociedad tenedora de la participacion indirecta, las magnitudes
financieras mas relevantes y el coste neto de la participacion del banco y del Grupo. (Datos
referidos a 31 de diciembre de 2000.)
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I Sociedades no consolidables (Grupo Banco Pastor) — Puesta en Equivalencia

GRUPO NO FINANCIERO
Millones de pesetas

% participacion

Resultados o .

. . . . . Sociedad participacion ~ Capital Reservas netos \Igalo_r edrico Coseedirecto Valor neto

Sociedad Domicilio Actividad Directo  Indirecto indirecta ) ) *) articipacion ) cortable
(VNC) (2
B. Pastor Agencia de Seguros, SA. Espafia Seguros 100% 10 -- 1 11 10 10
Espato de Villabona, S.A. Espafia Minera -- 5341%  Hullasde Coto Cortés, S.A. 150 (81) (30) 21 -- --
Essential Information Systems, S.L. Espafia Servicios - 100,00%  Universal Support, S.A. 10 3 1 14 - -
Informéticos
Finisterre, SA. Espafa Servicios 98,50% - - 196 959 417 1.548 626 626
Hullas del Coto Cortés, SA. Espania Minera 52,72% 0,69% Inverpastor, Bolshispania e 715 4.324 547 2.983 2.157 2.157
Inverpastor

InmobiliariaLaToja, S.A. Espafia Inmobiliaria  89,71% 10,29%  Saite 53 128 (28) 153 133 124
LaToja, SA. Espana Servicios 20,84 72,51%  Finisterre, SA. 114 1.772 318 2.057 135 135
Lignitos de Castell6n Espafia Minera 57,48% 21,60%  Hullasde Coto Cortés, S.A. 132 - -- 104 76 76
Pastor Correduria de Seguros, SA. Espafia Servicios 100,00% - 10 20 22 52 50 45
Pastor Vida, SA. Espafia Seguros 100,00% - 1.113 57 118 1.288 1.185 1.185
S.A., Internacional de Terrenosy Edificios Espafia Inmobiliaria  100,00% - 1.585 1.777 219 3.581 3.327 3.327
Sermética, SA. Espafia Servicios 100,00% - a4 310 90 444 459 404

(*) Datosde ultimo gjercicio cerrado disponible (afio 2000)

(1) Valor contable delasociedad en € balance de Banco Pastor S.A. conforme % de participacion directa

(2) Valor neto contable dela sociedad en e balance de Banco Pastor S.A. conforme % de participacion directa
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Sociedades Asociadas (Grupo Banco Pastor) — (Apartado 2 art.185 TRL SA) — Puesta en Equivalencia

Millones de pesetas Valor
o S neto
% participacion Capital Reservas ReﬂJelttados V?j or . contable
edad il vidad . di Sociedad participacion . . netos Tedrico Costedirecto
Socieda Domicilio  Actividaf Directo Indirecto .0 *) *) *) Participacion (VNC)
AuricaXX1, SC.R, SA. Espaia Sociedad 50% - - 1.664 - - 832 832 832
Capital Riesgo
CIA. Espariola de Industrias Electroquimicas, Espafia Quimica 42,32% 1,49%  Unidn Eléctrica Fenosa, 540 900 10 635 291 291
SA. SA.
Corporacion y Aseguradora Inversion y Servicios, Espafia Servicios 41,99% -- -- 95 21 13 54 40 40
SA.
Equipamiento Deportivo y de Ocio, S.A. Espafia Servicios
Fondos GaliciaDos, S.A. Espafia Sociedad 36,04% -- -- 139 42 2 66 51 51
Cartera
Fondos GaliciaUno, S.A. Espafia Sociedad 50,00% -- -- 74 25 2 55 48 48
Cartera
Gestion de Marcas y Productos, SA. Espafia Servicios - 23,00% Fingalicia, SA. 100 (6) 17 18 -- --
Golf laToja, SA. Espafia Servicios 0,13% 33,83% InmobiliariaLaToja, 194 6 8 71 - -
SA.
Inova Capital, S.C.R., SA. Espafia Sociedad 7,5% 525  Inversiones Ibersuizas 12.853 2.147 (286) 1.876 1.350 1.327
Cartera
Inversiones Ibersuizas, S.A. Espafia Sociedad 15,00% - - 12.356 7.004 3.928 3.493 2210 2.210
Cartera
Pérez Torres Handling S.A. Espafia Servicios 35,02% 15 84 40 49 88 65
Rio Narcea Gold Mines Canada Sociedad - 11,37% Hullas del Coto Cortés, 14.267 (4.296) (554) 1.071 - -
Cartera SA.
Ruta Systems, S.L. Espafia Servicios - 50,00% Universal Support, SA. 1 9 4 3 -- --
Saite-Cobal SA. Espafia Inmobiliaria - 50,00% Saite 100 - - 50 - -
Unién Eléctrica Fenosa, SA. Espafia Eléctrica 2,82% 0,10% Hullas del Coto Cortés, 152.083 324.910 38.780 15.061 12.630 12.630
SA.

(*) Datosde Ultimo gercicio cerrado
disponible (afio 2000)
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3.4.3 Hechosmassignificativos en las sociedades del grupo durante el tltimo gjercicio.

El siguiente cuadro resume las ventas y compras de sociedades que han tenido lugar desde 31
de diciembre de 1999 hasta 31 de diciembre de 2000.

GRUPO BANCO PASTOR

Comprasy ventasdesde el 1.1.2000 hasta el 31.12.2000

Importe en millones de pesetas N° Titulos % Importe Plusvalia Motivo

Altas

AuricaXXIl, SCR, SA. 5.000 50,00% 832 Constitucion sociedad

Inova Capital, SCR, SA. 5.793.507 7,50% 1.275 Constitucion sociedad y
ampliacion de capital

Accion de Cobro, S.A. 73.193 100,00% 73 Ampliacion de capital

Ampliacion de capital con

SA. Internacional de Terrenosy Edificios 789.368 100,00% 2.002 - aportaciones no dinerarias
Pastor Servicios Financieros, S.A. 400.000 100,00% 800 Ampliacion de capital
Sobrinos de José Pastor Inversiones, SA. 100.000 100,00% 17 Constitucion sociedad
Compafiia Espafiola de Industrias Electroquimicas, SA. 15.049 2,79% 56 Comprainstitucional
Hullas del Coto Cortes, SA. 36.233 1,01% 56 Comprainstitucional
Union Electrica Fenosa, SA. 833.918 0,27% 2.873 Comprainstitucional
Dorlast, S.L. 126.306 12,63% 700 Compra participacion
Equipamientos Deportivos y de Ocio, S.A. (Equidosa) 333.334 40,00% 971 Compra participacion
Unién de Televisiones Gallegas, SA. 1.000 10,00% 13

Unirisco Galicia, SCR, SA. 80 8,00% 8 Constitucion sociedad
Bajas

Hullas del Coto Cortes, S.A. 1.946 0,05% 3 1 Ventainstituciona
Unién Electrica Fenosa, SA. 1.533.517 0,50% 5.302 3.066  Ventainstitucional
General de Patrimonios, S.A. 160.000 100,00% 310 Fusion por absorcion
Instalacionesy Montajes Espiritu Santo, S.A. 200.000 100,00% 200 Fusion por absorcion
Mercado del Sur, S.A. 10.000 100,00% 228 Fusion por absorcion
InmobiliariaLaToja, S.A. 9.260 89,73% 1.155 Escision parcia
Comunicaciones Aviron, S.A. 1.498 39,28% 201 14 Venta participacion
Sadamar, SA. 94.180 100,00% 844 Fusion por absorcion
Accién de Cobro Sur, SA. 5.000 50% 6 1 Venta participacion

Durante el gercicio 2000 se han incorporado a Grupo las siguientes sociedades. Aurica XXI,
S.C.R,, SA., por e método de integracién proporcional, Inova, S.C.R.,S.A. y Equipamientos
Deportivos y de Ocio, S.A.que se consolidan por puesta en equivalencia.

En e gercicio 2000 han causado baja las siguientes sociedades: Accion de Cobro Sur, SA.y
Comunicaciones Aviron, SA.

Asimismo en el gercicio 2000 se ha producido la fusion por absorcion de las sociedades
Genera de Patrimonios, S.A.,Instalaciones y Montajes Espiritu Santo, S.A. Mercado del Sur,

CapPiTuLO Il - Pag.11



S.A.y Sadamar, S.A. por la Sociedad Anonima Internacional de Terrenos y Edificios, SA.,
consolidandose esta por puesta en equivalencia.

El siguiente cuadro contiene un esgquema de participaciones societarias del Grupo BANCO
PASTOR a 31 de diciembre de 2000.
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ESQUEMA DE PARTICIPACIONESINTERSOCIETARIAS DEL GRUPO BANCO PASTOR REFERIDAS A 31/DIC/2000

BANCO PASTOR
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NOTAS:

Los porcentajes exteriores a cada cuadro representan la participacion directa que detenta la sociedad de la que parte la linea.

- Los porcentajes en el interior de cada cuadro representan la participacion total (directa + indirecta) de BP en cada sociedad

- Los importes en cursiva indican e capital de las sociedades en millones de pesetas, excepto Pastor Rep.Ar., Pastor In.Cap., Pastor In.Fin., Rio
Narcea Gold Mines que estan en miles de dolares y Pastor Representagoes que estéd en miles de reales.

(1) Autocartera: 32,58%
(2) Autocartera: 0,27%
(3) Autocartera: 0,02%
(4) Autocartera: 20,36%
(5) En Liquidacion

(6) Nueva adquisicion
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IV. ACTIVIDADESPRINCIPALESDEL EMISOR
4.1. Principalesactividadesde BANCO PASTOR
4.1.1. Descripcion delas Principales Actividades y Negocios de BANCO PASTOR

El Grupo BANCO PASTOR desarrolla actividades de banca comercial y de inversiones
en todo € territorio nacional, con una fuerte presencia en la Comunidad Autonoma de
Galicia. El BANCO PASTOR, matriz del grupo, fue constituido en 1925 y, aunque con
diferentes nombres, ha sido activo en Galicia durante mas de 200 afos v,
consecuentemente, tiene fuertes lazos que le vinculan a esta Comunidad. Su principal
accionista, con un porcentaje de participacion en torno a 44,4%, es la Fundacién Barrié
de la Maza que destina sus fondos a la promocion de la educacion y € arte dentro de la
region.

Con unos activos totales de 1,568,878 Millones de pesetas a 31 de diciembre de 2000, €
Grupo BANCO PASTOR es € sexto grupo bancario espafiol (decimoquinto si se incluyen
las cgjas de ahorros) y € segundo grupo financiero en la Comunidad Autonoma de
Gadlicia. En esafecha e Grupo operaba através de 452 oficinas en Espafia (de las cuaes €
64,4% estan situadas en Galicia), 1 en Francia, 3 en Portugal, 1 en Argentinay 8 Oficinas
de Representacion en e extranjero, con un total de 3.252 empleados.

El Grupo BANCO PASTOR gener6 un beneficio neto consolidado de 13.524 millones de
pesetas en 2000. Se incluyen, como Anexo |, las Cuentas Anuales, individuaes y
consolidadas, de Grupo BANCO PASTOR, correspondientes a gercicio 2000, junto con
susinformes de auditoria

A continuacion, se detallan los datos mas significativos del Grupo BANCO PASTOR
consolidado en los Ultimos tres gercicios:

(Datos después de distribuci6n de beneficios) 2000 1999 1998  2000/99 (%)  99/98 (%)
Resultados (Millones de Ptas.)
Beneficio antes de impuestos 17.488 17.025 15.461 2,72 10,12
Beneficio neto 13.524 12.501 10.756 8,18 16,22
Beneficio atribuible a Grupo 13.339 12.336 10.580 8,13 16,60
Cifrassignificativas (Millones de Ptas.)
Inversiones crediticias (Brutas) 928.533 779.422 700.789 19,13 11,22
Recursos gjenos 990.070 869.025 815.217 13,93 6,60
Patrimonio neto después de la distribucién de resultados 89.725 82.485 78.010
Recursos propios (computables segiin Banco de Esparia) 107.590 96.759 77.940 11,19 24,15
Recursos Propios Medios 80.640 75.096 72.142 7,38 4,09
Activos totales medios 1422591 1.250.167 1.340.670 13,79 (6,75)
Fondos de inversion y pensiones 210.505 232.554 268.840 (9,48) (13,50)
Datos por accién (Ptas.)*
Valor contable?(%) 987,5 907,8 858,5
Beneficio por accion 744,2 687,9 591,9
Dividendos por accion 225 193 167,5
Valor de cotizacion 7.653 6.738 8.900
Ratios
Beneficio neto / Recursos propios medios (ROE) (%)° 17 17 15
Valor bursétil / Beneficio neto (PER) 10,3 98 15

Ajustados retroactivamente por ampliaciones de capital, desdoblamiento de acciones, etc.
Valor contable = Patrimonio neto después de aplicacion de resultados /( Ndmero de acciones)
ROE = Beneficio neto / Recursos propios medios

CAPITULO IV-Pag 1 -



El Grupo contaba a 31 de diciembre de 2000 con unared de 452 oficinas en Espaiia, 1

oficinaen Paris, 3 en Portugal, 1 en Argentinay 8 oficinas de Representacion en el
Extranjero; 399 Cajeros autométicos (es importante destacar que 22 de los nuevos

cajeros han sido instalados en localizaciones externas a nuestras oficinas); PastorNet

tanto de empresas como de particulares con €l que el Banco da servicio aaquellos
clientes que utilizan indistintamente | as sucursales tradicionales y |os canales

aternativosy Oficina Directa.Com, que es la unidad que tiene como objetivo captar
nuevos clientes que fundamental mente utilicen solo teléfono y/o Internet.

A efectos de gestion e informacion, € Grupo BANCO PASTOR cuenta con una
Diereccion General Comercia cuya mision de gestionar todo €l negocio del Banco con
clientes particulares, empresas e instituciones, en el marco de la estrategia y politicas de
la entidad y de los planes y presupuestos aprobados. Esta Direccion General esta
integrada por direcciones de negocio y unidades de apoyo y se le asigna también la
direccion del Grupo Financiero y susfiliales.

| Grupo

Las direcciones de negocio tienen como mision la gestion de las redes béasicas de

Dpto.de
D esarrollo,
M edios y
Estrategias
de M ercado

DIRECCION
GENERAL

Dpto. de
Productos
y Campafias

Dpto. de
Informacion
y Seguimiento
de Negocio

Direccién
de Galicia

Direccién
de Banca
Universal

Direccién
de Banca
de Empresas

Direccién
de Banca
Privada

Direccién
de Banca
Directa

distribucion parala g ecucion de la politicacomercia del Banco. Lared de

intermadiarios de productos financieros se le asigna a Pastor Servicios Financieros,

E.F.C.SA.

Las direcciones de negocio del Banco son las siguientes:

- Direccion de Galicia

- Direccion de Banca Universal.

- Direccion de Banca de Empresas.
- Direccion de Banca Privada.

- Direccion de Banca Directa.
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Las dos primeras direcciones gestionaran una organizacion de base fundamentalmente
territorial. Ademés seran responsables de la representacion institucional del Banco en
las éreas donde operen, salvo en lo relativo a las autoridades monetariasy alas
competencias especificas de la Direccion de Banca de Empresas en productos de banca
corporativa. Las dos siguientes se especializaran en atender alos clientes de mayor
dimensién en los dos segmentos basicos de negocio: empresasy particulares. La
Direccién de Banca Directa gestionara canal es de distribucion adecuados a sus fines.

A lolargo del gercicio de 2000, el Grupo BANCO PASTOR harealizado un importante
esfuerzo comercial a desarrollar productosy sistemas para afrontar distintos retos:

(i) lagran competencia desarrollada tanto en la remuneracion de pasivos de clientes
como en la politica de concesién de riesgos,

(i) lameorapermanente del nivel tecnolgico
(iii) e desarrollo de un modelo propio de banca por internet.

En este mismo gercicio, e Grupo BANCO PASTOR ha seguido apostando por un
crecimiento sostenido en su actividad comercial, ampliando su red de oficinas de
acuerdo a un plan de expansion selectivo - en 2000 se abrieron oficinas en Cartagena,
Marbella, Jerez de la Frontera, Jaén, Almeria, Mostoles (Madrid) y Albacete, plazas
donde no se tenia presencia -, con una oferta segmentada y con una completa gama de
productos y servicios en la medida de las necesidades de su clientela.

En el orden organizativo, nuestra entidad ha continuado su esfuerzo en el desarrollo
tecnol 6gico atodos los niveles - aplicaciones operativas, sistemas de control de riesgos
y de accion comercial, informacion a clientes, etc.-, en lareestructuracion de sus
oficinasy de los servicios centrales, en €l redimensionamiento y formacion de su
plantillay en una politica de contencion de costes amparadaen sistemas de control y
gestion del gasto. Todo ello, en aras de un objetivo estratégico, la mejora continua de la
productividad y de la calidad de servicio. En concreto se hatrabajado en 105 proyectos
principales, en 3.300 peticiones de usuarios (mejoras de aplicaciones, dotacion de
equipos, etc.) y se han realizado mas de 200 visitas a oficinas (aperturas,
reorganizaciones, implantaciones, etc.).

El Grupo BANCO PASTOR dispone de los sistemas adecuados, de acuerdo a su
dimensién y vocacion de banca comercial de particulares y Pymes, de leasing, factoring
y renting, y de su actividad de intermediacion financiera del ahorro, sin renunciar en
ningun caso a mejorar su cuota de mercado.

El significativo cambio en e comportamiento de los consumidores debido a los
diferentes acontecimientos de los ultimos afos tales como la introduccion del Euro, €l
contexto de bajada y posterior subida de tipos de interés con €l consiguiente aumento de
la competencia existente, la brusca caida de los indices bursétiles durante € ultimo
gjercicio, etc, ha provocado en € Grupo BANCO PASTOR € inicio de un proceso de
adaptacion mediante la utilizacion de nuevas tecnologias de comunicacion e informatica
y mediante lanzamiento de nuevos productos muy diversificados y especializados.
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Banca Directa

En este sentido, la Direccién de Banca Directa ha desarrollado, durante el afio 2000, la
estrategia del Banco en |os canales telefonicos e Internet através de dos unidades de
Nnegocio:

- PastorNet: En principio orientado a cubrir las necesidades propias del segmento de
empresas posibilitando efectuar las transacciones financieras méas habituales desde €l
propio domicilio las 24 horas del diay los 365 dias del afo, se ha desarrollado también
para particulares. En concreto para los clientes que utilizan indistintamente las
sucursales tradicionales y los canales alternativos como el teléfono e Internet.

- Oficina Directa.Com: Unidad que tiene como objetivo captar nuevos clientes que
fundamentalmente utilicen solo teléfono y/o Internet. Su planteamiento de negocio parte
del concepto de relacion total atraveés de programas especificos de vinculacion en
funcion del perfil financiero. A través de sus canales directos llega al cliente potencial
con of ertas concretas a precios agresivos. Esto le ha permitido duplicar su base de
clientes durante el ultimo afio.

Banca Privada

Banco Pastor dispone de un importante negocio de Banca Privada, con un peso creciente
dentro del Grupo, y un elevado potencial de crecimiento. La oferta de Banco Pastor en
este segmento de mercado viene dada por las oficinas de Inversores Privados,
englobadas en la Division de Banca Privada, directamente dependiente de la Direccion
General Comercial.

Estas oficinas de Banca Privada (La Coruia, Vigo, Madrid, Barcelona y Bilbao, a las
que se afiade ahora un Area América) estan operativas desde 1989, lo que sitlia a Banco
Pastor como uno de los pioneros en cuanto a la creacion de una unidad de atencion
integral a clientes de elevado patrimonio.

A través de su unidad de Banca Privada € Grupo ofrece a clientes de elevado
patrimonio un servicio individualizado de asesoramiento financiero-fiscal y gestion
discreciona de su cartera de valores. se trata de una oferta de banca universal para €
gran cliente particular, con oficinas especializadas, dotadas de persona de ata
capacitacion comercial y formacion financiera, en continuo contacto con € cliente, 1o
gue se traduce en un trato personal e individualizado, y al dia de las evoluciones de los
mercados, ofreciendo tanto los servicios tradicional es de banca privada como €l resto de
servicios propios de la banca para particulares: financiacion de inversiones, tarjetas, ...

El crecimiento habido en los Ultimos afios muestra la capacidad de adaptaciéon de
Inversores Privados para adecuar su oferta comercial a la demanda de uno de los
segmentos més sofisticados y con mayor potencial de crecimiento como es la Banca
Privada.
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En € ultimo afio se ha avanzado en la segmentacion de la base de clientes y se han
potenciado |os equipos comerciaes. Especialmente significativa ha sido la tarea llevada
a cabo por las oficinas en € asesoramiento a clientes en materia fiscal y patrimonial, en
un gercicio complicado por la negativa evolucion de los mercados bursdtiles y las
subidas de |os tipos de interés.

Ademés el Grupo cuenta entre sus canales de distribucion con las empresas que forman
el Grupo financiero en las que destacamos:

Pastor Serfin

Establecimiento financiero de crédito que actualmente constituye un valor diferencia
del Grupo Pastor, con € que no cuenta ninguna entidad de su dimension.

Su evoluciéon estd presidida por un gran control de costes via mecanismos de
centralizacion de operaciones y alta especializaciéon de la red en consumo (tarjetas,
credipago), motor (renting, leasing y préstamos) y empresas (leasing, tarjetas mayor-
menor y préstamos), tanto en Espafia como en Portugal .

Su linea estratégica consiste en profundizar |a especializacion en financiacion a cadenas
de distribucion, de cualquier tipo y en cualquier ambito. De ahi la pretensién de
potenciar e dambito de tarjeta mayor-menor y otros productos gque actualicen su actual
ofertaen estalinea

A lo largo del gercicio 2000 se ha continuado con la trayectoria de crecimiento de
inversion en financiacién a particulares, que paulatinamente va ganando peso especifico
en la composicion de la cartera.

El incremento de accion comercial ha supuesto un crecimiento en canales y operaciones
captadas que se materializa en un 20% sobre lainversiéon afin de 1999.

Ademas, cabe resdtar € lanzamiento de “Dealer Card’, tarjetas que incorporan alta
tecnologiay cubren el servicio alos flujos financieros entre mayoristas/minoristas.

PASTOR SERFIN
Millones de pesetas
INVERSION  BENEFICIO

CREDITICIA NETO
1996. ...l 30.700 172
1997 ... 35.050 203
1998 . ... 42.679 199
1999. ... 50.455 431
2000.......... e 59.114 300
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Accion de Cobro

El afio 2000 ha sido para Accion de Cobro el afio de su consolidacion definitiva en
Portugal y Argentina.

Su experiencia se havisto fortalecida con laincorporacion de importantes empresas a su
cartera de clientes. Son destacables |os contratos firmados con financieras portuguesas,
gue unido al incremento en empresas de otros sectores suponen un aumento en cartera
de contratos superior al 100%.

Actualmente Accién de Cobro dispone de una plataforma operativa multipais en tiempo
real.

Pastor Vida

Durante su segundo afio completo de actividad, que se inicio a finales de 1998, la
Sociedad ha ido incrementando su volumen de primas y fondos de pensiones de manera
notable, habiendo alcanzado los niveles previstos en el presupuesto realizado para este
gercicio.

En lo que se refiere a la actividad de seguros de vida individuales de la modalidad de
riesgo, € egercicio 2000 ha finalizado con la emision de 11.947 nuevas pdlizas,
alcanzando una cartera de 26.548 pdlizas, que ha supuesto unas primas emitidas, netas
de anulaciones y extornos, de 313 millones de pesetas, 10 que supone un incremento del
92% respecto a 1999.

Los seguros de vida a prima unica, conocidos como “unit linked”, también han tenido
un importante incremento, alcanzando unas provisiones técnicas de 5.457 millones de
pesetas (1.336 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1999) correspondientes a 1.004
polizas (217 pdlizas a 31 de diciembre de 1999).

Por lo que respecta a los seguros colectivos de vida, hay que destacar las primas
emitidas derivadas de contratos suscritos con Banco Pastor, S.A., tanto bgo la
modalidad de riesgo, con coberturas de fallecimiento e invalidez a favor de empleados
del banco y consgeros, cuyas primas emitidas ascienden a 359 millones de pesetas,
como bago la modalidad de ahorro a prima Unica para cobertura del persona
prejubilado, cuyas primas ascendieron a mas de 6.000 millones de pesetas.

Por su parte, la actividad de planes de pensiones ha concluido acanzando la cifra de
26.542 millones de pesetas de patrimonio gestionado a través de tres fondos de
pensiones e incluida la administracion de una entidad de prevision socia voluntaria
(EPSV), lo que supone un crecimiento del 11% sobre el gercicio anterior (23.843
millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999). Dicho patrimonio esta repartido entre
28.123 participes (25.681 participes al 31 de diciembre de 1999).

Finalmente sefidlar que durante €l gercicio 2000 se ha culminado €l proceso de fusion
entre las sociedades Pastor Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones

CAPITULO IV-Pag 6 -



(sociedad absorbida) y Pastor Vida, SAA. de Seguros y Reaseguros (sociedad
absorbente), habiendo integrado y finalizado todos los procesos legales, operativos y
administrativos que han sido necesarios parallevar a cabo dichafusion.

Gespastor

El Patrimonio total gestionado por Gespastor a finales del gercicio 2000 fue de 1.116
millones de euros, distribuidos en 16 Fondosy 5 SIMCAVS.

A lo largo del gercicio se constituyeron una SIMCAV y cinco nuevos fondos: tres
garantizados (Pastor Fijo 3, FIM, Pastor Fijo 4, FIM y Pastor Fijo 5, FIM), un Fondo de
renta variable europea (Fonpastor Acciones Europeas, FIM) y un Fondo de fondos
(Fonpastor Tecnologia, FIMF).

A pesar de ser un gercicio enormemente complicado para el sector, debido ala enorme
volatilidad de los mercados a lo largo del afio, la gestion realizada por Gespastor puede
considerarse como muy buena. De los 10 fondos gestionados (no se tienen en cuenta los
garantizados ni los dos fondos constituidos a final de afio), siete terminaron el gjercicio
en el primer cuartil, uno en e segundo y dos en € tercero, en los respectivos rankings de
rentabilidades de las familias de fondos en las que estan encuadrados.

El objetivo fundamental de la Gestora para el gercicio en curso es el de mantener laalta
calidad de gestion y de servicio, asi como seguir aumentando el nimero de productos de
inversion gue pone a disposicion de la red del Banco, en linea con la demanda de los
clientes del Banco.

Fondos Extranjeros

En aras de diversificar la oferta de productos a los diferentes segmentos de clientes y
que puedan acceder a una oferta amplia y diferenciada por areas geograficas (Europa,
Japon, Norteamérica, paises emergentes, etc) el Grupo Banco Pastor alcanzé en el
ejercicio 2000 un acuerdo con la gestora Mercury Asset Management Chanel Islands
Ltd., en nombre de la cual se vienen comercializando y distribuyendo una serie de
fondos extranjeros que, al cierre del ejercicio 2000, ya suponian un valor patrimonial
de 4.340 millones.

Participaciones Industriales

Las Sociedades que componen el Grupo Banco Pastor se detallan en e punto 4. del
Capitulo 111 de este folleto, haciendo referencia al porcentaje de participacion, actividad
y agunos datos financieros relevantes de las mismas
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Valores (SOCIEDADES DE INVERSION MOBILIARIA)

Inverpastor, SA., S.I.M.CA.V.:

Esta Sociedad de Inversion Mobiliaria de Capital Variable tuvo una rentabilidad en € afio
un —2,58%, s bien tanto € indice de la Bolsa de Madrid como & IBEX 35 tuvieron un
comportamiento peor, con caidas del 12,68 % y 21,75 % respectivamente, con unos
resultados de 183 millones de pesetas.

La Sociedad que sigue € sistema de capitalizacion de | os resultados tiene un patrimonio a
término de 2000 de 1.940 millones de pesetas (entendiendo patrimonio, en este caso,
como valor liquidativo por nimero de participaciones).

Las cotizaciones maximas y minimas fueron 31,55 y 26,96 Euros respectivamente, y la
ultima 28,07 Euros.

Bolshispania, SA.,SI.M.CA.V.:

La Sociedad obtuvo una rentabilidad del —4,54%, s bien tanto € indice de la Bolsa de
Madrid como e IBEX 35 tuvieron un comportamiento peor, con caidas del 12,68 % y
21,75 % respectivamente, y terminé € afio con un Patrimonio de 1.553 millones de Ptas.
(entendiendo patrimonio, en este caso, como valor liquidativo por nimero de
participaciones) con unos resultados de 167 millones de pesetas, habiendo distribuido 25
Ptas/accion como dividendo Unico.

L as cotizaciones maximay minima oscilaron entre 6,89 y 6,12 Euros siendo la Gltima 6,18
Euros

4.1.2. Posicionamiento Relativo del Grupo BANCO PASTOR dentro del Sector

Bancario

Al 31 de diciembre de 2000, & Grupo BANCO PASTOR se clasificaba como sexto Grupo
bancario espafiol por volumen de activos totales y €l decimoquinto incluyendo Cajas de
Ahorros.
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La siguiente tabla resume las cifras principales de los Grupos Bancarios espanoles con caracteristicas similares al Grupo Banco Pastor:

Dic'99 Banco Sabadell Bankinter Deutsche Atlantico
Pastor Bank, SAE
TOTAL ACTIVO 1.316.027  2.558.819 2.576.445 1.351.676 1.275.364
INVERSION CREDITICIA 768.784 1.693.803  1.706.849 934.567 671.612
DEBITOS A CLIENTES 818.510 1.842.880  1.347.219 532.630 879.177
FONDOS PROPIOS 84.357 155.355 137.077 84.864 68.886
BENEFICIOS ANTES 17.025 46.545 33.297 12.886 11.308
DE IMPTS
BENEFICIOS DESPUES DE 12.501 30.698 22111 7.855 8.231
IMPTS
OFICINAS BANCARIAS (¥ 439 466 275 292 262
PLANTILLA (*) 3.004 4.811 2.349 2.563 2.635
Dic'00 Banco Sabadell Bankinter Deutsche Atlantico
Pastor Bank, SAE
TOTAL ACTIVO 1.568.878  3.097.007 3.184.059 1.541.527 1.430.736
INVERSION CREDITICIA 917.190 2.131.132 2.307.413 1.114.736 799.633
DEBITOS A CLIENTES 935.532 2.006.424  1.833.384 688.060 969.465
FONDOS PROPIOS 93.485 233.325 144.102 95.413 86.504
BENEFICIOS ANTES 17.488 53.372 25.372 6.137 13.441
DE IMPTS
BENEFICIOS DESPUES DE 13.524 34.826 16.467 8.973 9.256
IMPTS
OFICINAS BANCARIAS (%) 441 616 276 294 264
PLANTILLA (¥) 3.029 5.733 2.539 2.852 2.514

(*) Datos a nivel matriz. Fuente: Balance y Cuentas de Resultados de la AEB.
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4.1.3. Informacién Financiera delas Entidades del Grupoy Areas de Negocio

A)

Entidadesdel Grupo

Los siguientes cuadros presentan informacion rel evante de |os balances de situacion y de las
cuentas de resultados, de las entidades del Grupo BANCO PASTOR a 31 de diciembre de

2000:

INFORMACION FINANCIERA DE LAS PRINCIPALES ENTIDADES DEL

GRUPO:

PASTOR SOBRINOS
BALANCE BANCO SERVICIOS DE JOSE |INVERPASTOR| BOLSHISPANIA
PASTOR | FINANCIEROS | GESPASTOR PASTOR SIMCAV SIMCAV

Cajay Bancos Centrales 20.875 2
Entidades de Crédito 268.028 258 211 - 23
Inversion crediticia 858.548 59.600 234 19
Carterade Valores 295.637 61 989 1.373 1.768 1.405
Activos Materiales e Inmat. 24.747 1.685 45 35
Otros Activos 85.996 956 80 211 540 415
TOTAL ACTIVO 1.553.831 62.562 1.559 1.619 2.327 1.843
Entidades de Crédito 375.517 57.719 3 681
Débitos aclientes 1.012.593
Débitos representados en
Valores negociables
Otros Pasivos 80.432 1.605 583 11 7 9
Pasivos Subordinados
ggﬁ“ | Resanvesy 85.280 3.238 973 927 2.320 1.834
TOTAL PASIVO 1.553.831 62.562 1.559 1.619 2.327 1.843
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CUENTA DE PASTOR SOBRINOS
RESULTADOS BANCO SERVICIOS DE JOSE |INVERPASTOR |BOLSHISPANIA
PASTOR | FINANCIEROS | GESPASTOR | PASTOR SIMCAV SIMCAV
*Ingresos por Interesesy 74,652 3.796 49 34 61 52
Rendimientos
(-) Gastos por Interesesy -38.268 2376 20
Cargas
= Margen de Intermediacion 36.384 1.420 49 14 61 52
+ Ingresos no Financieros 13.562 892 199 128 124
(-) Gastos de Explotacion -30.859 -1.444 -183 -1 -2 -6
+/- Seneamientos, Provisionesy | o oo -436 19 94 2 2
Otros
= Beneficio Antes de Impuestos 14.021 432 84 -81 185 168
- Impuestos -2.716 -132 -27 28 -2 -2
= Beneficio del gercicio 11.305 300 57 -53 183 166
|
OTROS DATOS
Beneficio del gercicio 11.305 300 57 -53 183 166
ROA (rentabilidad sobre 08
ATM’s) en % '
ROE ( rentabilidad s/ Recursos
. : 14,9
propios medios) en %
Ndmero de oficinas 441 11
Ndmero de empleados 3.029 139 14

4.2. Gestion deresultados

4.2.1. Cuenta de Resultados del Grupo BANCO PASTOR

En e gercicio 2000, € Grupo Banco Pastor alcanzo un resultado antes de impuestos de
17.488 millones de pesetas, 463 millones de pesetas mas que € registrado en e gercicio
precedente, un 2,72 % en términos relativos. Después de impuestos, € montante se eleva a
13.524 millones de pesetas — 13.339 atribuidos a Grupo y 185 a la minoria -, lo cua, en
cifras absolutas, implica un crecimiento de 1.023 millones de pesetas respecto a del anterior
gercicio, un 8,18 % en tasainteranual .

En € cuadro estadistico que se presenta a continuacion, se ofrece una perspectiva temporal
mas amplia sobre € comportamiento seguido por esta magnitud antes y después de
impuestos.

EVOLUCION DEL RESULTADO EVOLUCION DEL RESULTADO DESPUES

ANTES DE IMPUESTOS DE IMPUESTOS

Afos  Millones N o . Millones Variacién safio

Variacién Safio anterior .

de Ptas. de Ptas. anterior

Absoluta % Absoluta %
2000 17.488 463 2,72 13.524 1.023 8,18
1999 17.025 1.564 10,12 12.501 1.745 16,22
1998 15.461 1.909 14,09 10.756 2.069 23,82
1997 13.552 2.030 17,62 8.687 1.585 22,32
1996 11.522 2.475 27,36 7.102 684 10,66
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CUENTAS DE RESULTADOS

Variacion
2000 1999 1998 2000 /1999
Millones % s/ ATMs Millones % s/ ATMs | Millones % s ATMs |Absoluta %

Intereses y rendimientos asimilados 75.771 5,33 62.373 4,99 77.760 5,80 13.398 21,48
Intereses y cargas asimiladas (38.492) (2,71) (25.508) (2,04) (41.553) (3,10) (12.984) 50,90
MARGEN DE INTERMEDIACION 37.279 2,62 36.865 2,95 36.207 2,70 414 1,12
IComisiones percibidas 14.747 1,04 13.549 1,08 13.586 1,01 1.198 8,84
Comisiones pagadas (2.451) (0,17) (2.125) (0,17) (2.971) (0,15) (326) 1534
Resultado de operaciones financieras 3.475 0,24 2.030 0,16 1.949 0,15 1445 71,18
MARGEN ORDINARIO 53.050 3,73 50.319 4,02 49.771 3,71 2.731 5,43
Gastos generales de administracion (32.907) (2,32) (31.963) (2,56) (31.239) (2,33) (944) 2,95

De personal (22.942) (1,61) (21.824) (4,75) (21.640) (1,61) (2.118) 512

Otros gastos administrativos (9.965) (0,70) (10.139)  (0,81) (9.599) (0,72) 174 1,72)
IAmortizac. y saneamto. Activos mater. E inmat. (2.763) (0,29) (2.765) (0,22) (2.984) (0,22) 2 (0,07)
Otros productos y cargas de explotacion netos (339) (0,02) 109 0,01 111 0,01 (448) (411,01)
MARGEN DE EXPLOTACION 17.041 1,20 15.700 1,26 15.659 1,17 1.341 8,54
Resultados netos sdades. p.en equivalencia 1.647 0,12 4.054 0,32 1.751 0,13 (2.407) (59,37)
Resultados por operaciones grupo 156 0,01 948 0,08 213 0,02 (792) (8354)
IAmortizacién y provisiones parainsolvencias (3.019) (0,22) (433) (0,03) (704) (0,05) (2.586) 597,23
ISaneami entos de inmovilizaciones financieras 0 0,00 0 0,00 4) 0,00 0 0,00
Resultados extraordinarios netos 1.663 0,12 (3.244) (0,26) (1.454) (0,12) 4,907 (151,26)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 17.488 1,23 17.025 1,36 15.461 1,15 463 2,72
Impuesto sobre beneficios (3.964) (0,28) (4.524) (0,36) (4.705) (0,35) 560 (12,38)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL|
EJERCICIO 13.524 0,95 12.501 1,00 10.756 0,80 1.023 8,18
Resultado atribuido ala minoria 185 0,01 165 0,01 176 0,01 20 12,12
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 13.339 1,00 12.336 1,00 10.580 0,80 1.003 8,13
IACTIVOS TOTALES MEDIOS ( ATM) 1.422.591 100 1.250.167 100 1.340.670 100 172.424 13,79

Un andlisis de la evolucion sufrida por los estados financieros del Grupo BANCO
PASTOR durante el gjercicio 2000 se contiene en € Capitulo VI del presente Folleto.

El andlisis que sigue respeta esta estructura vertical, tratando de poner de manifiesto los
aspectos de indole coyuntural y/o estratégicos determinantes de las variaciones
interanuales de los diferentes epigrafes y su interrelacion entre ellos.

4.2.2. Margen deintermediacion

Laevolucion de esta magnitud en los tres Ultimos gercicios hasido la siguiente:
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Margen de Intermediacion

% deVariacion
2000 1999 1998 2000/1999  1999/1998

Ingresos por Interesesy Cargas asimiladas 73.360 59.848 76.516 22,58% -21,78%
Rendimientos dela Carterade Renta Variable 2411 2525  1.244 -4,51% 102,97%
Gastos por Intereses y Cargas asimiladas -38.492 -25.508 -41.553 50,90% -38,61%
MARGEN DE INTERMEDIACION 37.279 36.865 36.207 1,12% 1,82%
Margen de Intermediacién/A.M.R. 2,78% 3,09% 2,78%

Margen de Intermediacion/A.T.M 2,62% 2,95% 2,70%

El volumen, variacion e importancia relativa de las masas patrimoniaes del balance en
saldos medios anuales, asi como las rentabilidades de los distintos empleos y coste de los
diferentes recursos, son las variables determinantes de la dimension y comportamiento de
esta magnitud, cuyo montante al término del gercicio 2000 era de 37.279 millones de
pesetas, 10 que supone un crecimiento respecto a del afio anterior de 414 millones de
pesetas, un 1,12 % en cifrasrelativas.

En el Grupo Banco Pastor, los activos totales medios se vieron incrementados en algo mas
de 170 mil millones y por el lado del pasivo se produjo un incremento del peso del saldo con
Banco de Espafia y Entidades de Crédito respecto al medio mantenido en 1999, debido por
una parte, a que el crecimiento conjunto de los activos rentables medios fue superior al de
los recursos de clientes y por otra a la salida de balance de los fondos de pensiones internos
en el ejercicio 1999 después de la operacion realizada en el ultimo trimestre del ejecicio,
cuando se formalizaron poélizas de seguro en cobertura de los compromisos por pensiones,
cuyo efecto en términos de estructura es relevante en el ejercicio 2000. (Ver nota explicativa
de Fondos de Pensiones).

El detalle de las variables que explican este cambio en la estructura se refleja en los cuadros

de los apartados siguientes a través del rendiemiento medio de los empleos y del coste medio
de los recursos.

4.2.2.1. Rendimiento medio de los empleos

ESTRUCTURA Y RENDIMIENTOS DE LOS EMPLEOS (Millones de pesetas)

000 999 1998
" Tipos ) Tipos ) Tipos
Saldos Medios Productos Medios Saldos Medios Productos Medios Saldos Medios Productos Medios
Millones % Millones % Millones %
ACTIVOS
RENTABLES 1.339.577 | 94,16 75.771 5,66 1.192.827 | 95,41 62.373 5,23 1.306.237 97,43 77.760 5,95
Entidades de crédito | 235.910 | 16,58 11.250 4,77 218910 | 17,51 8.034 3,67 331.186 24,70 14.241 4,30
Inversion crediticia 827.275 58,15 50.381 6,09 722.134 57,76 41.672 577 655.564 48,90 45.708 6,97
Carterade valores 276.392 | 19,43 14.140 5,12 251.783 | 20,14 12.667 5,03 319.487 23,83 17.811 5,57
ACTIVOSNO
RENTABLES 83.014 5,84 57.340 4,59 34.433 2,57
TOTQLE'SFOT;VOS 1.422.591 {100,00 533 |1.250.167 100,00 499 |1.340.670] 100,00 5,80
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4.2.2.2. Coste Medio delos Recur sos

ESTRUCTURA Y COSTE DE LOSRECURSOS (Millones de pesetas)

2000 1999 1998
Saldos Medios Costes | Tipos Saldos Medios Costes | Tipos Saldos Medios Costes | Tipos
Medio Medios Medio
Millones % Millones % Millones %
PASIVOS REMUNERADOS 1.271.244 89,36 38.492 3,03 1.116.748 89,33 25508 2,28 1.271.360 94,83 41553 3,27
Banco de Espafiay ent. de crédito 336.470 23,65 13.627f 4,05 251.215 20,09 6.989 2,78 451.207 33,66 18.423 4,08
Recursos de clientes 934.774 65,71 24.865 2,66 835.569 66,84 17.193 2,06 788.090 58,78 21.255 2,70
Cesion temporal de activos 69.470 4,88 2,758 3,97 64.699 5,18 18314 2,83 81941 6,11 3.6300 443
Resto recursos clientes 865.304 60,83 221070 2,55 770.870 61,66 153621 1,99 706.149 52,67 17.625, 2,50
Fondo de pensiones interno 0 0,00 0; 29.964 2,40 1326 4,43 32.063 2,39 1875 5,85
PASIVOSNO REMUNERADOS| 151.347 10,64 133.419 10,67 69.310 5,17

ITOTAL PASIVOS MEDIOS 1.422.591 100,00 2,71 1.250.167 100,00 2,04 1.340.670 100,00 3,10
MARGEN INTERMEDIACION 37.2719 2,62 36.865 2,95 36.207, 2,70

4.2.3. Variacion Causal del Margen de I ntermediacion

Con todo, €l favorable efecto volumen que se produce por € crecimiento de los empleos,
especialmente, de las inversiones crediticias, compensa sobradamente, a efectos margen
de intermediacion, la merma del spread antes sefialada, tal y como puede apreciarse en €l
andlisisde lavariacion causal.

VARIACION CAUSAL DEL MARGEN DE INTERMEDIACION (Millones de pesetas)
2000 1999 1998
Por Por Variacion Por Por Variacion Por Por Variacion

) volumen  Tipos total volumen Tipos total volumen Tipos total
(+) VARIACION DE PRTOS. FINANCIEROS 7.929 5.469 13.398 (3.961) (11.426) (15.387), 5.217 (16.949)  (11.732)
Entidades de crédito 624 2.592 3.216 (4.828) (2.379) (6.207) (3.763) (4.239) (8.002)
Inversion crediticia 6.067 2.642 8.709 4.641 (8.677) (4.036) 5.856 (11.323) (5.467)
Cartera de valores 1.238 235 1.473 (3.774) (1.370) (5.144) 3.124 (1.387) 1.737
(-) VARIACION DE COSTES FINANCIEROS 3.087 9.897 12.984 (7.008) (9.037) (16.045) 3.273 (14.576)  (11.303)
Banco de Espafiay entidades crédito 2.372 4.266 6.639 (8.166) (3.268) (11.434) 4.040 (6.205) (2.165)
Recursos de clientes 2.041 5.631 7.672 1.281 (5.343) (4.062) (1.199) (8.013) (9.212)
Cesién temporal de activos 135 792 927 (764) (1.035) (1.799) (2.357) (1.221) (3.578)
Resto recursos clientes 1.882 4.863 6.745 1.615 (3.878) (2.263) 251 (5.885) (5.634)
Fondo de pensiones interno (1.326) 0 (1.326) (123) (426) (549) 432 (358) 74
(=) VARIACION DEL MARGEN DE 4842 (4.428) 414 3.047 (2.389) 658 1.944 (2.373) (429)

INTERMEDIACION
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4.2.4. Comisionesy otrosingresos

% de Variacion
COMISIONESY OTROSINGRESOS 2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998
Comisiones percibidas y pagadas 12.296 | 11.424 | 11.615 7,6% -1,6%
Resultados de Operaciones Financieras 3.475 2.030 1.949 71,2% 4,2%
MARGEN DE ORDINARIO 53.050 | 50.319 | 49.771 5,43% 1,10%
Productos y Gastos de Explotacion -339 109 111 -411,0 % -1,8%
COMISIONESY OTROSINGRESOS 15.432 | 13.563 | 13.675 13,78% -0,82%
Comisionesy Otros Ingresos/ A.T.M 1,08% | 1,08% | 1,02%

Los ingresos netos por comisiones han experimentado un incremento en € ultimo
giercicio del 7,6%, logrando superar la tendencia negativa que este concepto venia
mostrando en los Ultimos gjercicios. ES de destacar en este sentido las comisiones
procedentes de servicios de cobrosy pagos.

Los resultados por operaciones financieras en el Ultimo gercicio han aumentado de forma
considerable su aportacion al Margen Ordinario como consecuencia principal mente de las
mayores plusvalias realizadas en € pasado gercicio en la cartera de negociacion, debido a
las operaciones realizadas de compraventa de titulos de Unién Eléctrica Fenosa, S.A. En
concreto, los resultados por este concepto pasaron de 90 millones de pesetas en 1999 a
1.952 millones de pesetas en 2000.

Los rendimientos y costes de las operaciones de futuro que no son de cobertura, figuran
registrados en e capitulo “ Resultados de Operaciones Financieras’, mientras que, |os que
corresponden a operaciones de cobertura se incorporan en “Intereses y Cargas Asimiladas
- Rectificaciones del costo por operaciones de cobertura’ e “Intereses y Rendimientos
Asimilados - Rectificaciones de los productos financieros por operaciones de cobertura’
de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Millones de pesetas

2000 1999 1998
® Resultados netos cartera de negociacion 1.952 90 (95)
® Resultados netos carterainversion ordinaria 1.243 1.922 1884
® Resultados netos en operaciones de futuro 280 18 160
Saldo 3.475 2.030 1.949

La composicién de la rdbrica “ Resultados netos en operaciones de futuro”, que recoge los
beneficios o pérdidas netos de las operaciones de negociacion, asi como los resultados
netos en operaciones de negociaciéon contratadas fuera de mercados organizados, se
muestra a continuacion:
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Millones de pesetas

Beneficio (Pérdida)
neto en operaciones
de negociacion

Beneficio (Pérdida) en
operaciones de
negociacion fuera de
mercados organi zados

TOTAL

Sobretiposdeinterés
®FRAS (acuerdos sobre tipos de interés
futuros)
®|RS (permutas financieras sobre tipos de
interés)
® Opciones y futuros sobre tipos de interés
Sobr e tipos de cambio

® Compraventa de divisas a plazo
Sobre valores

®Opcionesy futuros sobre valores

| 2000 | 1999 | 1998 | 2000 | 1999 | 1998 | 2000 | 1999 | 1998 |
(72) (2 @181 (72 (2 (@181

- (1.254) (72 34 (1.254) (72 34

1.194 22 (19) 1.194 22 (19)
240 100 355 240 100 355
172 (30) (29) 172 (30) (29)
1.606 92 307 (1.326) (74 (147) 280 18 160

Estos resultados incluyen los obtenidos por las operaciones de macrocobertura gque
aparecen recogidas en e Capitulo 4.5. Productos Derivados.

4.2.5. Gastos de Explotacién

GASTOSDE EXPLOTACION

Datos en millones de pesetas. % deVariacion
2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998
Gastos de Personal -22.942 | -21.824 | -21.640 5,12% 0,85%
Amortizaciones de Inmovilizado -2.763 -2.765 -2.984 -0,07% -7,34%
Otros de Explotacion (Neto) -10.304 | -10.030 | -9.488 2,73% 5,71%
Gastos de explotacién -36.009 | -34.619 | -34.112 4,02% 1,49%
MARGEN DE EXPLOTACION 17.041 | 15.700 | 15.659 8,54 % 0,26%
Gastos de Explotacion/ A.T.M 2,53% 2,77% 2,54%
Ratio Eficiencia1) (%) 62,03%| 63,52%| 62,77%
NUmero Medio de Empleados 3.266 3.216 3.322 1,55% -3,19%
Coste medio por persona (milesde Pts) | 7.024 6.786 6.514 3,51% 4,17%
Gastos Personal/ Gastos de Explotacion| 63,71% | 63,04% | 63,44%
Numero Oficinas 457 454 447 0,66% 1,57%
Empleados por oficina 7 7 7 - -

(1)Gastos Generales (sin amortizaciones) /Margen Ordinario

Dentro de estos gastos, existen dos apartados significativos. Por un lado los Gastos de
Personal que, con relacion a gercicio anterior, presentan un aumento de 1.118 millones
de pesetas, un 5,12 % mas, después de una ampliacion en la plantilla media de 50
empleados entre finales de uno y otro gercicio y de haber incrementado los gastos de

formacion en mas de un 60 %.
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El componente menos significativo, Amortizaciones de Inmovilizado, disminuyé en 2
millones, unavariacion insignificante.

S se considera el conjunto de gastos de explotacion, éstos se incrementan en 1.390
millones de pesetas en relacion a cierre del gercicio 1999, lo que en términos relativos
significa un aumento de costes de apenas un 4% y sobre ATMSs representan un 2,53 %
cuando en 1999 este porcentagje se elevabaa un 2,77 %.

4.2.6. Saneamientos, provisionesy otros resultados

Variacion
Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998

MARGEN DE EXPLOTACION 17.041 15.700 15.659 8,54% 0,26%
Resultados netos de sociedades puestas en equivalencia 1.808 4.127 1.757 -56,19%  134,89%
Resultados por operaciones grupo 156 948 213 -83,54%  345,07%
Amortizacién del Fondo de Comercio de Consolidacion -161 -73 -6 120,55% 1.116,7%
Amortizacién y provisiones parainsolvencias -3.019 -433 -704 597,23%  -38,49%
Saneamientos de inmovilizaciones financieras 0 0 -4

Beneficios extraodinarios 2471 1.094 1.188 125,87% -7,91%
Cargas extraordinarias -808 -4.338 -2.642 -81,37% 64,19%
RESULTADO ANTESDE IMPUESTOS 17.488 17.025 15.461 2,72% 10,12%

Los resultados por operaciones del grupo, totalizaron en el gercicio 2000 un neto de
1.803 millones de pesetas, (incluyendo las operaciones grupo y los resultados de puesta
en equivalencia) importe significativamente inferior a los 5.002 millones de pesetas
contabilizados en € gercicio precedente. Esta fuerte disminucion viene explicada por el
efecto en la puesta por equivalencia de los beneficios contabilizados en 1999 por una de
las empresas asociadas del Grupo Banco Pastor, “Union - Fenosa’, de los que, una gran
parte, eran de carécter extraordinario y no recurrente.

En lo que se refiere a las provisiones para insolvencias, hasta 1999 la disminucion de la
morosidad se traducia en unas menores necesidades de dotacion neta a los fondos de
insolvencia, en € afo 2000, con la entrada en vigor a partir del segundo semestre de la
Circular del Banco de Espafia nimero 9/1999 de 17 de diciembre, se produjo un
significativo impacto en la cuenta de resultados de las entidades de deposito, toda vez
que, ademés de endurecerse la normativa a efecto sobre la cobertura del riesgo de
crédito, se tuvo que empezar a complementar el fondo de insolvencias con el nuevo fondo
[lamado de cobertura estadistica

El Grupo Banco Pastor destind a amortizacion y provisiones para insolvencias en el
gjercicio 2000, un neto de 3.019 millones de pesetas, cuando en €l gercicio precedente
tan solo se habia contabilizado un neto de 433 millones de pesetas, s bien, esta
importante diferencia no solo es achacable a la citada circular, sino también al efecto de
las mayores dotaciones al fondo genérico, derivado a su vez del fuerte crecimiento de los
créditos aclientes.
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Este impacto negativo se compensd holgadamente con una menor necesidad de dotacion a
los fondos de pensiones (Ver apartado 4.3.6. Otras cuentas de balance — Fondos de
pensiones) y a otros fondos especificos, dotaciones englobadas en e neto resultados
extraordinarios que, si en el afno 1999 registraba un importe negativo de 3.244 millones
de pesetas, en e afo 2000 paso a ser positivo por 1.663 millones de pesetas. El desglose
de | os resultados extraordinarios durante |os tres Ultimos gjercicios es € siguiente:

Variacion
Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998
Quebrantos extraordinarios:
« Dotaciones netas a otros fondos especificos 88 3.703 2.108 -97,62% 75,66%
» Quebrantos de gercicios anteriores 198 203 14 -2,46% 1350,00%
* Otros 522 432 520 20,83% -16,92%
Saldo 808 4338 2642 -81,37% 64,19%
Beneficios extraordinarios:
* Beneficios netos en venta del inmovilizado 252 313 421 -19,49% -25,65%
« Beneficios de gercicios anteriores 1.166 696 706 67,53% -1,42%
« Otros 1.053 85 61 1138,82% 39,34%
Saldo 2471 1.094 1.188 125,87% -7,91%
Resultados extraor dinarios 1.663 -3.244 -1.454  -151,26% 123,11%

En la partida Dotaciones netas a otros fondos especificos se inlcuyen en los gjercicios
2000, 1999 y 1998, 88, 888 y 353 millones de pesetas, respectivamente de dotaciones
extraordinarias a los fondos de peniones (Ver apartado 4.3.6. Otras cuentas de balance —
Fondos de pensiones).

El incremento producido en el apartado Beneficios de gjercicios anteriores se debe sobre
todo alarecuperacion de deudores de dudoso cobro de gjercicios anteriores.

4.2.7. Resultado consolidado del gjercicioy recursos generados

RESULTADOSY RECURSOS GENERADOS % de Variacion
2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998

RESULTADOSANTESDE IMPUESTOS 17.488 17.025 15.461 2,72% 10,11%
Impuesto sobre sociedades -3.964 -4.524 -4.705 -12,38% -3,84%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 13524 12.501 10.756 8,18% 16,2%
Resultado atribuido ala minoria 185 165 176 12,12% -6,25%
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 13.339 12.336 10.580 8,13% 16,6%
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES 16.332 16.328 16.890 0,02% -3,33%
Resultado del Ejercicio/ A.T.M (ROA) 0,95% 1,00% 0,80%
Resultado del Ejercicio/ R.P.M (ROE) 17% 17% 15%
Recursos Generados/ A.T.M 115% 1,31% 1,26%
Resultados del Grupo por Accién 7442 6879 591,9 8,18% 16,22%
Valor Neto Contable por Accion(%) 987,5 907,8 8585 8,78% 5,74%
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RECURSOS PROPIOS MEDIOS 80.640 75.096 72.142 7,38% 4,09%

El Grupo BANCO PASTOR cierra el gercicio 2000 con un beneficio antes de impuestos
de 17.488 millones de pesetas, 463 millones mas que en 1999, un 2,72 % en tasa
interanual.

El porcentaje sobre Activos Totales Medios (ROA) queda asi establecido, para el Grupo
BANCO PASTOR, en el 0,95% y el porcentge sobre Recursos propios medios (ROE), en
el 17 %. Ambos porcentgjes son similares a sus homénimos de 1999, que habian sido un
1%y un 17 %, respectivamente.

La provisiéon para el impuesto de sociedades se fija en 3.964 millones de pesetas, |0 que
supone 560 millones de pesetas menos que en 1999.

De estaforma, € beneficio consolidado del Grupo BANCO PASTOR o resultado después
de impuestos asciende a 13.524 millones de pesetas, siendo asi superior en 1.023 millones
al registrado en € gercicio precedente, lo que se traduce en un incremento del 8,13 % en
términos relativos.

La Junta General de Accionistas de BANCO PASTOR decidio destinar 7.216 millones de
pesetas a Reservas y € resto, 4.089 millones de pesetas, a dividendos. Esto supone un
dividendo por accion de 225 pesetas, 32 pesetas por accibn mas, en términos
homogéneos, que lo repartido con cargo alos beneficios del gercicio 1999.

4.3. Gestion del balance

4.3.1 BalancesResumidosde Grupo Consolidado

(Millones de pesetas) 2000 1999 1098 Vzgc')%c/'l‘;g;" Vgég?'l%r;;”’

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 20877 20597  20328]  1,36% 1,32%
DEUDAS DEL ESTADO 174742| 153238 220635  14.03% -33.27%
ENTIDADES DE CREDITO 214.267] 213849 170749  0,20% 25,24%
CREDITOS SOBRE CLIENTES 917.190| 768784| 687771  19.30% 11,78%
OBLIGACIONESY OTROSVALORESDE RENTA FIJA | 81649 54944  26.447|  48,60% 107,75%
CARTERA DE RENTA VARIABLE 43403| 37413 35413  16,01% 5,65%
ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES 28367| 26492  27577]  7.08% -3,93%
CUENTAS DE PERIODIFICACION 14198 12264 13895  1577% -11,74%
ACCIONES PROPIAS 1.374 887 a22|  54,90% 100,68%
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 837 906 1323  -7.62% -31,52%
OTROSACTIVOS 71974| 26653  20.605| 170,04% 20,35%

TOTAL ACTIVO 1568.878| 1.316.027| 1234185 19,21% 6,63%
ENTIDADES DE CREDITO 378650 302171| 265358  2531% 13,87%
ggg '\I/?EQR%S' E“éEEO%TADBEEgOS REPRESENTADOS|  o50070|  860.025| 815217  13.93% 6,60%
OTROS PASIVOS 35468 24408  21.732|  4532% 12,30%
CUENTAS DE PERIODIFICACION 9.083 5.509 7.258]  81,21% -24,10%
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 1.204 -100,00%
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 37605| 11286  39577]  234,00% 71,48%
BENEFICIO CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 13524 12501  10.756|  8,18% 16,22%
PASIVOS SUBORDINADOS 10966  14.770 | 3518%
INTERESES MINORITARIOS 854 923 gsa|  -7.48% 8,08%

CAPITULO IV-Pag 19 -



72.229|
1.234.185

82.659
1.568.878

75.436
1.316.027

9,58%
19,21%

4,44%
6,63%

CAPITAL Y RESERVAS
TOTAL PASIVO

En € gercicio 2000, € Grupo Banco Pastor alcanzd un resultado antes de impuestos de
17.488 millones de pesetas, 463 millones de pesetas mas que € registrado en € gercicio
precedente, un 2,72 % en términos relativos. Después de impuestos, € montante se eleva a
13.524 millones de pesetas — 13.339 atribuidos a Grupo y 185 a la minoria -, lo cual, en
cifras absolutas, implica un crecimiento de 1.023 millones de pesetas respecto a del anterior
gercicio, un 8,18 % en tasainteranual .

La accion de Banco Pastor durante € pasado gercicio se ha revalorizado un 13,58%
superando en crecimiento a Indice sectorial de bancos, que subié un 6,61%, mientras que
los indicadores del Ibex 35 y del Indice General de la Bolsa de Madrid, retrocedieron
respecto a afno anterior un 21,75% y un 12,68%.El beneficio neto consolidado por accidn
ha aumentado un 8,18% alcanzando 744 pesetas, € rendimiento sobre |0s recursos propios
hasubido a 17%.

BANCO PASTOR ha atraido a los inversores institucional es extranjeros que ya representan
précticamente el 9% de nuestro accionariado.

Por otro lado, las principaes agencias internacionales de calificacion han valorado
positivamente nuestra solidez patrimonial y financiera, basandose en su fuerte
posicionamiento en la Comunidad de Galicia, la calidad de sus activos, su capacidad de
crecimiento, la adecuada politica de control de costes y sus avanzados sistemas de
informacion.

Los ratings asignados han sido: Moody’'s A2 / P1, Standard & Poor’s A- / A2, Fitch IBCA
F1/A alargoy corto plazo, respectivamente, referidos a 30 de septiembre de 2000.

Todas estas calificaciones se encuentran en la banda alta de las que se pueden otorgar a
entidades de tamafio medio como & del Grupo BANCO PASTOR.

A continuacion se recogen los balances resumidos del Grupo desglosdos pro Moneda

Extranjera para 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998.

Moneda
BALANCE POR MONEDA Total Pesetas Extranjera
Millones de pesetas 2000 1999 2000 1999 2000 1999

ACTIVO : : :
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 20.877; 20.597 20.718; 20.435 159; 162
DEUDASDEL ESTADO 174.7425 153.238 174.2065 152.741 5365 497
ENTIDADES DE CREDITO 214.267; 213.849 131.326; 131.669 82.941;} 82.180
CREDITOS SOBRE CLIENTES 917.190:  768.784 908.9121 760.113 8.278i 8.671
CARTERA DE VALORES 125.052; 92.357 88.237: 63.521 36.815; 28.836
ACTIVOSMATERIALES E INMATERIALES 28.367: 26.492 28.3341 26.410 33 82
CUENTAS DE PERIODIFICACION Y OTROS 16.409; 14.057 14.972; 11.527 1.437; 2.530
OTROSACTIVOS 71974 26.653 71.076: 26.303 898: 350

TOTAL ACTIVO 1.568.8785 1.316.027 1.437.7815 1.192.719 131.0975 123.308
PASIVO H H H
ENTIDADES DE CREDITO 378.6595 302.171 376.3005 298.018 2.3595 4.153
DEBITOS A CLIENTES 935.532¢ 818510 806.111: 702.141 129421  116.369
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES i i i
NEGOCIABLES 54.5385 50.515 : 54.5385 50.515
OTROS PASIVOS 35.468: 24.406 35.219; 24.147 249; 259
CUENTAS DE PERIODIFICACION 9.983: 5.509 8.248: 4,731 1.735: 778
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 37.695: 11.286 37.590: 11.204 105: 82
BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 13.5241 12.501 13.5241 12.501 - ---
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DEBITOS SUBORDINADOS 19.966: 14.770 19.966: 14.770
INTERESES MINORITARIOS 854! 923 854! 923
CAPITAL Y RESERVAS 82.659: 75.436 82.659: 75.436

TOTAL PASIVO

1.568.878: 1.316.027

1.380.471: 1.143.871

188.407:  172.156

4.3.2 Tesoreriay Entidades de Crédito

Posicion neta Entidades de Crédito

% Variacion
Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998

1. Posicion neta en pesetas -244.974 -166.349 -149.172 47,27 11,51
+ Entidades de crédito. Posicion Activa 131.326 131.669 105.276 -0,26 25,07

(-) Entidades de crédito. Posicion Pasiva 376.300 298.018 254.448 26,27 17,12

2. Posicion neta en Moneda Extranjera 80.582 78.027 57.688 3,27 35,26
+ Entidades de crédito. Posicion Activa 82.941 82.180 68.598 0,93 19,80

(-) Entidades de crédito. Posicion Pasiva 2.359 4.153 10.910 -43,20 -61,93
POSICION NETA CON ENTIDADES DE CREDITO  -164.392 -88.322 -91.484 86,13 -3,46

BANCO PASTOR ha suscrito una péliza de pignoracion de valores en garantia de
operaciones con Banco de Esparia con un limite de 11.817 millones de pesetas, teniendo
entregados titulos en pignoracion por un nomina de 14.505 millones de pesetas a 31 de
diciembre de 2000.

4.3.3. Inversion Crediticia

El Grupo BANCO PASTOR acanz6 un volumen de Inversién Crediticia Bruta de
928.533 millones de pesetas, con un crecimiento respecto al gercicio anterior de 149.111
millones, un 19,13 % en términos rel ativos.

Los mayores volumenes de inversion que se afiaden a los importes existentes afinales del
gercicio pasado corresponden a Otros deudores a plazo, a la Cartera comercial, a los
Deudores con garantia real y a los Arrendamientos financieros (un 36,16 % mas que en
1999). Esta ultima actividad crediticia es desarrollada a través de nuestra filial Pastor
Servicios Financieros E.F.C., SA.

El desglose por plazo residua de vencimiento de los saldos del capitulo “ Créditos sobre
Clientes’, sin considerar € “Fondo de insolvencias’ a 31 de diciembre de 2000, 1999 y
1998 es el siguiente::

Millones de pesetas

2000 1999 1998
Hasta 3 meses 261.823 182.954 165.392
De 3 mesesa 1 afio 99.838 84.382 82.996
De 1 afio a5 afios 160.546 135.900 123.981
Més de 5 afios 406.326 376.186 328.420
TOTAL 928.533 779.422 700.789
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Al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998 no existian créditos sobre clientes de duracién
indeterminada.

A continuacion se presentan diferentes desgloses de los créditos sobre clientes a nivel
grupo:

Inversién Crediticia por clientes

% Variacion
Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/99 99/98
CREDITO AL SECTOR PUBLICO 8.744 10.727 23717 -18,49 -54,77
CREIDITO A EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS ~ 8.915 7.231 4.161 23,29 73,78
CREDITO A OTROS SECTORES RESIDENTES 891.719 738.849 662.435 20,69 11,54
CREDITO AL SECTOR NO RESIDENTE 19.155 22.615 10.476 -15,30 115,87
INVERSION CREDITICIA BRUTA 928.533 779.422 700.789 19,13 11,22
FONDO DE PROVISION INSOLVENCIAS 11.343 10.638 13.018 6,63 -18,28
INVERSION CREDITICIA NETA 917.190 768.784 687.771 19,30 11,78
EN PESETAS 908.912 760.113 674.897 19,58 12,63
EN MONEDA EXTRANJERA 8.278 8.671 12.874 -4,53 -32,65
Inversién Crediticia por garantias
% Variacion
Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/99 99/98
CREDITOS GARANTIZADOS POR EL SECTOR PUBLICO 8.744 10727 23717  -1849 -54,77
CREDITOS CON GARANTIA REAL 369.768 340455  315.131 8,61 8,04
CREDITOS CON OTRAS GARANTIAS 190.043 124382 104608 52,79 18,90
TOTAL CREDITOSCON GARANTIA 568.555 475564 443456 19,55 7,24
SOBRE INVERSION CREDITICIA NETA 61,99 61.86 64,48
CREDITOS SIN GARANTIA ESPECIFICA 348.635 293220 244315 18,90 20,02
SOBRE INVERSION CREDITICIA NETA 38,01 38,14 35,52
INVERSION CREDITICIA NETA 917.190 768.784 687771 19,30 11,78

Compromisos de firma

% Variacion

Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/99 99/98

AVALESY OTRAS CAUCIONES PRESTADAS  60.780 49.017 44.952 24,00 9,04
CREDITOS DOCUMENTARIOS 12.257 8.237 6.953 48,80 18,47
TOTAL COMPROMISOSDE FIRMA 73.037 57.254 51.905 27,57 10,31

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta “Fondo de insolvencias’
relativo a capitulo “Créditos sobre Clientes’ cubre |os riesgos de insolvencias y riesgo -
pais, durante los g ercicios de 2000, 1999 y 1998 se muestra a continuacion:
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Fondos de I nsolvencias (1) Millones de pesetas
2000 1999 1998

Saldo al inicio del gjercicio 10.638 13.018 12.994

Més: Dotacion del gercicio:
® Provision neta parainsolvencias 3.247 2.118 2.848
® Provision netariesgo-pais (28) (55) (95)
 Diferencias de cambio y otros (175) 52 (44)

Menos:
® Fondos utilizados (2.339) (4.495) (2.685)
Saldo al cierre del gercicio 11.343 10.638 13.018

(1) Adicionalmente, y de acuerdo con la normativa en vigor de Banco de Espafia, |a provision para insolvencias por
riesgos de firma figura registrada en € epigrafe “Provisiones para Riesgos y Cargas - Otras provisiones’ de los
balances de situacion consolidados, por importe de 1.095, 679 y 559, millones de pesetas a 31 de diciembre de 2000,

1999 y 1998, respectivamente.

Los activos en suspenso recuperados en los gercicios 2000,1999 y 1998 ascienden a
1.167, 2.068 y 2.029 millones de pesetas, respectivamente, y se presentan deduciendo €l
saldo del capitulo “Amortizacion y Provisiones para Insolvencias’ de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas, capitulo que recoge, por otra parte, las amortizaciones
de créditos considerados como fallidos, netas de los fondos de insolvencia utilizados, en
Su caso, que ascienden a 460, 170 y 88 millones de pesetas en los gercicios 2000,1999 y
1998 respectivamente.

4.3.4. Deudas del Estado y Cartera de Valores

A continuacion se detalla el saldo de deudas del Estado y de la cartera de valores del Grupo:

Carteradevalores
% Variacion
Millones de pesetas 2000 1999 1998 99/98 99/98
CERTIFICADOS DE BANCO DE ESPANA 6.296 12.100 -100,00 -47,97
CARTERA DE RENTA FIJA 174.742 146.942 217.535 18,92 -32,45
* Deinversion 164.503 146.942 217.535 11,95 -32,45
* De negociacion 10.239
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES
DEUDASDEL ESTADO 174.742 153.238 229.635 14,03 -33,27
FONDOS PUBLICOS 21.347 12.316 9.141 73,33 34,73
BONOS, OBLIGACIONES Y PAGARES DE EMPRESA 16.734 19.032 17.393 -12,07 9,42
OTROS VALORES DE RENTA FIJA 43.892 23.830 84,19
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES -324 -234 -87 38,46 168,97
OBLIGACIONESY OTROSVALORESDE RENTA FIJA 81.649 54.944 26.447 48,60 107,75
COTIZADOS 81.735 54.751 25.977 49,28 110,77
NO COTIZADOS 238 427 557 -44,26 -23,34
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES -324 -234 -87 38,46 168,97
PARTICIPACION EMPRESAS DEL GRUPO NO
CONSOLIDADAS 11.495 10.694 11.590 7,49 -7,73
PARTICIPACIONES EMPRESAS ASOCIADAS 20.296 19.289 15.577 5,22 23,83
OTRAS PARTICIPACIONES
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES -583 -583 -583 - -
PARTICIPACIONESEN EMPRESAS 31.208 29.400 26.584 6,15 10,59
COTIZADOS 10.450 7.253 7.374 44,08 -1,64
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NO COTIZADOS 2.289 1.104 1.732 107,34 -36,26
FONDO DE FLUCTUACION DE VALORES -544 -344 -277 -58,14 -24,19
ACCIONESY OTROSTITULOSDE RENTA VARIABLE 12195 8.013 8.829 52,19 -9,24
TOTAL CARTERA DE VALORES 299.794 245595 291.495 22,07 -15,75
Deudas del Estado
La composicion del saldo de estos capitul os es la siguiente:
Millones de pesetas
2000 1999 1998
Certificados de Banco de Espafia 6.296 12.100
Cartera de Inversion Ordinaria:
e Letrasdd Tesoro 39.508 368 27.498
® Qtras deudas anotadas 104.278 125.760 151.339
e Otrostitulos 537 497 6.729
Cartera de Negociacion:
e Otras deudas anotadas 10.239
Cartera de Inversion a vencimiento:
® Letrasdel Tesoro - 31.969
® Qtras Deudas anotadas 20.180 20.317
Saldo Neto 174.742 153.238 229.635

En cumplimiento con lo dispuesto por la Circular 2/1990 sobre Coeficientes de Caja de
los Intermediarios Financieros, el Banco adquirié en 1990 Certificados emitidos por
Banco de Espafia por 37.927 millones de pesetas. Dichos activos han vencido en

septiembre del afio 2000.

El desglose ddl saldo de este capitulo del balance por plazos de vencimiento a 31 de

diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas

Entre3mesesy Entrelafioy5 Méasde5

Saldos a 31 de diciembre de 2000 Hasta 3 meses un ao afios afios TOTAL
eCarterade inversion ordinaria 37.668 25.785 68.802 12.068 144.323
= Cartera de negociacion 10.239 10.239
= Cartera de inversion a vencimiento 20.180 20.180
Total por plazos 37.668 25.785 99.221 12.068 174.742

Obligacionesy otros valores derenta fija

La composicién del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados

adjuntos es la siguiente:
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Millones de pesetas

2000 1999 1998
Por moneda:
® En pesetas 49.365 28.834 1.781
* En moneda extranjera 32.608 26.344 24.753
Fondo de insolvencias (324) (234) (87)
Saldo Neto 81.649 54.944 26.447
Por sectores:
« Administraciones Plblicas 21.347 12.316 9.141
* |ngtituto de Crédito Oficial 6 6 2
= De otras entidades de crédito residentes 232 421 555
* De entidades de crédito no residentes 7.170 6.624 7.691
= De otros sectores residentes 44.692 24.667 833
* Deno residentes 8.526 11.144 8.312
Fondo de insolvencias (324) (234) (87)
Saldo Neto 81.649 54.944 26.447
Por cotizacion:
® (Cotizados 81.735 54.751 25.977
* No cotizados 238 427 557
Fondo de insolvencias (324) (234) 87)
Saldo Neto 81.649 54.944 26.447

Entre las obligaciones y otros valores de renta fija no existen inversiones que tengan la
consideracion de cartera de inversion a vencimiento ni de cartera de negociacion,
considerando éstas conforme a la definicion establecida en la Circular 6/1994 de Banco
de Espafia. A 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998 el importe de los fondos publicos
afectos a obligaciones, propias y de terceros, ascendia a 800, 800 y 873 millones de
pesetas, respectivamente.

El tipo de interés medio anual de los valores de renta fija en cartera, basicamente valores
en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998 ascendia a 5,2%, 5,0 %y
5,4 %, respectivamente.

Del total de la cartera de valores de renta fija a 31 de diciembre de 2000 vencen durante
el gercicio 2001, 4.372 millones de pesetas.

El movimiento que se ha producido en el saldo de la cuenta “Fondo de insolvencias’ de
caracter genérico y estadistico durante los g ercicios 2000, 1999 y 1998 es el siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999 1998
Saldo al inicio del gjercicio 234 87 174
Mas: Dotacién del gercicio
Provision registrada genérica 67 147
Provision registrada estadistica 23
Disponible gercicios anteriores (87)
Saldo al cierredel gercicio 324 234 87
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4.3.5. Recursos Ajenos

Los débitos a clientes totalizan al cierre del gjercicio un importe de 935.532 millones de
pesetas. Los fondos de inversion y pensiones acanzaban a 31 de diciembre de 2000 un
saldo patrimonial de 210.505 millones de pesetas, fijando asi un decrecimiento de 22.049

millones, un 9,48% en tasainteranual .

Recursos Ajenos por clientes y monedas

Millones de pesetas
RECURSOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

RECURSOS DE OTROS SECTORES RESIDENTES
* Cuentas corrientes
* Cuentas de ahorro
* Depdsitos a plazo
* Cesion Temporal de Activos
RECURSOS DE NO RESIDENTES
TOTAL DEBITOSA CLIENTES
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

TOTAL DEBITOSA CLIENTESY REPRESENTADOS POR
VALORESNEGOCIABLES
PASIVOS SUBORDINADOS

TOTAL RECURSOS AJENOS
EN PESETAS
EN MONEDA EXTRANJERA
OTROS RECURSOS GESTIONADOS POR EL GRUPO
TOTAL RECURSOS GESTIONADOSDE CLIENTES

2000
32.653

675.542
156.073
109.491
324.379

85.599
227.337
935.532

54.538

990.070

19.966
1.010.036
826.077
183.959
210.505
1.220.541

1999
22,916

584.990
158.300
108.855
275.386

42.449
210.604
818.510

50.515

869.025

14.770
883.795
752.656
131.139
232.554

1.116.349

1998
23.638

554.934
152.710
98.504
247.546
55.634
194.403
772.435
42.782

815.217

815.217
659.455
112.980
268.840
1.041.275

% Variacion
2000/99 99/98
42,49 -3,05
15,48 541
-1,41 3,66
0,58 10,51
17,79 11,25
101,65 -23,70
7,95 8,33
14,30 5,96
7,96 18,16
13,93 6,60
35,18
14,28 8,42
9,75 14,13
40,28 16,07
-9,48 -13,50
9,33 7,21

El desglose por vencimientos de los saldos a 31de diciembre de 2000, 1999 y 1998 que
figuran registrados en los epigrafes “Depositos de ahorro — A plazo” y “Otros débitos —
A plazo” de los balances de situacién se indican a continuacion:

Millones de pesetas

Saldos al 31 de diciembre de 2000:
* Depobsitos - aplazo

* Otrosdébitos - aplazo

Saldos al 31 de diciembre de 1999:
* Depositos - aplazo

* Otrosdébitos - aplazo

Saldos al 31 de diciembre de 1998:
* Depobsitos - aplazo

* Otros débitos - a plazo

Hasta 3
meses

274.422
260

280.874
167

209.444
55.584

Entre 3 meses
y un afio

193.479
85.598

140.089
42,.450

204.446

Entre 1 afio
y 5 afios

59.404

37.505

1.2901

Total

527.305
85.858

458.468
42.617

415.181
55.584

Por lo que a patrimonio de los fondos de inversion se refiere, si ya en € afio 1999 se
habia producido una importante caida de los FIAMM y FIM de renta fija, en €l afio 2000
el comportamiento de las bolsas condicion6 también el patrimonio de los fondos de renta
variable. En @ Grupo Banco Pastor, cuyos fondos nacionales estan gestionados por
Gespastor, la evolucién fue similar aladel sector.
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VALOR PATRIMONIO FONDOS DE INVERSION Y FONDOS DE PENSIONES
(Millones de pesetas)

Variacion
2000/ 1999
2000 1999 1998 Absoluta %
FONPASTOR 10 71.259 103.321 118.873 (32.062) (31,03)
FONPASTOR 25 5.352 3.698 503 1.654 44,72
FONPASTOR 50 2.537 1.205 1.332 110,53
FONPASTOR 70 14.556 13.775 12.697 781 5,67
FONPASTOR RENTA FIJA 660 630 30 4,76
PASTOR EUROBOLSA G.1 8.598 8.788 12.628 (190) (2,16)
PASTOR FIJO 2 4.375 5.749 7.370 (1.374) (23,90)
PASTOR RENTA G.5A 9.477 9.714 10.330 (237) (2,44)
PASTOR RENTA G.3A 6.984 9.427 10.039 (2.443) (25,91)
MULTIFONDO 30.440 42.975 64.087 (12.535) 29,17
MULTIFONDO 2 7.481 8.037 8.798 (556) 6,92
FONPASTOR RENTA VARIABLE 2.553 1.317 502 1.236 93,85
PASTOR FIJO 3 8.306 8.306
PASTOR FIJO 4 6.610 6.610
FONPASTOR TECNOLOGIA 466 466
FONDOS DE INVERSION EN EL EXTRANJERO 4.340 4.340
TOTAL FONDOS DE INVERSION 183.994 208.636 245.827 (24.642) (11,81)
FONDOS DE PENSIONES 26.511 23.918 23.013 2.593 10,84
TOTAL FONDOSDE INVERSION Y PENSIONES 210.505 232.554 268.840 (22.049) (9,48)

Debitos representados por valores negociables

El 3 dejunio de 1998, Banco Pastor firmo en Londres un programa, suj€eto a renovaciones
anuales, de “Euronotas’ (Euro Medium Term Note Programme - EMTN) por importe de
1.000 millones de ddlares USA, dirigido a mercados internacionales, permitiendo emitir
tanto deuda senior (no subordinada) como subordinada. Las emisiones se realizan através
de las filiales instrumentales creadas para este fin y dependientes a cien por cien de
Banco Pastor, S.A., Pastor International Finance Limited para las emisiones senior (no
subordinadas) y Pastor International Capital Limited para las emisiones de deuda
subordinada. Tanto la amortizacion de capital como € pago de intereses estan
garantizados incondicional e irrevocablemente por Banco Pastor, S.A.

Al 31 de diciembre de 2000, el saldo de este capitulo del balance consolidado adjunto
corresponde a las tres emisiones realizadas por Pastor International Finance, enmarcadas
en el programa de emisién de “Euronotas”.

Pasivos subordinados

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este capitulo del balance de situacion consolidado
adjunto recoge una emision de Deuda Subordinada por un importe de 19.966 y 14.770
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millones de pesetas, respectivamente, los cuales han sido integramente depositados en
Banco Pastor, SA..

El Consgo de Administracion de Banco Pastor, S.A. celebrado € 27 de octubre de 1999,
acordd garantizar con caracter subordinado una emision de Deuda Subordinada por un
importe de 81 millones de euros ampliable a 120 millones de euros, a traves de su filial

Pastor International Capital.

Oftros activos

La composicion del epigrafe “Otros activos’ de los balances de situacion adjuntos es la

siguiente:

Otros Activos

Variacion en %

Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998

Chegues a cargo de entidades de crédito 1.657 2.493 3.125 -33,53% -20,22%
Operaciones en camino 46 97 261 -52,58% -62,84%
Dividendos activos a cuenta 2.022 2.585 2.280 -21,78% 13,38%
Hacienda Publica: saldos fiscales recuperables 11.689 10.625 8.967 10,01% 18,49%
Operaciones financieras pendientes de liquidar 4.311 1574 905 173,89% 73,92%
Fianzas dadas en efectivo 82 77 67 6,49% 14,93%
Partidas a regularizar por operaciones de cobertura 13.095 6.150 3.373 112,93% 82,33%
Contratos de seguros vinculados a pensiones 33.615 0 0 0,00% 0,00%
Otros Conceptos 5.584 3.052 1.627 82,96% 87,58%
Fondos especificos cobertura otros activos -127 0 0

TOTAL 71.974 26.653 20.605 170,04% 29,35%

4.3.6. Otras Cuentas de Balance
Acciones Propias

Al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998, BANCO PASTOR no tenia acciones propias
en su cartera.

El saldo del capitulo “Acciones propias’ de los balances de situacion consolidados
adjuntos corresponde a acciones de BANCO PASTOR, adquiridas por entidades
dependientes consolidadas, las cuaes se reflejan a coste de adquisicion saneado, en su
caso, en funcién del valor que resulte mas bajo entre el contable o e de cotizacién. Al 31
de diciembre de 2000, 1999 y 1998, las entidades dependientes no consolidadas no
poseian acciones de BANCO PASTOR.

Como consecuencia de los criterios establecidos por la Circular 4/1991, de Banco de
Espafia, |os resultados netos habidos de las engjenaciones y correcciones de valor de las
acciones propias durante los gercicios 2000, 1999 y 1998 figuran contabilizados en €l
capitulo “Beneficios por Operaciones Grupo” de las cuentas de pérdidas y ganancias

CAPITULO IV- Pag 28 -



consolidadas adjuntas, por un importe de 5 82 y 166 millones de pesetas,
respectivamente.

Fondo de Comercio de Consolidacion

El importe del Fondo de Comercio de Consolidadcion era de 1.760, 393 y 173 millones
de pesetas a 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998 respectivamente. Al 31 de diciembre
de 2000, € saldo de este capitulo corresponde principamente a incremento de
participacion en Unidn Eléctrica Fenosa.

Este fondo se amortiza por € Grupo linealmente y en un plazo de cinco afios, periodo en
gue se considera que dichas inversiones contribuiran a la obtencion de ingresos para €l
Grupo.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, en concepto de
amortizacion del fondo de comercio ha ascendido a 161, 73 y 6 millones de pesetas en los
gjercicios 2000, 1999 y 1998, respectivamente.

Activos Materiales

Activo funcional: El inmovilizado material del Grupo se presenta a su coste de
adquisicion, regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con las disposiciones
legales aplicables (entre ellas las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio), menos su correspondiente amortizacion acumul ada.

La amortizacién se calcula aplicando € método lineal en funcién de los afos estimados
devida util paralos diferentes elementos del activo inmovilizado.

Activos materiales adquiridos por aplicacion de otros activos. Estos activos materiales se
presentan por e valor neto contable de los activos aplicados a su adquisicion o por €l
valor de tasacion del activo adquirido, € menor de los dos.

En el caso de que estos activos no sean engenados o incorporados a inmovilizado
funciona del Grupo, se dota una provision en funcion del tiempo transcurrido desde su
adquisicion, lanaturaleza del activo y/o las caracteristicas de la tasacion.

El movimiento habido durante los gjercicios 2000, 1999 y 1998 en las cuentas de activos
materiales hasido € siguiente:

% Variacion

Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL

Saldo bruto 56.655 55.514 55.955 2,06% -0,79%
Amortizacion Acumulada -30.630 -29.815 -28.698 2,73% 3,89%
Saldo Neto 26.025 25.699 27.257 1,27% -5,72%

Del que:

Inmuebles adjudicados 5.652 7.096 9.728 -20,35% -27,06%
Provison de adjudicados -2.589 -2.984 -3.752 -13,24% -20,47%
Saldo neto de inmuebles adjudicados 3.063 4.112 5.976 -25,51% -31,19%
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Cuentas de periodificacion

La composicion del saldo de estos capitulos del activo y pasivo de los balances de
situacion consolidados adjuntos es la siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999 1998
ACTIVO
Devengos de productos no vencidos 12.252 11.122 12.969
Gastos pagados no devengados 318 257 252
Otras periodificaciones 1.628 885 674
Saldo 14.198 12.264 13.895
PASIVO
Devengos de costes no vencidos 7.462 3.729 4,981
Gastos devengados no vencidos 768 759 713
Otras periodificaciones 1.753 1.021 1.564
Saldo 9.983 5.509 7.258

Provisiones para Riesgos y Cargas

Al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998, la composicion del saldo de Provisiones para
riesgosy cargas es la siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999 1998

FONDO DE INSOLVENCIAS POR RIESGO DE FIRMA 1.095 679 559
OTROS FONDOS ESPECIFICOS 1.755 2.376 1.361
FONDOS DE PREJUBILADOS EN COBERTURA DE CARGAS SOCIALES 1.230 8.231 1.842
FONDO DE PENSIONES INTERNO 33.615 --- 35.815
TOTAL 37.695 11.286 39.577

Conforme alo dispuesto en la Norma 512, apartado 11 de la Circular 4/1991, de Banco de
Espaiia, los contratos de seguros formalizados en cobertura de los compromisos por
pensiones se han registrado en la rdbrica del activo “Contratos de seguros vinculados a
pensiones y obligaciones similares’, que se incorpora en e epigrafe “ Otros Activos’ del
balance de situacion a 31 de diciembre de 2000 adjunto (Ver nota de fondos de
pensiones).

Asimismo, los compromisos asumidos con e persona prejubilado hasta su pase a la
situacion legal de jubilado, se provisionan en la rubrica del pasivo “Fondos internos de
pensiones y obligaciones similares. Resto”. Al cierre del gjercicio 2000, figuraban en esta
rdbrica los importes pendientes de aportar por las prejubilaciones del afio 2000, 1.230
millones de pesetas, ala pdliza de seguros formalizada en este gercicio.
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Durante el gercicio 1999 se traspaso a capitulo “Otros Pasivos’ del balance de situacion
adjunto un importe de 580 millones de pesetas correspondientes a las primas pendientes
de aportar derivadas de las prejubilaciones realizadas a cierre del gercicio 1999 y que se
han hecho efectivas a las compafias de Seguros durante €l gercicio 2000. (Ver nota de

fondos de pensiones)

El movimiento que se ha producido en el saldo de este capitulo de los balances de
situacion consolidados adjuntos durante los gjercicios 2000, 1999 y 1998, se muestra a

continuacion:

Millones de pesetas

Saldo al inicio del gercicio

Més:

-Dotacion al fondo de pensiones:
Dotacién con cargo a resultados

Dotacién con cargo areservas

L _J
L _J
L _J
® Dotacion con cargo a otros activos
® Traspasos de fondos

L _J

Pago de primas de seguros
-Dotacion a fondos de prejubilados

® Dotacion con cargo a resultados
® Dotacion con cargo areservas

® Dotacion con cargo aimpuestos anticipados

® Traspaso de Fondos

® Pago a primas de seguros
-Dotacién a otros fondos:

® Dotacion con cargo a resultados
Menos:

® Pagos a pensionistas y cargas sociales

® Fondos utilizados y otros
Saldo al cierredel gercicio

Dotacidn con cargo aimpuestos anticipados

2000
11.286

363

33.615

(363)

350
799
431

(6.393)

(70)

(2.189)
(134)
37.695

1999
39.577

2.214
974
169

(5.560)
(32.222)

143
2134
1.150
4.980

2.527

(3.408)
(1.392)
11.286

1998
33.348

2.272
2.936
1.245

1.224
670
361

712

(2.984)
(207)
39.577

Otros Pasivos

La composicion del epigrafe “Otros pasivos’ de los balances de situacion adjuntos es la

siguiente:
Otros Pasivos
Variacion
Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998

Otras obligaciones a pagar 5.096 9.908 -48,57% 94,66%
Acreedores por factoring 0 0 0,00% 0,00%
Fanzas recibidas 58 9 544,44% 0,00%
Operaciones en camino 321 106 202,83% -59,39%
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Partidas a regularizar por operaciones de cobertura 10.406 1134 5.632 817,64% -79,87%

Impuesto sobre beneficios diferido 912 875 550 4,23% 59,09%
Cémaras de Compensacion 0 0 0 0,00% 0,00%
Cuentas de recaudacion 9.237 8.111 8.133 13,88% -0,27%
Cuentas especiales 5.051 2.458 1.580 105,49% 55,57%
Bloqueo de beneficios 18 109 0 -83,49% 0,00%
Otros conceptos 4.369 1.696 486 157,61% 248,97%

TOTAL 35.468 24.406 21,732 45,32% 12,30%

Fondos de pesiones

De acuerdo con e convenio colectivo vigente, la banca espafiola tiene asumido el
compromiso de complementar |as prestaciones de la Seguridad Socia que correspondan a
sus empleados, 0 a sus derechohabientes, en caso de jubilacion, incapacidad permanente,
viudedad u orfandad. El primero de estos compromisos no es aplicable a aquellos
empleados contratados a partir del 8 de marzo de 1980.

Laevolucién del Fondo de pensiones durante los gjercicios 2000, 1999y 1998 esla
siguiente:

Evolucion del Fondo de pensiones

Millones de pesetas 2000 1999 1998

SALDO AL INICIO DE EJERCICIO 0 35.815 31.933
Dotacién con cargo a resultados 363 2.214 2.272
Dotacién con cargo areservas 0 974 2.936
Dotacion con cargo aimpuestos antpdo. 0 169 1.245
Dotacién con cargo a otros activos 33.615 0 0
Pagos a pensionistas 0 -1.390 -2.571
Traspaso a fondos de prejubilados 0 -4.980 0
Traspaso a Otros pasivos por primas pendientes de pago 0 -580 0
al cierredel 99

Pagos a primas de seguros -363 -32.222 0
SALDO AL CIERRE DE EJERCICIO 33.615 0 35.815

Al 31 de diciembre de 1998, Banco Pastor, S.A., tenia fondos internos constituidos que
ascendian a 35.815 millones de pesetas, y se incluian en e capitulo “Provisiones para
Riesgosy Cargas’ de |los balances de situacion adjuntos, cubriendo latotalidad del pasivo
actuarial del personal pasivo y del personal jubilado anticipadamente y la parte devengada
por e personal en activo. Dichos importes correspondian a los resultados de las
valoraciones actuariales realizadas por actuarios independientes.
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En e gercicio 1998 e Banco efectud una dotacion con cargo a resultados de 2.272
millones de pesetas, de los que 1.875 millones correspondian a coste financiero, 44
millones a gastos de personal y 353 millones a “ Quebrantos Extraordinarios.

Ene gercicio 1999, e Banco formaliz6 determinados contratos de seguro, que
garantizan las coberturas futuras de todos |os pagos por complemento de pensiones tanto
del personal en activo como del jubilado normal o anticipadamente (desde e momento de
su jubilacion). Los contratos de seguro se instrumentaron en régimen de coaseguro,
actuando Euroseguros, S.A. Compafia de Seguros y Reaseguros como entidad abridora,
Vida Caixa, S.A. Compariia de Segurosy Reasegurosy Pastor Vida, S.A. Compafiia de
Seguros y Reaseguros como entidades aseguradoras. Las primas Unicas correspondientes
a estos contratos ascendieron a 32.222 millones de pesetas (importe satisfecho en el
gjercicio 1999), cancel andose simultaneamente |os fondos internos constituidos hasta
entonces paralos colectivos asegurados. Durante €l gercicio 1999, y hasta el momento de
laformalizacion de los contratos de seguros, el Banco efectu6 una dotacion a su fondo
interno, con cargo a resultados de 2.214 millones de pesetas, de los que 1.326 millones
corresponden a coste financiero, y 888 millones a“Quebrantos Extraordinarios’.

Los compromisos por pensiones existentes al 31 de diciembre de 2000 ascendian a
33.615 millones de pesetas (que incluyen 363 millones de pesetas como primas aportadas
por el devengo del gercicio 2000). Banco Pastor ha reflejado estos compromisos como si
fuesen fondos internos de pensiones del Real Decreto 1588/1999.

Hipotesis para el calculo de los fondos

» A 31 dediciembre de 1999: |os estudios actuariales parala val oracion de estos
compromisos han sido realizados en bases individuales y cuantificados por el
método de la unidad de crédito proyectada, habiéndose utilizado en los mismos
las tablas de mortalidad GRM/F 80-2 y tasas de actualizacion del 5,81 % para
los plazos cubiertos por las inversiones asignadas para la cobertura.

" A 31 de diciembre de 1998: las hipétesis actuariales més significativas utilizadas
en el calculo del valor actual del pasivo actuarial derivado de las obligaciones
con estos colectivos eran un tipo de interés del 6 % y tablas de mortalidad
GRM/F 80.

= A 31 de diciembre de 2000: los estudios actuariales para la valoracion de estos
compromisos han sido realizados en bases individuales y cuantificados por €
método de la unidad de crédito proyectada, habiéndose utilizado en los mismos
las tablas de mortalidad PERM/F 2000 para € devengo del gercicio y tasas de
actualizacién vinculadas ala Tasa Interna de Rendimiento de los activos afectos
para los plazos cubiertos por las inversiones asignadas para la cobertura.

Evolucién del fondo para prejubilaciones.

Evolucion del Fondo de preubilados
Millones de pesetas 2000 1999 1998

SALDO AL INICIO DE EJERCICIO 8.231 1.842 0
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Dotacién con cargo a resultados 350 143 1224

Dotacién con cargo areservas 799 2134 670
Dotacién con cargo aimpuestos antpdo. 431 1.150 361
Pagos a prejubilados -2.188 -2.018 -413
Traspaso de fondos de pensiones 0 4.980 0
Pagos a primas de seguros -6393 0 0
SALDO AL CIERRE DE EJERCICIO 1.230 8.231 1.842

En el gercicio 2000, con autorizacion de Banco de Espafia, se efectuaron con cargo a
reservas voluntarias (799 millones de pesetas) y aimpuestos anticipados (431 millones de
pesetas) las dotaciones derivadas del plan de prejubilaciones llevado a cabo durante el
gjercicio, en cobertura de salarios diferidos (639 millones de pesetas), cotizaciones a la
Seguridad Social (183 millones de pesetas) y por futuros compromisos por pensiones
(408 millones de pesetas), con abono, respectivamente, a fondo de pensiones y fondos de
prejubilados en cobertura de salarios diferidos y cargas sociales.

En los gercicios 1999 y 1998, también con autorizacién de Banco de Espafia, se dotaron
3.284 y 1.031 millones de pesetas, respectivamente, con cargo a reservas 'y a impuestos
anticipados, en cobertura de salarios diferidos, cotizaciones a la Seguridad Social vy
futuros compromisos por pensiones.

4.3.7. Recur sos Propios del Grupo

Durante los gjercicios 2000, 1999 y 1998 no se han producido movimientos en el capital
socia del Banco.

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 1998 acordd reducir €l
nominal de las acciones de BANCO PASTOR. Con fecha 11 de mayo de 1998, en virtud
de dicho acuerdo, se procedid a reducir € valor nomina de las acciones del Banco,
pasando de 1.000 a 500 pesetas nominales, con la consiguiente ampliacion del niUmero de
acciones en circulacion. Al 31 de diciembre de 1998, € capital socid de BANCO
PASTOR. estaba formalizado en 18.172.602 acciones nominativas, de 500 pesetas de
valor nominal cada una y con iguales derechos politicos y econdmicos, totalmente
suscritas y desembolsadas. En su totalidad, cotizan en e mercado continuo de las Bolsas
de Valores espafolas.

Al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998, Banco Pastor, SA., la sociedad matriz, no
tenia acciones propias en su cartera.

La Fundacion Pedro Barrié de la Maza, Conde de Fenosa (institucion mixta benéfica 'y
docente, sin fines de lucro) poseia a 31 de diciembre de 2000 € 44,4 %, a 31 de
diciembre de 1999 el 42,7 %y %, a 31 de diciembre de 1998 € 42,2 % de las acciones
de BANCO PASTOR SA.
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Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, €l porcentgje de participacion en el capital social de
BANCO PASTOR del Grupo Caixa Galiciaasciende al 9,95 %.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, la Junta General de Accionistas de BANCO PASTOR tiene
delegada en el Consgo de Administracion la facultad de ampliar e capital socia del
banco, mediante aportaciones dinerarias hasta € limite de 4.543 millones de pesetas. El
plazo que disponen los Administradores para efectuar ampliaciones de capital hasta ese
limite, finaliza el afio 2005.

Al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998 algunas sociedades dependientes consolidadas
poseian & 1,2%, 0,8% y e 0,5%, respectivamente, del capital social de Banco Pastor,
S.A. cuyo importe figura registrado en e capitulo “Acciones propias’ de los balances de
situacion consolidados.

Al 31 de diciembre de 2000, cotizan en la Bolsa de Valores de Madrid las acciones de las
sociedades del Grupo: Hullas del Coto Cortés, S.A., Bolshispania, Sociedad de Inversion
Mobiliaria de Capital Variable, SA., Inverpastor, Sociedad de Inversion Mobiliaria de
Capital Variable, S.A., Inversiones lbersuizas, S.A. y Union Eléctrica Fenosa, S.A. no
existiendo a la mencionada fecha ampliaciones del capital en curso en ninguna entidad
del Grupo BANCO PASTOR.

Al objeto de evaluar el patrimonio neto del Grupo BANCO PASTOR a 31 de diciembre
de 2000, 1999 y 1998 hay que considerar |os saldos de |os siguientes capitulos y epigrafes
de los bal ances de situacion consolidados:

Millones de pesetas

2000 1999 1998
CAPITAL SUSCRITO 9.086 9.086 9.086
RESERVAS
*Primade emision 4.372 4.372 4.372
®Reservas 56.189 52.257 50.219
*Reservas de revalorizacion 3.872 3.872 3.872
*Reservas en soci edades consolidadas 9.140 5.849 4.680
* Pérdidas en sociedades consolidadas (837) (906) (1.323)
MAS:
BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 13.524 12.501 10.756
MENOS:
RESULTADO IMPUTABLE A MINORITARIOS (185) (165) (176)
DIVIDENDO ACTIVO A CUENTA (1.971) (2.585) (2.280)
ACCIONES PROPIAS (1.374) (887) (442)
PATRIMONIO NETO CONTABLE 91.816 83.3%4 78.764
MENOS:
DIVIDENDO COMPLEMENTARIO (1.092) (909) (754)
DIVIDENDO A CUENTA (999)
PATRIMONIO NETO CONTABLE, DESPUES DE LA 89.725 82.485 78.010
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DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Andlisis de las Reservas de la Sociedad dominante

Al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998 las reservas de BANCO PASTOR estaban
integradas por los saldos de los siguientes capitulos de los balances de situacion
consolidados adjuntos:

Millones de pesetas

2000 1999 1998
Primas de emision 4.372 4.372 4.372
Reservas:
® Resavalegdl 3.245 3.245 3.245
e R . 52.819 48.014 45.204
eserva voluntaria
- . . . 500 500 441
Reservas para acciones propias en garantia
® Reservade revalorizacién RD-L 7/1996 3872 3.872 3872
- . . . 90 90 90
Reserva parainversiones en Canarias
® Reserva de gjuste de consolidacion (465) 408 1.239
Suma 60.061 56.129 54.091
Saldo 64.433 60.501 58.463

El movimiento que se ha producido en el saldo de estos capitulos de los balances de
situacion consolidados adjuntos durante los gercicios 2000, 1999 y 1998, se muestra a
continuacion:

Millones de pesetas

2000 1999 1998
Saldo al inicio del gercicio 60.501 58.463 57.905
® Distribucion del resultado del gercicio anterior 5.604 5917 4.689
® Ajustes consolidacion (873) (831) (525)
® Dotacién afondos por preubilaciones (799) (3.108) (3.606)
Saldo al cierre del gercicio 64.433 60.501 58.463
Recursos Propios
Coeficiente de Solvencia Nor mativa Banco de Espafia
% Variacion
Millones de pesetas 2000 1999 1998  2000/99 99/98
1.RIESGOSTOTALES PONDERADOS 981.788 814.979 732.755 20,46 11,22
2.COEFICIENTE DE SOLVENCIA EXIGIDO (EN %) 8,00 8,00 800 0,00 0,00
3.REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOSMINIMO 78543 65199 58.620 20,47 11,22
4.RECURSOS PROPIOSBASICOS 83912 78291 74272 7,18 5,41
'(+) Capital social y recursos limitados 9.086 9.086 9.086 0,00 0,00
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'(+) Reservas efectivas y expresas en sociedades consolidadas 78.141 70416 65.494 10,97 7,52

'(+) Intereses minoritarios 854 923 854 -7,48 8,08

'(+) Fondos afectos a conjunto de riesgos de la entidad

'(-) Activos inmateriales, Acciones Propiasy Otras Deducciones 4,169 2.134 1.162 95,36 83,65
5.RECURSOS PROPIOS DE SEGUNDA CATEGORIA 23.838 18.642 3.872 27,87 381,46

'(+) Reservas de revalorizacion de activos 3.872 3.872 3.872 0,00 0,00
'(+) Fondos de la obra social
'(+) Capital social correspondiente a acciones sin voto
'(+) Financiaciones subordinadas 19.966 14.770 35,18
'(-) Deducciones

6.LIMITACIONES A LOS RECURSOS PROPIOS DE SEGUNDA

CATEGORIA
7.0TRAS DEDUCCIONES DE RECURSOS PROPIOS 160 174 204 -8,05 -14,71
8.TOTAL DE RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES 107590 96.759 77.940 11,19 24,15
Coeficiente de solvencia de la Entidad (8/1.en %) 10,96 11,87 1064 -7,67 11,56
9. SUPERAVIT O DEFICIT DE RECURSOS PROPIOS (8-3) 29.047 31560 19.320 -7,96 63,36
% de Superavit (Deficit) sobre Recursos Propios Minimos (9/3 en %) 36,98 48,41 32,96 -23,61 46,87
Bis Ratio
% Variacion
Millones de pesetas 2000 1999 1998 2000/99 99/98
1.TOTAL ACTIVOS CON RIESGO PONDERADO 981.788 814.979 732.755 20,47 11,22
Capital Tier | 83.912 78.291 74.272 7,18 5,41
Capital Tier I (*) 33.539 26.507 9.350 26,53 183,50
2TOTAL RECURSOSPROPIOS = (Tier | + Tier 1) 117.451 104.798 83.622 12,07 25,32
Coeficiente Recursos Propios (2/1 en %) 11,96 12,86 11,41 -6,97 12,70
3.SUPERAVIT O (DEFICIT) DE RECURSOS PROPIOS) 38.907 39.598 25.002 -1,75 58,39

(*) Incluye los fodos genéricos, que son de 9.861, 8.039 y 5.682 a 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998 respectivamente.

El Real Decreto 2024/1995, de 22 de diciembre, por € gque se modifica parciamente €l
Rea Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, norma que desarrolla la Ley 13/1992,
establece que los grupos mixtos no consolidables, integrados por entidades de crédito y
aseguradoras, deberan mantener, en todo momento, recursos propios efectivos para cubrir
el coeficiente de solvencia del 8 % en e grupo de entidades de crédito y el margen de
solvencia de entidades aseguradoras. El coeficiente de solvencia se define como la
relacion entre los recursos propios computables definidos en e articulo 20 del
mencionado Real Decreto y la suma de los activos, las posiciones y las cuentas de orden
sujetos a riesgo, ponderados con arreglo a los coeficientes establecidos en la Circular
5/1993 del Banco de Esparia, de 26 de marzo, en virtud de las facultades conferidas en la
disposicion final segunda del citado Real Decreto.

Al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998, incluyendo la distribucién del resultado
propuesta en cada gjercicio, l0s recursos netos computables del Grupo BANCO PASTOR
excedian de los requerimientos minimos exigidos por e citado Rea Decreto en 29.047,
31.560 y 19.320 millones de pesetas, respectivamente.

El Coeficiente de Solvencia del Grupo BANCO PASTOR referido a dichas fechas,
calculado de acuerdo con la Circular 5/1993 de Banco de Esparia, resulta el 11 %, 12% y
el 11%, respectivamente, frente al 8 % minimo requerido. El Ratio Bis a 31 de diciembre
de 2000 es del 11,96%.
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Asimismo, la Circular 5/1993 establece que las inmovilizaciones materiales netas, los
riesgos con una misma persona o grupo econdémico y € conjunto de los grandes riesgos
(aguellos que exceden individualmente del 15 % de los recursos propios, € 10 % a partir
de enero de 1999), no podran exceder del 70 % del 25% vy del 800 % de los recursos
propios computables, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2000 el Grupo BANCO
PASTOR cumplialos mencionados limites.

El Banco de Espafia ha eximido al Grupo BANCO PASTOR del limite a las posiciones
netas en divisas del 5 % de los recursos propios computables que establece la Circular
5/1993, en base a los sistemas de control interno y de medicion de riesgos implantados en
el Grupo.

4.4. Gestion del riesgo

La gestion de los riesgos asumidos por las unidades del Grupo en el desarrollo de sus
actividades tiene como objetivo basico la creacion de valor para el accionista en Banco
Pastor.

El control, seguimiento y gestion de dichos riesgos le corresponde a Comité de Activos
y Pasivos y en Ultima instancia a Comité de Direccion, maximos organos responsables
de latomade decisiones y de la optimizacion de dicha gestion.

A continuacion se hace un andlisis de la gestion de las siguientes categorias de riesgo:
riesgo de interés, riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez

4.4.1. Riesgodeinterés

El riesgo de interés puede definirse como €l riesgo de gque variaciones en los tipos de
interés de mercado afecten negativamente a la situacion financiera de una entidad.

El andlisis de este riesgo tiene dos enfoques (tal y como lo define la propuesta del
Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea): el de ganancias actuales y e del valor
econémico. El primero informa del impacto en la cuenta de resultados a corto plazo
para una determinada variacion de los tipos de interés, mientras que €l segundo indicala
medida en que € valor econdmico de una entidad esta expuesto a variaciones en los
tipos de interés.

El continuo andlisis de la sensibilidad del balance permite definir las estrategias
necesarias a corto y medio plazo. En el siguiente cuadro se indican los volumenes de los
distintos activos y pasivos sensibles, y € plazo de vencimiento o repreciacion a 31 de
diciembre de 2000. La sensibilidad se refleja mediante la diferencia en cada plazo entre
los activos y pasivos sensibles.

GRUPO BANCO PASTOR

Hasta Hasta Hasta Hasta Masde

Imes 3meses 6meses 1afo 1 afio Total
ACTIVOS 425195 309.728 229.083 184.675 144.647 1.568.878
Mercado Monetario y Cartera de Titulos 231611 58578 51500 14.456 102.559 491.046
Inversion crediticia 193.584 251.150 177.583 170.219 42.088 978.128
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Otros activos 99.704

PASIVOS 620.264 183.694 92586 171.583 158.198 1.568.878
Mercado Monetario y emisiones 423486  42.739 1416  11.200 26.258 538.762
Acreedores 196.778 140.955 91.170 160.383 131.939 849.933
Recursos Propios y otros pasivos 180.183
M edidas de sensibilidad

Gap simple -195.069 126.034 136.496 13.092 -13.551

Gap acumulado -195.069 -69.035 67.462  80.554 67.003

Gap sobretotal activo -12,43% -4,40% 4,30%  5,13% 4,27%

La sensibilidad del margen financiero a un movimiento de un 1% en los tipos de interés
esinferior a 1% de dicho margen.

A través del andlisis del valor econémico, una variacion de los tipos de interés positiva en
un 1%, hariavariar positivamente el valor patrimonia de la entidad.

4.4.2. Riesgo Crediticio

El riesgo de crédito corresponde a riesgo de pérdida que se puede producir por €l
incumplimiento de los pagos debidos a la entidad, consecuencia de la insolvencia o
mora de los clientes, es decir, la no recuperacion de las inversiones crediticias y sus
intereses.

Considerando este riesgo consustancial a negocio bancario y siendo medible por la
evolucion de los deudores morosos, dudosos y fallidos, depende también de la
evolucion general de la economia (que afecta de forma diferente a los distintos sectores
de actividad econdmica) y, sobre todo, de la eficiencia relativa en su gestion.

En principio para una situacién econdémica dada, la calidad del riesgo depende del
respeto a principio de diversificacion, de un andlisis estricto en su aprobacion y, por
ultimo, del empleo de procedi mientos contrastados de seguimiento, revisiéon y control.

Ladistribucion total por tramos de concentracion a nivel de cliente a partir de los datos
extraidos de la informacion enviada mensualmente a la Central de Informacion de
Riesgos del Banco de Espainia esla siguiente:

CONCENTRACION DEL RIESGO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Tramos | Riesgototal | Riesgo moroso | Riesgo dinerario | Riesgo defirma

INFERIOR a5.000.000 20,49% 32,05% 22,43% 8,00%
ENTRE 5.000.000 y 10.000.000 15,33% 17,67% 17,02% 4,75%
ENTRE 10.000.001 y 25.000.000 21,23% 23,32% 23,24% 8,61%
ENTRE 25.000.001 y 50.000.000 8,51% 13,31% 8,91% 5,85%
ENTRE 50.000.001 y 100.000.000 6,49% 9,35% 6,54% 6,10%
ENTRE 100.000.001 y 250.000.000 6,60% 4,30% 6,58% 6,81%
ENTRE 250.000.001 y 500.000.000 4,26% - 4,41% 3,51%
ENTRE 500.000.001 y 1.000.000.000 3,22% - 3,34% 2,59%
MAS DE 1.000.000.000 PTAS. 13,87% - 7,53% 53,78%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Como se deduce del cuadro anterior €l riesgo por cliente del Grupo Banco Pastor esta
muy diversificado, ya que mas del  57% del riesgo vivo total se concentra en clientes
con riesgo inferior a 25 millones de pesetas.
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El saldo de los activos dudosos (7.389 millones de pesetas) se ha visto reducido
respecto a afo anterior en 1.446 millones de pesetas, es decir, en un 16,37%, 1o que
sitta el indice de morosidad en un 0,68 % respecto al 1,11 % del afio anterior .

Los fondos de la provision para insolvencias a 31 de diciembre de 2000 se elevan a
11.343 millones de pesetas, con un aumento de 6,62% sobre € gercicio precedente.
Este saldo esla suma del fondo especifico por importe de 3.363 millones de pesetas, del
genérico, por 7.175 millones de pesetas, y del estadistico, cuyo saldo asciende a 805
millones de pesetas.

Como consecuencia de lo anterior, el indice de cobertura sobre activos dudosos se sitla
en el 184% (cal culado como cociente entre el fondo de insolvencias constituido, 11.343,
y los dudosos con cobertura obligatoria, 6.168), porcentgje indicativo de nuestra
rigurosa politica de saneamiento y mejora de la calidad del riesgo que aumenta
apreciablemente con respecto al 171 % correspondiente a gjercicio 1999.

El cuadro siguiente reflgja el movimineto del Fondo de Insolvencias durante el gercicio

2000:

FONDO DE INSOLVENCIAS

2000 1999 1998
Saldo al inicio dél gjercicio 10.638 13.018 12.994
(+) Dotacién neta lnsolvencias 3.247 2118 2.848
(+) Dotacién neta Riesgo-Pais (28) (55) (95)
(-) Fondos utilizados (2.339) (4.495 (2.685)
Diferencias de cambio (175) 52 (44)
Saldo al cierre del gercicio 11.343 10.638 13.018

A continuacion, se recoge la evolucién de los Activos Dudosos a lo largo de los tres
ultimos gercicios, clasificados por sectores:

ACTIVOSDUDOSOS

AD. S. NO TOTAL
PUBLICAS| RESIDENTE [RESIDENTE
1998 3 12.552 235 12.790
1999 3 8.562 270 8.835
2000 3 6.448 938 7.389

El riesgo de crédito asociado a las actividades de mercados monetarios y de capitales se
mide y controla a través de limites establecidos en el Grupo Banco Pastor, cuya
metodologia se apoya en un sistema de valoracion de las contrapartes basado en el
andisis de los principales indicadores financieros y ratings de la entidad asi como
teniendo en cuenta diferentes ponderaciones en funcién del producto del que se trate.
Este sistema es més restrictivo que el establecido por Banco de Esparia.

Variacién

2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998
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1. Total Riesgo Computable 1.002.575 838.534 753.913 16,56% 11,30%

2. Deudores morosos 8.003 9183 12.887 -12,85% -28,74%
3. Cobertura necesaria total 12.702 10.618 12.642 19,63% -16,01%
4. Cobertua constituida a final del periodo (*) 12.138 11.235 13.456 8,04% -16,51%
% Indice de morosidad 0,80 % 1,10% 1,71%
% Cobertura de deudores morosos 151,67% 122,35% 104,42%
% Cobertura constituida/Cobertura necesaria 95,56% 105,81% 106,44%

(*) Fondo de insolvencias — Riesgo Pais + Fondo de insolvencias de pasivos contingentes
Lagestion del Riesgo en e Grupo Banco Pastor

A finales de 1999, el Banco de Espaiia recogio en la Circular 9/99 los criterios emitidos
en e Comité de Basilea parala Regulacion de Capital, favoreciendo la aplicacion de los
[lamados “Modelos Internos de Riesgo de Crédito” en e célculo de las reservas
estadisticas que permitiran compensar las pérdidas medias esperadas por moraalo largo
del ciclo econdmico. Las sucesivas publicaciones del Comité indicado, sefidan la
extension de estos modelos, en un proximo futuro, a la Asignacion de Capital, con
aplicacion a Tarifas, Limites de Crédito, Control de Riesgo y Rentabilidad (RAROC),
Gestion de la Cartera, y Reservas.

Banco Pastor, como matriz del Grupo, que ya fue una de las Entidades pioneras en la
aplicacion de métodos cuantitativos (los sistemas Scoring para su concesion de crédito,
datan de 1989), ha mantenido su apuesta por lainnovacion, paralo cual, en e afio 2000,
establecio un Plan de Desarrollo para el Sistema de Medicion y Control del Riesgo de
Crédito.

El alcance del Proyecto comprende la estimacion de la llamada Pérdida Esperaday de la
Pérdida Inesperada por mora, medidas en cada contrato e integradas en cada cartera de
riesgo correspondiente.

El célculo de los Recursos Propios a afectar a cada operacion, sera la clave para la
determinacion del RAROC (Risk Adjusted Return on Capital), elemento clave para €
caculo de Tarifas y Limites y para el Control y seguimiento de Riesgo en productos,
unidades de negocio y transacciones.

Con la alternativa de la Circular 9/99 del Banco de Espaiia, se abre la posibilidad de
estimar |as Reservas Estadisticas (en base a valor medio de Pérdidas esperadas a travées
de todo un ciclo econémico), con Modelos Internos de la propia Entidad. En
consecuencia, se ha disefiado un método adecuado a contenido de la Circular y a los
criterios comunicados por la Direccién General de Supervision del Banco de Espafia
para ser aplicado a las diferentes carteras homogéneas de riesgo.

La implantacion en la Red de los nuevos sistemas se inicio a partir de los primeros
meses de este gercicio 2001.

4.4.3. Riesgo Pais

El GRUPO BANCO PASTOR presenta una cifra de riesgo pafs de 170 Millones de pesetas
a 31.12.2000 conforme a la definicién de riesgo pais —sujeto a provisiones- establecida por el
Banco de Espana, neto de saneamientos, el riesgo pafs se situa en 62 Millones de pesetas.

Riesgo Pais 2000 1999 1998 % deVariacién
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2000/1999 1999/1998

CEE

USA

JAPON

Otros paises OCDE
Iberoamerica

Resto del Mundo

1. Total Riesgo Pais

2. Cobertura congtituida

3. % Cobertura Riesgo-Pais

170 274 399 -37,96% -31,33%

170
62
30,33%

274
82
31,65%

399
121
34,91%

-24,39% -32,23%

4.4.4. Riesgo decontraparte: Tiposdeinterésy Tiposde cambio
4.4.4.1. Tiposdeinterés

El saldo a 31.12.2000 de operaciones sobre tipos de interés ascendia a 3.254.187
Millones de pesetas, incrementandose respecto a gercicio anterior en un 698,10%. Este
aumento se debe, no solo a la expansion y consolidacion de este tipo de operaciones en
los mercados, sino sobre todo a la utilizacién de estos instrumentos para la cobertura de
otras operaciones entendiendo como tales aquellas que han tenido por objeto y como
efecto eiminar o reducir significativamente los riesgos de cambio, de interés o de
mercado, existentes en posiciones patrimoniales 0 en otras operaciones, asi como las que
se utilizan para reducir €l riesgo global a que se expone €l Grupo en su gestion de masas
correlacionadas de activos, pasivos y otras operaciones a las que, bien se aplica € criterio
del devengo, bien se valoran a precios de mercado, y se someten permanentemente a un
sistema integrado, prudente y consistente de medicion, gestion y control de los riesgos y

resultados, que permita el seguimiento e identificacion de las operaciones.

Las operaciones sobre tipos de cambio ascendian a 31.12.2000 a 138.857 Millones de
pesetas, aumentando en un 34,22%.

Futuros, Opcionesy Otras operaciones Variacion

2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998
+FRAS + Futuros financieros sobre tipos de interés 1.270.048 198.998 127.500 538,22% 56,08%
+Otras operaciones sobre tipos de interés 1.984.139 208.743 106.263 850,52% 96,44%
1.OPERACIONES SOBRE TIPOSDE INTERES 3.254.187 407.741 233.763 698,10% 74,42%
+ Compraventa de divisas no vencidas 83.505 87.454 147.251 -4,52% -40,61%
+ Opciones compradas sobre divisas 55.352 15.999 245,97%
+ Otras operaciones sobre tipos de cambio
2.0PERACIONES SOBRE TIPOSDE CAMBIO 138.857 103.453 147.251 34,22% -29,74%
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4.4.4.2.Tipos de cambio

El riesgo de tipo de cambio esta sujeto alos limites establecidos por € Banco de Esparia.

Recursosy empleos en moneda extranjera Variacién
2000 1999 1998 2000/1999 1999/1998

Entidades de Crédito 82.941 82.180 68.598 0,93% 19,80%
Créditos a clientes 8.278 8.671 12.874 -4,53% -32,65%
Carterade valores 36.815 28.836 29.644 27,67% -2,73%
Otros empleos en moneda extranjera 3.063 3.621 9.152 -15,41% -60,43%
EMPLEOSEN MONEDA EXTRANJERA 131.097 123.308 120.268 6,32% 2,53%
% sobre activos totales 8,36% 9,37% 9,74%

Entidades de Crédito 2.359 4.153 10.910 -43,20% -61,93%
Débitos aclientes 129.421 116.369 113.010 11,22% 2,97%
Débitos representados por valores negociables 54.538 50.515 42.782 7,96% 18,08%
Pasivos subordinados 0 0 0 0,00% 0,00%
Otros recursos en moneda extranjera 2.089 1.119 3.147 86,68% -64,44%
RECURSOS EN MONEDA EXTRANJERA 188.407 172.156 169.849 9,44% 1,36%
% sobre pasivos totales 12,01% 13,08% 13,76%

4.5. Productos Derivados

A continuacion se presenta e desglose de los valores contables de los productos
financieros derivados que mantenia el Grupo BANCO PASTOR a 31 de diciembre de

2000, 1999 y 1998.

2000
Millones de pesetas . 1999 1998
P Macro Negociacion} Cobertura Total
cobertura
Deriesgo deinterés:
® FRAS (acuerdos sobre tipos de interés) 287.608 — 287608 1707112 126000
® |RS (permutas financieras sobre tipos de interés) 1.928.543 51673 1.980.218 20409 100433
. . . 942.807} 33.277 6.356; 982.440 28.286 1.500
® Futuros sobre tipos de interés
. 3.923; 3.923 4.647 5.830
® Otras operaciones
Suma 3.158.958} 33.277 61.952f 3.254.187 407.741 233.763
Deriesgo de cambio :
- 26.821 56.684 83.505 87.454 147.25]
® Compraventa de divisas a plazo
. 38.436 16.916; 55.352 15.999 ==
® Opciones
Suma 65.257 73.600 138.857| 103.453 147.251
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Total ‘ 3.158.958| 98.534| 135.552| 3.393.044{ 511.194’ 381.014‘

A 31 de diciembre de 2000 Banco Pastor, ha implantado, con autorizaciéon de Banco de
Espafiay previo informe favorable de los auditores (informe que se emitira anual mente),
un sistema de macrocobertura, entendiéndose por tal, segin la CBE 4/91 (norma 52,
apartado 12.c.): “Aquellas operaciones que se utilicen para reducir €l riesgo global a que
se expone la entidad en su gestion de masas correlacionadas de activos, pasivos y otras
operaciones a las que, bien se aplica € criterio de devengo, bien se valoran a precios de
mercado, siempre gue se sometan permanentemente a un sistema integrado, prudente y
consistente de medicion, gestién y control de los riesgos y resultados, que permita el
seguimiento e identificacion de las operaciones. Las caracteristicas, prudencia,
consistencia y efectiva aplicacion de tal sistema deberan, ademas, constar en informe
favorable del auditor externo revisado anualmente. La utilizacion del sistema, con €
informe favorable del auditor, deberd ser comunicada a Banco de Espafia. En la memoria
anual seindicarala aplicacion de este criterio de cobertura.”

Los resultados de estas operciones estan recogidos en “Resultados netos por operaciones
de futuro” (Ver apartado 4.2.4.)

Al 31 de diciembre de 2000, la clasificacién por plazos remanentes de vencimiento de las
operaciones de futuro erala siguiente:

Millones de pesetas

Hastalafio Entrel Entre5 Masde Total
y 5 afios y 10 afios 10 afios
PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPOS DE INTERES:
e IRS 288.569 68.212 24.442 33.277 414.500
Dela3 Entre3 Entre 6 Masde Total
meses y 6 meses y 12 meses 12 meses
Call Money Swaps 785.342 449.242 126.976 204.156 1.565.716
FRAS (en pesetas) - Operaciones de negociacion 263.648 263.648
FUTUROS SOBRE VALORES Y SOBRE TIPOS DE INTERES 942.807 39.633 982.440
Suma 1.991.797 449.242 126.976 243.789 2.811.804

4.6. Informaciones laborales

La actividad en formacion durante el gercicio 2000 se evidencia por los 423 cursos
impartidos sobre materias que abarcan desde ofimatica hasta técnicas de desarrollo
comercial, calidad de servicio a cliente, desarrollo Directivo, asi como especificos de
nuevos productos y tecnologias para profesionales de distintas areas. En estos cursos han
participado 4.593 personas.

Mencion especial merece e programa desarrollado para la formacion interna sobre €l
impacto del EURO, orientada en dos vertientes:

u| Larepercusion en € cliente.

u| Las modificaciones en la operativa interna.
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Cabe destacar € alto grado de participacion obtenido en este programa que ha afectado a
mas de 2.000 empleados, pudiendo decir a dia de hoy que se ha superado con éxito la
primera etapa de incorporacion a Euro.

En cuanto a la formacién en el puesto de trabgjo, la consolidacion del Modelo de
Desarrollo Profesiona (MDP), implantado en la Red Comercial, ha permitido que desde
su puesta en funcionamiento, 50 personas hayan asumido responsabilidades directivas y
ampliado polivalenciaen areas de actividad estratégicas.

Al tiempo que BANCO PASTOR afronta un importante Plan de Expansion en areas
geogréficas donde no tenia presencia, se siguen consiguiendo importantes mejoras de
productividad compatibles con lareduccion de plantillarealizada.

A 31 de diciembre de 2000 la plantilla efectiva la conformaban 3.252 personas con una
reduccion del 1,53% (49 personas), con respecto ala mismafecha del afio anterior.

Estructura de personaj (*) 2000 Peso 1999 Peso 1998 Peso
Altadireccion 32 0,98% 30 0,93% 31 0,93%
Jefesy titulados 2.251 68,92% 2.184 67,91% 2122 63,88%
Administrativos 954 29,21% 969 30,13% 1.128 33,96%
Otras categorias 29 0,89% 33 1,03% 41 1,23%

TOTAL 3.266 100,00% 3.216 100,00% 3.322 100,00%
(*) Numer o medio de per sonas

En este cuadro se reflgja la evoluciéon en la estructura de personal del Grupo Banco
Pastor. Fundamentalmente se puede observar como disminuye la proporcién de personal
administrativo sobre el total, en términos relativos un acumulado 15,43% respecto al
giercicio 1998, y como se incrementa € nuimero de persona Titulado, en términos
relativos desde 1998 acumulado, 6,08%.

A 31 de diciembre de 2000 & nimero de personas con contrato indefinido era de 3.072 lo
gue representa un 94,46% respecto a nimero total de empleados.

El coste por empleado, calculado como cociente entre los gastos de personal entre €l
nimero medio de empleados ascendia a 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998 a 7.024,
6.786 y 6.514 miles de pesetas respectivamente.

Durante el gjercicio 2000 no se ha producido ninglin despido improcedente.

Durante €l gercicio 2001 Banco Pastor ha estado negociando un sistema de prevision
social a que se ha llegado a un preacuerdo durante e mes de octubre. (Ver capitulo
7.2.3)

4.7. Politicadeinversiones
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4.7.1. Principales inversiones realizadas durante los tres ultimos gercicios y en €l
€j ercicio en cur so.

Durante los gercicios 2000, 1999 y 1998 las inversiones y desinversiones mas
representativas de participaciones mayoritarias del Grupo, fueron las siguientes:

Inversiones significativas 1998 Cuantia inversion
(Millones de pesetas)
Compra en Bolsa acciones de Hullas del Coto Cortes 409
Constitucién sociedad B. Pastor Agencia de Seguros 10
Ampliacion de capital Fingalicia 154
Constitucién sociedad Instalaciones y Montajes Espiritu Santo 200
Constitucion sociedad Pastor Vida 750
Constitucién sociedad Pastor International Capital 0,2
Constitucion sociedad Pastor International Finance 0,2
Compra en Bolsa acciones de Inversiones Ibersuizas 99
Compra en Bolsa acciones de Union Electrica Fenosa 8.720
L]
Inversiones significativas 1999 Cuantia inversion
(Millones de pesetas)
Ampliacion de capital Pastor Vida 435
Ampliacién de capital Inversiones Ibersuizas 1.153
Compra en Bolsa acciones Unién Electrica Fenosa 1.185
Compra participacion Pérez Torres Handling 88
L]
Inversiones significativas 2000 Cuantia inversion
(millones de pesetas)
Constitucion sociedad Aurica XXI, SCR 832
Constitucién sociedad y ampliacion de capital Inova Capital, SCR 1.275
Ampliacion de capital Accién de Cobro 73
Ampliacion de capital S.A. Internacional de Terrenos y Edificios 2.002
Ampliacion de capital Pastor Servicios Financieros 800
Constitucion sociedad Sobrinos de José Pastor Inversiones 17
Compra institucional acciones Cedie 56
Compra en Bolsa acciones Hullas del Coto Cortes 56
Compra en Bolsa acciones Unién Electrica Fenosa 2.873

Desinversiones significativas 1998 Cuantia inversion
(Millones de pesetas)

NO EXISTEN DESINVERSIONES SIGNIFICATIVAS

Desinversiones significativas 1999 Cuantia inversion
(Millones de pesetas)
Venta en Bolsa acciones Unién Electrica Fenosa 428
Desinversiones significativas 2000 Cuantia inversion
(millones de pesetas)
Venta en bolsa acciones de Hullas del Coto Cortes 3
Venta en Bolsa acciones Unién Electrica Fenosa 5.302
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4.7.2.Inversiones en curso
Existe una autorizacion del Consgjo de Administracion de Banco Pastor para garantizar
una emision deuda subordinada a través de su filial Pastor International Capital de
120.000 millones de euros.

4.7.3. Inversiones futuras comprometidas en firme

No existen otras inversiones comprometidas en firme.
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V. EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOSDEL GARANTE

5.1. Informaciones contables
5.1.1. Balanceindividual delostres ultimos g ercicios contables

(pégina siguiente)
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Balances de situacion de BANCO PASTOR, S.A. (31 de diciembre de 2000, 1999 y

1998)
A C TIV O Miles de euros Millones de pesetas
2000 2000 1999 1998
CAJA Y DEPOSITOSEN BANCOSCENTRALES
Caa 47.641 7.927 9.352 6.682
Banco de Espafia 77.658 12921  11.222 13.561
Otros bancos centrales 162 27 20 84
125.461 20.875  20.594 20.327
DEUDASDEL ESTADO 1.050.220 174.742  153.238 229.402
ENTIDADES DE CREDITO
Alavista 68.533 11.103 2.931 3.475
Otros créditos 1.542.347 256.625  255.882 205.447
1.610.880 268.028 258.813 208.922
CREDITOSSOBRE CLIENTES 5.159.980 858.548  720.244 646.432
OBLIGACIONESY OTROSVALORESDE RENTA FIJA
De emisién publica 128.299 21.347  12.316 9.141
Otros emisores 362.141 60.255  42.605 17.306
490.440 81.602  54.921 26.447
ACCIONESY OTROSTITULOSDE RENTA VARIABLE 54.788 9.116 4.995 6.315
PARTICIPACIONES
Otras participaciones 103.202 17.171  14.652 12.686
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
En entidades de crédito 13.699 2.279 1.479 1.096
Otras 64.471 10.727  10.069 11.475
78.170 13.006  11.548 12571
ACTIVOSINMATERIALES
Gastos constitucion y primer establecimiento 63 10 -- --
Otros gastos amortizables 2.692 448 302 48
2.755 458 302 48
ACTIVOSMATERIALES
Terrenosy edificios de uso propio 67.994 11.313 11.029 11.281
Otros inmuebles 23.263 3.871 5.386 6.682
Mobiliario, instalaciones y otros 54.720 9.105 8.695 8.756
145.977 24,289  25.110 26.719
OTROSACTIVOS 427.468 71125  25.361 19.759
CUENTASDE PERIODIFICACION 89.378 14871  12.580 14.460
TOTAL ACTIVO 0.338.719 |1.553.831 1.302.358 1.224.088
CUENTASDE ORDEN 1.645599 | 273.804 234405  207.198
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Balances de Situacion de BANCO PASTOR, S.A. (31 de diciembre de 2000, 1999 y

1998)

PASIVO (Millones de Pesetas)

Milesdeeuros

Millones de pesetas

ENTIDADESDE CREDITO

A lavista
A plazo o con preaviso

DEBITOSA CLIENTES

Depositos de ahorro
A lavista
A plazo
Otros débitos
A lavista
A plazo

OTROSPASIVOS
CUENTASDE PERIODIFICACION

PROVISIONES PARA RIESGOSY CARGAS

Fondo de pensionistas
Otras provisiones

BENEFICIOSDEL EJERCICIO
CAPITAL SUSCRITO

PRIMASDE EMISION
RESERVAS
RESERVAS DE REVALORIZACION

TOTAL PASIVO

2000 2000 1999 1998
45,088 7.502 3.995 7.022
2211814 368015  296.007  258.958
2.256.902 375517  300.002  265.980
5557.670  924.718 841335 761518
1.942.057 323131  317.787  303.730
3615613 601587 523548  457.788
528.138 87.875 44.330 56.077
- - 65
528.138 87.875 44.330 56.012
6.085.808 1.012593 885665  817.595
200.250 33.318 22,671 18.918
57.789 9.615 5.346 7.033
209.420 34.845 - 35.815
15.948 2.654 10.383 3.416
225.368 37.499 10.383 39.231
67.948 11.305 9.112 9.021
54.610 9.086 9.086 9.086
26.274 4.372 4.372 4.372
340.500 56.654 51.849 48.980
23.270 3.872 3.872 3.872
90.338.719 1.553.831 1.302.358 1.224.088
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Cuentas de pérdidasy ganancias de BANCO PASTOR, S.A. (31 diciembre de 2000,

1999 y 1998)

INTERESESY RENDIMIENTOSASIMILADOS

INTERESESY CARGASASIMILADAS

RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA
VARIABLE

De accionesyy otros titulos de renta variable

De participaciones

De participaciones en el Grupo

MARGEN DE INTERMEDIACION

COMISIONES PERCIBIDAS
COMISIONES PAGADAS
RESULTADOS DE OPERACIONES
FINANCIERAS

MARGEN ORDINARIO

OTROS PRODUCTOSDE EXPLOTACION
GASTOS GENERALESDE ADMINISTRACION

De personal
Otros gastos administrativos

AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE
ACTIVOSMATERIALESE INMATERIALES
OTRAS CARGASDE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA
INSOLVENCIAS

SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES
FINANCIERAS (NETO)

BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

RESULTADO ANTESDE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS
RESULTADO DEL EJERCICIO

Miles de euros

Millones de Pesetas

2000 2000 1999 1998
430,577 71.642 58.235 75.444
(229.993) | (38.268)  (25.509) (41.589)
2.728 454 209 93
5.551 924 790 607
9.812 1.632 1.729 629
18.091 3.010 2.728 1.329
218.675 36.384 35.454 35.184
79.350 13.203 12.598 12.604
(15.595) (2.595) (2.374) (2.121)
17.751 2.954 1.628 1.497
300.181 49.946 47.306 47.164
1.706 284 747 733
(131.473) | (21.875)  (20.998) (20.932)
(53.994) (8.984) (9.270) (9.024)
(185.467) | (30.859)  (30.268) (29.956)
(14.984) (2.493) (2.661) (2.907)
(4.561) (759) (675) (660)
96.875 16.119 14.449 14.374
(19.963) (3.322) 123 (336)
2.838 472 554 285
12.243 2.037 1.455 1.179
(7.723) (1.285) (3.358) (2.404)
84.270 14.021 13.223 13.098
(16.322) (2.716) (4.111) (4.077)
67.948 11.305 9.112 9.021
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Cuadro de financiacion de BANCO PASTOR (31 de diciembre de 2000, 1999 y

1998)

ORIGENES DE FONDOS

RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES:
- Beneficio NEtO del GErCICIO........ouiuiieirieieee e
- AMOItIZBCIONES........ovvieeeeee e
- Amortizacion y provision netaal fondo deinsolvencias...........coceeeeeecenirencenenn,
- Amortizacion y provision netaal fondo de fluctuaciones de valores......................
- Dotacion al fondo de pensiones interno
- Dotracion neta a otros fondos especificos
- Pérdidas netas en ventas de inmovilizado material............ccocoeeienninnicnsincieieinn,
- Beneficios netos en ventas de inmovilizado material ..

INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE ESPANA Y ECAS......
TITULOSDE RENTA FIJA (diSMiNUGION NEE) ......cvoevvrerererereeeeseeeeseseseseennens
TITULOSDE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (disminucion neta) .
ACREEDORES (iNCremento NELO) .......ccoueeruereererieesereeessesessessesessesessessesessesensens
VENTASNETASDE INVERSIONESPERMANENTES..

TOTAL ORIGENES.......oeieeeteeeeeee et sesssssssss s ssss s ssssanns

APLICACIONES DE FONDOS

INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE ESPANA Y ECAS......
INVERSION CREDITICIA (inCreMento NELO) ..........coveeeeeeeereeressseessessessesssessessenens
TITULOSDE RENTA FIJA (inCremento NEL0) ............ccevveveereeevereesssesneseeseens .
TITULOSDE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (incremento neto)
ACREEDORES (disminucion neta)
ADQUISICIONESNETASDE INVERSIONES PERMANENTES.......
OTROS CONCEPTOSACTIVOSMENOS PASIVOS (variacion neta) .

TOTAL APLICACIONES........ootiecieeteeien et
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Miles de Millones de pesetas
euros
2000 2000 1999 1998
67.948 11.305 9.112 9.021
14.983 2.493 2.661 2.907
26.576 4.422 1.876 2.317
(2.530) (421) (535) (278)
- 2.214 2.272
2.746 457 1.823 834
745 124 106 85
(1.232) (205) (263) (340)
(1.208) (201) (452) (75)
. 108028| 17974 . 16542 . 16.743
388.217 64.594 - -
- 47.543 29.170
- 1.300 7.702
762.852 126.928 68.070 27.037
1.259.097 209.496 133.455 80.652
- - 13.468 27.237
854.760 142.220 75.419 33.366
290.133 48.274 - -
25.074 4,172 - -
27.809 4.627 342 13.231
61.321 10.203 44,226 6.818
1.259.097 209.496 133.455 80.652




5.2  Informaciones contables grupo consolidado del BANCO PASTOR
5.2.1 Balancedel Grupo Consolidado delostres ultimos g er cicios contables

(pégina siguiente)
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Balance consolidado del GRUPO BANCO PASTOR (31 de diciembre de 2000, 1999

y 1998)
A C TIV O Miles de euros Millones de Pesetas
2000 2000 | 1999 | 1998
CAJA Y DEPOSITOSEN BANCOS CENTRALES
Caa 47.644 7.927 9.353 6.682
Banco de Espaiia 77.670 12.923 11.224 13.562
Otros bancos centrales 162, 27 20 84
125.47¢ 20.877 20.597 20.328
DEUDASDEL ESTADO 1.050.220 174.742  153.238 229.635
ENTIDADESDE CREDITO
A lavista 69.744 11.604 2.957 3.482
Otros créditos 1.218.029 202.663  210.892 167.267
1.287.773 214.267  213.849 170.749
CREDITOS SOBRE CLIENTES 5.512.422 917.190 768.784 687.771
OBLIGACIONESY OTROSVALORESDE RENTA FIJA
De emision publica 128.299 21.347 12.316 9.141
Otros emisores 362.421 60.302 42.628 17.306
490.720 81.649 54.944 26.447
ACCIONESY OTROSTITULOSDE RENTA VARIABLE 73.294 12.195 8.013 8.829
PARTICIPACIONES
Otras participaciones 121.983 20.296 19.289 15.577
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Otras 65.580 10.912 10.111 11.007]
65.580 10.912 10.111 11.007
ACTIVOSINMATERIALES
Gastos de constitucion y primer establecimiento 77 13 12 7
Otros gastos amortizables 3.420 569 388 140
3.497 582 400 147
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 10.575 1.760 393 173
ACTIVOSMATERIALES
Terrenosy edificios de uso propio 69.931) 11.636 11.236 11.432
Otros inmuebles 23.900 3.977 5.474 6.889
Mobiliario, instalaciones y otros 62.577 10.412 8.989 8.936
156.408 26.025 25.699 27.257
ACCIONES PROPIAS 8.256 1374 887 442
OTROSACTIVOS 432.576 71.974 26.653 20.605
CUENTASDE PERIODIFICACION 85.332 14.198 12.264 13.895
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracion global y proporcional 221 37 6 210
Por puesta en equivalencia 4.810 800 900 1.113
5.031 837 906 1.323
TOTAL ACTIVO 9.429.143 | 1.568.8781.316.027 1.234.185
CUENTASDE ORDEN 1.194.478 198.744 167.875 163.600
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Balance consolidado del GRUPO BANCO PASTOR (31 de diciembre de 2000, 1999

y 1998)
PASIVO Méluisoie Millones de pesetas
2000 | 2000 | 1999 | 1998
ENTIDADESDE CREDITO
A lavigta 44.397 7.387 3.900 6.400
Otros débitos 2.231.388 371.272 298.271 258.958
2.275.785  378.659 302.171 265.358
DEBITOSA CLIENTES
Depdsitos de ahorro 5.106.641 849.674 775.893 716.759
A lavista 1.937.477  322.369 317.425 301.578
A plazo 3.169.164  527.305 458.468 415.181
Otros débitos 516.019 85.858 42.617 55.676
A lavista --- - - 92
A plazo 516.019 85.858 42.617 55.584
5.622.660  935.532 818.510 772.435
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES 327.782 54.538 50.515 42.782
NEGOCIABLES
OTROSPASIVOS 213.167| 35.468 24.406 21.732
CUENTASDE PERIODIFICACION 59.996 9.983 5.509 7.258
PROVISIONES PARA RIESGOSY CARGAS
Fondo de pensionistas 209.420 34.845 -- 35.815
Otras provisiones 17.127 2.850 11.286 3.762
226.547 37.695 11.286 39.577
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION -- -- 1.204
BENEFICIOS CONSOLIDADOSDEL EJERCICIO
Del Grupo 80.165 13.339 12.336 10.580
De minoritarios 1.114 185 165 176
81.279 13.524 12.501 10.756
PASIVOS SUBORDINADOS 120.000 19.966 14.770 -
INTERESESMINORITARIOS 5.135 854 923 854
CAPITAL SUSCRITO 54.610 9.086 9.086 9.086
PRIMASDE EMISION 26.274) 4.372 4.372 4.372
RESERVAS 33.702 56.189 52.257 50.219
RESERVAS DE REVALORIZACION 23.270 3.872 3.872 3.872
RESERVASEN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracion global y proporcional 15.939 2.652 2.188 1.595
Por puesta en equivalencia 38.563 6.416 3.461 3.070
Por diferencias de conversion 434 72 200 15
54.936) 9.140 5.849 4.680
TOTAL PASIVO 0.429.1431.568.878 1.316.027 1.234.185
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5.2.2 Cuentade Resultados Consolidada del Grupo BANCO PASTOR delostres

ultimos gjercicios cerrados

Milesde Millones de Pesetas
euros
2000 2000 1999 1998
INTERESESY RENDIMIENTOSASIMILADOS 440.903 73.360 59.848 76.516
INTERESESY CARGASASIMILADAS (231.342) (38.492) (25.508) (41.553)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE
De accionesy otros titulos de renta variable 3.237 539 299 180
De participaciones 5.551 924 790 607
De participaciones en € Grupo 5.705 948 1.436 457
14.493 2411 2.525 1.244
MARGEN DE INTERMEDIACION 224.054 37.279 36.865 36.207
COMISIONES PERCIBIDAS 88.631 14.747 13.549 13.586
COMISIONES PAGADAS (14.731) (2.451) (2.125) (1.971)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 20.885 3.475 2.030 1.949
MARGEN ORDINARIO 318.839 53.050 50.319 49.771
OTROSPRODUCTOSDE EXPLOTACION 2.629 437 786 771
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De personal (137.885) (22.942) (21.824) (21.640)
Otros gastos administrativos (59.889) (9.965) (10.139) (9.599)
(197.774) (32.907) (31.963) (31.239)
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOSMATERIALESE (16.603) (2.763) (2.765) (2.984)
INMATERIALES
OTRAS CARGASDE EXPLOTACION (4.665) (776) (677) (660)
MARGEN DE EXPLOTACION 102.426 17.041 15.700 15.659
RESULTADOSNETOS GENERADOS POR SOCIEDADESPUESTAS EN
EQUIVALENCIA
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivaencia 22.777 3.790 5.555 2447
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia (663) (110) (201) (29)
Correcciones de valor por cobro de dividendos (11.252) (1.872) (1.327) (671)
10.862 1.808 4.127 1.757
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (970) (161) (73) (6)
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO
Beneficios por enajenacidn de participaciones puestas en equivalencia 1.513 252 866 95
Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad dominante 29 5 82 166
1.542 257 948 261
QUEBRANTOS POR OPERACIONES GRUPO
Pérdidas por enajenacion de parti cipaciones en entidades consolidadas por - - - (48)
integracion global y proporcional
Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante (607) (101)
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (NETO) (18.144) (3.019) (433) (704)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (NETO) - - (4)
BENEFICIOSEXTRAORDINARIOS 14.851 2471 1.094 1.188
QUEBRANTOSEXTRAORDINARIOS (4.859) (808) (4.338) (2.642)
RESULTADO ANTESDE IMPUESTOS 105.101 17.488 17.025 15.461
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (23.822) (3.964) (4.524) (4.705)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado atribuido ala minoria 1114 185 165 176
Resultado atribuido al grupo 80.165 13.339 12.336 10.580
81.279 13.524 12.501 10.756
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5.2.3 CuadrodeFinanciacion del Grupo Consolidado del Grupo BANCO
PASTOR delostresultimos g ercicios cerrados

Miles de euros Millones de pesetas
2000 2000 H 1999 ‘ 1998
ORIGENES DE FONDOS
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES:
— Beneficio neto del gercicio 81.280 13.524 12.501 10.756
o 16.606 2.763 2.765 2.984
— Amortizaciones
— Amortizacion y provision neta al fondo de insolvencias 25158 4.186 2501 2.733
— Amortizacion y provision netaal fondo fluctuacion de valores 1.274 212 89 %0
— Dotacién a fondo de pensiones interno 2.214 2.212
— Dotacion neta a otros fondos especificos (3.305) (550) 2.793 1.054
— Amortizacién del fondo de comercio de consolidacion 968 161 3 6
— Pérdidas netas en ventas de inmovilizado material 45 124 107 97
— Beneficios netos en ventas de inmovilizado material (1.514) (252) (313) (421)
— Pérdidas netas en ventas de inmovilizado financiero 48
— Beneficios netos en ventas de inmovilizado financiero (937) (156) (948) (95)
— Beneficios netos en soci edades puestas en equivalencia (22.117) (3.680) (5.459) (2.594)
Suma 98.158 16.332 16.328 16.890
APORTACIONESNETASEXTERNASAL CAPITAL:
— Reservas de consolidacion 3.557 592 (528) (39)
— Adquisicién de acciones propias (3.503) (583) (363) 229
— Intereses minoritarios (1.406) (234) (107) (154)
Suma (1.352) (225) (998) 36
INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE ESPANA Y ECAS
TiITULOSDE RENTA FIJA (disminucién neta) 446.924 74.362 47.753 29.179
TITULOSDE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (disminucio6n neta) 727 7.229
ACREEDORES (incremento neto) 703.316 117.022 45.669
EMPRESTITOS (incremento neto) 55.407 9.219 22.503 42.782
VENTASNETASDE INVERSIONES PERMANENTES 2.600
TOTAL ORIGENES 216.710 134.582 96.116
APLICACIONES DE FONDOS
INVERSION, MENOS FINANCIACION, EN BANCO DE ESPANA Y ECAS 3.887 20.927
INVERSION CREDITICIA (incremento neto) 922.121 153.428 83.531 42.545
TITULOSDE RENTA FIJA (incremento neto) 290.277 48.298
TiTULOSDE RENTA VARIABLE NO PERMANENTE (incremento neto) 26.408 4.394
ACREEDORES (disminucién neta) 16.437
ADQUISICIONESNETASDE INVERSIONES PERMANENTES 10.656 1.773 13.683
OTROS CONCEPTOS, ACTIVOSMENOSPASIVOS (variacion neta) 52.991 8.817 47.164 2.524
TOTAL APLICACIONES 1.302.453 216.710 134.582 96.116
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5.3 Basesdepresentacion y principios de contabilidad aplicada
5.3.1. Principiosde Consolidacion

Ladefinicion del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares 4/1991 y 5/1993,
de Banco de Espaia y sus sucesivas modificaciones, e incluye todas las sociedades
dependientes en cuyo capital socia la participacion directa y/o indirecta de Banco
Pastor, S.A., sea igual o superior a 20 % (3 % en acciones cotizadas , 0 en las que
exista una vocacion de permanencia alargo plazo).

Las sociedades consolidables, no consolidables y asociadas que, junto con € Banco
conforman el Grupo, con indicacion del porcentgje de participacion total, que directa e
indirectamente, tenia el Banco, a 31 de diciembre de 2000, se detallan en e capitulo 3
de este Folleto.

En e proceso de consolidacion se ha aplicado el método de integracion global para las
sociedades del Grupo consolidables; el método de integracion proporcional para las
sociedades del Grupo consolidables por su actividad respecto de las que no existe una
relacion de control pero que se gestionan conjuntamente con una o varias sociedades
gjenas a Grupo; y e procedimiento de puesta en equivalencia para las sociedades del
Grupo no consolidables y las empresas asociadas, de acuerdo con las normas contenidas
en la Circular 4/1991 de Banco de Espafia. Se han realizado, con carécter previo,
determinados gjustes con objeto de homogeneizar los criterios de contabilidad y de
presentacion seguidos por las sociedades dependientes, con los utilizados por € Banco.
Todas las cuentas y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas han
sido eliminadas en € proceso de consolidacion, excepto las relacionadas con las
sociedades consolidadas por € método de integracion proporcional en la parte no
incorporada en el proceso de consolidacion.

Los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias de |as sociedades extranjeras se han
convertido a pesetas siguiendo el método del tipo de cambio de cierre, en base a cua
los bienes, derechos y obligaciones se convierten a pesetas utilizando el tipo de cambio
de cierre del gercicio, las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias a un tipo de
cambio medio del gercicio y los fondos propios a tipo de cambio histérico. La
diferencia existente entre el activo y € pasivo, convertidos a pesetas tal como se ha
descrito, figura en €l epigrafe “ Reservas en sociedades consolidadas - Por diferencias de
conversion” de los balances de situacién consolidados adjuntos.

Las restantes sociedades participadas, es decir, aquéllas en las que se posea una
participacion inferior al 20 % (3% s cotizan en Bolsa) se han valorado a precio de
adquisicion regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con la normativa lega
aplicable o asu valor de mercado al cierre del gercicio si fuese menor.

Variaciones en € perimetro de consolidacion

- Sociedades del Grupo:

En 1998 se incorpord a Grupo Financiero Banco Pastor la sociedad Fingalicia, SA.,
sociedad de cartera, que en gercicios anteriores estaba inactiva e incluida dentro del
Grupo no consolidable.
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Durante 1998, Banco Pastor, S.A. congtituy6 las filiales instrumentales financieras
Pastor International Finance y Pastor International Capital (Cayman), integradas desde
junio de 1998 en e Grupo Financiero de Banco Pastor. La sociedad del Grupo
consolidable, S.I.M. Bolshispania, SA. se transformo en sociedad de capital variable,
pasando a denominarse Bolshispania, S.I.M.C.A.V., SA.

Asimismo, en € gercicio 1998 se constituyeron las siguientes sociedades,
pertenecientes a Grupo no consolidable Banco Pastor: Pastor Vida, S.A., Sociedad de
Seguros y Reaseguros, B. Pastor, Agencia de Seguros, S.A., Instalaciones y Montgjes
Espiritu Santo, S.A., e Instalacionesy Montgjes La Grela, S.A.

Por el método de integracion proporcional, se incorpord en 1998 la sociedad Accién de
Cobro Sur, SA.

A partir del mes de junio de 1999, se integra la sociedad Essential Information Systems,
S.L. por e método de puesta en equivalencia (integracion proporcional en 1998),
formando parte del Grupo no financiero.

En la misma fecha se incorporan al Grupo no financiero, la sociedades Sadamar, SA.y
B.P. Agenciade Seguros, S.A.

En octubre de 1999 se autorizé la fusion por absorcion de Pastor Pensiones S.G.F.P.,
S.A., por Pastor Vida, Sociedad de Seguros y Reaseguros, S.A., pasando a formar parte
del Grupo no financiero, e integrandose por e método de puesta en equivalencia a partir
de diciembre de 1999.

En e dltimo trimestre de 1999 se produjo la venta de la sociedad Elaborados Metalicos,
SA. (EMESA, SA.), dgando de formar parte del Grupo, no siendo los resultados
generados en esta operacion significativos para el Grupo.

En junio de 2000 se produce la venta de las sociedades Accion de Cobro Sur, SA., y
Comunicaciones Aviron, S.A., que pertenecian a las sociedades Accion de Cobro, SA.
y Fingalicia, S.A., respectivamente.

En septiembre de 2000, se crea la sociedad Sobrinos de José Pastor Inversiones, SA.,
consolidandose por el método de integracion global.

Las Juntas Generales de Accionistas de Sociedad Anonima Internacional de Terrenos y
Edificios, SAA., General de Patrimonios, S.A., Instalaciones y Montajes Espiritu Santo,
S.A., Mercado del Sur, SA.y Sadamar, S.A., celebradas todas €ellas el dia 30 de junio
de 2000, aprobaron la fusion por absorcién de las cuatro Ultimas por la primera,
extinguiéndose las sociedades absorbidas, que quedaron disueltas sin liquidacion, con
transmision en bloque y a titulo universal de sus patrimonios a la sociedad absorbente.
Asimismo, en la misma fecha, las Juntas Generales de Accionistas de Sociedad
Anonima Internacional de Terrenos y Edificios, S.A. e Inmobiliaria La Toja, S.A.
aprobaron la escision parcial de ésta a favor de la primera, con transmision a la misma
del patrimonio escindido. Ambas operaciones de fusion y escision se formalizaron en
escritura publica otorgada el dia 29 de septiembre de 2000.

- Sociedades asociadas:

Desde junio de 1998 se consolida por puesta en equivalencia la sociedad Union
Eléctrica Fenosa, S.A., a haber superado e Grupo e porcentaje de participacion que
establece la normativa mercantil.
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Ademas, se han incorporado como sociedades asociadas durante € gercicio 1998 las
sociedades Gestion de Marcas y Productos, S.A., Rio Narcea Gold Mines, Ltd., y Ruta
Systems, S.L.

Durante e egercicio 1999 se han incorporado como sociedades asociadas
Comunicaciones Aviron, S.A., Pérez Torres Handling, S.A. y Saite-Cobal, S.A.

En junio de 2000 se incorpora a perimetro de la consolidacion la sociedad AURICA
XXI, S.C.R., SA., utilizando el método de integracion proporcional.

Desde septiembre de 2000 se consolidan por puesta en equivalencia las sociedades
Inova, S.C.R., SA.y Equipamientos Deportivos y de Ocio, S.A.

En 2000, 1999 y 1998 no se han incluido en e perimetro de la consolidacion algunas
sociedades no consolidables y empresas asociadas, debido a que estan sin actividad. En
todo caso, las cuentas anuales consolidadas incluyen los saneamientos necesarios, por |o
gue estas sociedades no aportarian variaciones patrimoniales significativas en la
consolidacion.

La participacion de terceros en e Grupo se presenta en e capitulo “Intereses
minoritarios’ y la parte del resultado del gercicio atribuible alos mismos se presenta en
el epigrafe “Beneficios consolidados del gercicio - De minoritarios’ de los Balances de
situacion consolidados adjuntos.

Como es practica habitual, estas cuentas anuales consolidadas no incluyen e efecto
fiscal que podria derivarse de la incorporacion a Banco de las reservas acumuladas y
beneficios no distribuidos de las sociedades consolidadas por integracion globa o
proporcional o puestas en equivalencia, dado que dichas reservas y beneficios seran
utilizados como fuentes de autofinanciacion en cada sociedad consolidada.

5.3.2. Comparacion delalnformacion
CIRCULAR 7/1998, de 3dejulio

En 1999 entr6 en vigor una parte de las disposiciones contenidas en la Circular 7/1998
de Banco de Espafia, de 3 de julio, que regulan la adaptacion de la normativa espafiola a
la normativa comunitaria, recogiendo las Ultimas indicaciones del Instituto Monetario
Europeo. La entrada en vigor de dicha circular no tuvo un efecto significativo en las
cuentas anuales del gercicio 1999, a afectar solo ala presentacion de Estados Publicos.

En este sentido, €l 31 de diciembre de 1998 el Consejo de Europa hizo publico € tipo de
cambio fijo de conversion entre la unidad euro y las unidades monetarias nacionales de
los paises participantes en la Union Monetaria Europea (UME). Por esta razén, dicho
tipo ha sido utilizado en las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998
como tipo de cambio de cierre correspondiente a las operaciones denominadas en
unidades monetarias participantes en la UME.

Las operaciones contratadas en unidades monetarias nacionales de los estados
participantes en la UME mantienen su denominacion en la mencionada unidad hasta el 1
de enero de 1999, fecha en que se ha producido su redenominacion automatica a euros.
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Como consecuencia de la aplicacion de la mencionada Circular, a partir del gercicio
1999, y para facilitar la comparacion de la informacién de los gercicios 2000, 1999 y
1998, se ha homogeneizado el balance de situacion del gercicio 1998 aplicando los
criterios de clasificacion vigentes en la actualidad, establecidos por la Circular 2/1999
de Banco de Espaiia de 26 de marzo. Consecuentemente, el balance de situacion
correspondiente al gercicio 1998 difiere del  aprobado por la Junta General de
Accionistas de Banco Pastor, respecto a la clasificacion de determinados saldos en €l
balance de situacion, si bien su efecto no es significativo respecto a las cuentas anuales
en su conjunto.

CIRCULAR9/ 1999, de 17 de diciembre

La Circular 9/1999 de 17 de diciembre de Banco de Espaiia, ha introducido diversas
modificaciones a la Circular 4/1991. De acuerdo con e€lla, agunas de estas
modificaciones fueron consideradas en la elaboracion de las cuentas anuales del
gjercicio 1999, mientras que algunas otras entraron en vigor en el gercicio 2000.

- La modificacion con efecto més significativo en e gercicio 1999 se refiere a la
cartera de acciones y participaciones no cotizadas en mercados organizados, que desde
el gercicio 1999 se valoran aplicando el criterio del valor tedrico-contable de la
participacion obtenido a partir del Ultimo balance de situacion disponible. En la
valoracion de estas participaciones al 31 de diciembre de 2000 y 1999 se ha utilizado el
criterio de considerar la fraccion que representa del neto patrimonial de la empresa
participada, corregidaen el importe de las plusvalias técitas existentes en el momento de
laadquisicion que adn perduren, con el limite del precio de adquisicion.

El 1 de julio del afio 2000 entraron en vigor las disposiciones mas significativas de la
Circular 9/1999 de 17 de diciembre referidas a la cobertura del riesgo de insolvencia,
creando una provision adicional y complementaria al fondo de insolvencias para la
cobertura estadistica del riesgo crediticio, con la que se pretende evitar que las cuentas
de resultados de las entidades de crédito reflegen comportamientos ciclicos de la
morosidad, ya que ésta suele reducirse a niveles minimos en afios de ata coyuntura
econdmica aumentando, por el contrario, en afios de coyuntura débil.

Banco de Esparia aboga por el desarrollo interno de modelos estadisticos del riesgo en
cada entidad basados en su experiencia histérica; no obstante propone un modelo
convencional basado en la experiencia del sistema crediticio espafiol en la Ultima
década, a cua se ha acogido el Grupo Banco Pastor, mientras realiza el desarrollo y la
modelizacion interna que deberd ser verificado de conformidad por los Servicios de
Inspeccién de Banco de Espaiia.

La aplicacion en e Grupo de las diferentes disposiciones relativas a fondo para la
cobertura estadistica de insolvencias suponen, a 31 de diciembre de 2000, un Fondo
adicional de 981 millones de pesetas, |0 que significa un 7,72% en relacion a fondo de
insolvencias total congtituido al cierre del gercicio.
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CIRCULAR 5/2000, de 19 de septiembre

El 19 de septiembre de 2000 se publica la Circular 52000, cuyo propoésito es adaptar el
tratamiento contable de la cobertura de los compromisos por pensiones de las entidades
de crédito contenido en la norma decimotercera de la Circular 4/1991, alo dispuesto en
el Real Decreto 1588/1999 de 15 de octubre, donde se aprueba el Reglamento sobre la
instrumentacion de los compromisos por pensiones de las empresas con sus
trabajadores.

5.3.3. Principiosde contabilidad y criterios de valoracion aplicados

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios
contables y normas de valoracion generalmente aceptadas. No existe ningun principio
contable obligatorio que, siendo significativo su efecto en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

En la preparacion de las Cuentas Anuales consolidadas se han aplicado los siguientes
principios de contabilidad y normas de val oracion:

a) Fondo de Comercio de Consolidacion

Las diferencias activas entre el coste de las participaciones en cada una de las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion y los respectivos valores teorico-
contables gjustados de las mismas en la fecha de la primera consolidacion, se han
registrado como fondo de comercio de consolidacion. Estas diferencias se amortizan por
el Grupo linealmente y en un plazo de cinco afos, periodo en que se considera que
dichas inversiones contribuiran ala obtencion de ingresos para el Grupo.

Al 31 de diciembre de 1998, e fondo de comercio correspondia en su totalidad al
incremento en € porcentagje de participacion en Hullas del Coto Cortés, S.A. Al 31 de
diciembre de 1999, e saldo de este capitulo corresponde a los incrementos de
participacion en las sociedades Hullas de Coto Cortés, S.A., Sadamar, SA.,
Comunicaciones Aviron, S.A. y Pérez Torres Handling, S.A., por importes de 135, 123,
90 y 45 millones de pesetas, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2000, el saldo de
este capitulo corresponde a los incrementos de participacion en las Sociedades Hullas
del Coto Cortés, SA., SA. Internaciona de Terrenos y Edificios, Inova, SC.R., SA.,
Equidosa, S.A., Pérez Torres Handling, S.A. y Unién Eléctrica Fenosa, S.AA. por
importes de 99, 95, 177, 176, 35y 1.178 millones de pesetas respectivamente. El cargo
alacuentade pérdidas y ganancias consolidada adjunta en concepto de amortizacion del
fondo de comercio ha ascendido a 161, 73 y 6 millones de pesetas en los gercicios
2000, 1999 y 1998, respectivamente.

b) Diferencia Negativa de Consolidacion

Las diferencias negativas surgidas en la consolidacion figuran en el balance de situacion
consolidado con caracter de ingresos diferidos y se podran abonar a resultados
consolidados cuando se engjene, total o parcialmente, la participacion en el capital de
las sociedades participadas.
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Al 31 de diciembre de 1998 € sado de este capitulo del balance de situacion
consolidado adjunto correspondia en su totalidad a la participacion del Grupo en la
sociedad Union Eléctrica Fenosa, SA..

Durante e gercicio 1999 dicho saldo ha sido aplicado a compensar las diferencias
positivas surgidas en la adquisicion de nuevas participaciones en esa entidad y los
cargos areservas realizados durante €l gercicio por lamisma.

C) Acciones Propias

Al 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998, Banco Pastor, S.A. no tenia acciones propias
en su cartera.

El saldo del capitulo “Acciones propias’ de los balances de situacion consolidados
corresponde a acciones del Banco adquiridas por entidades dependientes consolidadas,
las cuales se reflgjan a coste de adquisicion saneado, en su caso, en funcion del valor
gue resulte mas bajo entre e contable 0 € de cotizacion. Al 31 de diciembre de 2000,
1999 y 1998 |as entidades dependientes no consolidadas no poseian acciones del Banco.

Como consecuencia de los criterios establecidos por la Circular 4/1991 de Banco de
Espafia, |os resultados netos habidos de |as engjenaciones y correcciones de valor de las
acciones propias durante los gjercicios 2000, 1999 y 1998 figuran contabilizados en €
capitulo “Beneficios por operaciones grupo”’ de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas y por un importe de 5, 82 y 166 millones de pesetas, respectivamente.

d) Compromisos por Pensiones

De acuerdo con e convenio colectivo vigente, la banca espafiola tiene asumido el
compromiso de complementar las prestaciones de la Seguridad Socia gque correspondan
a sus empleados, 0 a sus derechohabientes, en caso de jubilacion, incapacidad
permanente, viudedad u orfandad. El primero de estos compromisos no es aplicable a
aquellos empleados contratados a partir del 8 de marzo de 1980.

En junio del gercicio 2000, € Consgjo de Administracién de Banco Pastor, Unica
entidad del Grupo que mantenia estos compromisos, decidid iniciar las negociaciones
con los representantes de los sindicatos en Banco Pastor, SA. para proceder a la
exteriorizacion de los compromisos por pensiones asumidos con sus trabajadores, en
virtud de lo dispuesto en la disposicién adicional 12 de la Ley 8/1987, de 8 de junio, de
Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones y su normativa de desarrollo, en
concreto, € Rea Decreto 1588/1999 de 15 de Octubre, por e que se aprueba €l
Reglamento sobre la instrumentacion de |os compromisos por pensiones de las empresas
con los trabgjadores y beneficiarios, optando, por tanto, por no mantener 10s mismos en
un fondo interno. Dicho acuerdo de Consejo ha sido ratificado en lareunion del Consgjo
de Administracion del pasado mes de diciembre de 2000. La instrumentacion de los
compromisos por pensiones de Banco Pastor, SA. se llevard a cabo através de un Plan
de Pensiones del Sistema de Empleo.

El 30 de noviembre de 2000 se han suspendido temporal mente |as negociaciones. De no
llevarse a cabo con éxito este proceso con anterioridad a la finalizacion del plazo
legalmente previsto para el proceso de exteriorizacion, se procedera alainstrumentacion
de los compromisos por pensiones a través de un seguro colectivo de vida, de acuerdo
con lo previsto en el Real Decreto 1588/1999.
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Por ello, a 31 de diciembre de 2000, Banco Pastor ha reflggado sus compromisos y
riesgos por pensiones como s fuesen fondos internos de pensiones del Real Decreto
1588/1999 instrumentados en su totalidad en diversos contratos de seguros, tal y como
se establece en la Circular 5/2000 de Banco de Espaia y de acuerdo con la carta de
Banco de Espaiia de 13 de diciembre de 2000. Estas pdlizas no se encuentran adaptadas
al mencionado Real Decreto por figurar el Banco Pastor como tomador y beneficiario de
las mismas, aunque € Banco no asume €l riesgo actuarial o de inversion al asegurarse
las bases técnicas de tablas de mortalidad y de tipo de interés actuarial en funcion de las
inversiones asignadas a estas operaciones. No obstante, |os importes del fondo interno
asegurado han sido calculados y registrados aplicando |os criterios que corresponderian
de haber formalizado la exteriorizacion.

Al 31 de Diciembre de 2000 las reservas mateméticas correspondientes a los contratos
de seguros formalizados ascienden a 33.615 millones de pesetas (que incluyen 363
millones de pesetas como primas aportadas por el devengo del afio 2000). Los estudios
actuariales para la valoracion de estos compromisos han sido realizados en bases
individuales y cuantificados por e método de la unidad de crédito proyectada,
habiéndose utilizado en los mismos las tablas de mortalidad PERM/F 2000 para €l
devengo del egercicio y tasas de actualizacion vinculadas a la Tasa Interna de
Rendimiento de los activos afectos para los plazos cubiertos por las inversiones
asignadas para la cobertura.

En € dgercicio 1999, € Banco formalizd determinados contratos de seguro que
garantizan las coberturas futuras de todos los pagos por complemento de pensiones
tanto del personal en activo como del jubilado normal o anticipadamente (desde el
momento de su jubilacion). Los contratos de seguro se instrumentaron en régimen de
coaseguro, actuando Euroseguros, S.A. Compafiia de Seguros y Reaseguros como
entidad abridoray Vida Caixa, S.A. Compafia de Seguros y Reaseguros y Pastor Vida,
S.A. Compafiia de Seguros y Reaseguros como entidades aseguradoras. Las primas
Unicas correspondientes a estos contratos ascendieron a 32.222 millones de pesetas
(importe satisfecho en e gercicio 1999), canceldndose simultaneamente los fondos
internos constituidos hasta entonces para los colectivos asegurados. Al 31 de diciembre
de 1999, las reservas matemaéticas correspondientes a los contratos de seguros
formalizados que cubren la totalidad de los empleados que a dicha fecha se encontraban
en situacion de activo, jubilado normal o anticipadamente ascendian a 8.376, 17.869 y
6.004 millones de pesetas, respectivamente. Los estudios actuariales para la valoracion
de estos compromisos han sido realizados en bases individuales y cuantificados por €l
método de la unidad de crédito proyectada, habiéndose utilizado en los mismos las
tablas de mortalidad GRM/F 80-2 y tasas de actualizacion del 5,81 % para los plazos
cubiertos por las inversiones asignadas para la cobertura. Durante €l gercicio 1999, y
hasta el momento de la formalizacién de los contratos de seguros, € Banco efectud una
dotacién a su fondo interno, con cargo a resultados, de 2.214 millones de pesetas, de los
gue 1.326 millones corresponden a coste financiero y 888 millones a “Quebrantos
Extraordinarios’.
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Al 31 de diciembre de 1998, Banco Pastor, S.A. tenia fondos internos constituidos que
ascendian a 35.815 millones de pesetas y se incluian en €l capitulo “Provisiones para
Riesgos y Cargas’ de los balances de situacion, cubriendo la totalidad del pasivo
actuarial del personal pasivo y del persona jubilado anticipadamente y la parte
devengada por €l personal en activo. Dichos importes correspondian a los resultados de
las valoraciones actuariales realizadas por actuarios independientes. Las hipétesis
actuariales mas significativas utilizadas en e célculo del vaor actua del pasivo
actuaria derivado de las obligaciones con estos colectivos eran

- untipo deinterés del 6 %
- tablas de mortalidad GRM/F 80.

En & gercicio 1998 e Banco efectud una dotacion con cargo a resultados de 2.272
millones de pesetas, de los que 1.875 millones correspondian a coste financiero, 44
millones a gastos de personal y 353 millones a“ Quebrantos Extraordinarios’.

En e gercicio 2000, con autorizacion de Banco de Espafia, se efectuaron con cargo a
reservas voluntarias (799 millones de pesetas) y a impuestos anticipados (431 millones
de pesetas) las dotaciones derivadas del plan de prejubilaciones llevado a cabo durante
€l gercicio en cobertura de salarios diferidos (639 millones de pesetas), cotizaciones ala
Seguridad Social (183 millones de pesetas) y por futuros compromisos por pensiones
(408 millones de pesetas). Estas sumas se abonaron a fondo de pensiones y fondos de
prejubilados en cobertura de salarios diferidos y cargas sociales. Las hipétesis
actuariales empleadas para su clculo fueron un tipo de interés técnico del 4 %y tablas
de mortalidad GRM/F 95.

En los gercicios 1999 y 1998, también con autorizacion de Banco de Espaiiay por los
mismos conceptos, se dotaron a los respectivos fondos unos importes de 4.427 y 5.212
millones de pesetas respectivamente, con cargo a reservas voluntarias (3.108 y 3.606
millones de pesetas, respectivamente) y con cargo a impuestos anticipados (1.319 y
1.606 millones de pesetas, respectivamente).

Asimismo, Banco Pastor ha procedido a aseguramiento de los compromisos asumidos
con e personal prejubilado relativo a los derechos econdmicos derivados de los
contratos individuales vigentes hasta su jubilacion legal y/o la edad de 65 afios, en
funcion de la fecha acreditada de cotizacion a la Seguridad Socia. La formalizacion de
este contrato de seguros con tipo de interés asegurado (vinculado a la Tasa de
Rendimiento Interna de los activos afectos) y tablas de mortalidad GRM/F 95, permite
dar de baja del balance estos compromisos a no retener Banco Pastor ningun riesgo
actuarial ni de inversion. En el mencionado contrato de seguros no se incorporan los
empleados prejubilados en el afio 2000, cuyos compromisos figurardn en la rdbrica del
pasivo “Fondo interno de pensiones y obligaciones similares. Resto” hasta que se
formalice una nueva pdliza de seguros para su cobertura. El importe de las reservas
matematicas a 31 de diciembre de 2000 para la cobertura de estos pasivos ascendio a
6.393 millones de pesetas.
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Al 31 de diciembre de 1999 € epigrafe “Provisiones para Riesgos y Cargas’ del pasivo
del balance de situacion incluia 8.231 millones de pesetas correspondientes a los fondos
actuariales constituidos en cobertura de los compromisos salariales futuros y coste de
Seguridad Social del personal prejubilado. Dichos fondos especificos han sido
calculados en bases individuales y con hipétesis actuariales homogéneas, tipo de
actualizacion del 5% y tablas de mortalidad GRM/F 80-2.

Los pagos redlizados durante el gercicio 2000 por complementos de pensiones del
personal jubilado han ascendido a 1.709 millones de pesetas, pagados con cargo a las
polizas de seguros. Asimismo, los pagos realizados por compromisos salariales y
cotizaciones a la Seguridad Social del persona jubilado anticipadamente se han
registrado con cargo a fondos constituidos y han ascendido a 2.189 millones de pesetas.

Los pagos redizados en 1999 y 1998 por complementos de pensiones del personal
jubilado y compromisos salaridles y cotizaciones a la Seguridad Social del personal
jubilado anticipadamente, se han registrado con cargo a los fondos constituidos y han
ascendido a 3.408 y 2.984 millones de pesetas, respectivamente.

€) Operaciones de Futuro

El Grupo utiliza estos instrumentos tanto en operaciones de cobertura de sus posiciones
patrimoniales como en otras operaciones cuya funcion podria ser la macrocobertura o la
negociacion.

De acuerdo con la normativa de Banco de Espafia, las operaciones de futuro se
contabilizan en cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros que
puedan tener repercusion patrimonial, bien por aquellos saldos que fueran necesarios
parareflgjar |as operaciones, aunque no tuvieron incidencia en el patrimonio del Grupo.
Por tanto, el nocional de estos productos no expresa ni €l riesgo total de crédito ni € de
mercado asumido por e Grupo. Las primas cobradas y pagadas por opciones vendidas y
compradas, respectivamente, se contabilizan en las cuentas diversas, como un activo
patrimonial por el comprador y como un pasivo para el emisor.

Se consideran como de cobertura las operaciones que han tenido por objeto y como
efecto eliminar o reducir significativamente los riesgos de cambio, de interés o de
mercado existentes en posiciones patrimoniales o en otras operaciones, asi como las que
se utilizan para reducir el riesgo global a que se expone e Grupo en su gestion de
masas correl acionadas de activos, pasivos y otras operaciones alas que, bien se aplica el
criterio del devengo, bien se valoran a precios de mercado, y se someten
permanentemente a un sistema integrado, prudente y consistente de medicion, gestion y
control de los riesgos y resultados que permita el seguimiento e identificacion de las
operaciones. En estas operaciones, los beneficios 0 quebrantos generados se han
periodificado de forma simétricaalos ingresos o costes del elemento cubierto.

Las operaciones que no son de cobertura, también denominadas operaciones de
negociacion, contratadas en mercados organizados, se han valorado de acuerdo con su
cotizacion, habiéndose registrado las variaciones en las cotizaciones integramente en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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Los resultados de |as operaciones de negociacion contratadas fuera de dichos mercados
organizados no se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta su liquidacion
efectiva. No obstante, al final de cada periodo se han efectuado valoraciones de las
posiciones, habiéndose provisionado (con cargo a resultados) las pérdidas potenciales
netas por cada clase de riesgo que, en su caso, han resultado de dichas valoraciones. Las
clases de riesgos que se consideran a estos efectos son €l tipo de interés, la depreciacion
del activo subyacentey el de cambio.
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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL
CONTROL DEL EMISOR

VI. LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DE LA
SOCIEDAD



6.1. Identificacion y funcién delosadministradoresy altos directivos de la Sociedad
6.1.1. Miembrosde organo deadministracion

Con arreglo a articulo 21° del texto vigente de sus Estatutos Sociales, € Consgo de
Administracion de BANCO PASTOR estara formado por un minimo de cuatro (4) miembros y
un méximo de quince (15), correspondiendo a la Junta General de Accionistas determinar,
dentro de estos limites, el nimero de los que han de formarlo.

El Consgjo de Administracion de BANCO PASTOR esta actualmente compuesto por nueve (9)
miembros, de los cuales cuatro (4) son consgeros gecutivos y los cinco (5) restantes son
consgjeros no gecutivos. Entre paréntesis se incluye e afo desde € que forman parte del
Consgjo de Administracion de BANCO PASTOR.

Presidente de Honor

Dia. Carmela Arias y Diaz de Rabago, Condesa de Fenosa* (27.09.2001).
Presidente

D. Jose Maria Arias Mosguera* (27.09.2001). Ejecutivo
Vicepresidente Ejecutivo

D. Vicente Arias Mosguera* (22.08.1975). Ejecutivo.
Vicepresidentes

D. Joaquin Ariasy Diaz de Rabago* (07.06.1969). No gjecutivo.
D. Ramén Linares Martin de Rosales* (09.01.1973). No gjecutivo.
Vocales

D. Arne Jessen Pastor* (04.06.1968). No gecutivo.

D. Guillermo de la Dehesa Romero (22.07.1988). No gjecutivo.

D. Alfonso Porras del Corral* (18.01.1978). Ejecutivo

Secretario

D. Miguel Sanmartin Losada (25.04.1996). Ejecutivo.

*Miembro del Patronato de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza, Conde de Fenosa,
ingtitucion sin animo de lucro con fines benéficos y culturales titular del 44,820% del capital
social de BANCO PASTOR.

Al margen del 6rgano de administracion, BANCO PASTOR ya se habia dotado, desde €l 25 de
agosto de 1988, de dos comités (el Comité de Direccion y el Comité de Control) através de los
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cuales se articula la gestion a mas ato nivel de la sociedad. EI Comité de Direccion es €
organo de discusion y decision en relacion con todas agquellas materias que tienen una especial
relevancia para € negocio de BANCO PASTOR, a tiempo que € Comité de Control
desempefia labores generales de control de la gestion de la entidad.

Sin perjuicio de que la estructura accionarial de BANCO PASTOR esté dominada por la
Fundacion Pedro Barrié de la Maza, una institucion sin @nimo de lucro que es titular de mas del
44% de su capital social, el Consegjo de Administracion de BANCO PASTOR, en su reunion de
23 de diciembre de 1998, estudi6 las recomendaciones contenidas en €l Informe de la Comision
Olivenciay Caodigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, concluyendo que la mayor
parte de las recomendaciones contenidas en dicho informe se encuentran recogidas en los
Estatutos del Banco, y vienen siendo norma de conducta de su Consgjo de Administracion, que
se inspira en los principios de transparencia, responsabilidad y eficacia a servicio del interés
socia definido como la creacion de valor parala accion y para el accionista. Dicho Consgjo de
Administracién adopt6 e acuerdo de solicitar del Consegjero-Secretario un informe propuesta,
en orden a la adopcion futura de medidas complementarias que puedan resultar oportunas,
adaptadas a las caracteristicas y circunstancias que concurren en Banco Pastor en razon de la
concentracion y las peculiaridades de su accionariado estable., e incluir este acuerdo en la
documentacion a aportar en la siguiente Junta General de Accionistas

En cumplimiento del acuerdo, el Consgjero Secretario presentd al Consegjo de Administracion
en su reunion del dia 22 de diciembre de 1999, € informe que sobre la Comision Olivencia 'y
Cadigo de Buen Gobierno que se le habia encomendado.

A la vista de dicho informe y de las propuestas formuladas por el Secretario, € Consgo de
Administracion en su reunion del 2 de marzo de 2000, acordd darse por enterado del Informe
emitido por € Secretario y con arreglo a las propuestas contenidas en el mismo, aprobar €
Reglamento del Consgjo de Administracion de aplicacion inmediata, y, manteniendo la
vigencia de las Comisiones ya existentes,- Comité de Direccion y Comision de Control y
Auditoria,- adaptandolas a las normas del Reglamento del Consejo, constituir de acuerdo con
ésta, la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La composicion de las Comisiones es la siguiente:

COMITE DE DIRECCION

Don José Maria Arias Mosquera, Don Vicente Arias Mosquera, Don Guillermo de la Dehesa
Romero, Don Alfonso Porras del Corral, Don Enrique Saez Ponte, Don Juan Gutiérrez de
Rozas Astigarraga, D. Fernando Diaz Fernandez, Diia. Y olanda Garcia Cagiao y D. José Angel
Naya Rodriguez. Dentro de sus competencias se pueden destacar: (i) proponer a Consgo la
politica empresarial del Banco, con determinacion de las estrategias de la misma ,(ii) acordar la
concesion de créditos e inversiones asi como las demas operaciones propias del negocio de la
Banca, (iii) cuaquier otra funcion que el Consegjo le encomiende. Por Ultimo sefidar que dicho
Comité se reline con caracter decenal y, en todo caso, cuando su Presidente, D. José Maria
Arias Mosguera, lo convoque.

COMITE DE CONTROL

Don Ramoén Linares Martin de Rosales, Don Joaguin Arias y Dias de Rabago, Don Arne
Jessen Pastor y por Don Miguel Sanmartin Losada. Como competencias fundamentales tienen
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atribuidas las siguientes: (i) evaluar €l sistema de verificacién contable de la sociedad, (ii)
valorar laindependencia de la auditoria externa, asi como proponer en su caso € nombramiento
de los Auditores, (iii) revisar €l sistema de control interno y (iv) cualquier otra funcién que €
Consgjo le encomiende, relacionada con la naturaleza de la Comision. La Comision de Control
se reline trimestramente y, en todo caso, cuando su Presidente, D. Ramén Linares, lo
convoque.

COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES

Dfa. Carmela Arias y Diaz de Rabago, D. Joaquin Arias y Diaz de Rabago, D. D. Ramén
Linares Martin Losada, D. Arne Jessen Pastor, D, Guillermo de la Dehesa Romero y D.
Miguel Sanmartin Losada..

Como competencias fundamentales tienen atribuidas las siguientes: (i) cuidar de la integridad
del proceso de seleccion de los Consgjeros y Altos Directivos de la empresa, (ii) Auxiliar a
Consgjo en la determinacion y supervision de la politica de remuneracion de los Consgjeros y
Altos Directivos, (iii) cualquiera otra funcion que e Consegjo le encomiende, relacionada con la
naturaleza de la Comision.

Dicha Comision se reunird unavez al afo y, en todo caso, cuando su Presidente, Dfia.Carmela
Ariasy Diaz de Rébago, la convoque.

Asimismo el Consgjo acordd publicar en union del informe anual, € Informe de Gobierno
Corporativo aprobado en la citada reunién por el Consgjo

El Reglamento Interno de Conducta de BANCO PASTOR fue aprobado por acuerdo del
Consgjo de Administracion de 2 de diciembre de 1993. Este Reglamento Interno de Conducta
sigue e modelo de la Asociacion Espafiola de la Banca de 19 de octubre de 1993, asi como €
anexo sobre barreras de informacion.

6.1.2. Directoresy demas personas que asumen la gestiéon de BANCO PASTOR al nivel
mas elevado

La gestion de BANCO PASTOR a nivel més elevado se gerce a través del Comité de
Direccion que, alafechadel presente Folleto, estd compuesto por las siguientes personas:

- D. José Maria Arias Mosquera, Presidente del Consgjo de Administracion.

- D. Vicente Arias Mosquera, Vicepresidente Ejecutivo del Consejo de Administracion.

- D. Guillermo de la Dehesa Romero, Vocal del Consgjo de Administracion.

- D. Alfonso Porras del Corral, Vocal del Consegjo de Administracion.

- D. Enrique Saez Ponte, Director General.

- D. Juan Gutiérrez de Rozas, Director Genera de Mercados.

- D. Fernando Diaz Fernandez, Director General Adjunto.

- Dfa Yolanda Garcia Cagiao, Directora de la Division de Recursos Humanos

- D. José Angd Naya Rodriguez, Director de la Division de Intervencion y Politica
Finanaciera.

6.1.3. Socios colectivos 0 socios comanditariosde BANCO PASTOR

No procede.
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6.2. Informacién adicional sobre las personas que se mencionan en e apartado 6.1
anterior

6.2.1 Funciones especificas de cada una de ellas

- D. Jose Maria Arias Mosguera, Presidente del Consegjo de Administracion. El Consgo de
Administracion de 27 de septiembre de 2001 acordd delegar en € Sr. Arias Mosguera,
solidariamente, todas las facultades del Consgo de Administracion, excepto las
indelegables por Ley.

- Dia Carmela Arias y Diaz de Rabago. Condesa de Fenosa, Presidenta de Honor del
Consgjo de Administracion.

- D. Vicente Arias Mosguera, Vicepresidente Ejecutivo del Consegjo de Administracion, en
quien se delegaron, entre otras, las siguientes facultades del Consgjo de Administracion :
(i) llevar lafirmasocial, (ii) gecutar |os acuerdos de la Junta General, (iii) fijar los deberes,
derechos, atribuciones, sueldos, etc. del personal de la Sociedad, a excepcién del personal
calificado como Alta Direccién, (iv) nombramiento, separacion y cese de todo el personal
de cualquier clase que sea, (V) creacion y supresion de Sucursales y Agencias, (vi) fijar las
condiciones generales de los descuentos, préstamos, depdsitos en garantia y, en general de
todas las operaciones de la Sociedad, (vii) determinar el empleo de los capitales disponibles
y la inversion de los fondos de reserva, (viii) otorgar toda clase de contratos y cuantos
documentos publicos y privados sean necesarios en € gercicio de sus derechos. Dicha
delegacion ser realiz6 en virtud de escritura publica, a fecha 25 de mayo de 1995, otorgada
por e Notario de A Corufia, D. Francisco M. Orddiiez Arman, con €l nimero 1.217 de su
protocolo. No tiene atribuidas funciones especificas, extendiéndose su ambito de actuacién
atodalaactividad del Banco.

- D. Joaguin Arias y Diaz de Rébago, Vicepresidente del Consgjo de Administracion No
desempefia funciones gjecutivas.

- D. Ramon Linares Martin de Rosales, Vicepresidente del Consgjo de Administracion. No
desempefia funciones gjecutivas.

- D. Guillermo de la Dehesa Romero, Voca del Consejo de Administraciéon. Consgero
Asesor de laPresidencia.

- D. Arne Jessen Pastor, Voca del Consgo de Administracion. No desempefia funciones
gjecutivas.

- D. Alfonso Porras ddl Corral, Voca del Consgjo de Administraciéon. Consegjero Director
General, con poderes otorgados en virtud de escritura publica otorgada ante el Notario de A
Corufia, D. Manuel Otero Pedn, en fecha 6 de marzo de 1979, con € nimero 334 de su
protocolo. Es & encargado de la Direccion General de Medios que comprende las
divisiones de intervencion y politica financiera, servicios generaesy recursos humanos

- D. Miguel Sanmartin Losada, Vocal Secretario del Consgjo de Administracion y Secretario
Generad. Es € director de la asesoriajuridica., con poderes otorgados en virtud de escritura
publica otorgada ante el Notario de La Corufia D. Francisco Manuel Ordofiez Arméan el 6
de abril de 1995, con e nimero 896 de su protocolo.

- D. Enrique Saez Ponte, Director General., con poderes otorgados en virtud de escritura
publica formalizada ante el Notario de A Corufia D. Francisco Manuel Ordofiez Armén €
1 de diciembre de 2000, con &l nimero 2.814 de su protocolo.

- D. Juan Gutiérrez de Rozas, Director General de Mercados., con poderes otorgados en
virtud de escritura pablica formalizada ante el Notario de A Corufia D. Francisco Manuel
Ordofiez Arman €l 24 de noviembre de 1999, con & nimero 3.201 de su protocolo.

- D. Fernando Diaz Fernandez, Director General Adjunto con poderes otorgados en virtud de
escritura publica formalizada ante el Notario de A Corufia D. Francisco Manuel Ordoriez
Arman el 19 de enero de 2000, con el nimero 167 de su protocolo.

- Dfa. Yolanda Garcia Cagiao, Directora de la Divisién de Recursos Humanos, con poderes
otorgados en virtud de escritura publica formalizada ante el Notario de A Corufia D.
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Francisco Manuel Ordofiez Arman e 24 de noviembre de 1999, con & nimero 3.202 de
protocolo.

- D. José Angel Naya Rodriguez, Director de la Divisién de Intervencion y Politica
Financiera, con poderes otorgados en virtud de escritura publica formalizada ante el Notario
de A Coruia D. Francisco Manuel Ordofiez Arméan e 10 de julio de 1997, con e nimero
1.821 de protocolo.

6.2.2 Accionescon derecho de voto y otros valores que den derecho a su adquisicion

El siguiente cuadro recoge la participacion directa, indirectay representada, alafechadel presente
folleto, de quienes son miembros del Consgjo de Administracion de BANCO PASTOR vy, en
general, de aguellas personas que asumen la gestion de BANCO PASTOR al nivel més elevado y
se mencionan, por €ello, en el apartado 6.1 anterior.

Acciones BANCO PASTOR

Consgierosy directivosdel masalto  Participacion  Participacion Per sona de Participacion Renresenta Total
nivel mencionados en € apartado 6.1 Directa Indirecta indirecta ® das (%)
anterior

Carmen Arias Romero
D.José Maria Arias Mosquera* 24512 1.347 o 0,047
Joaquin Arias Romero

Dfia. CarmelaAriasy Diaz de Rébago*  57.600®  —— 1,831
D. Vicente Arias Mosquera 26.700@ e e 0,049
D. Joaquin Ariasy Diaz de Rébago* 56.970 38.232 M?2Loreto Mosquera Arroyo . ----- 0,175
D. Ramon Linares Martin de Rosales* 8.460 1.374 Encarnacion Morena Espinosa ----- 0,018
D. Arne Jessen Pastor* 42000 - - e 0,077
D. Guillermo de la Dehesa Romero 2310 @ - e e 0,004
D. Alfonso Porras del Corral* 8.3%4 1.503 M2delos Angeles Lopez Ruiz  ----- 0,018
D. Miguel Sanmartin Losada 15009 e 0,003
D. Juan Gutiérrez de Rozas 1500 0 - e e 0,003
D. Enrique Séez Ponte < e— 0,002
D. Fernando Diaz Fernandez 22149 e e e 0,004

(1) Adicionalmente, Dfia. Carmela Arias y Diaz de Rabago, Condesa de Fenosa, es la usufructuaria de 940.806 titulos de la Fundacion Pedro
Barrié delaMaza.
(2) Estasaccionesincluyen aquellos titulos de los cuales son co-titulares.

*) Miembro del Patronato de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza, Conde de Fenosa, institucion sin animo de lucro con fines
benéficosy culturalestitular del 44,820% del capital social de BANCO PASTOR.

La Fundacion Pedro Barrié de laMaza es titular del 44,820 % del capital social de Banco Pastor.
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6.2.3 Actividades de estas personas al margen delas desarrolladas en BANCO PASTOR

A continuacién se mencionan las actividades desarrolladas por los consgjeros y atos directivos
de BANCO PASTOR a margen de sus tareas en e propio banco y, exclusvamente, en
aquellos supuestos en que estas actividades son relevantes.

D. José Maria Arias Mosguera, Consgjero y Vicesecretario de Hullas del Coto Cortés, SA.;
Presidente de Pastor Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros, Consgero de Union Eléctrica
Fenosa, S.A.; y Consgjero de Compafia Espariola de Industrias Electroquimicas, S.A.

Diia. Carmela Arias y Diaz de Rabago: Presidenta de la Fundacion Pedro Barrié de la
Maza.

D. Vicente Arias Mosquera: Presidente de La Toja, S.A.; Consgero de Hullas del Coto
Cortés, SA.; Vicepresidente de Union Eléctrica-Fenosa, S.A.; Presidente de Inversiones
Ibersuizas, S.A.; y Consgero de Inversiones Estratégicas de Galicia, SA.

D. Joaquin Ariasy Diaz de Rdbago: Consgjero y Secretario deLaToja, SA.

D. Ramodn Linares Martin de Rosales. Vicepresidente de Hullas del Coto Cortés, SA.; y
Consgjero de Union Eléctrica-Fenosa, S.A.

D. Arne Jessen Pastor: Presidente de Parking, S.A.; y Presidente de Jeru, SA.

D. Guillermo de la Dehesa Romero: Consgjero de Unién Eléctrica-Fenosa, S.A.; Presidente
de Plus Ultra, S.A.; Consgjero de Campofrio Alimentacion, S.A. y Consgjero de Telepizza,
SA.

D. Alfonso Porras del Corral: Consgjero de Hullas del Coto Cortés, SA.; Presidente de
Finisterre, S.A.; y Consgjero de Compafiia Espariola de Industrias Electroquimicas, S.A.

D. Miguel Sanmartin Losada no lleva a cabo actividad alguna a margen de las redlizadas
en BANCO PASTOR

D. Juan Gutiérrez de Rozas Astigarraga: Presidente de Bolshispania e Inverpastor.

D. Enrique Saez Ponte: Consgjero de Almacenes Torres y Saez, S.A.; Presidente de Accion
de cobro SAA.; Presidente de Universal Support S.A.; Consgero de Pastor Vida, SA. de
Seguros y Reaseguros; y Presidente de PSF, EFC, S.A.

D. Fernando Diaz Fernadndez: Consgjero de INESGA, Consegjero de Accion de cobro SA
Consgjero Secretario de Universal Support S.A.; y Consgjero Secretario de PSF, EFC, SA.
D. Jos¢ Angel Naya Rodriguez: Consgiero de Union de Televisiones Gallegas S.A.;
Consgjero de David Fuel Cell Components, S.L.; Consgjero de Aurica XXI, S.A.; Grupo La
TojaHoteles SA.; Consgero de INOVA CAPITAL, S.C.R,, SA.; Consgero de Inver-Alia,
S.L.; Consgero de Mindanao, S.A.; Consgjero de Perez Torresy Handling, S.A.

Dfa. Yolanda Garcia Cagiao no lleva a cabo actividad alguna a margen de las redlizadas
en BANCO PASTOR
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VIl. EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVASDEL EMISOR
7.1  Evolucién delascifras de negocio y tendencias mas recientes

7.1.1 Magnitudesde balancey cuenta deresultados

Los resultados del Grupo Banco Pastor, en los primeros nueve meses del afio, muestran una gran
fortaleza en el negocio bancario basico y en todas |as magnitudes fundamentales. Los
crecimientos de los margenes se sittian por encima de los dos digitos, continuando la trayectoria
del primer semestre. El beneficio neto atribuido al Grupo se sitiia en 9.352 millones de pesetas,
+0,4%. El beneficio neto del Banco, por su parte, alcanzd los 8.560 millones de pesetas con un
crecimiento del 20,1%.

Laevolucion de las variables de gestion mas significativas del Grupo se resume a continuacion:
El margen de intermediacién alcanza los 31.160 millones de pesetas, presentando una
variacion positiva del 13,4%.

Las comisiones netas crecen casi 1.000 millones de pesetas, con un aumento interanual
del 10,5%, a pesar del comportamiento del mercado bursétil.

La suma de margen financiero y las comisiones, esto es, € margen basico supera en,
préacticamente, 4.600 millones el obtenido en el afio anterior, un 12,7% mas.

Una vez incluidas las operaciones financieras € margen ordinario de este periodo
alcanzalos 41.738 millones de pesetas, 3.513 millones mas que el obtenido en e mismo
trimestre del pasado gercicio.

El coeficiente de explotacion mantiene su positiva trayectoria a reducirse desde el
64,2% de septiembre 2000 al 61% de los nueve primeros meses de este gjercicio.

Contodo ello el margen de explotacion oper ativo, €l mejor reflejo del negocio bancario
tradicional, alcanza practicamente los 13.000 millones, o que supone un crecimiento
interanual del 31,7%.

La evolucién de los Resultados por puesta en equivalencia y operaciones del Grupo
tiene su origen en las empresas asociadas que en €l gercicio anterior incorporaban un
resultado extraordinario y no recurrente y en € caracter ciclico de las operaciones de
algunas de | as compafiias.

El incremento en las amortizaciones y provisiones por insolvencias respecto a
septiembre de 2000 se debe a la dotacion del fondo estadistico que empezd a aplicarse a
partir de junio de ese ano.

Los Beneficios extraor dinarios alcanzan un incremento de un 46,23 % debido ala venta
de un terreno que figuraba en el inmovilizado.

La tasa de morosidad del Grupo (incluidos los préstamos titulizados) se situ6 en el
0,79% y los fondos de insolvencias representan una cobertura de los activos dudosos del
166,7%. Las dotaciones por este concepto aumentaron 3.014 millones sobre las
realizadas en e mismo periodo del afio anterior que incluyen las exigidas por la nueva
regulacion.

El aumento en e epigrafe de participaciones en empresas del grupo (debido a las

participaciones en e Mindanao e Inveralia) es lo que produce e incremento del 85,86%
en el del Fondo de Comer cio de Consolidacion.
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La evolucion del Grupo muestra un fuerte crecimiento del negocio, con aumentos en la
inversion crediticia (incluidos préstamos titulizados) del 16,5% (+153.442 millones de
pesetas), superando los créditos a clientes € billén de pesetas. Esta tonica tan positiva
esta presente en todos los epigrafes con crecimientos del crédito comercial del 28%, de
garantiareal del 15,7%, de deudores a plazo del 17,4% y de leasing del 20,3%.

Por €l lado del pasivo, los débitos y emprestitos incluyendo los pasivos subordinados
crecen aunatasa anual del 14,2%.

Los intereses de minoritarios aumentan debido a la disminucion en las participaciones
en el grupo de Bolshispania e Inverpastor.

Los fondos de inversion aumentan en 3.138 millones desde septiembre 2000 lo que
supone un crecimiento del 1,7% adiferencia del mercado que cae un 12,9%.

En cuanto a comportamiento de la accion Banco Pastor, en un entorno marcado por las
incertidumbres econémicas, con elevada volatilidad y retrocesos generalizados en las
principales Bolsas del Mundo, ha sido sustancialmente mejor (con una caida del 10%)
gue &l mostrado por €l Indice bancario, € Indice de la Bolsade Madrid y €l 1bex-35, que
han anotado pérdidas del 22%, 18% y 19,7% respectivamente, desde el mes de enero
hasta septiembre.

Adicionalmente, la rentabilidad por los dividendos pagados con cargo a los resultados del
gjercicio 2000 se sitiaen €l 3,3% alos cambios de mercado de 30 de septiembre de 2001.

A continuacion se presentan los balances y cuentas de pérdidas y ganancias a los que hemos
venido haciendo referencia en este apartado 7.1.1.
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BALANCES GRUPO BANCO PASTOR
SEP 2001/SEP 2000

Evolucién 3° trimestre 2001 vs. 3° trimestre de 2000 Millones de pesestas
A C TIV O SEP/01 SEP/0O0  VARIACION %
CAJA Y DEPOSITOSEN BANCOS CENTRALES 18.109 12.004 50,86%
Caja 7.804 6.696 16,55%
Banco de Espafa 10.268 5.280 94,47%
Otros bancos centrales 37 28 32,14%
DEUDASDEL ESTADO 208.906 193.707 7,85%
ENTIDADESDE CREDITO 191.166 244411 -21,79%
A lavista 2.888 4.647 -37,85%
Otros créditos 188.278 239.764 -21,47%
CREDITOS SOBRE CLIENTES 1.019.662 895.225 13,90%
OBLIGACIONESY OTROSVALORESDE RENTA FIJA 78.963 59.889 31,85%
De emision publica 22114 19.281 14,69%
Otros emisores 56.849 40.608 39,99%
ACCIONESY OTROSTITULOSDE RENTA VARIABLE 12.754 13.560 -5,94%
PARTICIPACIONES 22.624 22.138 2,20%
Otras participaciones 22.624 22.138 2,20%
PARTICIPACIONESEN EMPRESAS DEL GRUPO 17.703 10.659 66,08%
Otras 17.703 10.659 66,08%
ACTIVOSINMATERIALES 934 470 98,72%
Gastos de constitucion y de segundo establecimiento 62 20 210,00%
Otros gastos amortizables 872 450 93,78%
FONDO DE COMERCIO DE CONSOL IDACION 3431 1.846 85,86%
ACTIVOSMATERIALES 24.651 25.561 -3,56%
Terrenosy edificios de uso propio 11.370 11.705 -2,86%
Otrosinmuebles 2.699 4.116 -34,43%
Mohiliario, instalacionesy otros 10.582 9.740 8,64%
ACCIONESPROPIAS 1.348 1.391 -3,09%
OTROSACTIVOS 72.765 40.707 78,75%
CUENTASDE PERIODIFICACION 11.180 12.560 -10,99%
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOL IDADAS 532 417 27,58%
Por integracion global y proporcional 18 40 -55,00%
Por puesta en equivalencia 514 377 36,34%
TOTAL ACTIVO 1.684.728 1.534.545 9,79%
CUENTAS DE ORDEN 209470 197.425 6,10%
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PASIVO SEP/01 SEP/O0  VARIACION %

ENTIDADESDE CREDITO 386.820 420.736 -8,06%
A lavista 6.941 8.181 -15,16%
Otros débitos 379.879 412.555 -7,92%
DEBITOSA CLIENTES 964.869 891.895 8,18%
Depdsitos de ahorro 893.575 821.175 8,82%
Alavista 324.504 301.632 7,58%

A plazo 569.071 519.543 9,53%
Otros débitos 71.294 70.720 0,81%

A lavista 0 0 0,00%

A plazo 71.294 70.720 0,81%
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORESNEGOCIABLES 122.132 57.898 110,94%
OTROSPASIVOS 26.650 28.016 -4,88%
CUENTASDE PERIODIFICACION 14.184 11.970 18,50%
PROVISIONES PARA RIESGOSY CARGAS 44.373 9.617 361,40%
Fondo de pensionistas 41.205 0 0,00%
Otras provisiones 3.168 9.617 -67,06%
BENEFICIOS CONSOLIDADOSDEL EJERCICIO 9.406 9.465 -0,62%
Del grupo 9.352 9.314 0,41%
De minoritarios 54 151 -64,24%
PASIVOS SUBORDINADOS 19.966 19.966 0,00%
INTERESES MINORITARIOS 4,717 907 420,07%
CAPITAL SUSCRITO 9.071 9.086 -0,17%
PRIMASDE EMISION 4.372 4.372 0,00%
RESERVAS 64.178 56.988 12,62%
RESERVASDE REVALORIZACION 3.872 3.872 0,00%
RESERVASEN SOCIEDADES CONSOL IDADAS 10.118 9.757 3,70%
Por integracién global y proporcional 3.089 2.687 14,96%
Por puesta en equivalencia 6.910 6.712 2,95%
Por diferencias de conversion 119 358 -66,76%
TOTAL PASIVO 1.684.728 1.534.545 9,79%
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CUENTAS DE RESULTADOS DEL GRUPO BANCO PASTOR

SEP 2001/SEP 2000

Evolucién 3° trimestre 2001 vs. 3° trimestre de 2000

Millones de pesetas

SEP/01 SEP/00 VARIACION %
INTERESESY RENDIMIENTOSASIMILADOS 64.545 52.082 23,93%
INTERESESY CARGASASIMILADAS -35.146 -26.441 32,92%
RENDIMIENTOSDE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 1.761 1.838 -4,19%
De acciones y otros titulos de renta variable 411 382 7,59%
De participaciones 653 623 4,82%
De participaciones en € grupo 697 833 -16,33%
MARGEN DE INTERMEDIACION 31.160 27.479 13,40%
COMISIONES PERCIBIDAS 11.659 10.659 9,38%
COMISIONES PAGADAS -1.876 -1.802 4,11%
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 795 1.889 -57,91%
MARGEN ORDINARIO 41.738 38.225 9,19%
OTROS PRODUCTOSDE EXPLOTACION 437 637 -31,40%
GASTOS GENERALESDE ADMINISTRACION -25.481 -24.524 3,90%
De personal -17.968 -17.411 3,20%
Otros gastos administrativos -7.513 -7.113 5,62%
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOSMATERIALESE -2.291 -2.021 13,36%
INMATERIALES
OTRAS CARGASDE EXPLOTACION -621 -569 9,14%
MARGEN DE EXPLOTACION 13.782 11.748 17,31%
RESULTADOSNETOS GENERADOS POR SOCIEDADES PUESTAS 1.193 1.378 -13,43%
EN EQUIVALENCIA
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 2.996 2.949 1,59%
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia -453 -115 293,91%
Correcciones de valor por cobro dividendos -1.350 -1.456 -7,28%
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE -376 -99 279,80%
CONSOLIDACION
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO 93 257 -63,81%
Beneficios por engjenacion parti cipaciones puestas equivalencia 0 252 -100,00%
Beneficios por operaciones acciones de la sociedad dominante 93 5 1760,00%
QUEBRANTOS POR OPERACIONES GRUPO 0 -711 -100,00%
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (NETO) -4.596 -1.582 190,52%
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (NETO) 0 0 0,00%
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 2.499 1.709 46,23%
QUEBRANTOSEXTRAORDINARIOS -552 -571 -3,33%
RESULTADO ANTESDE IMPUESTOS 12.043 12.769 -5,69%
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS -2.637 -3.304 -20,19%
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 9.406 9.465 -0,62%
Resultado atribuido ala minoria 54 151 -64,24%
Resultado atribuido al grupo 9.352 9.314 0,41%
9.406 9.465 -0,62%
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7.1.2 Tiposdeinterés, productosy serviciosy desarrollo organizacional

A) Tiposdeinterés, productosy servicios

» Tiposdeinterés

El temor a unaraentizacion del crecimiento de la economia Norteamericana hizo que la Reserva
Federal iniciase una rapida escalada de bajadas de tipos: desde un 6.50% los tipos se colocaron
en 4 meses en un 4.50%. De Abril hasta Agosto, la economia no daba muestras de reactivacion
y la Fed continu6 bajando los tipos, situandolos en el 3.50%. El desafortunado atentado de las
Torres Gemelas, no hizo sino acelerar o que parecia inevitable: una recesion. Alan Greenspan
baj6 un 1% adicionalmente los tipos tras los atentados para reactivar |a economia.

Los tipos de interés a corto plazo Norteamericano (6 meses) habian iniciado una tendencia
bajista en Septiembre del 2000, cuando cotizaban a niveles de un 6.72%. Desde ahi los tipos
fueron graduamente bajando hasta el 2.62% en Octubre del 2001. Por otro lado, la curva de
tipos Norteamericana descuenta una previsible futura bagjada de unos 0.25% adicionaes
aproximadamente a finales de Enero del 2002 y eso deberia ser suficiente para dinamizar su
economia 0 eso es lo que descuenta €l mercado: que las bajadas surgiran efecto y la economia
retornard ala senda de un sdlido crecimiento econémico dentro de un afio.

En Europa, € banco central Europeo no estimé necesario iniciar bajadas de tipos hasta el 10 de
Mayo del 2001 cuando coloco los tipos en e 4.25% desde € 4.50% previo. Con posterioridad,
baj6 otro 0.25% adicional en Agosto y otro 0.50% inmediatamente tras el atentado a simbolo
financiero Neoyorguino, de forma coordinada con el regulador norteamericano.

Los tipos a corto europeos (6 meses) habian iniciado una tendencia a la baja a finales de
Diciembre del afio 2000, cuando cotizaban a un 4.87%. Desde ahi su caida fue gradual hasta
alcanzar el 3.60% a principios de Octubre del 2001. La curva de tipos Euro descuenta bajadas
adicionales, de 0.50% en total entre finales del 2001 y el primer cuatrimestre del 2002. Eso
deberia bastar para reactivar |la economia Europea desde mediados del 2002.

Lostipos alargo plazo, Bonos a 10 afios, iniciaron el afio a niveles ligeramente superiores a 5%,
concretamente aun 5.13%. Tras haberse movido de formalateral €l afio anterior entreel 5%y el
5.70%, la volatilidad este afio fue inferior. El tipo minimo se alcanzo el 22 de Marzo (4.88%)
tras una bajada de un 0.50% de |la Reserva Federa y el tipo méximo se alcanzé en Mayo (5.47%)
justamente tras la primera bajada de tipos del Banco Central Europeo. Finalmente, el diferencial
entre las rentabilidades de los bonos a largo (10 afios) y a corto plazo (3 afios) ascendid
progresivamente desde Enero cuando era de 45 puntos basicos a favor del largo plazo hasta
Octubre cuando se situ6 en unos 126 puntos afavor del 10 afios. Las curvas forward descuentan
gue e apuntamiento puede llegar a su fin iniciando un periodo de estrechamiento de
diferenciales a medida que la economia se vaya reactivando.

» Productosy Servicios

Descrita asi |a coyuntura econdémica reciente y actual, cabe sefidar ahora que BANCO PASTOR
no ha sido geno a todo este fendmeno, manteniendo en todo momento una oferta muy
competitiva en todos sus productos de activo, especiamente, en aquellos en los que e
crecimiento se considera una variable estratégica

En cuanto a nuevos servicios y productos puestos en marcha a lo largo de 2000 y € corriente
2001, cabria sefialar como més significativos, los siguientes:

CAPITULO VII —Pag.6-



¢+ SERVICIOS

Lanzamiento de la pagina web corporativa del Banco Pastor, www.bancopastor .es, en la
cua se pueden consultar los principales datos de nuestra Entidad, conocer |la oferta de
productos y servicios, acceder a nuestros servicios de banca electronica y a una serie de
servicios de valor afiadido como el de informacion bursdtil, servicio de noticias, etc.

Pastor Net para particulares, un nuevo cana de atencion a clientes, complementario de
la Red de Oficinas, ofreciendo alos clientes particulares la posibilidad de efectuar desde
cualquier lugar, las transacciones y consultas financieras que se realizan habitualmente en
nuestra entidad, comunicandose con € Banco a través de la red internet durante las 24
horas del dia, todos los dias del afio.

Nueva version de PastorNet Empresas. Banco Pastor fue en e afio 1998 uno de los
bancos pioneros en abordar la banca electronica de empresas a través de Internet. Desde
entonces, €l nimero de clientes y el volumen de negocio canalizado por su mediacién no
ha cesado de crecer. Desde el convencimiento de la importancia estratégica del Servicio
se lanza una nueva version, aprovechando los Ultimos avances tecnoldgicos, la
experiencia acumulada y las sugerencias aportadas por nuestros clientes. Esta nueva
versién marca un punto de partida, a partir del cual se irén incorporando todas aquellas
funcionalidades que el mercado y los objetivos de nuestra Entidad demanden.

PastorClic (Enero 2001): Banco Pastor, creador en su dia de la Cuenta Joven
(denominacion convertida ya en un genérico de la banca espafiola), renueva ahora la
oferta con un servicio financiero integral para jovenes, PastorClic, con Internet como
soporte basico, que la vuelve a situar en vanguardia del sector, frente al segmento de
mayor potencial dentro de la poblacién joven.

Dado e continuo incremento del acceso y frecuencia de uso de Internet, que afecta
especialmente a este segmento objetivo, como medio basico de comunicacion y de
manejo de la informacién que utilizan, Banco Pastor ha desarrollado una web con la
direccion www.pastorclic.com. En la misma, ademés de presentarse toda la oferta
financiera del Banco para este segmento de publico, se ofrece una serie de contenidos
atractivos y servicios Utiles que aportan un valor afadido importante. La web de
PastorClic es también accesible desde | as otras direcciones del Banco en Internet.

PastorClic es un servicio dirigido ajévenes entre 16 y 28 afos (ambos inclusive), aunque
pueden permanecer en € hasta los 31 afios y seguir disfrutando de algunas de sus
prestaciones complementarias.

Objetivos del lanzamiento

L os objetivos que nuestra Entidad persigue con € lanzamiento de este Servicio, ademas
de potenciar nuestra accion comercia sobre este segmento de publico, son los siguientes:

- Captar nuevos clientes jovenes: através de una oferta especifica que utiliza
Internet para diferenciarse. La captacion de jovenes debe ser aprovechada para captar o
ampliar €l negocio con sus padres (apartado 8 de estacircular).

- Potenciar el uso de los canales directos. entre nuestros clientes jOovenes através
de una oferta especifica buscando una mayor fidelizacion.

- Fomentar nuestraimagen tecnoldgicay de vanguardia: tanto entre clientes como
no clientes.
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- Facilitar la comunicacién: entre nuestros clientes poniendo a su disposicion un
espacio con vida propia.

En definitiva, con este Servicio pretendemos no solo incrementar € namero de clientes
jovenes, sino también, reforzar sus vinculos con el Banco pensando en ser su primera
entidad financiera de referenciay mantener esa posicion en € futuro.

¢+ PRODUCTOS:

1. Recursosde clientes:

- Nueca oferta defondos en Banco Pastor :

a) FONDOSEXTRANJEROS

- FONPASTOR TECNOLOGIA, F.I.M.F.: Setratade un Fondo de Inversion
Mobiliaria de Fondos, nueva modalidad, cuya caracteristica principal es que
su inversion se realiza en otros fondos o sociedades de inversion. Fonpastor
Tecnologiainvierte en aguellos fondos de las principal es gestoras de fondos a
nivel mundial principal mente extranjeras, especializadas en |os Sectores
Tecnol 6gicos

- FONPASTOR ACCIONESEUROPEAS, F.I.M. Se trata de un Fondo de
Inversion Mobiliario que destinara su inversion preferentemente arenta
variable europea, fundamentalmente de | as bolsas de Londres, Francfort, Paris,
Milan y Amsterdam, ademas de las de Espafia, y en |os sectores y valores mas
representativos de sus respectivos indices.

b) FONDOS GARANTIZADOS

—PASTOR FIJO 5, FIM Se trata de un fondo garantizado a un plazo de 15 meses
y 15 dias, con unarevalorizacion asociada durante ese periodo del  5,20% (4,00%
TAE) y con la mejor fiscalidad vigente: tipo impositivo del 18% sobre las
ganancias paradicho intervalo de tiempo.

— PASTOR FIJO 6, FIM. Se trata de un fondo garantizado a un plazo de 21
meses, con una revalorizacion asociada durante ese periodo del 6% (3,38%
TAE) y con la mgor fiscalidad vigente: tipo impositivo del 18% sobre las
ganancias para dicho intervalo de tiempo.

—PASTOR FIJO 7, FIM Setrata de un fondo garantizado a un plazo de 21 meses,
con una revalorizacion asociada durante ese periodo del 7,10% (4% TAE) y con
la mejor fiscalidad vigente: tipo impositivo del 18% sobre las ganancias para
dicho intervalo de tiempo.

— PASTOR FIJO 8, FIM Setrata de un fondo garantizado a un plazo de 15 meses,
con una revalorizacion asociada durante ese periodo del 3,85,10% (3,05% TAE)
y con lamejor fiscalidad vigente: tipo impositivo del 18% sobre las ganancias
paradichointervalo detiempo.
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» Campafia 2001 de cuentas de ahorro. Los principales objetivos de la Campaiia son dos:

Promover e incremento de los ingresos en las cuentas de ahorro, atravésdela
entrega de un regal o promocional muy atractivo, logrando que un importante
porcentaje de las cantidades ingresadas se mantengan remansadas en |las cuentas.

Originar un importante trafico de clientes y no clientes a las sucursales, con €l fin
de poder realizarles |a venta cruzada de otros productos y servicios.

Inversion crediticia:

¢ En & mes de octubre de 2000 el Consgo de Administracion de Banco Pastor, SA. ha
aprobado la cesion de préstamos o derechos de crédito derivados de préstamos que se hayan
concedido para financiacion de PY MES dentro de las lineas ICO 1999 y 2000, a un Fondo
de Titulizacién de Activos. El fondo, que se denomina FTPYME ICO-TDA2", ha supuesto
titulizacion de 40.838 miles de euros a traves de la emision de cinco clases de bonos. Esta
emision se realizo en marzo del 2001.

¢ Pastor Servicios Financieros E.F.C., SAA., por encargo de la firma Delta Cafés, lider del
mercado portugués en este producto, ha creado la que puede ser considerada como primera
tarjeta inteligente de Europa para operaciones de factoring. Su nombre , Dealer Card,
identifica a una tarjeta privada de crédito asociada a un programa de fidelizacion, con
ventgjas financieras directas y recompensas derivadas de su utilizacion y dotada de la mas
avanzada tecnologia en micro chips. No ha sido realizada para el consumidor final, sino para

gue un profesional 0 empresario compre a un mayorista o fabricante.

B) Desarrollo organizacional

La evolucion de los mercados, apoyada en la globalizacion de la actividad econdmicay en la
continua mejora de los sistemas de comunicacion y tratamiento de datos, esta llevando auna
progresiva uniformizacion geografica de la prestacion de servicios, que previsiblemente se
acelerard en los préximos anos. En este marco la actividad financiera tiende claramente a
especializarse para atender segmentos de clientes, sin descuidar 10s demés elementos en los que
también basa su funcion econémica, sean espacios geograficos o nacionales, canales de
distribucion o productos, paralo gue deben mantenerse sistemas de coordinacion que eviten la
pérdida de oportunidades de negocio o la multiplicacion de esfuerzos.

El trabajo que se hallevado a cabo, principalmente en los Ultimos meses, permite cerrar €l
cambio organizativo para adaptarse mejor ala continua evolucion de los mercados, aplicando
paraello un principio bésico: acercar €l Banco a sus clientes.

Para responder ala nueva situacion, € Banco ha dado un paso adicional en la evolucion de su
estructura central de gestion del negocio comercial creando dos grandes grupos de oficinas:
Particulares y Empresas especializadas en atender 10s dos grandes segmentos tradicionales con
los que se relacionala banca.
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Laimplantacién de lared de banca de empresas representa un impulso fundamental en lalinea
de crear unidades especializadas para atender alos clientes con demanda méas compleja. El
objetivo es continuar la mejora de |os servicios que se les presta, en un contexto de
racionalizacion del uso de medios, que permita mejorar la posicion competitiva del Banco.

Lamision de las oficinas de banca de empresas es gestionar y ampliar € negocio directo de las

medianas y grandes empresas, aunque podran también atender pequefias empresas en el ambito
mas proximo o cuando €l tipo de productos que demanden asi |0 recomiende.

7.1.3 Hechossignificativos en las sociedades del Grupo en lostres primeros trimestres del
gjercicio 2001

Incremento Participacion

N° Titulos % Total Importe Motivo

Alt

Inversiones Ibersuizas 254.988 1,00% 16,00% 203 Compra participacion

Inver-Alia, S.LL. 1.083.333 17,24% 17,24% 3.000 Compra participacion

Inversion Global Hotelera 600.000 100,00% 100,00% 100 Constitucién sociedad

Mindanao, S.A. 90.483 95,14% 95,14% 7.118 Compra participacion

Union Electrica Fenosa, S.A. 534.476 0,18% 2,84% 1.874 Comprainstitucional

Equipamientos Deportivosy de Ocio, SA. 0 0,00% 23,89% 250 Desembolso pendiente

(Equidosa)

Saite-Habitare, SA. 300.000 50,00% 50 Constitucion sociedad
(sin actividad)

Bajas

Bolshispania 1.884.774 58% 26,2% 1.962 Incremento de capital y
venta de participacion

Inverpastor 431.010 51,6% 42,4% 2.174 Incremento de capital y
venta de participacion

Unidn Electrica Fenosa, SA. 754.476 0,50% 2,84% 2.666 Ventaingtitucional

7.2  Perspectivasde BANCO PASTOR

7.2.1 Pergspectivas comerciales

Tras haber acanzado un robusto crecimiento durante e 2000, incluso habiendo cuestionado
algunos analistas la validez de la teoria econdmica clasica que estudiaba los ciclos econdmicos,
la economia Americana tras 12 afios de bonanza econdmica se adentra hacia una recesion.
Desde € cuarto trimestre de 1998 hasta € tercer trimestre del 2000, |a economia Norteamericana
crecié a niveles por encima de un 4% interanua trimestre atrimestre. En el cuarto trimestre del
2000, €l crecimiento se ralentizd hasta niveles de un 2.81%; en € primer trimestre de este afio
crecio atasas de un 2.55% y en e segundo €l crecimiento sigue disminuyendo: 1.32%.

Tal y como algunos economistas creen, inclusive el prestigioso The Economist, €l atentado de

las torres gemelas solamente ha acelerado 10 que parecia inevitable tras un prolongado periodo
de prosperidad.
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Dicha recesion tiene un origen muy financiero: un elevado endeudamiento de las familias
norteamericanas quienes usaron |os recursos para invertir en Bolsa y desafortunadamente han
visto que desde Marzo del 2000 el Dow Jones ha bajado un 32% y e Nasdag 100 un 77%. El
efecto riqueza, que estimula el consumo cuando las ganancias bursétiles son abundantes y que ha
sido el motor del consumo privado Norteamericano, se estd dando la vueltay esta haciendo que
el consumidor Norteamericano gaste menos y observe e futuro con un creciente pesimismo.

La correlacion entre los mercados bursétiles en Estados Unidos y Europa ha aumentado en los
ultimos afios desde un 0.40 hasta un 0.80, quiere esto decir a groso modo que un 80% de ese
desanimo en & consumo privado americano se traducira tarde 6 temprano en Europa con toda la
desaceleracion econdémica que ello implica.  Sin embargo, existen 2 razones para ser mas
positivos y creer que e impacto en Europa de esta crisis puede ser mucho menor que el que
sufrird Estados Unidos:

1.- Las familias americanas tienen un endeudamiento muy superior a las Europeas. en Europa la
gente no se habia endeudado para invertir en alta tecnologia del mismo modo que hicieron en
Estados Unidos.

2.- El mercado de valores Norteamericano estaba mas sobrevalorado que el Europeo desde una
Optica fundamental.

En Espaia el crecimiento del PIB acanzd su nivel maximo durante € primer semestre del
2000 donde crecio por encima de un 4.25% anual con respecto a mismo trimestre del afio
anterior. Desde entonces, la economia se ha ido desacelerado muy gradualmente, terminando el
2000 con un crecimiento de un 3.67%. Este afo e crecimiento sigue disminuyendo: 3.35% en €l
primer trimestre y un 3% en &l segundo.

El banco central Europeo no estimd necesario iniciar bajadas de tipos hasta el 10 de Mayo del
2001 cuando coloco los tipos en e 4.25% desde el 4.50% previo: por entonces la Fed ya habia
bajado los tipos un 2%. Las razones argumentadas por e regulador Europeo se basaron en una
mayor fortaleza relativa de la economia Europea respecto a la Americana y en una inflacion
relativamente alta.  El Indice de Precios al Consumo, que termind el 2000 a niveles de un
3.96%, se disparo hasta niveles de un 4.23% en Junio y, desde ahi esta disminuyendo.

Después de la bagjada de Mayo, € BCE ba6 otro 0.25% adicional en Agosto y otro 0.50%
inmediatamente tras el atentado a simbolo financiero Neoyorquino, de forma coordinada con €l
regulador norteamericano. Durante el 2001, el Banco Central Europeo ha bajado los tipos un 1%
hasta Octubre, mientras que |la Reserva Federa bajado los fondos federales un 4% en ese mismo
periodo.

Como las bajadas de tipos tardan en surgir efecto entre dos y tres trimestres, se espera, a no ser
gue la crisis desencadenada por € atentado de las torres gemelas se prolonge mucho, que la
economia tanto Americana como Europea se revitalizen hacia el segundo 6 tercer trimestre del
2002.

Ademas, e diferencial entre el 10 afios y €l 3 meses Norteamericano, modelo de Mishkin, que

predijo en Diciembre del 2000 el actual bache econdémico, anuncia mayor prosperidad
econdmica para dentro de cuatro trimestres.
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Frente a este escenario, € Grupo Banco Pastor tiene una estrategia clara y posee los medios y
sistemas necesarios para seguir la linea de desarrollo y crecimiento que emana de ella. En €
2001, se contintia con € plan de expansion geogréfico, iniciado en gjercicios anteriores, con la
apertura de oficinas en ciudades como Palencia, Huelva, Badajoz y Girona, basando €
crecimiento en lared tradicional en una oferta de productos y servicios acorde a las necesidades
de cada segmento de la clientela, con unos precios y estandares de calidad muy competitivos,
incorporando, ademas e nuevo esquema de Banca Comercial estructurada ahora en Banca de
Empresas y Banca de Particul ares.

Ademas, en el 2001 seguimos apostando por nuestra Oficina Directa, donde se encuadra nuestra
banca on line por internet. Después del éxito alcanzado en poco més de un afio de actuacion, €
objetivo es duplicar e nimero de clientes con un minimo nivel de canibalizacion de la red
tradicional, contando para ello con unos productos/servicios muy competitivos, € préstamo
hipotecario vivienda y |a operativa con valores.

La orientacion estratégica del Grupo de empresas contempla, en grandes lineas, el reforzamiento
de la presencia en los sectores de alimentacién y energias renovables, asi como la expansion de
lainversiéon en proyectos del sector del turismo, lasalud y € ocio, que se estén llevando a cabo
sobre todo en el segundo semestre de el 2001.

Asimismo, se prevén importantes inversiones en el area de la promocion inmobiliaria, no solo
centradas en la promocién de viviendas, sino también en la rehabilitacion y promocion de
mercados y centros comercial es, entre otros proyectos.

En definitiva, y segin lo expuesto, podemos fijar unos presupuestos para € Grupo Financiero
Banco Pastor que se resumen en un crecimiento esperado paralos créditos a clientes de un 16 %,
de un 9 % para los débitos a clientes, 1o que supondria en cifras absolutas un incremento del
volumen financiero de balance superior alos 250.000 millones de pesetas. Ademés se espera un
incremento de los fondos de inversion del 3%.

En cuanto a resultado, es previsible un crecimiento del margen de intermediacion en una tasa
algo superior a 14 %, basado a su vez en |os aumentos esperados del volumen financiero y en un
comportamiento de los tipos, en linea con lo apuntado para € tipo de intervencién del BCE. En
valores absolutos, supondria un montante de alrededor de 5.250 millones de pesetas.

La recuperacion de los fondos de inversion y e mayor volumen de negocio permitira un
incremento del neto comisiones de algo méas de 750 millones de pesetas, un 6 % en términos
relativos.

Estos crecimientos compensaran sobradamente el impacto negativo en resultados de la dotacion
al fondo estadistico, toda vez que ya ha de computarse para |os cuatro trimestres del afio.

A) Clientesy productos

Nos enmarcamos en un contexto histérico de profundos cambios y transformaciones que,
aceleradamente, vienen produciéndose en los sistemas econdémicos y sociales a todos los
niveles. Ademés de iniciarse un nuevo milenio, nos adentramos en una nueva era, la era de las
telecomunicaciones, de internet, en definitiva, la era del conocimiento que, en e ambito
econdémico esta dando lugar a fendbmenos como el de la globalizacion, la aparicion de nuevos
sectores y empresas atamente intensivos en nuevas tecnologias, cambios en los procesos
productivos, en las estructuras organizativas, en las relaciones comerciales, en los habitos de
consumo, etc.
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Mas concretamente, en €l negocio bancario, la banca on line a través de internet, todavia un
negocio incipiente, abre un abanico de numerosas oportunidades para acceder a nuevos mercados
y nuevos clientes, y en donde €l tamarfio pasa a ser una variable relativa de menor importancia,
dada la transparencia en precios y calidad, de los productos y servicios ofrecidos por medio de
ese canal.

El Grupo Banco Pastor, de siempre, ha venido adelantandose a los acontecimientos, consciente
de que € desarrollo tecnoldgico era un fendmeno imparable; que dotarse de una organizacién
flexible y orientada a cliente, contar con los méas adelantados sistemas de gestion y control,
procurar la formacién permanente de sus recursos humanos e impregnar € concepto de calidad
en todos sus procesos internos y en las relaciones con los clientes, eran, entre otros, |os factores
claves del éxito.

Todos los esfuerzos realizados, traducidos en cuantiosas inversiones, estuvieron encaminados al
logro de esos objetivos y en €l afan de permanecer como una entidad independiente, en continuo
crecimiento, procurando en todo momento fortalecer su posicionamiento en €l sector y capaz de
generar valor para sus accionistas y, por afadidura, para todos cuantos agentes sociales se
relaciona, clientes, proveedores, empleados y la sociedad en general, en tanto en cuanto, a ella
revierte una gran parte de dicho valor através de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza, nuestro
primer y principal accionista

A su vez, para €l logro de estas metas, es necesario contar con unas estrategias de negocio muy
clarasy el convencimiento de que e tamafio no es un fin en si mismo, sino una herramienta para
alcanzar unfin.

La variable dimension y densidad de la red de oficinas ya se esta relativizando pues, como
deciamos antes, € desarrollo de internet permitira llegar a segmentos de clientes que en € futuro
solo utilicen ese canal.

Con todo, siempre sera necesario contar con una cierta presenciafisicay, por elo, en los Ultimos
anos, a través de unos planes selectivos de expansion geografica, hemos venido consolidando
nuestra presencia en el mercado espafnol hasta el punto de contar con alguna oficina operativa en
préacticamente todas las ciudades de més de 75.000 habitantes.

Al mismo tiempo, se aposto fuertemente por el desarrollo de canales de distribucion alternativos,
teléfono y més recientemente internet, a través de nuestra oficina directa, convirtiéndose en poco
tiempo en un importante banco on-line de referencia.

Por otra parte, nuestra presencia en Europa y en Latinoamérica viene ya de lgos, con oficina
operativa en Paris y proximamente en Miami, y varias oficinas de representacion repartidas entre
los dos continentes, 10 que nos permite ser una entidad fuertemente competitiva en el segmento
de no residentes y, muy especialmente, en el sector de poblacion gallego en el exterior.

Ademas, a través de Pastor Servicios Financieros E.F.C., S.A, 100 % del Grupo Banco Pastor,
estamos establecidos en el pais vecino, Portugal, donde contamos con oficinas en Lisboa y
Oporto, con un negocio enfocado prioritaria y estratégicamente a crédito al consumo y a las
tarjetas privativas, en donde hemos a canzado una cuota de mercado relevante.

Aparte de la banca minorista, con una estrategia centrada en particulares y pymes, hemos
desarrollado nuestra cartera industrial bajo € prisma de la rentabilidad y la diversificacion,
participando en sectores con ato potencial de crecimiento e intensivos en nuevas tecnologias,
como telecomunicaciones e industria del conocimiento, ademas de en otros sectores tradicionales
como el inmobiliario, energia, turismo y ocio, medioambiental y forestal, etc.
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Toda este proceso de expansion vino acompafiado de los necesarios cambios organizativos
divisionales y departamentales que cada momento requeria, de una mejora continua de los
sistemas de informacion y de ayuda a la gestion, y de los relativos a control de riesgos, de los
criterios de segmentacion de mercados y clientes, del disefio e implantacion de nuevos productos
y delaracionalizacion de |os procesos operativos.

B) Canalesdedistribucion

De acuerdo con el objetivo de acercar el Banco a sus clientes, se ha pretendido utilizar todos los
canales de distribucion que la actual tecnologia nos ofrece, sin dgjar de potenciar los canales
tradicionales, para poder adecuar la estructura de la organizacién a la demanda de nuestros
clientes.

Por €ello, en lo que ha bancatradicional se refiere se ha creado la Banca de Empresas para dar un
servicio méas adecuado a sus necesidades, mantenidendo en la Banca de Particulares € criterio de
expansion gue se viene siguiendo en los Ultimos g ercicios.

7.2.2 Perspectivas econdmico - financieras

En el primer apartado de este capitul o se presentaban |os estados financieros publicos del Grupo
Banco Pastor, balance y cuenta de resultados de los tres primeros trimestres del presente
gjercicio econdmico 2001 y su comparacion con sus homénimos del gercicio precedente.

Las perspectivas para €l cierre del gjercicio siguen las mismas pautas sefialadas en €l
comparativo antes mencionado. Por |o que concierne al negocio comercial, se resumen en un
crecimiento de los Créditos sobre Clientes a tasas superiores a 16 % (considerando los
préstamos titulizados) e incrementos interanual es de 1os Recursos de Clientes aritmos de més
del 14 %. Estas tasas se valoran favorablemente, en tanto en cuanto permiten al Grupo Banco
Pastor seguir mejorando su cuota de mercado ala par que es capaz de mantener su indice de
morosidad en minimos histéricos, un 0,79 % s seincluyen los préstamos titulizados y con una
cobertura superior a 165 %.

Reamente, estos importantes crecimientos no son mas que una continuidad de la estrategia de
desarrollo comercial mantenida en |os Ultimos gjercicios, basada en un proceso de expansion
geogréfica selectiva, en e impulso de los canales alternativos, en una adecuada segmentacion, en
una amplia gama de productos competitivos y en un servicio en donde la calidad es considerada
como un factor estratégico. La reciente reorganizacion de la Direccion General Comercial dela
gue antes se habl 4, responde, precisamente, ala necesidad de dotar al Grupo Banco Pastor de
una estructura adecuada al volumen de negocio alcanzado y a sus necesidades de desarrollo.

Para el proximo gjercicio 2002, dada la alta incertidumbre de los mercados financieros,
trasladada a | as expectativas de las economias domeésticas y de las empresas, maxime después de
los acontecimientos del pasado 11 de Setiembre, es previsible que se produzca unacierta
ralentizacion en el ritmo de crecimiento de lainversion crediticia, al menos durante el primer
semestre. Por el lado del ahorro, cabe esperar un significativo crecimiento de los pasivos
“tradicionales’, en tanto en cuanto se constituyen como activos financieros refugio de los Fondos
de Inversion con riesgo y de lainversion directa en los mercados de valores, tal y como ya esta
aconteciendo en €l presente gjercicio 2001.

Laimportante masa critica o volumen financiero alcanzado por € Grupo Banco Pastor junto con
el desarrollo paralelo de su cartera de valoresindustriales y latradicional y exitosa politica de
contencion de los gastos administrativos, |e permitirdlograr unos objetivos de méargenes
intermedios y de resultados muy satisfactorios.
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7.2.3 Calidad, tecnologiay recursos humanos

A) Calidad

Durante el pasado gjercicio, se ha desarrollado € conjunto de actuaciones contenidas en el
“Plan Bésico de Actuaciones Prioritarias - Afio 2000”- en cada uno de los tres Ambitos de
Actuacion (Compromiso Institucional, Integracion Cultural y Desarrollo de la Calidad)
definidos en e Modelo de Calidad del Banco, como pilares fundamentales para el logro de la
EXCELENCIA.

En e afo 2000 se han realizado estudios de satisfaccion de clientes en los segmentos de clientes
Particulares, Empresas, Inversores Privados, No Residentes, Linea Pastor y PastorNet
Particulares. También se harealizado €l estudio de fidelizacion de clientes particulares, asi como
el de satisfaccion de clientes particul ares de la competencia en Galicia.

Plan de Actuaciones para el Despliegue dela Calidad Afio - 2001

Contiene 15 Planes de Accion y 31 acciones concretas que abarcan |os tres grandes Ambitos de
Actuacion definidos en el Modelo de Calidad del Banco. Se ha definido mediante:

Andlisis de los Factores Clave de Exito, necesarios para asegurar € Despliegue
eficaz dela Calidad.

Actualizacion del Plan de Desarrollo de la Calidad a Medio Plazo - Afios 2001-2003

Elaboracion del Plan de Actuaciones - Afio 2001 -, como detalle, para a primer afio,
del Plan aMedio Plazo.

B) Tecnologia

Es evidente que en €l sector financiero existe una relacién directa entre @ buen funcionamiento
de los sistemas y e aumento de la productividad, la reduccion de los costes operativos y el
impulso de las actividades de negocio y la competitividad de la empresa. Dentro de un entorno
que cambia y se complica con rapidez, pocos ambitos han sufrido una evolucion tan acelerada
durante los ultimos afios como € de las tecnologias de tratamiento y transmision de la
informacion.

En este campo, para obtener las ventajas competitivas derivadas de la aplicacion de nuevas
tecnologias al negocio bancario, es necesario mantener un continuo esfuerzo de mejora, tanto en
el aspecto de inversién en equipos e instalaciones como, sobre todo, en la cualificacion,
profesionalizacion y eficacia de las personas y en la propia organizacion interna de las
estructuras y procedimientos de trabgjo.

C) Recur sos humanos

Los esfuerzos realizados en € afio 2000 han tenido como meta la consecucion de diversos
proyectos enfocados hacia “la persona’, como actor principal de la capacidad de una compaiiia,
para posicionarse en el mercado con elementos diferenciadores de su competencia en la relacion
conel CLIENTE.

Asi, seguimos desarrollando €l Sistema Integrado de Gestién de Recursos Humanos, que
pretende interrelacionar todos |0s aspectos necesarios para:
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Conseguir un conocimiento profundo de |as personas que integran la companhia.

En base a conocimiento, crear las condiciones propicias para generar el clima
deseable que permita su desarrollo, tanto profesional como persona en base aun
Compromiso mutuo.

Potenciar que los Sistemas de Retribucién favorezcan |a adquisicion de competencias
y valoren el nivel de resultados.

En estalinea, y con un programa que nos permite la diferenciacion de las competencias
técnicas necesarias para el desempefio de cada funcion, se ha profundizado en |as competencias
relativas alas habilidades gerenciales, de trabajo en equipo y actitudinales, que faciliten el
esfuerzo de permanente adaptacion al mercado y a cliente, apoyandonos en programas de
formacion en estos aspectos.

Perseguimos, de una parte la mejor adecuacion de las personas a las funciones, y de otra,
promover nuevas formas de actuar y relacionarnos que potencien las capacidades colectivas de la
Organizacion.

El marco de actuacion comienzaen € propio proceso de seleccidn, donde llevamos varios
anos centrados en la deteccion de personas poseedoras de rasgos, en 1o que se ha venido
denominando inteligencia emocional, esto es, una ata capacidad de adaptacion a entorno
empresarial y social y con un elevado nivel de proactividad en larelacion con € cliente.

Bajo estas premisas se han incorporado en nuestra Organizacion 143 personas en €l afo
2001, integrandose la mayor parte de ellas en el Modelo de Desarrollo Profesional, en el cual
adquieren los conocimientos necesarios en las distintas funciones existentes en las unidades de
negocio, para poder desempefiar puestos directivos en un plazo razonable.

En coherencia con lo anterior continuamos profundizando en el desarrollo del Sistemade
Evaluacion por Competencias, tanto técnico-profesionales como actitudinales, el cudl se
integrard con la actual medicion, de la consecucion de objetivos en las unidades de negocio
(Evaluacién del Desempefio.)

En octubre del gercicio 2001 se hafirmado un preacuerdo sobre sistema de prevision social
en el que se fijan las bases de un sistema sustitutivo del previsto en los ariculos 35, 36 37 del
viguente Convenio Colectivo de laBanca, al Amparo de lo estipulado en la Clalsula Adicional
Sextay se implanta también un sistema de previson social parael colectivo de empleados que
ingresaron en el Banco desde 8/3/80. Con e preacuerdo se han alcanzado |os siguientes
objetivos.

- Dotar atodos los empleados del Banco antes de cobertura complementaria en su etapa de
jubilacién.

- Actualizar algunos de |os beneficios sociales que determinados empleados y pensionistas
disfrutan en el Banco y redisefiarlos bajo |os principios de equidad internay de eficacia
(Operaciones bancarias, licencias, vacaciones...)

7.3. Principales hechosrelevantes desde finalesde 2000

Con fecha 25 de enero de 2001, el Consgjo de Administracién de Banco Pastor, S.A. acordd
abonar un tercer dividendo a cuenta del resultado del gercicio 2000 de 55 pesetas brutas por
accion, con un importe total de 999 millones de pesetas. Dicho dividendo fue pagadero a partir
del 16 de febrero de 2001.

La Junta General de Accionistas celebrada € 24 de mayo de 2001 ha aprobado la distribucion
del resultado del gercicio 2000, y € reparto de un dividendo completmentario de 60 pesetas
brutas por accion, con un importe de 1.090 millones de pesetas, que se pago a partir del 11 de
junio de 2001.
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Asimismo, el Consgjo de Administraciéon de Banco Pastor celebrado el 18 de julio de 2001 ha
aprobado el reparto de un primer dividendo a cuenta de los resultados del gercicio 2001, por
importe de 0,130 euros brutos por accién (21,6 pesetas brutas por accién) que fue pagado a partir
del 20 de agosto de 2001.

Con fecha 25 de Octubre de 2001 el Consgjo de Administracion de Banco Pastor ha acordado
proceder a pago del segundo dividendo a cuenta del gercicio 2001 de 0,124 euros brutos por
accion (20,6 pesetas brutas por accion) que se ha hecho efectivo a partir del 19 de noviembre de
2001.

Por otra parte, EI Grupo Banco Pastor, conjuntamente con otras entidades nacionales, un
programa de Titulizacion de préstamos a PYMES dentro de las lineas ICO 1999 y 2000. El
fondo se denomina “FTPYME ICO-TDA 2" y supone latitulizacion de 40.838 miles de euros a
través de la emision de cinco clases de bonos 1CA (77,38 %), 2CA (19,34 %), 1SA (00,50 %),
2SA (0,50 %), y B (2,27 %). Las dos primeras series cuentan con el aval del Tesoro, tienen como
valor nominal 100.000 euros y rating AA+ por Fitch Ibca. Las dos siguientes tienen valor
nominal de 2.500 euros y rating AA y A, respectivamente. La serie B, subordinada, tiene rating
BB y valor nominal de 2.500 euros.

Durante €l gercicio 2001 el Grupo Banco Pastor ha realizado dos emisiones de Deuda Senior en
los mercados internacionales, a través de su filia Pastor International Finance al amparo de su
programa Euro Medium Term Notes.

La primera emisién asciende a 200 millones de Euros, esta dirigida por Lehman Brothers y tiene
un plazo de 18 meses. Lafecha de desembolso fue €l 29 de marzo de 2001.

La segunda emision asciende a 200 millones de Euros, esta dirigida por Credit Agricole Indosuez
y tiene un plazo de 3 anos. Lafecha de dembolso fue el 17 de abril de 2001.

Asimismo, €l Consgo de Administracion en virtud de la autorizaciéon otorgada por la Junta
Genera de Accionistas de fecha 24 de mayo, acuerda la fecha de efectividad de |a reduccion del
valor nominal de laaccién y posterior desdoblamiento para el dia 23/07/01.

El acuerdo de la JGA contemplaba la redenominacion del capital social a eurosy e guste del
valor nominal de cada accion de 3,01 Euros a 3 Euros conjuntamente con un desdoblamiento de
las acciones (1 x 3). El capital social de Banco Pastor a partir del 23/07/2001 esta dividido en
54.517.806 acciones de 1 Euro cada una.

El Consgjo de Administracion de Banco Pastor ha acordado garantizar una emision de deuda

subordinada a través de su filia Pastor International Capital por importe de 120 millones de
euros, que tendra lugar afinales del gercicio 2001.

A Coruiaa 29 de noviembre de 2001

Banco Pastor, S.A.
P.p.

D. Miguel Sanmartin Losada
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