INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.ILF.: A96911482

Denominacion social: AFIRMA GRUPO INMOBILIARIO, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones

Numero de derechos de
modificacion

voto

06/02/2009 256.029.070,60 1.280.145.353 1.280.145.353

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
GRUPO RAYET, S.A.U. 700.545.577 0 54,724
JUAN JOSE GALIANO FRIAS 0 314.716.484 24,584
CAJA DE AHORROS DE GALICIA 0 52.278.622 4,084

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUmero de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos

derechos de voto




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUumero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
JUAN JOSE GALIANO FRIAS MARTIBALSA, S.L. 314.716.484 24,584
CAJA DE AHORROS DE GALICIA | CXG CORPORACION 52.278.622 4,084
CAIXAGALICIA, S.A.

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacion

NOZAR, S.A. 20/02/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Social

GRUPO RAYET, S.A.U. 20/02/2009 Se ha superado el 50% del capital Social

PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. 20/02/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Social

CV CAPITAL, S.L. 30/09/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Social

SEDESA DIVISION INMOBILIARIA, S.L. 20/02/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Social

MARTIBALSA, S.L. 20/02/2009 Se ha superado el 20% del capital Social

CAJA DE AHORROS DE GALICIA 20/02/2009 Se ha descendido del 5% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
FELIX ABANADES LOPEZ 31 700.545.577 54,724
PAU GUARDANS | CAMBO 0 336.134 0,026
CLAUDIA PICKHOLZ 10.000 0 0,001
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A. 52.278.622 0 4,084




Nombre o denominacién social del consejero

Numero de
derechos de voto

Nimero de
derechos de voto

% sobre el total
de derechos de

directos indirectos (*) voto
JORGE CALVET SPINATSCH 10.000 0 0,001
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA 25.000 0 0,002

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

FELIX ABANADES LOPEZ

GRUPO RAYET, S.A.U. 700.545.608 54,724
PAU GUARDANS | CAMBO IN HOTELS REAL ESTATE, S.L. 336.134 0,026
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 58,837

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
Contractual
Breve descripcion :

Grupo Rayet, S.A.U. es deudor de la Sociedad por diversos contratos de financiacion adquiridos por ésta con ocasion del proceso de
fusion de Rayet Promocion, S.L. por absorcién del ejercicio 2008. Asimismo, tiene otorgadas garantias derivadas del préstamo de

financiacion concedido a la Sociedad.

Nombre o denominacién social relacionados

GRUPO RAYET, S.A.U.




Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcién :

Caja de Ahorros de Galicia es acreedor por distintos contratos de financiacion que derivan del trafico comercial ordinario.

Nombre o denominacién social relacionados

CAJA DE AHORROS DE GALICIA

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

GRUPO RAYET, S.A.U.

Observaciones

Grupo Rayet, S.A.U ostentaba una participacion del 54,724% del capital social de la Sociedad a fecha 31 de diciembre de
2009. Sin embargo, dicho accionista esta sujeto a la obligacion de enajenar el nUmero de acciones necesarios para rebajar
su participacion en la Sociedad por debajo del 50%, en virtud de la autorizacién de la exencién de oferta pablica de
adquisicion de acciones de la Sociedad concedida por la Comision Nacional del Mercado de Valores en fecha 16 de abril
de 2008. El plazo para dar cumplimiento a dicha obligacién ha sido prorrogado por la citada Comision hasta que las
circunstancias de mercado asi lo permitan, debiendo Grupo Rayet, S.A.U. informar sobre las medidas que se vayan
adoptando en este sentido.




A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

928.441 0 0,070

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -227

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de 29 de junio de 2009, adopt6, en su punto Quinto del Orden del Dia, el acuerdo que se transcribe
a continuacion:

5.1 Autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad para la adquisicion derivativa de acciones propias de Afirma Grupo
Inmobiliario, S.A., directamente o a través de sociedades por ella dominada, al amparo de lo establecido en el articulo 75 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas segun la redaccion de este precepto que se encuentre vigente en cada
momento y con los siguientes requisitos y condiciones:

A. El valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea la Sociedad y/o Sociedades filiales, no podra
exceder del limite porcentual maximo, establecido legalmente en cada momento sobre el capital social, porcentaje que
constituira el nGmero maximo de acciones que podra adquirir la Sociedad.

B. Las adquisiciones podran realizarse mediante compraventa, permuta, donacion, adjudicacién o dacién en pago, y por
cualquier otra modalidad de adquisicion. En todo caso, las acciones a adquirir habran de encontrarse en circulacion e
integramente desembolsadas.

C. Se cumplira la obligacién establecida en el articulo 79.3 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, consistente
en la creacioén en el pasivo del Balance de la sociedad de una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones

propias computado en el activo, sin disminuir el capital ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

D. El informe de gestion a rendir, en su momento, por el Consejo de Administracion, recogera los datos sefialados en el articulo



79.4 del mismo texto legal.

E. El precio por el que quedan autorizadas estas adquisiciones de acciones debera oscilar entre un minimo del 75% de su valor
de cotizacion, y un maximo del 120% de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicion.

El plazo de vigencia de la presente autorizacidn sera el maximo previsto en el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, segun la redaccién de este precepto que se encuentre vigente en cada momento, a contar desde la
fecha del presente acuerdo.

5.2 Se autoriza expresamente que la finalidad de la autocartera tenga por objeto, entre otros, la adquisicion de acciones
destinadas total o parcialmente a la ejecucion del Plan de incentivos definido en el acuerdo cuarto anterior, todo ello conforme a
lo establecido en el parrafo 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

5.3 Dejar sin efecto la parte no utilizada por la autorizacién acordada por la Junta General de Accionistas de 24 de junio de
2008.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

No existen restricciones legales ni estatutarias para el ejercicio del derecho de voto, dando cada accion derecho a un voto,
sin limite maximo en cuanto al ejercicio de este derecho, sin perjuicio de que para asistir a la Junta General, sea necesario
poseer 100 acciones, pudiendo los accionistas que no posean acciones suficientes para acudir a la Junta, agruparse con
otros que se encuentren en el mismo caso hasta alcanzar el minimo exigido o conferir su representacion a otro accionista
con derecho de asistencia.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.



NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

FELIX ABANADES - PRESIDENTE- 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
LOPEZ CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

PAU GUARDANS | - VICEPRESIDENTE | 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
CAMBO JUNTA DE

ACCIONISTAS

ALBERTO QUEMADA - CONSEJERO 29/06/2009 | 29/06/2009 | VOTACION EN
SALSAMENDI DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

ALBERTO PEREZ - CONSEJERO 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
LEJONAGOITIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

CLAUDIA PICKHOLZ - CONSEJERO 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
CXG CORPORACION JUAN DAPENA CONSEJERO 13/09/2006 | 13/09/2006 | VOTACION EN
CAIXAGALICIA, S.A. TRASEIRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
JORGE CALVET - CONSEJERO 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
SPINATSCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
MIGUEL BERNAL - CONSEJERO 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
PEREZ-HERRERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 8

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicion consejero en el

momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE ANTONIO RODRIGUEZ GIL

INDEPENDIENTE

03/07/2009

DON JUAN CARLOS NOZALEDA ARENAS

DOMINICAL

23/09/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

FELIX ABANADES LOPEZ

PRESIDENTE CONSEJO
ADMINISTRACION

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

25,000




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

PAU GUARDANS | CAMBO

GRUPO RAYET, S.A.U.

ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA

GRUPO RAYET, S.A.U.

CXG CORPORACION CAIXAGALICIA,
S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CXG CORPORACION
CAIXAGALICIA, S.A.

MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA

GRUPO RAYET, S.A.U.

Numero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
CLAUDIA PICKHOLZ

Perfil
Licenciada en Ciencias Econémicas, MBA por Harvard Business School y BA por la Universidad RUTGERS. Ha
desarrollado su carrera profesional en compafiias multinacionales como Elsevier Espafia, Eastman Kodak,
Kodak, Johnson’s Wax, Coca-Cola, ocupando puestos de Direccién General con responsabilidad internacional.

Nombre o denominacién del consejero
JORGE CALVET SPINATSCH

Perfil
Licenciado en Derecho y en Administracién de Empresas por ICADE y MBA en Finanzas. Ha desarrollado su
carrera profesional principalmente en el &mbito de la Banca de Negocios, habiendo ocupado en los Ultimos afios
distintos puestos en entidades como UBS Espafia, S.A., donde ocup6 el cargo de Presidente y Consejero
Delegado, y en Fortis Bank, donde fue Presidente para Espafia y Portugal. Ha participado en varios Consejos de
Administracién, siendo actualmente Presidente del Consejo de Administracion de GAMESA Corporacién
Tecnoldgica, S.A. y miembro del Consejo de Administracién de FRANCE TELECOM ESPANA, S.A.

Numero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON JOSE ANTONIO RODRIGUEZ GIL
Motivo del cese
Motivos personales expresados mediante carta dirigida al Presidente del Consejo de Administracion.

Nombre del consejero
DON JUAN CARLOS NOZALEDA ARENAS
Motivo del cese
Motivos personales expresados mediante carta dirigida al Presidente del Consejo de Administracion.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

Breve descripcion
El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente conferidas al Consejo de
Administracion, a excepcién de las facultades legalmente indelegables.

Nombre o denominacion social consejero
FELIX ABANADES LOPEZ

Breve descripcion
El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente conferidas al Consejo de
Administracién, a excepcion de las facultades legalmente indelegables.
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B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
PAU GUARDANS | CAMBO EGERIA INVERSIONES SIMCAV CONSEJERO
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A. PESCANOVA. S.A. CONSEJERO
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A. SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A. TECNOCOM. TELECOMUNICACIONES Y VICEPRESIDE

ENERGIA. S.A. NTE
JORGE CALVET SPINATSCH GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacién de las reglas

El articulo 28.1.i) del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad establece que los Consejeros, no podran,
salvo autorizacion expresa del Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
formar parte de mas de ocho (8) consejos, excluyendo (i) los Consejos de Sociedades que formen parte del mismo grupo
que la Sociedad, (ii) los Consejos de sociedades familiares o patrimonios de los Consejeros o sus familiares y (iii) los
Consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl

12



La politica de responsabilidad social corporativa Sl

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

. L, Sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 660
Retribucion Variable 0
Dietas 158
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 818
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 283 0
Externos Dominicales 242 0
Externos Independientes 293 0
Otros Externos 0 0
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Total 818 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 818

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciébn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
JESUS TORTUERO ROA ALTO DIRECTIVO
MATEU TERSOL ANDOLS ALTO DIRECTIVO
JUAN MANUEL SALGADO POL ALTO DIRECTIVO
JAVIER SOMOZA RAMIS ALTO DIRECTIVO
MARIA LLANOS GARCIA MARTINEZ ALTO DIRECTIVO
DON FELIPE MOLINA LOPEZ ALTO DIRECTIVO
JAVIER MANUEL PRIETO RUIZ ALTO DIRECTIVO
JOAQUIN JOVEN MARTINEZ ALTO DIRECTIVO
BRAULIO CALLEJA RAMOS ALTO DIRECTIVO
ISABEL ORTOLA ORTOLA ALTO DIRECTIVO
Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 1.161

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 3
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Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El organo competente para determinar la retribucion de los Administradores es la Junta General, tal y como establece el
articulo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

La forma de retribucion de los miembros del Consejo viene recogida en el articulo 22 de los Estatutos Sociales.

Los consejeros externos seran retribuidos mediante una cantidad variable, cuya cuantia sera determinada por la Junta
General de Accionistas anualmente o con la vigencia superior de tiempo que la propia Junta decida.

Los consejeros ejecutivos percibiran la retribucion que anualmente determine la Junta General en concepto de sueldos y
dietas, pudiendo ser desigual entre ellos. Dicha retribucion podra incluir el complemento de jubilacion que cada afio
determine la Junta General. Asimismo, se podran establecer indemnizaciones por cese en la relacion de los consejeros
ejecutivos.

Expresamente se autoriza que, con caracter acumulativo a lo previsto anteriormente, la retribucion de todos o de alguno de
los miembros del organo de Administracion, consista en la entrega de acciones, de derechos de opcion sobre las mismas
o de sistemas de retribucion referenciados al valor de las acciones. En los casos anteriores, las acciones podran ser tanto
de la propia sociedad, como de su sociedad dominante, o de otras sociedades del grupo de sociedades de la propia
sociedad o de su sociedad dominante. La aplicacion de estos sistemas requerira un acuerdo de la Junta General de
Accionistas en los supuestos previstos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anonimas. En caso de que se hiciese
mediante la emision de nuevas acciones seran de aplicacion en todo caso los "quorums” y demas requisitos previstos en la
Ley.

La retribucion prevista en este articulo sera compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, entregas de acciones
u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas al valor de las acciones, indemnizaciones, pensiones o
compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos miembros del organo de
administracion gue mantengan con la Sociedad una relacion laboral comun o especial de alta direccion o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de miembro del organo de administracion.

Por su parte, en el articulo 18 del Reglamento del Consejo se establece que es competencia de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno informar y proponer al Consejo de Administracion el regimen de
retribuciones de los Consejeros y revisarlos de manera periodica.

Asimismo, el articulo 31 del Reglamento del Consejo relativo a la retribucién de los Consejeros establece lo siguiente:

1. El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por la Junta General de Accionistas, con arreglo a las
previsiones estatutarias.

2. El Consejo procurara que la retribucién del Consejero sea acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafiias
de similar tamafio y actividad.
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3. La retribucién de los Consejeros sera plenamente transparente. Con esta finalidad se realizar4 un examen anual sobre
la politica de retribucién de los Consejeros, incluyéndose la informacion relativa a retribuciones en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y en las Cuentas Anuales de la Sociedad, con el debido detalle.

A estos efectos, el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno aprobara
un informe anual sobre la politica de retribuciones de los Consejeros que tratard, entre otros, los siguientes aspectos:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos
variables respecto a los fijos;

ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién en acciones, opciones
sobre acciones o cualquier componente variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto,
en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (pensiones complementarias, seguros de vida y figuras
analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como Consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracioén;

ii) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién
anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la Sociedad y el Consejero ejecutivo.

4. Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administraciéon seran compatibles con las demas
percepciones profesionales o laborales que correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o
consultivas que, en su caso, desemperie en la sociedad.

5. Se circunscribiran a los Consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision, excepto cuando se trate de la entrega de acciones, siempre
que se condicione a que los Consejeros las mantengan hasta su cese como Consejero.

6. El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno adoptaran todas las
medidas que estén a su alcance para asegurar gue la retribucion de los Consejeros externos sea la necesaria para
retribuir la dedicacioén, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

7. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad deberan tomar en cuenta las eventuales salvedades
que consten en el informe del auditor externo y minorar dichos resultados.

8. En caso de retribuciones variables, las politicas retributivas deberan incorporar las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares.

9. El Consejo podra someter a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, el informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros poniéndose, en este caso, dicho informe
a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Sociedad considere
conveniente.

El informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en curso, asi
como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones que sean necesarias, salvo aquellos
extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas
significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluira
también un resumen global de cémo se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

El informe contendréa igualmente explicacién sobre el papel desempefiado por la Comisién de Nombramiento,
Retribuciones y Buen Gobierno en la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento
externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
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10. La Memoria anual de la Sociedad detallara las retribuciones individuales de los Consejeros durante el ejercicio e
incluird:

a) El desglose individualizado de la remuneracién por cada tipologia de Consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas;

ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados cuando se trate
de aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como Consejeros de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los Consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo
que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su omisién distorsione la imagen
fiel de las remuneraciones totales percibidas por el Consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a Consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier
otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

if) Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y demas requisitos de
ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

c¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los Consejeros ejecutivos y los
resultados u otras medidas de rendimiento de la Sociedad.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . - Sl
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y

- . - L . SI
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S|

equivalente.
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Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como

. . . Sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre politica de retribuciones de los Consejeros de la Sociedad aprobado por la Comisién de Nombramientos
Retribuciones y Buen Gobierno de la entidad, en su reunion celebrada el 12 de mayo de 2009, y por su Consejo de
Administracion celebrado en fecha 13 de mayo de 2009, establece literalmente lo siguiente:

1. Introduccion.

El Cddigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas aprobado por la Comision Nacional del Mercado de
Valores el 22 de mayo de 2006, parte del principio fundamental de autonomia privada en materia de retribuciones de los
consejeros, si bien haciendo especial énfasis en su transparencia.

En aras de ese principio de transparencia, la Recomendacién no 40 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno establece la
conveniencia de que el Consejo apruebe una detallada politica de retribuciones, y que la incorpore a un informe que se
someta a la Junta General como un punto separado del orden del dia y con caracter consultivo.

En linea con dicha Recomendacion, el Reglamento del Consejo de AFIRMA GRUPO INMOBILIARIO, S.A, (‘Afirma’ o la
“Sociedad”), establece que el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, aprobara un informe anual sobre la retribucién del Consejo que podra someter a votacion
de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia y con caracter consultivo.

El presente informe, dando transparencia a la politica de retribuciones seguida en Afirma, contiene una descripcion de los
principios bésicos de la politica retributiva de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, desarrollada
sobre la base del contenido de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracién.

2.- Principios Generales de la Politica Retributiva de los Consejeros de Afirma Grupo Inmobiliario, S.A.

La politica retributiva de los Consejeros tiene como finalidad principal lograr que los Administradores de la Sociedad
perciban una retribucion competitiva y de mercado que resulte acorde con la que se satisfaga en el mercado por
compaiiias de similar tamafio y actividad.

Asimismo, esta politica persigue que la retribucion de los Consejeros se corresponda con la dedicacién de los mismos a la
Sociedad, de tal forma que fomente la motivacién y retencion de los profesionales mas cualificados.

En este sentido, la politica retributiva debe tomar en consideracion la responsabilidad y el grado de compromiso que
entrafia el papel que estéa llamado a desempefiar cada Consejero.

En el caso de los Consejeros Independientes, esta politica persigue, ademas, que el importe de sus retribuciones ofrezca
incentivos para su dedicacion y permanencia en la Sociedad, pero que no comprometa su independencia.

Los Estatutos Sociales de Afirma, en su articulo 22, establecen lo siguiente:

Los consejeros externos seran retribuidos mediante una cantidad variable, cuya cuantia sera determinada por la Junta
General de Accionistas anualmente o con la vigencia superior de tiempo que la propia Junta decida.

Los consejeros ejecutivos percibiran la retribucion que anualmente determine la Junta General en concepto de sueldos y
dietas, pudiendo ser desigual entre ellos. Dicha retribucion podréa incluir el complemento de jubilacion que cada afio
determine la Junta General. Asimismo, se podran establecer indemnizaciones por cese en la relacion de los consejeros
ejecutivos.

Expresamente se autoriza que, con caracter acumulativo a lo previsto anteriormente, la retribucion de todos o de alguno de
los miembros del 6rgano de Administracion, consista en la entrega de acciones, de derechos de opcion sobre las mismas
o de sistemas de retribucion referenciados al valor de las acciones. En los casos anteriores, las acciones podran ser tanto
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de la propia sociedad, como de su sociedad dominante, o de otras sociedades del grupo de sociedades de la propia
sociedad o de su sociedad dominante. La aplicacién de estos sistemas requerira un acuerdo de la Junta General de
Accionistas en los supuestos previstos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas. En caso de que se hiciese
mediante la emisién de nuevas acciones seran de aplicacion en todo caso los “quérums” y demas requisitos previstos en la
Ley.

La retribucién prevista en este articulo ser4 compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, entregas de
acciones u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas al valor de las acciones, indemnizaciones, pensiones o
compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos miembros del 6rgano de
administracién que mantengan con la Sociedad una relacion laboral comun o especial de alta direccién o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de miembro del érgano de administracion.

3. Politica Retributiva correspondiente al ejercicio 2008.

En el afio 2007, la firma internacional “Mercer Human Resources Consulting” colaboré con la Sociedad para establecer
una politica retributiva adecuada y en linea con la practica de mercado como marco de referencia.

La Sociedad ha mantenido esta politica durante el ejercicio 2008 identificando la dedicacién de los distintos miembros del
Consejo y estableciendo distintos niveles a la hora de fijar las cuantias asignadas.

En este sentido, y de acuerdo con la propuesta efectuada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, el Consejo de Administracién de la Sociedad propuso a la Junta celebrada el 24 de junio de 2008, que lo
aprobd, una retribucién de hasta 1.000.000 euros para el conjunto del Consejo de Administracién, asi como una
retribucién adicional de hasta 1.000.000 euros en concepto de sueldos y dietas para los Consejeros Ejecutivos.

Dicho importe se distribuia por conceptos objetivos, de la siguiente manera:

- El Presidente, Vicepresidente y el Consejero Delegado un cantidad anual fija de 175.000 euros el primero y 100.000
euros los dos segundos. Hay que resaltar que D. Félix Abanades, en quien concurre la cualidad de Presidente y
Consejero Delegado de la Sociedad, sélo percibi6 la cantidad correspondiente al primero de dichos cargos.

- Los Consejeros independientes, en atencién a su condicién, una cantidad anual fija de 60.000 euros.

- El resto de Consejeros una cantidad anual fija de 18.000 euros.

- De manera adicional, y por pertenencia a las Comisiones de (i) Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, y de (ii)
Auditoria, una cantidad anual fija de 30.000 euros, percibiendo ademas los Presidentes de dichas Comisiones otra
cantidad adicional de 30.000 euros por el ejercicio de dicho cargo.

- Por dltimo, y también de manera adicional, la asistencia a cada Consejo de Administracion (pero no a las Comisiones)
devenga una dieta a favor del Consejero de 3.000 euros por sesion. Al ser una dieta, la no presencia, aunque se haya
delegado la representacion y voto, asi como los consejos celebrados por escrito y sin sesién, no generan abonos por este
concepto.

La Sociedad no tiene concedido ninguln tipo de crédito ni anticipo a miembros del Consejo de Administracion, ni ha
contraido obligaciones por su cuenta por avales o garantia, ni ha establecido ningln sistema de previsién.

4. Politica retributiva para el ejercicio en curso y para ejercicios futuros

En cuanto a la politica retributiva para ejercicios futuros, el Consejo de Administracion de la Sociedad, de acuerdo con la
propuesta efectuada por la Comisién de Nombramiento, Retribuciones y Buen Gobierno, propone a la Junta General para
el ejercicio 2009 el mantenimiento del marco retributivo fijado para el afio anterior, es decir, una retribucién de hasta
1.000.000 de euros para el conjunto del Consejo de Administracién, asi como una retribucién adicional de hasta 1.000.000
de euros en concepto de sueldos y dietas para los Consejeros Ejecutivos.

La propuesta que se hace tiene por tanto la finalidad de acordar la retribucién destinada a los miembros del Consejo de
Administracién por su especial dedicacion durante el ejercicio 2009 y ha sido formulada con el informe previo de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno celebrada el 12 de mayo de 2009.

La propuesta se considera ajustada a la linea retributiva mantenida por la Sociedad en los Ultimos ejercicios y suficiente
para retribuir adecuadamente a los Consejeros. Dicha propuesta no incorpora la reduccion del 25% de la retribucién de los
miembros del Consejo aprobada en su sesién de 26 de febrero de 2009 y comunicada a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores en fecha 3 de marzo de 2009 (con No de registro 28293), ya que si bien esta previsto que se aplique durante el
presente ejercicio y el siguiente, se considera que la misma debe ser interpretada como una decisién de autorregulacién
del Consejo, manteniéndose la autorizacion de la Junta en las mismas cantidades que fueron aprobadas en los ejercicios
anteriores.
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Por esta razén se propondra a la Junta que las cantidades aprobadas para el ejercicio en curso sean las siguientes:

- Distribuir el importe de hasta UN MILLON DE EUROS (1.000.000Euros) entre los miembros del Consejo de
Administracién de conformidad con los criterios que el propio Consejo acuerde.

- Asimismo se acuerda establecer una retribucién adicional de hasta UN MILLON DE EUROS (1.000.000Euros) en
concepto de sueldos y dietas para los consejeros ejecutivos.

- Por udltimo, se recuerda que nunca ha llegado a ejecutarse la autorizaciéon conferida por la Junta General de 27 de junio
de 2007 aprobando establecer un plan de incentivos consistente en la entrega de acciones, opciones sobre acciones,
metélico, o una combinacién de las anteriores. Por ello, se propone a la Junta General de 29 de junio de 2009 (i) dejar sin
efecto el citado acuerdo de 27 de junio de 2007, y (ii) aprobar un nuevo plan de incentivos, en el que si asi lo acuerda el
Consejo, los Administradores podran percibir ademas una retribucién en forma de acciones, opciones sobre acciones, 0
metalico (0 una combinacién de las anteriores), con las condiciones que el propio Consejo acuerde dentro de los limites
marcados por el acuerdo que, en su caso, apruebe la Junta General de la Sociedad al respecto. Los importes incluidos en
dicho plan de incentivos, en su caso, seran independientes de las cantidades anteriormente indicadas.

5. Condiciones bésicas de los contratos de los consejeros ejecutivos que ejercen funciones de alta direccion.

Tal y como se anuncié mediante hecho relevante publicado el 23 de abril de 2009, la Sociedad tiene previsto nombrar en
la préxima Junta General, como nuevo consejero ejecutivo de Afirma, al actual Director General, D. Alberto Quemada
Salsamendi.

Asimismo, esta previsto celebrar una sesién del Consejo, tras la Junta General, en la que, D. Alberto Quemada sera
designado como Consejero Delegado de la Sociedad.

Al respecto, se hace constar que D. Alberto Quemada mantendra una relacién contractual con la sociedad mediante la que
se regulara el desempefio de sus funciones directivas o ejecutivas.

Actualmente, y sin perjuicio de cualquier otra forma de regulacién que se pueda acordar en el futuro, la relacién entre D.
Alberto Quemada Salsamendi y la Sociedad se regula en un contrato laboral especial de alta direccién de duracién
indefinida donde, entre otras cuestiones de menor relevancia, se prevé:

(i) Su participacion en el plan de incentivos que, en su caso, apruebe la Junta General y establezca el Consejo.

(ii) Una retribucién con un componente fijo y otro variable. La retribucion variable se abonara, en su caso, una vez
transcurrido un plazo de los dos afios desde la entrada en vigor del contrato. La retribucién variable se percibira en funcién
de la evaluacién del desempefio de sus actividades.

(iii) Que la Sociedad se hara cargo de la prima de un seguro de vida para supuestos de fallecimiento limitado
cuantitativamente.

(iv) La obligacién de la Sociedad de pagarle una indemnizacién en caso de despido improcedente de (a) una anualidad de
su salario (si el despido se produce durante el primer afio), asi como la parte proporcional de los derechos que le
correspondan segun el plan de incentivos que se apruebe para él, devengados hasta la fecha de extincién del contrato, o
(b) el 50% de una anualidad de su salario (si el despido se produce a partir del segundo afio), asi como la parte
proporcional de los derechos gue le correspondan, segun el plan de incentivos que se apruebe para él, devengados hasta
la fecha de extincion del contrato

(v) El derecho de D. Alberto Quemada Salsamendi a extinguir el contrato dentro de los 6 meses posteriores a que se
produzca, en su caso, un cambio de control en la Sociedad, con derecho a percibir en tal supuesto una indemnizacién
salarial equivalente a la descrita en el punto (iv) anterior, asi como una liquidacion de su participacién en el plan de
incentivos bajo determinadas condiciones.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones
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Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad establece que sin perjuicio de cualquier otro
cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracién, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno tendra entre sus competencias el realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y altos
directivos.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

La Sociedad colabor6 en 2007 con la firma internacional Mercer Human Resources Consulting para establecer una politica
retributiva adecuada y en linea con la practica de mercado como marco de referencia. La Sociedad mantuvo dicha politica
durante los afios siguientes en el sentido indicado en el informe aprobado por la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno y por el Consejo de Administracion.

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
FELIX ABANADES LOPEZ GRUPO RAYET, S.A.U. Directivo
ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA GRUPO RAYET, S.A.U. Consejero
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA GRUPO RAYET, S.A.U. Consejero

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A.
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A.
Descripcion relacion
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A. es titular del 4,084% del capital social y es asimismo miembro del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En relacion con el nombramiento de Consejeros, el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad
establece lo siguiente:

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caréacter provisional, por el Consejo de Administracion, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta al Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
General, y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas, deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento.

3. El caréacter de cada Consejero se explicara por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar
su nombramiento, y se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. En dicho Informe se explicaran también las
razones por las cuales se haya nombrado, en su caso, Consejeros Dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expondran las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a
la de otros a cuya instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales.

4. Cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explicara los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir
tal situacién. En particular, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno velara para que al proveerse
nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional
buscado.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de Accionistas,
asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, en el caso de los restantes consejeros.

5. La Sociedad hara publico, a través de la pagina de Internet de la Sociedad, y mantendréa actualizada, la siguiente informacion
sobre sus Consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, con el alcance que
establezca el Consejo o la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno;

c) Indicacidn de la categoria de Consejero a la que pertenezcan segun corresponda, sefialandose, en el caso de Consejeros
Dominicales, el accionista al que representen o con quién tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Los Consejeros deberan informar puntualmente a la Sociedad sobre los anteriores extremos.

Por su parte, en relacion con la duracion del cargo de consejero, el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece lo siguiente:

1. Los Consejeros, conforme a lo previsto en los Estatutos, ejerceran su cargo durante un plazo méaximo de 6 afios pudiendo ser
reelegidos por periodos iguales.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General que se
celebre tras su designacion.

3. Los Consejeros Independientes no permaneceran como tales durante un periodo continuado superior a doce (12) afios.

El articulo 21 del Reglamento del Consejo establece que las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de
Administracion decida someter a la Junta General deberan respetar lo dispuesto en el Reglamento del Consejo. Asimismo, el
Consejo de Administracion procurara que los Consejeros externos gque sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la

misma Comision del Consejo.

De conformidad con lo previsto en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros afectados por
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propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de
ellos.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros seran
secretas, sin perjuicio del derecho de cualquier consejero a dejar constancia del sentido de su voto.

Por su parte, el articulo 13.8 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que el Consejo elaborara con caracter
anual un Plan de Actuaciones para el siguiente ejercicio en el que, entre otras cuestiones, se incluird con caracter anual, la
evaluacién por parte del Consejo de su propio funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos; asi como, partiendo del
previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, la revision y evaluacion, también con
caracter anual, de la labor del Presidente del Consejo en su condicion de tal y primer ejecutivo de la sociedad y de la labor
del/de los Consejero/s Delegado/s y de las Comisiones.

Por lo que se refiere al cese de los Consejeros, el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo
siguiente:

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Junta General en el uso de sus facultades.

2. Los Consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacion accionarial. También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

3. Las propuestas de cese de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las
decisiones que a este respecto adopte dicho érgano en virtud de las facultades que tiene legalmente atribuidas deberan estar
precedidas del correspondiente informe, en su caso, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

4. El Consejo de Administracion procurara no proponer el cese de ningin consejero independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. En particular se entendera que existe justa
causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las circunstancias
que impida su calificacion como Independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 8.5.
5. Es competencia de la Junta General el cese de los consejeros. No obstante lo anterior, los Consejeros deberan poner a
disposicién del Consejo y, en su caso, formalizar su dimision, en los siguientes casos:

. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

. Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de la Sociedad.

6. Los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examinara el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero
continte en su cargo. De todo ello el Consejo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
7. Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 22.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros dominicales
presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacién accionarial. También lo
haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del niumero de sus consejeros dominicales.
Asimismo, el apartado 5 del citado articulo 22, establece que los Consejeros deberan poner a disposicién del Consejo y, en su
caso, formalizar su dimision, en los siguientes casos:
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. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

. Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de la Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion establece la regulacion relativa a la figura del Presidente del
Consejo. En este sentido, dicho articulo establece lo siguiente:

1. El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros y asumira la presidencia de todos los
érganos de gobierno y administracion de la Sociedad, a excepcion de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno y del Comité de Auditoria, correspondiéndole ejecutar los acuerdos del propio Consejo. Sin perjuicio de
esto, en el momento del nombramiento de cada nuevo Presidente, el Consejo debera determinar claramente cuales son
las facultades que se delegan en la persona nombrada.

2. El Presidente podra tener delegadas competencias ejecutivas.

3. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion, de formar el orden del dia de
sus reuniones, y de dirigir sus debates.

4. El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, debera asegurarse que los Consejeros reciban
con caracter previo informacién suficiente; estimular el debate y la participacion activa de los Consejeros durante las
sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organizar y coordinar con los
presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero
Delegado o primer ejecutivo.

5. El Presidente del Consejo podréa ser el primer ejecutivo de la Sociedad, en cuyo caso, el Consejo de Administracion
podra facultar a uno de los Consejeros Independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos
puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros externos; y para dirigir
la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

6. El Consejo de Administraciéon podra acordar en cualquier momento el cese del Presidente mediante acuerdo adoptado
por la mayoria de los miembros asistentes.

7. El voto del Presidente no tendra caracter dirimente en caso de empate en las votaciones.

En relacién con las medidas adoptadas por el propio Consejo para mitigar los riesgos de concentraciéon de poder en una
sola persona, el articulo 13.7 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que cuando el Presidente del
Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, uno de los Consejeros independientes podra solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Asimismo, en el apartado 8 del citado articulo 13 se establece que el Consejo elaborara con caracter anual un Plan de
Actuaciones para el siguiente ejercicio, en el que se determinaran las sesiones ordinarias a celebrar y se estableceran, de
manera sistematica y ordenada, las actuaciones del Consejo previstas de acuerdo con sus competencias y funciones.
Dentro de este Plan de actuaciones, se incluira, con caracter anual, la evaluacion por parte del Consejo de su propio
funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos; asi como, partiendo del previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, la revisién y evaluacion, también con caracter anual, de la labor del
Presidente del Consejo en su condicién de tal y primer ejecutivo de la sociedad y de la labor del/de los Consejero/s
Delegado/s y de las Comisiones. Durante la discusion por parte del Consejo, de la labor del Presidente y del/ de los
Consejero/s Delegado/s no podran hallarse presentes ni el Presidente ni el/los Consejero/s Delegado/s, segin
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Medidas para limitar riesgos

corresponda, debiendo asumir la direccién de los debates, de acuerdo con lo previsto en este Reglamento, el
Vicepresidente del Consejo, en su defecto, el Consejero que sea designado a tal efecto por el Consejo.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

El apartado 7 del articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que cuando el Presidente del
Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, uno de los Consejeros independientes podra solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

NUmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que, en particular, la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno velara para que al proveerse nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras, y la Sociedad busque deliberadamente, e
incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Segun el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberan asistir personalmente a las
sesiones del Consejo y, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran transferir su representacion a otro miembro
del Consejo de Administracion que ostente su misma condicion, incluyendo las oportunas instrucciones lo méas precisas
posibles. La representacion debera ser conferida por escrito y con caracter especial para cada sesion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
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NUmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 10
NUmero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 14
NUmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
NUmero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 6

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 6,180

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

En el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion, se establece que el Consejo de Administracién procurara
presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

En relacion con la figura del Secretario del Consejo de Administracion, el articulo 11 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece lo siguiente:

1.- Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administracion no se requerira la condicion de Consejero.

2.- El Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera velar por el buen funcionamiento del
Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarios,
conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del Consejo y
dar fe de los acuerdos del mismo.

3.- El Secretario del Consejo velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a)Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores.

b)Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas reglamentos
que la Sociedad hubiera aceptado.

Tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que la Sociedad haya aceptado.

4.- Con el fin de salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario del Consejo, su
nombramiento y cese deberan ser informados por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
Corporativo y aprobados por el pleno del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

En el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién se establece que el Comité de Auditoria de la Sociedad tendra
entre sus competencias la relativa a las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en peligro la independencia de éstos y cualquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

En este sentido, dicho Comité de Auditoria debera asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
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independencia de los auditores;
iii) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacién de las razones

En la Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2009, relativa a la aprobacion de las cuentas anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2008, se puso a disposicién de los Sres. accionistas el informe del Comité de Auditoria en el

que se menciona expresamente el contenido y alcance de las salvedades expresadas por los auditores de la Sociedad. El
texto del citado informe es el siguiente:

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA DE AFIRMA GRUPO INMOBILIARIO
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Explicacion de las razones

MENCION AL CONTENIDO Y ALCANCE DE LAS SALVEDADES EXPRESADAS POR EL AUDITOR EN SU INFORME
DE OPINION

1. Introduccion.

La existencia del Comité de Auditoria en las sociedades cotizadas es una exigencia legal contemplada en la Disposicion
Adicional 18 de la Ley del Mercado de Valores que establece que “las entidades emisoras de valores admitidos a
negociacion en mercados secundarios oficiales de valores deberan tener un Comité de Auditoria”.

Por otra parte y siguiendo la Recomendacién nimero 53 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno Corporativo de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de la Sociedad indica que, “El
Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de
auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades’.

Si bien a esta recomendacién se dard cumplimiento de manera verbal en el mismo acto de la Junta, la Sociedad ha
considerado conveniente, en aras de una mayor trasparencia, elaborar y poner a disposicién de sus accionistas el
presente Informe que contiene un resumen de la memoria anual del Comité de auditoria con expresa mencién a las
explicaciones a que se refieren los articulos 53 y 38 anteriormente citados. El presente Informe se sometera a la Junta con
caracter meramente informativo.

2.- Actividades del Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2008 se realizaron un total de 10 (diez) reuniones del Comité de Auditoria siendo una materia
recurrente el seguimiento de los sistemas de control y gestion de riesgos de la sociedad para asegurar el proceso de
elaboracién y la integridad de su informacién financiera, cumpliendo los requisitos normativos y los criterios contables.

A este respecto puede destacarse:

- La revisién contable del cierre del ejercicio 2007 y la informacién publica periddica a 31 de diciembre de 2007 asi como la
revision de las Cuentas Anuales previa a su formulacion por el Consejo de Administracién.

- El andlisis de la situacion del proceso de la auditoria correspondiente al ejercicio 2008.

- La revisién de las declaraciones intermedia de los estados financieros a marzo y septiembre de 2008, asi como revisién a
30 de junio de 2008 de los estados financieros semestrales individuales y consolidados, las notas a los estados financieros
intermedios condensados consolidados y el informe de gestién intermedio consolidado.

- La revisién de las operaciones con partes vinculadas y su adecuacién a las recomendaciones de buen gobierno
corporativo.

- La propuesta del nombramiento de un nuevo auditor Externo.

Como puede observarse, uno de los objetivos prioritarios del Comité ha sido que la informacién econémico-financiera
suministrada periédicamente por la Sociedad sea lo mas clara, completa, transparente y fiable posible, siempre dentro del
marco que fijan los principios de contabilidad generalmente aceptados y la legalidad vigente, aplicables en cada caso.
Por otra parte, en aras a reforzar la transparencia y el mejor conocimiento, por parte de los auditores externos del entorno
en el que AFIRMA realiza sus operaciones, a principios del afio 2008 se recomend6 al Consejo de Administracion el
nombramiento de “Ernst Young” como su nuevo auditor.

En términos generales puede afirmarse que la comunicacién de este Comité de Auditoria con los auditores externos ha
sido constante y fluida, en un clima de buena sintonia y entendimiento profesional basico en los temas tratados, sobre los
cuales el Comité de Auditoria ha mostrado siempre una actitud previa receptiva, asi como totalmente abierta al analisis y
evaluacion objetiva de cuantos temas relevantes pudieran ser de interés o preocupacion, tanto para los auditores externos
como para la propia Sociedad.

En este sentido, en una buena parte de las reuniones del Comité de Auditoria se ha contado con la presencia fisica o
telefénica de los responsables maximos del equipo de trabajo de la firma auditora externa, "Ernst Young’, quienes en
varias ocasiones aportaron documentos y notas escritas para facilitar de un modo mas objetivo la comprensién de sus
puntos de vista, sugerencias y/o conclusiones.

Adicionalmente, y en relacién con lo que llevamos de ejercicio 2009, se puede indicar que durante este afio ya se han
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Explicacion de las razones

realizado cinco (5) reuniones del Comité de Auditoria dedicadas fundamentalmente a la revision y andlisis de las cuentas
correspondientes al ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2008, previa a su formulacién por el Consejo y remisién a la
CNMV, asi como la declaracion intermedia a 31 de marzo.

Igualmente se ha dado recientemente por concluido el proceso de nombramiento de auditor interno.

En este sentido puede indicarse que tras un largo proceso de identificacién de perfiles y blisqueda interna y externa de
candidatos al puesto de Director de Auditoria Interna, se ha nombrado una directora con una sélida experiencia profesional
tanto a nivel interno (en el ambito de AFIRMA y su Grupo de Empresas) como a nivel externo (por su pertenencia previa a
una firma auditora de reconocido prestigio nacional e internacional). Sus funciones bésicas son las habituales y
tradicionales de un Departamento de Auditoria Interna, en el que han de primar la identificaciéon de los principales riesgos
de control interno, la emisién de sugerencias para su monitorizacion y la implantacién efectiva necesaria para su
subsanacion, cuando fuese necesario.

3.- Las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2008.

Cifiéndonos a las cuentas anuales a 31 de diciembre 2008 podemos afirmar que las mismas se han formulado de acuerdo
con los principios contables generalmente aceptados y la legalidad vigente. Lo mismo ocurri6 en lo relativo a las cuentas
intermedias a 30 de junio de 2008, que también fueron revisadas, aunque con un alcance limitado, por la propia firma
auditora externa, revision voluntariamente solicitada por este Comité de Auditoria, sin que existiera requisito legal o
reglamentario alguno para ello.

Como puede observarse en los informes, respecto a las cuentas tanto individuales como consolidadas de AFIRMA y su
Grupo de Empresas, de los auditores externos, éstos destacan en un “parrafo de énfasis” que en la elaboracién de las
cuentas “se han utilizado valoraciones realizadas por expertos independientes” y que “el deterioro de valor de las
existencias registrado como consecuencia de estas valoraciones asciende a 386 millones de euros” en las cuentas
consolidadas. Obviamente estos importes representan la totalidad de las minusvalias detectadas en la tasacion (sin contar
las plusvalias tacitas existentes) llevada a cabo por CB Richard Ellis quien ha firmado su informe de valoracién con fecha 9
de marzo de 2009.

Asimismo la firma auditora incluye en sus respectivos informes de auditoria que:

“como consecuencia de la persistente reduccion de la demanda en el sector inmobiliario, que entre otros aspectos dificulta
el proceso de realizacién de las existencias en el corto plazo, y del descenso de precios en el sector, unido a la elevada
carga financiera, el Grupo ha incurrido en pérdidas en el ejercicio 2008 por importe de 238 millones de euros y presenta
una estructura financiera cuyo mantenimiento depende del cumplimiento de diversos ratios en relacién al préstamo
sindicado y de que el Grupo alcance sus previsiones de negocio’.

“Este entorno ha provocado asimismo una incertidumbre sobre la cobrabilidad de determinados saldos con empresas de
control conjunto, asociadas y otras vinculadas que operan en el mismo sector de promocién inmobiliaria y que, por tanto,
soportan los mismos factores exégenos que el Grupo’.

“Estas circunstancias son indicativas de incertidumbres sobre la capacidad del Grupo para continuar su actividad y para
realizar sus activos, entre los que se incluyen los saldos a cobrar mencionados anteriormente, y liquidar sus pasivos por
los importes y segun la clasificacion con que figuran en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido
preparadas asumiendo que la actividad continuara”.

El Comité de Auditoria considera que son suficientemente explicativos por si mismos los parrafos del auditor, en los que
explica la naturaleza de su salvedad motivada por factores externos al Grupo Afirma.

En este sentido, en la nota 2.h de las cuentas consolidadas se manifiesta explicitamente que dichas cuentas han sido
formuladas asumiendo el principio de empresa en funcionamiento, es decir, asumiendo que la actividad del Grupo de
Sociedades continla, si bien existen circunstancias que dificultan la capacidad de la entidad para desarrollar su actividad,
siendo compensadas por otras circunstancias que mitigan las dificultades originadas por aquéllas.

A continuacion se indican las circunstancias o factores al respecto, ya enumerados en la referida nota 2.h :

- Las pérdidas de explotacién en las que ha seguido incurriendo el Grupo en el ejercicio 2008 motivadas principalmente
por el registro del deterioro de los activos del Grupo.
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- La elevada carga financiera que soporta la cuenta de resultados debida al endeudamiento del Grupo.

- Préstamo sindicado: la necesidad de cumplir una serie de obligaciones, entre las que se incluyen determinados ratios
financieros en relacion al Préstamo Sindicado.

- La situacién general actual en el sector inmobiliario: el momento que atraviesa el sector actualmente es poco favorable.
Las principales causas de la reduccién de la actividad de las empresas inmobiliarias, son, entre otras, la caida de la
demanda motivada, en gran parte, por la inseguridad sobre la evolucion de los tipos de interés y de la tasa de paro, la
disminucién progresiva de los precios que contribuye a la menor facturacién que sufre el mercado, el elevado
endeudamiento que hace que el sector inmobiliario tenga una fuerte dependencia de las entidades de crédito que,
actualmente, estan llevando politicas restrictivas de financiacion y la escasa capacidad de repuesta de las empresas
inmobiliarias debido a que la actividad de las mismas es de ciclo largo.

Aun cuando el Comité de Auditoria ha tratado, por todos los medios, de disponer de unos informes limpios, o favorables,
de auditoria, la naturaleza de la salvedad de auditoria descrita anteriormente no posibilita, en las circunstancias actuales,
la consecucién de dicho objetivo. Por tanto, mientras las circunstancias actuales del mercado inmobiliario no evolucionen
favorablemente y no cambie la tendencia y se reactive la demanda de los productos inmobiliarios, sera muy dificil suprimir,
de los informes de auditoria de Afirma y de su Grupo, esta salvedad en las cuentas peridédicas y anuales futuras.

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 25,0 33,3
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
FELIX ABANADES LOPEZ ACTIVIDADES Y DESARROLLOS G-55, 0,000 | CONSEJERO
S.L.
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
FELIX ABANADES LOPEZ RESTABLO INVERSIONES, S.L. 100,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
FELIX ABANADES LOPEZ RAYET REHABILITACION, S.L. 0,033 | SOCIO
FELIX ABANADES LOPEZ RAYET, S.A. 0,000 | PRESIDENTE
FELIX ABANADES LOPEZ SELENZA THALASSO, S.L. 0,001 | SOCIO
FELIX ABANADES LOPEZ FINCAS CUEVAS MINADAS, S.L. 0,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
FELIX ABANADES LOPEZ PROMOCIONES SEBASTIAN EL CANO, 0,001 | ADMINISTRAD
S.L. OR SOLIDARIO
FELIX ABANADES LOPEZ ALVEAR PROJECT, S.L. 5,000 | PRESIDENTE
FELIX ABANADES LOPEZ RAYET HOTELES, S.L. 0,001 | SOCIO
FELIX ABANADES LOPEZ PROMOCIONES GUADALAJARA 88, 0,000 | CONSEJERO Y
S.A. PRESIDENTE
FELIX ABANADES LOPEZ GRUPO RAYET, S.A.U. 0,000 | REPRESENTA
NTE PERSONA
FiSICA DEL
CONSEJERO
RESTABLO
INVERSIONES,
S.L.
PAU GUARDANS | CAMBO VL 30 BARCELONA, S.L. 0,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
PAU GUARDANS | CAMBO ARKEL, S.L. 7,000 | CONSEJERO
PAU GUARDANS | CAMBO IN HOTELS REAL ESTATE, S.L. 82,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
PAU GUARDANS | CAMBO EGERIA INVERSIONES SIMCAV 0,000 | CONSEJERO
ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI RIALSA GESTION, S.L. 50,000 | SOCIO A
TRAVES DE
URBANITUM
FUTURE, S.L.
ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI PARLABO POLSKA 6,000 | SOCIO A
TRAVES DE
URBANITUM
FUTURE, S.L.
ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI INFORMACION Y NOTICIAS DE 10,000 | SOCIO A
GUADALAJARA, S.A. TRAVES DE
URBANITUM
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la sociedad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

FUTURE, S.L. Y

PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI CENTRO DE ESTUDIOS GALILEO, S.L. 33,330 | SOCIO

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI INMOMONEY, S.L 50,000 | SOCIO

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI INVERSIONES RUFINO BLANCO 86, 33,330 | SOCIO

S.L.

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI ABBITA ATOJA INMOBILIARIA, S.L. 20,000 | SOCIO

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI LOALSA ALCARRIA, S.L. 10,000 | SOCIO A
TRAVES DE
URBANITUM
FUTURE, S.L.

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI BRITOMARTIS, S.L. 40,000 | SOCIO A
TRAVES DE
URBANITUM
FUTURE, S.L.

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI URBANITUM FUTURE, S.L. 100,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO

ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA RAYET HOTELES, S.L. 0,000 | CONSEJERO

ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA SELENZA THALASSO, S.L. 0,000 | CONSEJERO

ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA RAYET CONSTRUCCION, S.A. 0,000 | REPRESENTA
NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO
GRUPO
RAYET, S.A.U.

ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA PROMOCIONES GUADALAJARA 88, 0,000 | CONSEJERO

S.A.

ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA GRUPO RAYET, S.A.U. 0,000 | CONSEJERO

CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, | CXG GRUPO INMOBILIARIO 100,000 | SOCIO

S.A. CORPORACION CAIXAGALICIA, S.L.

CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, FOMENTO DE INICIATIVAS NAUTICAS, 33,000 | SOCIO

S.A. S.L.

CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, LANDIX OPERACIONES 50,000 | SOCIO A

S.A. URBANISTICAS, S.L. TRAVES DE
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, DAECA COMAREX, S.L. 75,000 | SOCIO A
S.A. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, BALTEA PROMOCIONES 50,000 | SOCIO A
S.A. INMOBILIARIAS, S.L. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, CUPIRE PADESA, S.L. 19,950 | SOCIO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, CONSTRUZIONA GALICIA, S.L. 17,000 | SOCIO A
S.A. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, SACYR VALLEHERMOSO, S.A. 2,990 | CONSEJERO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, GALICAT INVEST, S.L. 100,000 | SOCIO A
S.A. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, PARQUE LA SALOSA, S.L. 50,000 | SOCIO A
S.A. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, INDUSTRIAS AUXILIARES FAUS, S.L. 0,000 | CONSEJERO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, SENORIO DEL RETIRO, S.L. 10,000 | SOCIO A
S.A. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, NATUR HOTEL SPA ALLARIZ, S.A. 34,570 | CONSEJERO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, ANDRES FAUS, S.A. 49,920 | CONSEJERO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, INVERSORA DE HOTELES 25,000 | SOCIO
S.A. VACACIONALES, S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, DESARROLLOS INMOBILIARIOS 33,000 | SOCIO A
S.A. FUENTEAMARGA, S.L. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, CODESURE 15, S.A. 7,410 | SOCIO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, INGALIX DESARROLLOS 100,000 | SOCIO A
S.A. INMOBILIARIOS, S.L. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, AUTOVIA DEL BARBANZA 20,000 | sOCIO
S.A CONCESIONARIA DE LA XUNTA DE
GALICIA, S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, G.P.S. DEL NOROESTE 3000, S.L. 50,000 | SOCIO A
S.A. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, P. FERRO GPF, S.L. 20,134 | sOCIO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, GALERAS ENTRERIOS, S.L. 50,000 | SOCIO A
S.A. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, SOCIEDAD GESTORA DE 50,000 | SOCIO A
S.A. PROMOCIONES INMOBILIARIAS Y TRAVES DE
DESARROLLO EMPRESARIAL, S.L. SOCIEDAD
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, JOCAI XXI, S.L. 50,000 | SOCIO A
S.A. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, PROBOIN, S.L. 25,000 | SOCIO A
S.A. TRAVES DE
SOCIEDAD
INTEGRAMENT
E
PARTICIPADA
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA. INVESTIMENTOS IBERICOS SGPS. 45,000 | CONSEJERO
S.A. S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA. TORRE DE HERCULES. S.L. 100,000 | SOCIO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA. DESARROLLOS TERRITORIALES 25,000 [ CONSEJERO
S.A. INMOBILIARIOS. S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA. LAZORA. S.A. 6,540 | SOCIO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA. TASAGALICIA. S.A. 90,500 | SOCIO
S.A.
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA. SOCIEDAD DE FOMENTO Y 24,999 [ SOCIO
S.A. DESARROLLO TURISTICO. S.L.
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA PRADERAS DE VALDELAGUA, S.L. 25,000 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA RAYET HOTELES, S.L. 0,000 | CONSEJERO
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA RAYET REHABILITACION, S.L. 0,000 | REPRESENTA
NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO
GRUPO
RAYET, S.A.U.
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA RAYET MEDIOAMBIENTE, S.L. 0,000 | REPRESENTA
NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO
GRUPO
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones

RAYET, S.A.U

MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA SELENZA THALASSO, S.L. 0,000 | CONSEJERO

MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA GRUPO RAYET, S.A.U. 0,000 | CONSEJERO,V
ICEPRESIDEN
TE,
SECRETARIO
DEL
CONSEJO,CON
SEJERO
DELEGADO
MANCOMUNA
DO

MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA RAYET CONSTRUCCION, S.A. 0,000 | CONSEJERO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores y expertos.
Los encargos deberan versar sobre problemas concretos de cierto relieve o complejidad.

La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y se instrumentalizara a través del Secretario
del Consejo, salvo que el Consejo considere que la contratacion no es precisa o conveniente.

Finalmente, en dicho precepto se establece que la Sociedad establecerd un programa de orientaciéon que proporcione a los
nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

También ofrecera a los Consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuara por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario
o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelaciéon minima de cinco dias habiles.
Asimismo, se establece que la convocatoria incluira el Orden del Dia de la sesi6n y se acompariara de la informacién
escrita relevante para la adopcion de las decisiones.

Sin embargo, cuando a juicio del Presidente, circunstancias excepcionales asi lo exijan se podra convocar al consejo por
teléfono, fax o por correo electrénico sin observar el plazo de preaviso anteriormente recogido, y sin acompafiar la citada
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Detalle del procedimiento

informacion, advirtiendo a los Consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede social.

Por su parte, el articulo 9.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Presidente, como responsable
del eficaz funcionamiento del Consejo, debera asegurarse que los Consejeros reciban con caracter previo informacién
suficiente.

Finalmente, el articulo 24.1 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deberan informarse diligentemente
sobre la marcha de la Sociedad, recabando la informacién que sea necesaria para el diligente desempefio de su cargo. A
tal efecto, los Consejeros, se hallan investidos de las mas amplias facultades para la obtencién de informacién sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes. El derecho de
informacion se extiende a las sociedades filiales de la Sociedad.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio del derecho de informacion se canalizara a través
del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes de los Consejeros
facilitandoles directamente la informacién u ofreciéndoles los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién que
proceda.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que es competencia de la Junta General el cese de
los consejeros. No obstante lo anterior, los Consejeros deberan poner a disposicion del Consejo y, en su caso, formalizar
su dimisién, entre otros casos, cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de la
Sociedad.

Asimismo, en dicho precepto se establece la obligacion de los Consejeros de informar al Consejo de las causas penales
en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara
procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la
Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero contindie en su cargo. De todo ello el Consejo dara
cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades An6nimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
JORGE CALVET SPINATSCH PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA VOCAL DOMINICAL
CLAUDIA PICKHOLZ VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
JORGE CALVET SPINATSCH PRESIDENTE INDEPENDIENTE
CLAUDIA PICKHOLZ VOCAL INDEPENDIENTE
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. . . . Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

41



Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, establece lo siguiente:

a) Composicion:

La Comisién de Nombramiento, Retribuciones y Buen Gobierno estara, en su caso, formada por un minimo de
tres miembros designados por el Consejo de Administracién. La mayoria de los integrantes de esta Comisién
deben ser consejeros independientes.

El Presidente de la Comision sera nombrado de entre sus miembros. El Secretario de la Comisién podra ser uno
de sus miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracién. En este Ultimo caso el
Secretario podra no tener el caracter de miembro de la Comision.

b) Competencias:

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno tendra las siguientes competencias:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

- Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

- Informar los nombramientos, reeleccién y ceses de Altos Directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

- Proponer al Consejo el nombramiento de consejeros independientes.

- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en el articulo 19 del presente
Reglamento.

- Proponer al Consejo de Administracion:

i) La politica de retribucién de los Consejeros y Altos Directivos;

ii) La retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos y revisarlos de
forma periddica.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

- Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y del Consejero Delegado.

- Informar los planes de incentivos.

- Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y altos directivos.

- Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la Comisién Ejecutiva y de las demas
Comisiones del Consejo de Administracion.

- Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y altos directivos de la Sociedad.

- Elaborar el Informe anual de Gobierno Corporativo.

- Proponer las oportunas modificaciones del presente Reglamento al Consejo de Administracién

- Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y de las reglas de gobierno corporativo y hacer
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las propuestas necesarias para su mejora.

- En relacion con las transacciones con partes vinculadas o que impliquen o puedan implicar conflictos de interés,
informar y tomar decisiones tendentes a su aprobacion o denegacion, asi como solicitar los informes de expertos
independientes que, en su caso, pudiera corresponder para la valoracion de las mismas.

¢) Funcionamiento:

La Comision de Nombramiento, Retribuciones y Buen Gobierno se reunird cada vez que el Consejo de
Administracion solicite la emision de un informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de sus competencias
y siempre que, a juicio del Presidente de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.
La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y Altos Directivos.
Cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome
en consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:
a) Composicion:
El Comité de Auditoria estara formado por un minimo de tres miembros designados por el Consejo de
Administracion. Todos los integrantes de dicha comision deberan ser Consejeros externos. Los miembros de
dicho Comité, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
El Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el
plazo de un afio desde su cese.
El Secretario del Comité podra ser uno de sus miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo de
Administracion. En este Ultimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de la Comision.
b) Competencias:
Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion o que se establezca
en el presente Reglamento, el Comité de Auditoria tendrd como funcién primordial la de servir de apoyo al
Consejo de Administracion en sus funciones de supervisién y, en concreto, tendrd como minimo las siguientes
competencias:
a. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones gque en ella planteen los accionistas en materia
de competencias de la comisién.
b. Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de auditores de cuentas externos.
c. Supervisar los servicios de auditoria interna, que debera velar por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno.
d. Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.
e. Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
peligro la independencia de éstos y cualquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.
En relacion con sistemas de informacion y control interno, correspondera al Comité de Auditoria:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.
En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General las propuestas de seleccion,
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nombramiento, reeleccién y sustitucion de auditores de cuentas externos, asi como las condiciones de su
contratacién.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Asegurarse que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparfie
de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de
su contenido.

ii) Asegurarse que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las deméas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

iif) En caso de renuncia del auditor externo examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

d) Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.
Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones reservadas al
Consejo de acuerdo con lo previsto en el articulo 5 de este Reglamento, sobre los siguientes asuntos:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente. El
Comité debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) Los folletos de emision, admisién y demas documentacion relativa a emisiones o admisiones de acciones.

¢) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Auditoria interna

La Sociedad dispondra de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité de Auditoria,
velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

El responsable de la funcién de auditoria interna presentara al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informara directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le sometera al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

d) Politica de control y gestion de riesgos

La politica de control y gestion de riesgos de la Sociedad identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, l0os pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

e) El Comité de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad e incluso disponer que
comparezca sin presencia de ningun directivo.

f) Funcionamiento:

El Comité de Auditoria se reunira, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros, del
Presidente del Consejo, de la Comision Ejecutiva o del Consejero Delegado.

El Comité podra requerir la asistencia a sus reuniones del auditor de cuentas de la Sociedad y del responsable de
la auditoria interna.

El Comité realizara con carécter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el mismo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Breve descripcion
VER APARTADO B.2.3.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La sociedad no cuenta con un reglamento propio de dicha comisién, pero el Reglamento del Consejo de
Administracién tiene un capitulo dedicado exclusivamente a dicha comision en el articulo 18. Durante el ejercicio
2009 no se ha producido ninguna modificacion en la regulacién de esta comisién. No se ha elaborado de forma
voluntaria un informe anual sobre las actividades de la comision.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La sociedad no cuenta con un reglamento propio de dicha comisién, pero el Reglamento del Consejo de
Administracién tiene un capitulo dedicado exclusivamente a dicha comision en el articulo 16. Durante el ejercicio
2009 no se ha producido ninguna modificacion en la regulacién de esta comision. No se ha elaborado de forma
voluntaria un informe anual sobre las actividades de la comision.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

La Sociedad no ha contado con una Comisién Ejecutiva durante el ejercicio 2009.

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
GRUPO RAYET, S.A.U. AFIRMA GRUPO COMERCIAL Otros gastos 1.146
INMOBILIARIO, S.A.
GRUPO RAYET, S.A.U. AFIRMA GRUPO FINANCIERO Gastos 44
INMOBILIARIO, S.A. financieros
GRUPO RAYET, S.A.U. AFIRMA GRUPO FINANCIERA Ingresos 1.963
INMOBILIARIO, S.A. financieros
GRUPO RAYET, S.A.U. AFIRMA GRUPO COMERCIAL Prestacion de 85
INMOBILIARIO, S.A. servicios
GRUPO RAYET, S.A.U. AFIRMA GRUPO COMERCIAL Compra de 28.446
INMOBILIARIO, S.A. activos
materiales,
intangibles u
otros activos
GRUPO RAYET, S.A.U. AFIRMA GRUPO COMERCIAL Compra de 17.336
INMOBILIARIO, S.A. activos
materiales,
intangibles u
otros activos
CXG CORPORACION AFIRMA GRUPO FINANCIERO Gastos 6.683
CAIXAGALICIA, S.A. INMOBILIARIO, S.A. financieros
CXG CORPORACION AFIRMA GRUPO COMERCIAL Otros gastos 103
CAIXAGALICIA, S.A. INMOBILIARIO, S.A.
CXG CORPORACION AFIRMA GRUPO FINANCIERO Ingresos 202
CAIXAGALICIA, S.A. INMOBILIARIO, S.A. financieros

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Naturaleza de la
operacion

Nombre o Nombre o Tipo de la operacién Importe (miles d

denominacién social | denominaci6n social euros)
de la sociedad o

entidad de su grupo

de los
administradores o
directivos
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d

denominacién social | denominaci6n social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
CXG CORPORACION [ AFIRMA GRUPO COMERCIAL Otros gastos 103
CAIXAGALICIA, S.A. | INMOBILIARIO, S.A.
CXG CORPORACION [ AFIRMA GRUPO FINANCIERO Ingresos financieros 202
CAIXAGALICIA, S.A. | INMOBILIARIO, S.A.
CXG CORPORACION [ AFIRMA GRUPO FINANCIERO Gastos financieros 6.683
CAIXAGALICIA, S.A. | INMOBILIARIO, S.A.

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

SI

Nombre o denominacién social del consejero
ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA

Descripcién de la situacion de conflicto de interés
Se abstuvo en los acuerdos relativos a las siguientes situaciones relacionadas con Grupo Rayet, S.A. 0
sociedades de su Grupo empresarial:
(i) Contrataciéon de Rayet Construccion en la obra de Almenara (Castellon).
(i) Operacién de dacién en pago Iriépal/Taracena (Guadalajara).
(iii) Pago a Rayet Construccién de cantidades asociadas a 4 pagarés y determinacién de un calendario de pagos
por obras realizadas por dicha compafiia.
(iv)Moratoria de pago por Grupo Rayet a Afirma de las cantidades adeudadas a 30 de junio de 2009, acuerdo de
compensacion de cantidades con Grupo Rayet y acuerdo en virtud del cual Afirma aceptara devolver las
retenciones por obras terminadas en 2009 a cambio de avales por igual cuantia.
(v)Contratacion de Rayet Construccion para terminar la primera fase de la promocién en San Juan (Alicante) tras
la resolucion del contrato con otro constructor anterior.

Nombre o denominacién social del consejero
ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Tenia suscritos contratos de naturaleza inmobiliaria con la Sociedad o con su accionista mayoritario con
anterioridad a su incorporacion a la compaifiia, y que fueron comunicados en el momento de su incorporacion
ante la existencia de un posible conflicto de interés sin que éste se haya producido.

Nombre o denominacion social del consejero
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A.

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Se abstuvo en el compromiso asumido por la Sociedad consistente en destinar el importe suscrito por dicho
Consejero en la ampliacion de capital social a la amortizacién anticipada de dos préstamos suscritos con
entidades de su grupo.
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Nombre o denominacion social del consejero
FELIX ABANADES LOPEZ

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Se abstuvo en los acuerdos relativos a las siguientes situaciones relacionadas con Grupo Rayet, S.A. o
sociedades de su Grupo empresarial:
(i) Contratacién de Rayet Construccion en la obra de Almenara (Castellon).
(i) Operacion de dacion en pago Iriépal/Taracena (Guadalajara).
(iii) Pago a Rayet Construccién de cantidades asociadas a 4 pagarés y determinacion de un calendario de pagos
por obras realizadas por dicha compafiia.
(iv)Moratoria de pago por Grupo Rayet a Afirma de las cantidades adeudadas a 30 de junio de 2009, acuerdo de
compensacion de cantidades con Grupo Rayet y acuerdo en virtud del cual Afirma aceptara devolver las
retenciones por obras terminadas en 2009 a cambio de avales por igual cuantia.
(v)Contratacion de Rayet Construccion para terminar la primera fase de la promocién en San Juan (Alicante) tras
la resolucion del contrato con otro constructor anterior.

Nombre o denominacién social del consejero
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Se abstuvo en los acuerdos relativos a las siguientes situaciones relacionadas con Grupo Rayet, S.A. 0
sociedades de su Grupo empresarial:
(i) Contrataciéon de Rayet Construccion en la obra de Almenara (Castellon).
(i) Operacion de dacién en pago Iriépal/Taracena (Guadalajara).
(iii) Pago a Rayet Construccién de cantidades asociadas a 4 pagarés y determinacién de un calendario de pagos
por obras realizadas por dicha compafiia.
(iv)Moratoria de pago por Grupo Rayet a Afirma de las cantidades adeudadas a 30 de junio de 2009, acuerdo de
compensacion de cantidades con Grupo Rayet y acuerdo en virtud del cual Afirma aceptara devolver las
retenciones por obras terminadas en 2009 a cambio de avales por igual cuantia.
(v)Contratacion de Rayet Construccion para terminar la primera fase de la promocién en San Juan (Alicante) tras
la resolucion del contrato con otro constructor anterior.

Nombre o denominacién social del consejero
PAU GUARDANS | CAMBO

Descripcién de la situacion de conflicto de interés
Se abstuvo en los acuerdos relativos al cambio de su calificacion como Consejero Externo no Dominical ni
Independiente, cambio que tendra efectos desde el 1 de enero de 2010. Asimismo, se abstuvo en los acuerdos
relativos a las siguientes situaciones relacionadas con Grupo Rayet, S.A. o sociedades de su Grupo empresarial:
(i) Contratacién de Rayet Construccion en la obra de Almenara (Castellon).
(i) Operacién de dacién en pago Iriépal/Taracena (Guadalajara).
(iii) Pago a Rayet Construccién de cantidades asociadas a 4 pagarés y determinacién de un calendario de pagos
por obras realizadas por dicha compafiia.
(iv)Moratoria de pago por Grupo Rayet a Afirma de las cantidades adeudadas a 30 de junio de 2009, acuerdo de
compensacion de cantidades con Grupo Rayet y acuerdo en virtud del cual Afirma aceptara devolver las
retenciones por obras terminadas en 2009 a cambio de avales por igual cuantia.
(v)Contratacion de Rayet Construccion para terminar la primera fase de la promocién en San Juan (Alicante) tras
la resolucion del contrato con otro constructor anterior.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 28, establece lo siguiente:

1.- Los Consejeros obraran en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al interés social de la Sociedad.

48



A tal efecto, los Consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y prohibiciones:

a) Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de Administradores para la realizacién de
operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

b) Los Consejeros no podran realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los bienes de la Sociedad de las que hayan tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando dichas operaciones
hubieran sido ofrecidas a la Sociedad.

c) Los Consejeros no podran hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicién en la misma para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que hayan satisfecho una contraprestacion adecuada. Si la ventaja es recibida en su condicion de
socio, solo resultara procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

d) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacién a que el conflicto se refiere.

e) Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a asuntos en los que ellos o personas a ellos
vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados.

f) Ningun Consejero, ni persona vinculada a ésta, podra realizar directa o indirectamente operaciones o transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones no
cumplan simultaneamente las tres condiciones establecidas en el articulo 5, referido a las operaciones vinculadas, a no ser que
informe anticipadamente al Consejo de Administracion y éste, apruebe la transaccion.

g) Los Consejeros deberan comunicar la participacion que ellos o personas a ellos vinculadas tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los cargos o las
funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituya el objeto social.

h) Los Consejeros deberan informar a la Compafiia, a través de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, de todos los puestos que desempefie y de las actividades que realice en otras compafiias o entidades, de los
cambios significativos en su situacién profesional, de las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que
por su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad y, en general, de cualquier hecho o situacion
que pueda resultar relevante para su actuacion como administrador de la Sociedad.

i) Los Consejeros, no podran, salvo autorizacién expresa del Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, formar parte de mas de [ocho (8)] consejos, excluyendo (i) los Consejos de Sociedades que
formen parte del mismo grupo que la Sociedad, (ii) los Consejos de Sociedades familiares o patrimonios de los Consejeros o
sus familiares y (iii) los Consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

2. A efectos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas vinculadas las personas a que se refiere el
articulo 127 ter. 5 de la Ley de Sociedades Anénimas.”

Asimismo, todos los Consejeros y los Directivos de la Sociedad y de cualesquiera sociedades dependientes y pertenecientes al
mismo grupo, de conformidad con lo previsto en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, estan sometidos a lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad, aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad el 21 de julio de 2006, modificado por el Consejo de Administracion con fecha 27 junio de 2007,
y actualizado en sesidn del Consejo de Administracion de fecha 12 de noviembre de 2009. El mismo se encuentra a disposicion
del publico en la pagina web de la Sociedad.

En cumplimiento de lo establecido en el mencionado Reglamento Interno de Conducta, las personas afectadas por dicho
Reglamento (entre las que se encuentran los Consejeros y Directivos del Grupo) deben comunicar por escrito al Responsable
de Cumplimiento (que seré el Secretario del Consejo de Administracién) cualquier operacién que tenga por objeto los valores
de la Sociedad, ya sea realizada por cuenta propia 0 ajena, directa o indirectamente.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta contiene un apartado dedicado a las normas sobre conflicto de interés. Entre
dichas normas se contiene el principio general de que la actuacién de cualquier persona sometida al Reglamento e involucrada
en un conflicto de interés debera basarse en los principios de independencia, abstencion, confidencialidad, prudencia, lealtad a
la compafiia y transparencia. Y, en todo caso, cuando se produzca una situacién que suponga, o potencialmente pueda
suponer un conflicto de interés, la Persona Afectada debera comunicarlo de forma inmediata al Responsable de Cumplimiento,
poniendo a disposicidn de éste cuanta informacion le sea solicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso. El
Responsable de Cumplimiento informara sobre el conflicto de interés existente a la persona o personas involucradas en la
gestion de la situacién o en la adopcion de las decisiones a las que se refiere dicho conflicto de interés.

Las previsiones contenidas en el Reglamento Interno de Conducta se establecen con alcance y contenido puramente interno y
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no producirén obligacion ni efecto alguno sino entre las sociedades del Grupo AFIRMA y las Personas Afectadas. En particular,
y sin perjuicio de cualquier otra responsabilidad que pueda ser exigida por la AFIRMA, el incumplimiento del Reglamento tendra
la consideracion de falta laboral cuya gravedad se determinara en el procedimiento que se siga de conformidad con las
disposiciones vigentes.

El contenido del Reglamento Interno de Conducta y el cumplimiento o no del mismo no afecta, altera ni modifica en modo
alguno la eventual responsabilidad administrativa que, de conformidad y con sujecion al principio de legalidad y demas
principios generales aplicables al procedimiento administrativo sancionador, pudiera derivarse para el Grupo AFIRMA y/o para
las personas sometidas a su ambito de aplicacién en los supuestos de incumplimiento de las normas de ordenacion y disciplina
del Mercado de Valores, tal y como éstas se definen en el articulo 95 de la Ley del Mercado de Valores.

En relacion con los posibles conflictos que pudieran surgir entre la Sociedad y/o su Grupo y sus accionistas significativos, y de
conformidad con lo establecido en el articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion
se reserva formalmente el conocimiento y la autorizacion de cualquier transaccion entre la Sociedad y cualquiera de sus
accionistas con participaciones significativas. En ningun caso, autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un

informe positivo por la Comision de Nombramiento, Retribuciones y Buen Gobierno valorando la operacion desde el punto de
vista de igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado de la misma.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El sistema de control de riesgos implantado por la compafiia, se basa en la identificacién y seguimiento de una serie de
parametros clave de las distintas areas de actividad. La identificacion y el seguimiento se articulan a través de:

- Establecimiento de un presupuesto anual en el que se fijan objetivos cuantitativos y cualitativos.
- Medicién de las desviaciones que mensualmente se produzcan respecto a los objetivos fijados.

Con ello, se identifican las variables clave y su nivel de cumplimiento, con el fin de poder establecer las medidas correctoras
necesarias.

A continuacion se describen las areas de riesgo identificadas y los sistemas adoptados por la compafiia para su seguimiento:
1. Carécter ciclico del sector inmobiliario
Descripcion del riesgo

El sector inmobiliario esta muy ligado a la situacién econémica general, por lo que los cambios que se pudieran producir en la

50



misma, podrian afectar de forma significativa a la actividad inmobiliaria. Siendo el sector inmobiliario un sector ciclico, se esta
viendo actualmente en situacion de desaceleracion, lo cual esté teniendo un impacto negativo en la actividad inmobiliaria, y por
ello afectando negativamente al negocio, a los resultados operativos y a la situacion financiera de Afirma.

Asi, segun los datos publicados por el Ministerio de Fomento, los visados de obra nueva han descendido mas de un 60%
durante los nueve primeros meses de 2009, en concreto un 60,9%, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. En
cuanto al analisis del tipo de visados, el descenso méas acusado (63,2%) se da en los visados concedidos para la construccién
de bloques de viviendas, frente a los correspondientes a viviendas unifamiliares cuyo descenso ha sido del 52%.

La situacién econdmica general, el elevado porcentaje de poblacién en paro y la sobreoferta, han provocado una importante
desaceleracion de la demanda lo que dificulta la absorcion del stock de viviendas, provocando un descenso en los precios de
los inmuebles y una dilatacién del periodo de ventas de las promociones.

Sistemas adoptados por la compafiia

El sistema de gestion establece mecanismos para analizar el impacto de esta situacion en las magnitudes econémico-
financieras de la compafiia en un estado incipiente. Dentro de los distintos estadios de la actividad que culminan en la entrega y
escrituracion de la vivienda, el sistema de riesgos de la Sociedad analiza los comportamientos asociados al sector inmobiliario
en la fase de los primeros contactos con los clientes. Se analizan las desviaciones en parametros como: contactos realizados
por los clientes, operaciones nuevas firmadas y entregas de viviendas realizadas.

2. Alta competitividad del sector
Descripcion del riesgo

Las caracteristicas inherentes al sector inmobiliario en Espafia, junto con las dificultades por las que atraviesa, han dado lugar a
una situacion de exceso de oferta de inmuebles. Por lo que la competencia para conseguir liquidar el stock es muy fuerte.

A esto cabria afiadir, la entrada de las entidades financieras como agente activo en el mercado inmobiliario, convirtiéndole en
un fuerte competidor, debido a la posicidon ventajosa que ocupan a la hora de vender los activos que tienen en sus carteras.

Sistemas adoptados por la compafiia

Ante esta fuerte competencia, la Sociedad monitoriza de forma continua la situacion comercial de sus promociones y las
soluciones en precio y condiciones que ofrecen los competidores. A través del sistema Housing Revolution se estudian y
presentan formulas que ofrecen una gran flexibilidad al cliente a la hora de adquirir su vivienda, tanto en forma de pago como
en plazos de adquisicion.

Esta monitorizacion es la que ha permitido a Afirma asumir formulas de liderazgo a la hora de dar soluciones al demandante de
vivienda y llegar a poner en marcha proyectos como Quabit.

El 20 de enero de 2010 Afirma Grupo Inmobiliario y Grupo Rayet lanzan Quabit, una gestora de autopromociones de viviendas
(cooperativas y comunidad de propietarios). Su objetivo es convertirse en una gran Gestora de Cooperativas y Comunidades de
Propietarios a nivel nacional, apoyada por dos socios de referencia con dilatada experiencia en el mercado inmobiliario. Tendra
ambito nacional y concentrara su iniciativa en la vivienda protegida, aunque también contara con promociones de vivienda libre.
Desarrollara promociones en sus suelos finalistas, pero también colaborara con las entidades financieras u otros propietarios de
suelo para desarrollar promociones de viviendas en sus terrenos.

3. Riesgo de financiacion

Descripcion del riesgo

El riesgo derivado de la financiacion influye en la actividad de Afirma en dos niveles

- En la mayoria de los casos, los compradores de vivienda financian una parte significativa del precio de compra mediante
préstamos hipotecarios. Actualmente, los compradores estan encontrando dificultades para que las entidades financieras les

proporcionen la financiacién necesaria (en forma de préstamos hipotecarios) para la compra de los mismos. Esta dificultad, esta
dando lugar a una reduccion de la demanda que implica tanto una menor nimero de ventas como fuertes tensiones bajistas en
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los precios.

- Afirma acude al mercado bancario para financiar sus proyectos y las actividades ordinarias de su negocio, por lo que una
subida de los tipos de interés, incrementaria los costes financieros que tendria que soportar el Grupo, pudiendo afectar tanto a
la posibilidad de financiar proyectos como a los margenes susceptibles de obtener en las distintas operaciones y dificultar el
servicio de la deuda.

Sistemas adoptados por la compafiia

El problema que se estan encontrando los clientes para obtener la financiacién, se ha analizado y como se indica en el
apartado anterior, la Sociedad ha desarrollado una serie de herramientas comerciales integradas dentro de las formulas
Housing Revolution, tales como la compra aplazada, que permite al cliente adquirir su vivienda sin realizar el desembolso total
en el momento de la escrituracién.

En cuanto a los riesgos en la estructura del pasivo financiero, la sociedad:

- acomete los nuevos proyectos sobre la base del andlisis de viabilidad que combinan la rentabilidad econémica con la
estructura financiera de los mismos, de forma que no se aborda ninguno que no tenga garantizada su financiacion,

- revisa sus previsiones de tesoreria periédicamente, incorporando las variables actualizadas de actividad (entregas previstas
de viviendas, preventas, operaciones de venta de suelo) y financieras (tipos de interés) para analizar las desviaciones con el
presupuesto.

4. Riesgos asociados a la actividad del suelo, promocién y construccion.
Descripcion del riesgo
Entre los riesgos asociados a la actividad de gestion de suelo, promocion y construccion, pueden destacarse los siguientes:

(a) el riesgo de incremento de los costes de un proyecto con respecto a los presupuestados inicialmente, asi como el riesgo de
que las estimaciones y valoraciones relacionadas con el suelo adquirido resulten inexactas, podrian disminuir la rentabilidad de
determinados proyectos;

(b) los riesgos de que se impongan mayores cargas urbanisticas o de cesiones a Ayuntamientos y Comunidades Auténomas
por cambios normativos, cambios de los parametros urbanisticos contenidos en el planeamiento municipal o en los diferentes
instrumentos de planeamiento de desarrollo;

(c) el riesgo de no obtener los permisos o licencias necesarios para el desarrollo de la actividad o de sufrir una dilacion inusual
en la obtencién de los mismos;

(d) el riesgo ligado al régimen de responsabilidad por dafios en los inmuebles en relacién con los cuales haya actuado la
Sociedad como agente de edificacion, durante un periodo de 10, 3 y 1 afio, en funcién de la entidad de dichos dafios;
(e) el riesgo de retraso en la ejecucion de proyectos que potencialmente podria conllevar el pago de penalizaciones a los
clientes asi como unos mayores gastos financieros; y

(f) el riesgo de venta de inmuebles construidos y terrenos adquiridos.

Sistemas adoptados por la compafiia

Afirma, suele construir sus propias promociones a través de subcontratas de primer nivel. Asimismo, cuenta con un
departamento de estudios y costes, compuesto por un cualificado equipo de profesionales técnicos centrado en la elaboracion
de presupuestos de obra, control de desviaciones, validacion de certificaciones, etc.

Hasta el momento en que las promociones comienzan a generar ingresos, es necesario realizar distintas inversiones
destinadas a adquirir suelos, obtener las licencias y permisos necesarios, etc. La politica de la sociedad, es la de no comenzar
la ejecucion de la promocién hasta no disponer de un elevado porcentaje de preventas, y contar con todos los permisos y

licencias necesarias.

No obstante, durante el afio 2009, estos riesgos han tenido poca incidencia dado que la sociedad actualmente esta orientando
sus esfuerzos en la liquidacion del stock de inmuebles de que dispone y se ha limitado el comienzo de nuevas promociones.

En cuanto a la responsabilidad por dafios en los inmuebles, la sociedad contrata para cada promocién un seguro decenal que
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en un momento dado permita cubrir los dafios que pudiesen surgir.
5. lliquidez de las inversiones inmobiliarias.
Descripcion del riesgo

La crisis crediticia que se vive actualmente, hace mas dificil hacer liquidos ciertos activos inmobiliarios debido a la menor
facilidad de financiacion de posibles compradores. Esto puede provocar dificultades para materializar el valor en efectivo de
algunos activos o la necesidad de reducir sustancialmente el precio de venta.

Sistemas adoptados por la compafiia

- Suelo. La situacién del mercado ha provocado un estancamiento en las transacciones transmisiéon de suelo. En el caso de la
Sociedad, la mayor parte de las ventas han correspondido a operaciones enmarcadas en acuerdos de refinanciacion. En ese
contexto, la sociedad hace una clasificaciéon de sus activos para identificar:

0 Aquellos que en virtud de su ubicacion geografica y nivel de desarrollo urbanistico sean susceptibles de poder ser orientados
hacia la venta a corto plazo.

0 Aquellos que, de acuerdo con la situacién de mercado del area geografica en que se ubican, requieren una intensificacion en
las actividades de planeamiento para poder disponer de una cartera con valor que pueda hacerse realizable en una situacion
méas estable del mercado de suelo y vivienda.

- Vivienda. El bajo nivel de demanda efectiva supone la existencia de un stock de viviendas que lleva consigo una carga
financiera y unos gastos asociados al mantenimiento en estado de buen uso de los inmuebles.

La sociedad analiza promocién a promocioén el plan de entregas y las distintas posibilidades para la obtencién de liquidez,
estudiando alternativas a la venta.

6. Marco regulador relativo a las areas de gestion de suelo, promocién y construccion y posibles cambios en la legislacion.
Descripcion del riesgo

Las actividades que realiza Afirma en el ambito de la promocion, construccion y gestion de suelo estan sujetas a las leyes,
reglamentos y requisitos administrativos vigentes. Un cambio en el marco regulador podria afectar negativamente al negocio,
los resultados operativos o la situacién financiera de la Sociedad.

En el 2008, se aprobd el Texto Refundido de la Ley de Suelo (Real Decreto Legislativo 2/2008, de 20 de junio) que introdujo
algunas novedades que podrian afectar al desarrollo de la actividad de Afirma. En particular, se destacan las siguientes:

(a) se fija en un 30% como minimo, el porcentaje de la edificabilidad residencial destinado a viviendas sujetas a algun régimen
de proteccién publica (si bien esta reserva esta pendiente de desarrollo por la legislacién sobre ordenacion territorial y
urbanistica); y

(b) prevé la necesidad genérica de ceder a la Administracién, libre de cargas de urbanizacién, suelo correspondiente al
porcentaje de edificabilidad media ponderada del correspondiente ambito de actuacion que fije la legislacion de ordenacion
territorial y urbanismo, que oscila entre un 5% y un 15%, pudiendo llegar al 20% (frente al maximo del 10% previsto en la
legislacion anterior).

Asi, y aunque a nivel nacional no se ha aprobado nueva legislacion en relacién a la gestién de suelo, si se han producido
modificaciones a nivel autonémico. A continuacion se detallan las Comunidades Autonomas en las que se han producido
modificaciones en materia urbanistica, y en las que Afirma tiene activos:

(a) Ley 20/2009 de 23 de diciembre de medidas fiscales y administrativas de la Generalitat de Catalufia, que modifica la Ley de
Urbanismo de Catalufia

(b) Ley de la Comunidad de Castilla La Mancha, 2/2009 de 14 de Mayo de 2009 (LCLM 2009/197), de Medidas Urgentes en
Materia de Vivienda y Suelo por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Ordenacion del Territorio y de la Actividad
Urbanistica

(c) Decreto 45/2009 de 9 de Julio que modifica el Decreto 22/2004 de 29 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de
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Urbanismo de Castillay Le6n

(d) Ley de Cantabria 02/2009 de 3 de Julio, de Modificacién de la Ley de Cantabria 2/2001 de 25 de junio de Ordenacion
Territorial y Régimen Urbanistico del Suelo de Cantabria

(e) Ley de la Comunidad de Arag6n 4/2009 de 22 de junio, de Ordenacion del Territorio de Aragén

En relacion a la construccion, el Cédigo Técnico, de aplicacion a partir del 28 de marzo de 2007, impone una serie de
exigencias minimas de construccion, calidad de materiales, seguridad, sostenibilidad y habitabilidad en los edificios construidos
o rehabilitados. Estos nuevos requerimientos podrian suponer un incremento de los costes de la promocion dificiles de
repercutir a los clientes.

En todo caso, los terrenos sobre los que Afirma realiza su actividad promotora, asi como las edificaciones y demas inmuebles
en patrimonio en renta, estan sujetos ademas a normativa y requisitos administrativos de orden urbanistico, de vivienda, de
defensa de consumidores, técnico y ambiental. Las autoridades competentes en el ambito local, autonémico, nacional o
comunitario, pueden imponer sanciones por cualquier incumplimiento de esa normativa.

Sistemas adoptados por la compafiia

En cuanto al suelo, ahora mismo hay una serie de proyectos de urbanizaciéon en marcha, en su mayoria ya adaptados a las
nuevas normativas por lo que la Sociedad los desarrolla sin riesgo de penalizaciones administrativas derivadas de la no
adaptacion a los cambios legales. Para ello, la Sociedad cuenta con un fuerte equipo legal y de urbanismo que analiza y
gestiona el impacto que las distintas modificaciones legislativas puedan tener en los activos de la empresa.

Actualmente este tipo de riesgo no tiene mucha incidencia a nivel de obra, dado que ahora mismo la prioridad de la sociedad es
la de liquidar el stock de viviendas que tiene disponibles, no obstante, los proyectos nuevos recogeran las modificaciones
derivadas del cédigo técnico de edificacion a fin de poder estimar los costes adicionales que pudiesen surgir, de modo que
pueda buscar ahorros en otras partidas negociando con sus proveedores.

7. Riesgos asociados a las caracteristicas técnicas y materiales de construccion de los inmuebles.
Descripcion del riesgo

Las promociones de viviendas realizadas por Afirma, se lleva a cabo normalmente mediante la contratacion de un presupuesto
“llave en mano’, realizandose un estricto control por parte de la propiedad del desarrollo de la obra. Las posibles reclamaciones
que pudiesen derivarse por defectos en los materiales utilizados o fallos en la ejecucion de la obra son, en principio, asumidos
por la empresa constructora o la direccién facultativa. No obstante, puede darse la situacion en la que ninguno de los anteriores
esté dispuesto a asumir dicha responsabilidad, teniendo que ser Afirma quien haga frente a los gastos derivados de dichas
reclamaciones, sin perjuicio de que pueda emprender acciones legales para repercutir dicho coste a los diferentes
responsables.

En particular, de conformidad con lo establecido en el Cadigo Civil, los contratistas y arquitectos son responsables durante un
periodo de diez afios de los dafos derivados de la ruina de los edificios, siempre que la misma se deba a defectos de
construccion o disefio del inmueble. La Jurisprudencia ha hecho extensiva esta responsabilidad a los promotores inmobiliarios.
Asimismo, la Ley 38/1999, de 58 de 5 de noviembre, de Ordenacion de la Edificacion impone expresamente a los promotores
inmobiliarios la obligacién de otorgar a los adquirentes de sus viviendas una garantia de diez afios frente a ciertos defectos de
construccién de los mismos, haciéndose responsables por los defectos constructivos con caracter solidario con los demas
agentes de la construccion.

Sistemas adoptados por la compafiia
Afirma cumple dichas obligaciones como promotor y cuenta con los correspondientes seguros decenales.

Hasta la fecha, Afirma no se ha visto afectada por ninguna reclamacion significativa relacionada con los materiales utilizados en
la construccion de inmuebles. Sin embargo, la actividad promotora puede dar lugar a que se emprendan acciones judiciales en
relacién con los materiales utilizados y con defectos en los inmuebles vendidos o arrendados, incluidos los posibles defectos
derivados de acciones de terceros contratados por Afirma, tales como arquitectos, ingenieros y contratistas o subcontratistas de
la construccion. La Sociedad procura en todo momento que los materiales utilizados cumplan la normativa vigente, realizando
exhaustivos controles, por parte del departamento técnico de la empresa durante la ejecucion de la obra.
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8. Riesgos fiscales asociados al sector inmobiliario.
Descripcion del riesgo

Las operaciones relacionadas con el sector inmobiliario en Espafia, estan sujetas a una pluralidad de figuras impositivas a nivel
estatal, autondmico y local que graven tanto la tenencia como la adquisicion o transmision de bienes inmuebles.

Esta multiplicidad de entes con potestades normativas en el ambito de la fiscalidad asociada al sector inmobiliario, da lugar a
cambios normativos destinados a incluir nuevas figuras impositivas o a incrementar los tipos de gravdmenes ya existentes, lo
cual puede afectar al precio final de la viviendas y a generar cierta incertidumbre en cuanto al precio final que tendra que
afrontar el posible comprador.

Sistemas adoptados por la compafiia

La planificacion econémico-financiera que la Sociedad realiza de las promociones y demas obras relacionadas con la actividad
de la Sociedad (urbanizacion, etc.) es realizada con gran minuciosidad llegando a realizar una estimacion de los distintos
impuestos que puedan surgir en el desarrollo de las promociones, gracias al soporte tanto del equipo técnico como legal de la
Sociedad.

9. Riesgo de reduccion del valor de mercado de los activos.

Descripcion del riesgo

En la situacion actual del mercado, con alta volatilidad en los precios, los activos de la compafia pueden sufrir correcciones
valorativas que impacten en sus estados financieros.

Sistemas adoptados por la compafiia

Para poder conocer la situacion de sus activos, respecto al mercado, la sociedad realiza periddicamente, a través de un experto
independiente, tasaciones de sus activos, de modo que en un momento dado pueda realizar las correcciones valorativas
correspondientes, y tener su cartera de activos acorde con la situacion del mercado.

Asi, la Sociedad se plantea, dentro de su presupuesto anual, objetivos de mejora de valoracion que estan ligados,
fundamentalmente, al avance en el grado de planeamiento, de forma que, minimizando el esfuerzo de inversién, se consigue
mediante el avance en el hito urbanistico, paliar los impactos de una posible depreciacién.

10. Riesgos de Litigio.

Descripcion del riesgo

La Sociedad esta inmersa en litigios que pudieran tener impacto en sus estados financieros, en el caso de que hubiera una
resolucién desfavorable.

Sistemas adoptados por la compafiia
Independientemente del seguimiento realizado en cada uno de los litigios en los que la compafiia pueda estar inmersa,
periédicamente se realiza una evaluacion del nivel de riesgo con el apoyo de los despachos de abogados externos que estan

colaborando en la defensa de los intereses de la Sociedad. Para ello se solicita para cada uno de los litigios, una cuantificacion
del riesgo y su probabilidad de ocurrencia.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Caracter ciclico de la actividad constructora-inmobiliaria, riesgo financiaciacion

Circunstancias que lo han motivado

Funcionamiento de los sistemas de control
Al objeto de paliar los citados riesgos, la compariia ha procedido a:
- Adaptar las politicas de ventas, introduciendo nuevos sistemas de comercializacion y modificando sus politicas
de precios, ajustandolos a la nueva situacion del mercado, asi como férmulas de pago mas flexibles y dilatadas
en el tiempo que permitan a los compradores acceder con mayor facilidad a la vivienda.
- Anticipar las consecuencias financieras de la actual situacién econémica renegociando su deuda financiera.
Durante el primer semestre del afio se desarroll6 un proceso de renegociacion de deuda para reforzar la
estructura financiera. Los principales hitos de esa renegociacién, que concluyé con éxito, son los siguientes:
Crédito Sindicado: Se ha establecido un periodo de carencia de principal hasta diciembre 2012, se ha extendido
la fecha de vencimiento final hasta diciembre de 2015 y se ha establecido un periodo de carencia en el pago de
intereses mediante la financiacion de los mismos, hasta junio de 2012.
Financiacién Bilateral: Se han refinanciado o adoptado acuerdos firmes de refinanciacién de la préactica totalidad
de las financiaciones bilaterales de la compafiia en términos equivalentes a los del Crédito Sindicado. Estos
acuerdos se aplican tanto a los préstamos promotores como para los préstamos suelo.
Ligquidez: Se ha abierto una nueva linea de crédito para cubrir las necesidades de liquidez de la Compafiia
durante el periodo 2009 a 2011.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Entre las competencias del Comité de Auditoria, cuyas reglas de organizacién y funciones se describen en el
apartado B.2.3. del presente Informe, se encuentra la de “conocer el proceso de informacion financiera y los
sistemas internos de control”.

Nombre de la comisién u érgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcion de funciones
Organo de supervision y control, desempefiando sus funciones con unidad de propésito e independencia de la
direccion, dispensando el mismo trato a todos los accionistas, guiado por el interés social y encomendando la
gestion ordinaria de los negocios de la Sociedad al equipo de direccion y a los érganos ejecutivos
correspondientes.”
"En el ambito de sus funciones de supervision y control, el Consejo de Administracién fijara las estrategias y
directrices de gestion de la Sociedad, evaluara la gestion de los directivos, controlando el cumplimiento de los
objetivos marcados y el respeto al objeto e interés social de la Sociedad, establecera las bases de la organizacion
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corporativa en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma, implantara y velara por el establecimiento de
adecuados procedimientos de informacion de la Sociedad a los accionistas y a los mercados en general,
adoptara las decisiones procedentes sobre las operaciones empresariales y financieras de especial
trascendencia para la Sociedad, aprobara la politica en materia de autocartera, y aprobara las bases de su propia
organizacion y funcionamiento para el mejor cumplimiento de estas funciones.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

a) En relacién con el Reglamento del Consejo de Administracién, en el mismo se dispone que los Consejeros y altos directivos
tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el mismo Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a
todos ellos un ejemplar del citado Reglamento.

Por otro lado, en el Reglamento del Consejo se establece, asimismo, como funcién del Consejo de Administracion, velar por el
cumplimiento, por parte de los directivos de la Sociedad en el ejercicio de sus funciones, de las normas éticas que se contienen
en dicho Reglamento y por el respeto del principio de trato igualitario a los accionistas.

Asimismo, dentro de las funciones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno se encuentra la de
“examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y de las Reglas de Gobierno Corporativo y hacer las
propuestas necesarias para su mejora’.

b) El Reglamento Interno de Conducta de AFIRMA (en el que se establecen una serie de normas de actuacién en las
operaciones con valores de la Sociedad, en relacion con la informacién privilegiada, con la comunicacion de informacion
relevante, con los criterios organizativos en materia de autocartera y sobre los conflictos de interés) y cuyo cumplimiento esta
dirigido a los miembros de los 6rganos de administracién de las sociedades del Grupo AFIRMA, miembros del comité de
direccion, asi como el resto de Directivos del Grupo AFIRMA, todo el personal relevante integrado en los departamentos legal,
econdmico-financiero y de comunicacion y relaciones con inversores, siempre que tenga acceso a cualquier tipo de Informacion
Privilegiada y/o Relevante, los Asesores Externos, en la medida en que presten servicios en materias que puedan estar
relacionadas, directa o indirectamente con, y siempre que tengan acceso a, cualquier tipo de Informacién Privilegiada y/o
Relevante, y cualquier otra persona distinta de las anteriores que, a juicio del Responsable de Cumplimiento o del Presidente
del Consejo de Administracion de AFIRMA, pudiera tener acceso a datos e informaciones confidenciales, a la vista de las
circunstancias que concurran en cada caso.

De conformidad con lo establecido en dicho Reglamento, el Responsable de Cumplimiento mantendra en todo momento una
relacién actualizada de las personas sometidas al Reglamento ("Personas Afectadas”) y es, a través de esta figura, como se
materializa el control del cumplimiento de las normas establecidas en el Reglamento.

c) En cuanto al Reglamento de la Junta General, y de conformidad con el mismo, se mantendra en todo momento una versién
actualizada del mismo que podra consultarse en todo momento en el domicilio social y sera accesible a través de la pagina web
de la Sociedad para conocimiento de accionistas e inversores en general. Asimismo, tanto el Reglamento como sus futuras
modificaciones, seran comunicados a la CNMV e inscritos en el correspondiente Registro Mercantil. Todo ello garantiza la
difusion y conocimiento entre los accionistas del Reglamento, con el fin de facilitar su cumplimiento.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
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en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103

Qudérum exigido en 12 convocatoria 0 0

Qudérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos distintos a los establecidos en la LSA.
Los derechos de los accionistas se encuentran detalladamente recogidos en el Reglamento de la Junta General, cuyo texto
integro se encuentra a disposicion del publico en la pagina web de la Sociedad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de establecer todas las medidas de informacion requeridas por la Ley de Sociedades Anénimas, AFIRMA GRUPO
INMOBILIARIO, S.A., pone a disposicién de los accionistas, desde la publicacion del anuncio de convocatoria, en el domicilio
social y a través de la pagina web de la Sociedad, los siguientes documentos: el texto integro de la convocatoria; los
documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley y los Estatutos, deban facilitarse obligatoriamente en relacién con los
distintos asuntos incluidos en el orden del dia; el modelo de tarjeta de asistencia y delegacion e indicacion sobre los medios y
procedimientos para su obtencion; indicacion sobre los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta
General; indicacién sobre los medios de comunicacion a distancia que pueden utilizar los accionistas para el ejercicio de sus
derechos politicos; informacién sobre la forma en que se desarrollara la Junta General (lugar, accesos, medios o
procedimientos técnicos que faciliten su seguimiento, etc.); asi como los datos del servicio de informacion al accionista de que
dispone la Sociedad.

El derecho de informacion que asiste a los accionistas, regulado de forma pormenorizada en los Estatutos y en el Reglamento
de la Junta General de Accionistas, puede ser ejercido, ademas de por medios escritos, a través de comunicacion electrénica o
telematica a distancia en los términos que, a tal efecto, apruebe en cada momento el Consejo de Administracion.

Asimismo, en el Reglamento de la Junta General de Accionistas se establece de forma detallada el procedimiento de
delegacion de voto a través de las correspondientes tarjetas de delegacion, y se reconoce la posibilidad de ejercitar el derecho
de voto a distancia, a través del procedimiento que dicte a este respecto el Consejo de Administracion y que sera objeto de
difusién en la pagina web de la Sociedad.
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En el articulo 23 del Reglamento de la Junta General de Accionista se regula la intervencién de los accionistas durante la
celebracion de una reunidn de la Junta General y el derecho de informacion que les asiste en la misma, incluyendo la
regulacion de las intervenciones y el uso de la palabra; la solicitud de informes o aclaraciones que consideren convenientes
sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia; la posible formulacion de propuestas de acuerdos sobre cualquier extremo
del orden del dia que legalmente no requiera su puesta a disposicién en el momento de la convocatoria y sobre aquellos
asuntos que la Junta pueda deliberar y votar sin estar incluidos en el orden del dia, etc.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El articulo 15 de los Estatutos establece que la Junta General estara presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion o, en caso de que no asista personalmente, por el Vicepresidente del mismo. Y si no asistieran
personalmente ni el Presidente ni alguno de los Vicepresidentes, el Presidente de la Junta sera el accionista presente que,
en cada caso, designen los accionistas asistentes a la Junta.

En relacién con las medidas adoptadas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General,
AFIRMA aprobo, el 27 de enero de 2006, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, disponible en la pagina web
de la Sociedad, en el que se establecen un conjunto de medidas para garantizar dichos objetivos, entre los que se
encuentra una regulacion detallada de la convocatoria de la Junta, del derecho de informacién de los accionistas, de la
representacion, de la participacion de los accionistas en cada Junta, del ejercicio del derecho de voto, etc. Dicho
Reglamento fue posteriormente modificado el 27 de junio de 2007.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2009 no se han producido modificaciones al Reglamento de la Junta General de Accionistas.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion o
Voto electrénico Otros
29/06/2009 0,350 67,720 0,000 0,000 68,070

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.
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En la reunion de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 29 de junio de 2009, se adoptaron los siguientes
acuerdos:

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios
en el Patrimonio Neto, Estado de flujos de efectivo y Memoria) e Informes de Gestion, tanto de Afirma Grupo Inmobiliario, S.A.
como de su Grupo Consolidado, asi como de la propuesta de aplicacion del resultado de Afirma Grupo Inmobiliario, S.Ay la
gestion de su Consejo de Administracion, todo ello referido al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2008.

El acuerdo se aprob6 con el 100% de los votos validamente emitidos.

2.1- Determinacion, en su caso, del nimero de Consejeros, dentro de los limites establecidos en los Estatutos Sociales, fijando
en 10 dicho nimero.

El acuerdo se aprobé con el 98,3008% de los votos validamente emitidos.
2.2- Nombrar a D. Alberto Quemada Salsamendi como Consejero Ejecutivo por el plazo de seis afios.
El acuerdo se aprobé con el 97,7685% de los votos validamente emitidos.

3.1- Aprobacion con caracter consultivo del Informe anual sobre Politica de Retribuciones de los Administradores de la
Sociedad.

El acuerdo se aprob6 con el 99,4677% de los votos validamente emitidos.

3.2- Aprobacion de la retribucion del Consejo de Administracion de la Sociedad para el ejercicio 2009.

El acuerdo se aprob6 con el 99,4677% de los votos validamente emitidos.

4- Aprobacién de un plan de incentivos vinculado al valor de las acciones de la compaiiia dirigido a los beneficiarios que el
Consejo determine dentro de los colectivos de directivos, administradores y empleados de la compaiiia y sus filiales,
consistente en la entrega de acciones de la compaiiia, opciones sobre acciones, metélico, o una combinacion de las anteriores,
segun determine el Consejo.

El acuerdo se aprob6 con el 99,4677% de los votos validamente emitidos.

5- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo, de
acuerdo con los limites y requisitos que establezca en cada momento el articulo 75 y siguientes del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anonimas, todo ello dejando sin efecto la parte no utilizada por la autorizacién acordada por la Junta General de
accionistas de 24 de junio de 2008.

El acuerdo se aprobé con el 99,4677% de los votos validamente emitidos.

6- Delegacion de facultades en el Consejo de Administracién, con facultad de sustitucion, para formalizar, subsanar, interpretar
y ejecutar los acuerdos que adopte la Junta General.

El acuerdo se aprobé con el 99,4677% de los votos validamente emitidos.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl
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NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El derecho de asistencia a las Juntas Generales es delegable a cualquier persona, sea 0 no accionista. Un mismo accionista no
podra estar representado por mas de un representante en la misma Junta.

La representacion deberéa conferirse, con caracter especial para cada Junta, por escrito, mediante la remision de la tarjeta de
asistencia y delegacion debidamente cumplimentada y firmada por el accionista que otorga la representacién, o por medios de
comunicacion a distancia que cumplan con los requisitos previstos en el articulo 105 de la Ley de Sociedades Andénimas y
demas legislacion aplicable para el ejercicio del derecho de voto a distancia y que se establezcan por el Consejo de
Administracién con caracter general o para Junta.

La representacion es siempre revocable. La asistencia persona a la Junta del representado o, en su caso, el ejercicio por su
parte del derecho de voto a distancia tendra valor de revocacion.

La solicitud publica de representacion, la representacion familiar y la conferida a un apoderado general para administrar todo el
patrimonio, se regiran por las normas legales vigentes.

E.11 Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad es http:--www.grupoafirma.es - Accionistas e Inversores - Gobierno Corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23 y E 1, E 2

Cumple
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2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.
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Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asf

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
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Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B. 1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Explique
La Sociedad cuenta con 4 Consejeros Dominicales y 2 Consejeros Independientes, siendo el porcentaje de capital social
representado por los Consejeros Dominicales del 58,8%. Se considera, a estos efectos, como Consejero Ejecutivo al
Presidente del Consejo.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad contaba con dos (2) Consejeros Independientes y un total de ocho (8) miembros,
habiéndose comenzado la bisqueda de un nuevo Consejero Independiente para la Sociedad.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4
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Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retdnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluaciéon por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
El Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad no contempla el procedimiento exclusivo de nombramiento y cese
de la figura del Secretariod del Consejo.

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29
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Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracién ha realizado la evaluacién de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo durante el
ejercicio 2009.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
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b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26
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Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
qgue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
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d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacioén, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
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Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideraciéon de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fechay
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Por razones de confidencialidad y de proteccién de datos de caracter personal de los Consejeros, la Sociedad ha optado por no
seguir esta recomendacion.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
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Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisiéon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
La Sociedad design6 durante el ejercicio 2009 a un responsable de la funcion de auditoria interna bajo la supervision del
Comité de Auditoria, quien di6 comienzo durante dicho ejercicio a sus trabajos.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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Ver epigrafes:

D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relaciéon con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35 B.2.2, B.2.3y D3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:

a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
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b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B. 2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
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iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las préacticas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

El Consejero Alberto Quemada Salsamendi era miembro de la Alta Direccion de la Sociedad cuando fue nombrado Consejero
Ejecutivo por la Junta General de Accionistas de fecha 29 de junio de 2009.

En relacion con el apartado B.1.3 y el F.11, relativos a las variaciones que se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de los Consejeros, se hace constar que en el mes de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion de la Sociedad, con el
informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acordé aprobar el cambio de calificacién del Consejero
Pau Guardans i Camb6 como Consejero Externo no Dominical ni Independiente, al entender que las razones que habian
motivado en su momento su nombramiento como dominical en representacion del accionista Grupo Rayet, S.A. habian cesado.
Dicha calificacion tendré efectos desde el dia de 1 de enero de 2010.

En relacién con el apartado B.1.13, la Junta General ha sido debidamente informada con caracter consultivo sobre la clausula
de blindaje de D. Alberto Quemada Salsamendi en el apartado 5 del Informe sobre la politica de retribuciones de los
Consejeros.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cabdigo Unificado de buen gobierno:
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NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

26/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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