INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.I.LF.: A-28004885

Denominacioén social: ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
01/07/2009 157.332.297,00 314.664.594 314.664.594

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 2.096.304 71.790.975 23,481
INVERSIONES VESAN, S.A. 38.815.575 0 12,336
DON ALBERTO ALCOCER TORRA 0 21.799.070 6,928
DON ALBERTO CORTINA ALCOCER 0 21.799.071 6,928
SAYGLO HOLDING SL 0 17.741.012 5,638
SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC 0 17.166.306 5,455




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CORPORACION FINANCIERA ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 71.790.975 22,815
ALBA, S.A.

CORPORACION FINANCIERA CORPORACION FINANCIERA 2.096.304 0,666
ALBA, S.A. ALBA, S.A.

DON ALBERTO ALCOCER CATSER, S.L. 506.500 0,161
TORRA

DON ALBERTO ALCOCER COMERCIO Y FINANZAS, S.A. 515.907 0,164
TORRA

DON ALBERTO ALCOCER CORPORACION FINANCIERA 466.440 0,148
TORRA ALCOR, S.A.

DON ALBERTO ALCOCER IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L. 19.794.316 6,291
TORRA

DON ALBERTO ALCOCER PERCACER, S.A. 515.907 0,164
TORRA

DON ALBERTO CORTINA CATSER, S.L. 506.500 0,161
ALCOCER

DON ALBERTO CORTINA COMERCIO Y FINANZAS, S.A. 515.907 0,164
ALCOCER

DON ALBERTO CORTINA CORPORACION FINANCIERA 466.440 0,148
ALCOCER ALCOR, S.A.

DON ALBERTO CORTINA IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L. 19.794.317 6,291
ALCOCER

DON ALBERTO CORTINA PERCACER, S.A. 515.907 0,164
ALCOCER

SAYGLO HOLDING SL GLOYSA TRUST, B.V. 97.355 0,031
SAYGLO HOLDING SL IBEROSTAR HOTELES Y 17.643.657 5,607

APARTAMENTOS, S.L.

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 0 38.815.575 12,336
DON ANTONIO GARCIA FERRER 100.000 0 0,032
DON PABLO VALLBONA VADELL 56.560 0 0,018
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO 941.088 1.482.853 0,770
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS 1.000 0 0,000
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 24.432 0 0,008
DON JAVIER MONZON DE CACERES 4.200 0 0,001
DON JOAN DAVID GRIMA TERRE 0 0 0,000
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA 0 42.000 0,013
DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ 421.500 0 0,134
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 128.313 100.000 0,073
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA 37.750 0 0,012
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO 1.356 0 0,000
DON MANUEL DELGADO SOLIS 0 0 0,000
DON MIGUEL ROCA JUNYENT 12 0 0,000
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 0 1.500.000 0,477
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN 0 17.741.012 5,638
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- 8.208 0 0,003
BARQUIN
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 121.000 0 0,038
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUumero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DON FLORENTINO PEREZ INVERSIONES VESAN, S.A. 38.815.575 12,336
RODRIGUEZ
DONA SABINA FLUXA IBEROSTAR HOTELES Y 17.643.657 5,607
THIENEMANN APARTAMENTOS, S.L.
DON AGUSTIN BATUECAS INVERSIONES BATUECAS 1.382.853 0,439
TORREGO TORREGO S.L.
DON PEDRO JOSE LOPEZ FIDWEI INVERSIONES, S.L. 920.000 0,292
JIMENEZ
DON PEDRO JOSE LOPEZ LYNX CAPITAL, S.A. 580.000 0,184
JIMENEZ
DON AGUSTIN BATUECAS INVERSIONES CEDA SL 100.000 0,032
TORREGO
DON JOSE MARIA LOIZAGA INVERSIONES EUROPEAS, S.L. 100.000 0,032
VIGURI
DONA SABINA FLUXA GLOYSA TRUST, B.V. 97.355 0,031
THIENEMANN
DON JOSE ALVARO CUERVO SOCIEDAD DE ESTUDIOS Y 42.000 0,013
GARCIA ESTRATEGIA EMPRESARIAL,
S.A.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 19,553

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opci6n de opcién equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 3.110.000 1 3.110.000 0,988
DON ANTONIO GARCIA FERRER 150.000 1 150.000 0,048
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO 70.000 1 70.000 0,022
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 650.000 1 650.000 0,207




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

ROSAN INVERSIONES, S.L., CON C.I.F. B-78962099, SOCIEDAD PARTICIPADA AL 100% POR D. FLORENTINO PEREZ
RODRIGUEZ FORMALIZO CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA CON LA SOCIEDAD DRAGADOS, S.A. CON FECHA 27-04-05,
PARA LA CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO EN MADRID, EL IMPORTE DE OBRA CERTIFICADA POR DRAGADOS, S.A. EN 2009
ASCIENDE A 1.764.717,61

Nombre o denominacién social relacionados

INVERSIONES VESAN, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 9.835.633 3,126

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion Numero de acciones

directas
PR PISA, S.A.U. 9.835.633
Total 9.835.633

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

04/03/2009 3.870.672 0 1,230
12/05/2009 3.525.069 418.663 1,253
27/05/2009 792.942 3.499.039 1,364
13/10/2009 0 3.237.699 1,029
30/12/2009 0 3.239.693 1,030
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 14.241




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 25 de mayo de 2009 se adopté el siguiente acuerdo:

Dejando sin efecto la autorizaciéon anteriormente concedida mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 26 de mayo de 2008 y al amparo de lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas,
autorizar tanto al Consejo de Administracion de la sociedad como a los de las sociedades filiales para que, durante el plazo de
18 meses a contar desde la fecha de esta Junta, y bajo las condiciones y requisitos sefialados en el articulo 75 y concordantes
de la Ley de Sociedades Anénimas, puedan adquirir, a titulo oneroso, acciones de la propia sociedad, cuyo valor nominal
sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales no exceda del 5% del capital social emitido. El precio minimo
y maximo sera, respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesién de Bolsa del dia en que se
efectlie la compra o el que autorice el érgano competente de la Bolsa de Valores o la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:



B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros

21

NUmero minimo de consejeros

11

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

DON FLORENTINO - PRESIDENTE- 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
PEREZ RODRIGUEZ CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ANTONIO GARCIA | -- VICEPRESIDENTE | 14/10/2003 | 03/12/2008 | VOTACION EN
FERRER EJECUTIVO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PABLO VALLBONA | -- VICEPRESIDENTE | 05/09/1997 | 03/12/2008 | VOTACION EN
VADELL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON AGUSTIN - CONSEJERO 29/06/1999 | 03/12/2008 | VOTACION EN
BATUECAS TORREGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 19/05/2006 | 19/05/2006 | VOTACION EN
SERVANDO VERDU JUNTA DE

PONS ACCIONISTAS

DON JAVIER - CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | VOTACION EN
ECHENIQUE JUNTA DE

LANDIRIBAR ACCIONISTAS

DON JAVIER MONZON | -- CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | VOTACION EN
DE CACERES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE ALVARO - CONSEJERO 05/09/1997 | 03/12/2008 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
CUERVO GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 29/06/1995 | 19/05/2006 | VOTACION EN
AGUIRRE GONZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
LOIZAGA VIGURI JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN DAVID - CONSEJERO 14/10/2003 | 03/12/2008 | VOTACION EN
GRIMA TERRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN MARCH DE | -- CONSEJERO 30/07/2008 | 03/12/2008 | VOTACION EN
LA LASTRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JULIO SACRISTAN | -- CONSEJERO 24/06/1998 | 03/12/2008 | VOTACION EN
FIDALGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL - CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | VOTACION EN
DELGADO SOLIS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL ROCA - CONSEJERO 14/10/2003 | 03/12/2008 | VOTACION EN
JUNYENT JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO JOSE - CONSEJERO 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
LOPEZ JIMENEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA SABINA FLUXA | -- CONSEJERO 25/05/2009 | 25/05/2009 | VOTACION EN
THIENEMANN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SANTOS - CONSEJERO 19/06/2002 | 03/12/2008 | VOTACION EN
MARTINEZ-CONDE JUNTA DE
GUTIERREZ-BARQUIN ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS DEL - SECRETARIO 28/06/1989 | 03/12/2008 | VOTACION EN
VALLE PEREZ CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 19

10




Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON MIGUEL FLUXA ROSELLO DOMINICAL

25/05/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organig
de la sociedad

rama

DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEG

ADO

DON ANTONIO GARCIA FERRER COMITE DE VICEPRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y EJECUTIVO
RETRIBUCIONES

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO COMITE DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ COMITE DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y SECRETARIO

RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

21,053

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON PABLO VALLBONA VADELL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES S.A.

11




Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON FRANCISCO SERVANDO
VERDU PONS

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

DON JAVIER ECHENIQUE
LANDIRIBAR

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y

CORPORACION FINANCIERA

RETRIBUCIONES ALCOR, S.A.

DON JAVIER MONZON DE CACERES | COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y

CORPORACION FINANCIERA

RETRIBUCIONES ALCOR, S.A.

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES S.A.

DON JULIO SACRISTAN FIDALGO

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INVERSIONES VESAN, S.A.

DON MANUEL DELGADO SOLIS

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ALCOR, S.A.

DONA SABINA FLUXA THIENEMANN

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SAYGLO HOLDING SL

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA ALBA,

GUTIERREZ-BARQUIN RETRIBUCIONES S.A.
Numero total de consejeros dominicales 9
% total del Consejo 47,368

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA

Nacido en 1942 Carrefio (Asturias)

Catedratico de Economia de la Empresa de la Universidad Complutense de Madrid. Director del Centro
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF). Premio de Economia Rey Jaime | (1992), Premio de Economia
de Castilla Ledn “Infanta Cristina” (1999) y Doctor Honoris Causa por las Universidades de Oviedo, Ledn, de
Castilla La Mancha, Las Palmas de Gran Canaria y Salamanca.

Ha sido Catedratico en las Universidades de Valladolid, Oviedo y CIDE (México), Profesor Visitante en el
Salomon Center (Stern School of Business) en la Universidad de Nueva York y en el Institute of Management,
Innovation and Organization de la Universidad de California, Berkeley. Vicedecano de las Facultades de Ciencias
Econémicas y Empresariales de las Universidades Complutense de Madrid y Oviedo y Decano de ésta Ultima.
Sus lineas de investigacion se centran en tres areas: Economia y Direccién de la Empresa, Finanzas y Sistema
Financiero y Privatizaciones y Empresa Publica.

En la actualidad es miembro del Consejo de Administracion de Bolsas y Mercados Espafioles (BME), SONAE
Industria y SONAE SGPS, S.A. (Portugal) y miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones del Gobierno
Espafiol.

12



Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ

Nacido en 1934 en Madrid. Doctor Ingeniero de Caminos. De 1958 a 1988 ejecutivo en Agroman Empresa
Constructora donde llegé a Presidente y Director General

De 1988 a 2009 ha sido Presidente del Banco Guipuzcoano, donde ostenta la Presidencia de honor.

Actualmente Vicepresidente de CEOE, Presidente de APD, Asociacion para el Progreso de la Direccion y de
CEIT de Investigaciones Técnicas. Presidente de Praga de Hipotecas y Créditos, de Cobra y de Calvo y Munar.
Desempefi6 la Presidencia de Siemens en Espafia 'y de Acerinox.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

Nacido en Bilbao (1936). Inici6 sus actividades en el Banco Vizcaya con distintos puestos ejecutivos. En 1968,
toma la Direccion General de Zardoya y protagoniza en 1972 la fusién con Schneider Otis. Hasta 1980, fue
responsable de Otis Elevator para Europa Meridional. En 1980 funda el Banco Hispano Industrial (Grupo BHA) y
en 1982 es nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Banco Unién que fusioné con el Banco Urquijo
donde permaneci6 hasta el afio 1985.

En esta dltima fecha, funda Mercapital, S.A. cuyo grupo presidi6é hasta 2008.

Entre otras, ha ostentado posiciones como Presidente de Bodegas Barén de Ley, Consejero de Banque Privée
Edmond de Rothschild, Suez International, Otis International, Amorim Investment, Lacteas G Baquero, Union
Fenosa, etc.

Actualmente, es Presidente de Cartera Industrial Rea, Bodegas Lan y Vicepresidente de Zardoya Otis, asi como
Consejero de Otis Elevadores Portugal, Mecalux, etc. Es Commandeur de |'Ordre de Léopold .

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JUAN DAVID GRIMA TERRE

Nacido en 1953 en Sabadell (Barcelona). Es Doctor en Econédmicas y Empresariales; ha estudiado en las
Universidades Auténoma de Barcelona, Baylor y Harvard Business School.

Desde 1992 hasta 2010 ha sido Director General de Banco Santander.

En enero de 2002 fue nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Grupo Auna, cargo que desempefio,
en adicién a sus responsabilidades en el Banco, hasta Noviembre de 2005.

Es Consejero de TEKA, S.A.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON MIGUEL ROCA JUNYENT

Nacido en 1940 en Cauderan (Francia)

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona.

Secretario del Consejo de Administracion de Accesos de Madrid, Concesionaria Espafiola, desde enero de 2000.
Secretario del Consejo de Administracion de Abertis Infraestructuras, S.A..

Presidente de la Fundacién Abertis

Socio-Presidente del Despacho Roca Junyent.

Numero total de consejeros independientes 5

% total del consejo

26,316

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Nombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ COMITE DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 5,263

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
Don Pedro Lépez Jiménez tiene, en la actualidad, una participacion indirecta en la Sociedad del 0,477%, si bien
ha venido siendo considerado como Consejero dominical desde que su participacion en la compafiia que, en su
dia fue la accionista mayoritaria de la Sociedad, era del 10%, participacion que se ha ido diluyendo como
consecuencia fundamentalmente de las correspondientes absorciones societarias y por ello fue elegido como
Consejero externo en la Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de diciembre de 2008.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
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Nombre del consejero
DON MIGUEL FLUXA ROSELLO

Motivo del cese
Ces6 a peticién propia y comunicandolo por escrito, por motivos profesionales, en la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2009.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ

Breve descripcion

TODAS LAS FACULTADES QUE AL CONSEJO CORRESPONDEN SALVO LAS INDELEGABLES.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON ANTONIO GARCIA FERRER ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO
DON ANTONIO GARCIA FERRER ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y CONSEJERO

ENERGIA S.L.
DON ANTONIO GARCIA FERRER DRAGADOS. S.A. CONSEJERO
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO CONSTRURAIL. S.A. CONSEJERO

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO

CONTINENTAL RAIL. S.A.

PERSONA FiSICA
REPRESENTANTE

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO

DRAGADOS SERVICIOS PORTUARIOS Y
LOGISTICOS S.L.

VICEPRESIDENTE

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO

INTERCAMBIADOR DE TRANSPORTES PLAZA
DE CASTILLA. S.A.

PERSONA FiSICA
REPRESENTANTE

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO

INTERCAMBIADOR DE TRANSPORTES

PERSONA FiSICA

PRINCIPE PiO. S.A. REPRESENTANTE
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y CONSEJERO
ENERGIA S.L.
DON JAVIER MONZON DE CACERES ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO

DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ

ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y
ENERGIA S.L.

VICEPRESIDENTE

DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ

COBRA GESTION DE INFRAESTRUCTURAS.
S.L.

PRESIDENTE
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON MANUEL DELGADO SOLIS DRAGADOS. S.A. CONSEJERO
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ DRAGADOS. S.A. VICEPRESIDENTE
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ ACS SERVICIOS Y CONCESIONES S.L. CONSEJERO-

SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES Y CONSEJERO-
ENERGIA S.L. SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ CLECE. S.A. CONSEJERO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ COBRA GESTION DE INFRAESTRUCTURAS. CONSEJERO-
S.L. SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DRAGADOS SERVICIOS PORTUARIOS Y CONSEJERO
LOGISTICOS S.L.
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DRAGADOS. S.A. CONSEJERO-
SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ IBERPISTAS. S.A.C.E. CONSEJERO
SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ IRIDIUM CONCESIONES DE CONSEJERO
INFRAESTRUCTURAS. S.A.
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SABA APARCAMIENTOS. S.A. CONSEJERO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SOCIEDAD ESPANOLA DE MONTAJES CONSEJERO-
INDUSTRIALES. S.A. SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ URBASER S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON ANTONIO GARCIA FERRER ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON PABLO VALLBONA VADELL ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. VICEPRESIDE
NTE
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON PABLO VALLBONA VADELL CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR GRUPO EMPRESARIAL ENCE. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR REPSOL YPF. S.A. CONSEJERO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR BANCO GUIPUZCOANO. S.A. PRESIDENTE
DON JAVIER MONZON DE CACERES INDRA SISTEMAS. S.A. PRESIDENTE
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES. SDAD CONSEJERO
HOLDING DE MDOS Y STMAS FIN.. S.A.
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI MECALUX. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. PRESIDENTE
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI ZARDOYA OTIS. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA INDRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. CONSEJERO
DON MIGUEL ROCA JUNYENT ENDESA. S.A. CONSEJERO
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- | ACERINOX. S.A. CONSEJERO
BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- | CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. CONSEJERO
BARQUIN DELEGADO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 14 dispone gque los Consejeros no podran desempefiar, ni
directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa de su
Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas. Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de
Administracion, en su redaccion actual, limita a cinco el nimero de Grupos de cuyos Consejos pueden formar parte los
consejeros de la sociedad, salvo autorizacion expresa y razonada.
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B.1.10 En relacion con la recomendacion niumero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de 3|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 3.090
Retribucion Variable 3.596
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 2.410
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 587
Otros 98
Total 9.781
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 2.025
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 2.025
Primas de seguros de vida 16
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 445
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 3.487
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 60
Total 3.992
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 7.976 868
Externos Dominicales 1.048 673
Externos Independientes 632 73
Otros Externos 125 2.378
Total 9.781 3.992

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 13.773

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,7

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON JUAN LUIS GARCIA-GELABERT PEREZ Director de Edificacion de
Dragados, S.A.

DON OCTAVIO DEL REAL SANCHEZ Adjunto a Direccion General de
Dragados, S.A.

DON JOSE ZORNOZA SOTO Director de Finanzas de ACS
Actividades de Construccion y
Servicios, S.A.

DON FERNANDO GARCIA ARRIBAS Director de Drace Medioambiente,
S.A.
DON GONZALO GOMEZ-ZAMALLOA BARAIBAR Consejero Delegado de Vias y

Construcciones, S.A.

DON ANTONIO ALFONSO SANCHEZ Adjunto al Presidente de ACS
Servicios y Concesiones, S.L.
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Nombre o denominacién social

Cargo

DON VICTOR REVUELTA GARCIA

Director General de Iridium,
Concesiones de Infraestructuras,
S.A.

DON MANUEL PEREZ BEATO

Presidente de Vias y
Construcciones, S.A.

DON JOSE JAVIER ROMAN HERNANDO

Director General de Clece, S.A.

DON JOSE LUIS LOPEZ MOLINILLO

Director de ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A.

DON EUGENIO LLORENTE GOMEZ

Presidente y Consejero Delegado
de ACS Servicios Comunicaciones
y Energia, S. L.

DON PABLO GARCIA ARENAL

Director General de Plantas de
Cobra Instalaciones y Servicios,
S.A.

JOSE IGNACIO LEGORBURO ESCOBAR

Director de Edificacion de Vias y
Construcciones, S.A.

DON JOSE MARIA AGUIRRE FERNANDEZ

Director de Tecsa, Empresa
Constructora, S.A.

DON RICARDO MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Director de Obra Civil de
Dragados, S.A.

DON MAXIMILIANO NAVASCUES REDONDO

Director de Contratacién de
Dragados, S.A.

DON MANUEL ALVAREZ MUNOZ

Director de Produccién de Vias y
Construcciones, S.A.

DON MARCELINO FERNANDEZ VERDES

Presidente y Consejero Delegado
de Dragados, S.A y maximo
ejecutivo de Const., Medioamb. y
Conc.

DON MANUEL GARCIA BUEY

Presidente y Consejero Delegado
de Iridium, Concesiones de
Infraestructuras, S.A.

DON JOSE ONTANON CARRERA

Director General Tratamiento
Residuos de Urbaser, S.A.

DON JAVIER POLANCO GOMEZ-LAVIN

Presidente y Consejero Delegado
de Urbaser, S.A. y Presidente de
Dragados SPL, S.L.

DON JOSE REIS COSTA

Presidente de CME

DON ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO

Director General Corporativo de
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Nombre o denominacién social

Cargo

Acs Actividades de Construccion y
Servicios, S.A.

DON JOSE ROMERO DE AVILA GONZALEZ-ALBO

Secretario General de ACS
Servicios Comunicaciones y
Energia, S. L.

DON DANIEL VEGA BALADRON

Consejero Delegado de Sociedad
Espariola de Montajes Industriales,
S.A. (SEMI)

DON VICENTE PRADOS TEJADA

Director General de Control y
Montajes Industriales , S.A

DON MANUEL ANDRES MARTINEZ

Director General Servicios
Urbanos de Urbaser, S.A.

DON JAVIER SAN MILLAN PEREZAGUA

Director General de Clece, S.A.

DON JOSE ALFONSO NEBRERA GARCIA

Director General de ACS Servicios
Comunicaciones y Energia, S. L.

DON CRISTOBAL VALDERAS ALVARADO

Presidente y Consejero Delegado
de Clece, S.A.

DON JUAN ENRIQUE RUIZ GONZALEZ

Consejero Delegado de Sice
Tecnologias y Sistemas

DONA CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE DURANA

Directora de Inversiones y Control
de Gestiéon de ACS Actividades de
Construccion y Serviicos, S.A.

DON ALFONSO COSTA CUADRENCH

Director de Servicios Técnicos de
Dragados, S.A.

DON JOSE MARIA LOPEZ PINOL

Director General de Urbaser, S.A.

DON PEDRO ASCORBE TRIAN

Director General de Dragados Off
Shore, S.A.

DON ALEJANDRO CANGA BOTTEGHEIZ

Consejero Delegado de Geocisa y
Soluciones de Edificacion
Integrales y Sostenibles, S.A.

DON CARLOS GEREZ PASCUAL

Director de Maquinaria de
Dragados, S.A.

DON LUIS NOGUEIRA MIGUELSANZ

Secretario General de Dragados,
S.A.

DON FRANCISCO FERNANDEZ LAFUENTE

Director General de Iridium,
Concesiones de Infraestructuras,
S.A.
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Nombre o denominacién social

Cargo

DON JUAN MATA ARBIDE

Director General de Flota
Proyectos Singulares, S.A.

DON EPIFANIO LOZANO PUEYO

Director de Administracion de ACS
Servicios Comunicaciones y
Energia, S. L.

DON VICTOR LUIS ALBEROLA RUIPEREZ

Consejero Delegado de Dragados
Servicios Portuarios y Logisticos,
S.L.

DON ELOY DOMINGUEZ-ADAME BOZZANO

Director de Internacional de
Dragados, S.A.

DON ANDRES SANZ CARRO

Secretario General de Sociedad
Espafiola de Montajes Industriales,
S.A. (SEMI)

DON IGNACIO SEGURA SURINACH

Director General de Dragados,
S.A.

DON ENRIQUE PEREZ RODRIGUEZ

Director del Area Inmobiliaria

DON PABLO QUIROS GRACIAN

Director General de Soluciones de
Edificacion Integrales y
Sostenibles, S.A.

DON JOSE MARIA CASTILLO LACABEX

Consejero Delegado de Imesapi,
S.A.

DON RAUL LLAMAZARES DE LA PUERTA

Consejero Delegado de Initec,
Intecsa y Makiber

DON JOSE ANTONIO FERNANDEZ GARCIA

Director general de Electronic
Traffic, S.A.

Remuneracion total alta direccion (en miles

de euros)

26.206

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 9

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO
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;Seinforma a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

La remuneracion de los distintos miembros del Consejo en concepto de atenciones estatutarias es formulada por éste a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones y su importe global se somete todos los afios a la aprobacion de
la Junta de Accionistas de la Sociedad dentro del acuerdo relativo a la aplicacién de resultados.

En los Estatutos Sociales la cuestion viene regulada en los tres Gltimos parrafos del articulo 34 en los que se dispone:
Correspondera colegiadamente al Consejo de Administracion, ademas de las dietas y asignaciones que acuerde la Junta
General, en concepto de participacion estatutaria una retribucion que no excedera del diez por ciento del beneficio liquido,
que solo podra ser detraida del mismo después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y, en su caso, de la
estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un cuatro por ciento del capital
desembolsado por cada accion.

Expresamente se autoriza que la retribucién a todos o a alguno de los miembros del Consejo de Administracion, asi como
al personal directivo tanto de la sociedad como de las sociedades que pertenezcan a su mismo Grupo, pueda consistir en
la entrega de acciones de la sociedad o de derechos de opcién sobre las mismas o pueda estar referenciada al valor de
dichas acciones, en la forma, términos y condiciones que fije la Junta general de Accionistas a través del oportuno acuerdo
con los requisitos legalmente establecidos.

El Consejo de Administracion decidira sobre la forma de distribuir entre sus componentes, incluso en distinta cuantia, la
retribucion que colegiadamente les corresponda por aplicacion de este articulo.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion sera el propio Consejo quien,
previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, determine la distribucion de la suma global que corresponda
conforme a la legislacion y Estatutos Sociales vigentes, asi como su periodicidad. Por su parte, conforme al articulo 24 del
propio Reglamento, al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de
Administracion sobre:

1.- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administraciébn'y demas altos directivos de la Sociedad.

2.- La distribucion entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucién global acordada por la Junta General
y, en su caso, el establecimiento de la retribucion complementaria y demas complementos que corresponda a los
Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucién de los Consejeros.

4.- Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcién del valor de la accién como son los planes de
opciones sobre acciones.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

SI

Laretribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus S|
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funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ INVERSIONES VESAN, S.A. ADMINISTRADOR
DON PABLO VALLBONA VADELL CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS | CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. VICEPRESIDENTE
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN IBEROSTAR HOTELES Y APARTAMENTOS, | CONSEJERA
S.L.
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON PABLO VALLBONA VADELL
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcion relacion
VICEPRESIDENTE PRIMERO DE BANCA MARCH S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON FRANCISCO SERVANDO VERDU PONS
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcién relacion
CONSEJERO-DELEGADO DE BANCA MARCH, S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcion relacion
VICEPRESIDENTE DE BANCA MARCH, S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
INVERSIONES VESAN, S.A.
Descripcion relacion
CUNADO DE D. FLORENTINO PEREZ, ADMINISTRADOR DE INVERSIONES VESAN,S.A.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON MANUEL DELGADO SOLIS

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
PERCACER, S.A.

Descripcion relacion
ABOGADO

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
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DON MANUEL DELGADO SOLIS

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L.

Descripcion relacion
ABOGADO

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
BALEAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.
Descripcion relacion
CONSEJERA DE IBEROSTAR HOTELES Y APARTAMENTOS, S.L. FILIAL DE GLOYSA HOLDING, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcion relacion
CONSEJERO DE BANCA MARCH, S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

El nombramiento de Consejeros esta regulado en el Reglamento del Consejo de Administracion, en los articulos siguientes,
cuyo contenido literal es el siguiente:

Articulo 3.- Composicion y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta que, conforme a la legislacién vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion
proponer a la Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban
ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar la condicién de ejecutivo, dominical, independiente o externo

de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas provisionalmente entre los
accionistas hasta la préxima Junta General de Accionistas que procedera a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones (...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable:
Aceptar la dimision de Consejeros.
Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos en
este Reglamento.
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Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracién maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima
Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior

Articulo 17.- El Presidente

El Consejo elegira de su seno a un Presidente quien, ademas de las funciones que le corresponden conforme a la legislacion

vigente, los Estatutos Sociales y este Reglamento, ejercera las funciones propias de su condicion maximo cargo ejecutivo de la
Sociedad, dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion y la Comision
Ejecutiva.

El Presidente gozara de los mas amplios poderes para el ejercicio de sus funciones y, salvo prohibicion legal, podra sustituir los
mismos, total o parcialmente, en favor de otros miembros del Consejo y del personal directivo de la Sociedad y, en general, de
quien considere conveniente o necesario.

Articulo 18.- Los Vicepresidentes

El Consejo podra igualmente elegir de entre sus Consejeros a uno o dos Vicepresidentes que sustituiran al Presidente en los
casos de delegacion, ausencia o enfermedad y, en general, ejercitaran todas aquellas funciones que les atribuyan el
Presidente, la Comision Ejecutiva y el Consejo de Administracién.

La sustitucion del Presidente tendra lugar por los Vicepresidentes segun el orden de su nombramiento, en su defecto por orden
de antigliedad y, en ultimo lugar, en orden de mayor a menor edad.

Articulo 19.- El Consejero-Delegado

El Consejo podra designar un Consejero-Delegado, delegando en él las facultades que tenga por conveniente salvo las que por
ley o Estatutos tengan naturaleza de indelegables.

Articulo 20.- El Secretario

El Consejo de Administracion nombrara, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que
podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademas de las funciones que le atribuyan la legislacion
vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le corresponde velar: por
la legalidad de los actos emanados de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que
dejaréa constancia en Acta.

Articulo 24.- EI Comité de Nombramientos y Retribuciones

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estara
integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de cuatro afos. A sus
reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién de la
Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del
Consejo de Administracion.
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Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en
caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de Administracion sobre:

1.- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracion y demas altos directivos de la Sociedad.

2.- La distribucién entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucion global acordada por la Junta General y,
en su caso, el establecimiento de la retribucion complementaria y demas complementos que corresponda a los Consejeros
ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucion de los Consejeros.

4.- Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcién del valor de la accion como son los planes de opciones
sobre acciones.

5.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracion.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del Comité de
Direccion del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

7.- Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de
Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

REELECCION DE CONSEJEROS

La reeleccion de Consejeros esta regulada en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo contenido
literal es el siguiente:

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracién maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima
Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

REMOCION DE CONSEJEROS

La remocion de Consejeros esta regulada en el Reglamento del Consejo de Administracién en los articulos siguientes, cuyo
contenido literal es el siguiente:

Articulo 3.- Composicién y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta que, conforme a la legislacién vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion
proponer a la Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban
ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar la condicién de ejecutivo, dominical, independiente o externo

de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas provisionalmente entre los
accionistas hasta la préxima Junta General de Accionistas que procedera a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones (...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable:
Aceptar la dimision de Consejeros.

Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.
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Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos en
este Reglamento.

Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracién maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima
Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

No se contempla de manera expresa

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo de Administracion, don Florentino Pérez Rodriguez, es también Consejero-Delegado y tiene
delegadas todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables. Asi, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de
Administracion, el Presidente ejercera las funciones propias de su condicién de maximo cargo ejecutivo de la Sociedad
dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion y la Comisién
Ejecutiva. Su funcién no queda sélo delimitada por este &mbito de facultades indelegables, sino también por las funciones
que desempefia como Presidente de la Comisién Ejecutiva.

También hay que sefialar que todo acuerdo de especial relevancia para la Sociedad se somete con caracter previo a la
aprobacién del Consejo de Administracion, donde se requiere mayoria absoluta sin que el Presidente cuente con voto de
calidad, o de la Comisién correspondiente segun el caso.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacion de las reglas
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Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero
Independiente y a este efecto se ha designado a Don José Maria Aguirre Gonzalez.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cédmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

NUmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el nUmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La igualdad de oportunidades y no discriminacion, principios basicos de ACS recogidos en el Cédigo de Conducta de la
compafiia, son determinantes a la hora de promover el desarrollo profesional y personal de todos los empleados de ACS y
aseguran la igualdad de oportunidades a través de sus politicas de actuacion. La efectividad de esta politica de igualdad
esta garantizada ya que viene acompafiada de objetivos tendentes a la eliminacion de barreras de entrada en sectores
histéricamente masculinos y de medidas para la conciliacién de la vida profesional y personal, lo que ha permitido
incrementar el nimero de mujeres con responsabilidades ejecutivas en el Grupo.

Asi, durante el ejercicio 2009, se incorporé al Consejo de Administracion de la Sociedad Dofia Sabina Fluxa Thienemann,
siendo la primera mujer en la historia del Grupo en ser Consejera. También el nimero de directivas y tituladas
universitarias se ha incrementado significativamente, en un 18,3% respecto al afio anterior, hasta alcanzar las 3.652
mujeres que representan un 29% del total de la categoria. De hecho 6 de cada 10 incorporaciones netas en esta categoria
son mujeres. Este incremento también se ha visto reflejado en la plantilla femenina total, que sumaba a finales de 2009
mas de 54.000 mujeres tras aumentar un 5,8% hasta representar un 38% de la plantilla total del Grupo.

En particular, indique si la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéallelos brevemente.

Sin perjuicio de su obligacion de asistencia, los Consejeros que no pudieren asistir personalmente a una reunion podran
hacerse representar en ella y emitir su voto mediante delegacion en otro Consejero. Dicha delegacién debera hacerse por
escrito dirigido al Presidente y cursarse por medio de carta, telegrama, télex o telefax o cualquier otro procedimiento escrito que
permita tener constancia de su recepcion por el destinatario.

B.1.29 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

NUmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 10

Numero de reuniones del comité de auditoria 5
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NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 1

Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0

Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 4,385

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Al respecto, se celebran contactos periddicos con el auditor de cuentas por parte del Comité de Auditoria que permiten
contrastar con la antelacion suficiente la existencia de diferencias de criterio entre las politicas contables de la Sociedad y su
grupo de empresas Y la interpretacion del auditor a las mismas. Todo ello de acuerdo con el articulo 20 bis de los Estatutos
Sociales. El informe de auditoria, tanto de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. como del Grupo ACS
correspondiente al ejercicio 2009 se estima que sera emitido con una opinién favorable, al igual que las opiniones
correspondientes a los ejercicios 2007 y 2008.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

Sl
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracién nombrara, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario,
que podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademas de las funciones que le atribuyan la
legislacioén vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le
corresponde velar por la legalidad de los actos emanados de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las
advertencias al efecto de las que dejara constancia en Acta. El nombramiento del Secretario no fue informado por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones por ser muy anterior a su constitucion misma.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

En lo relativo al auditor, el articulo 23 del Reglamento del Consejo dispone expresamente que sera funcion del Comité de
Auditoria, ademas de la propuesta de su nombramiento, las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria. Por otra parte, tanto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales como en ese mismo
articulo 23 del Reglamento del Consejo se dispone que la designacion de los miembros del Comité de Auditoria no podra
recaer en ningdn caso en quien esté desempefiando actualmente, o haya desempefiado en los tres afios inmediatamente
anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Sociedad y que el nombramiento del Presidente debera
recaer necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en su cargo por un
periodo superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Entre los mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros y bancos de inversion destacan los
principios que inspiran la relaciéon de la Sociedad con los mismos basados en buscar la méaxima transparencia y no
discriminacion. La Direccién General Corporativa coordina la relacion con los mismos, estableciendo los canales de
comunicacion tanto de inversores institucionales como particulares con el fin de garantizar un trato equitativo y objetivo.
Adicionalmente y en relacion con este aspecto, con motivo de la Junta General de Accionistas, se pone en funcionamiento un
servicio de atencion expreso al accionista, especialmente destinado al accionista minoritario. En relacion con los bancos de
inversion, es también la Direccidn General Corporativa la que gestiona los mandatos con los mismos. Los principios de
transparencia y no discriminacion se ponen de manifiesto, siempre dentro de la regulacion de la CNMV, mediante una atencion
personalizada, publicacion de la informacion relativa a los datos trimestrales y otra informacion puntual (como norma, no se
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publica ninguna informacion relevante en un plazo de 15 dias anterior a la publicacion de resultados), correo electronico en la
pagina Web (info@grupoacs.com), realizacion de presentacion presencial o retransmitida a través del teléfono mévil e Internet.
Toda la informaciéon para analistas, inversores y particulares esta incluida en la pagina Web de la sociedad
(www.grupoacs.com). No hay agencias de calificacién de rating para la Sociedad.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 862 862
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 21,500 20,680
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

NUmero de afios ininterrumpidos 20 20

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON FLORENTINO PEREZ ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,000 | Vicepresidente
RODRIGUEZ
DON ANTONIO GARCIA FERRER ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,000 | CONSEJERO
DON PABLO VALLBONA VADELL ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,001 | Vicepresidente
DON JAVIER ECHENIQUE ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,002 | Consejero
LANDIRIBAR
DON JAVIER MONZON DE CACERES BANCO INVERSIS NET, S.A. 0,000 | REPRESENTA
NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO
INDRA
SISTEMAS S.A.
DON JAVIER MONZON DE CACERES YPF S.A. 0,000 | Miembro del
Directorio
DON JAVIER MONZON DE CACERES LAGARDERE SCA 0,000 | Miembro del
Consejo de
Supervision
DON JAVIER MONZON DE CACERES INDRA SISTEMAS, S.A. 0,094 | Presidente
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO AUTOPISTAS AUMAR S.A.C.E 0,000 | Consejero
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ GRUPO TERRATEST 45,000 | PRESIDENTE
(através de
Fapindus, S.L.)
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GRUPO FERROVIAL, S.A. 0,001 | -
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE IBERDROLA, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GAS NATURAL SDG, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE TELEFONICA, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ENDESA, S.A. 0,000 | -
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE REPSOL YPF, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,004 | -
GUTIERREZ-BARQUIN CONTRATAS, S.A.
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE IBERDROLA RENOVABLES, S.A. 0,000 | -
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE TECNICAS REUNIDAS, S.A. 0,002 | --
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ENAGAS, S.A. 0,002 | -
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE INDRA SISTEMAS, S.A. 0,001 | -
GUTIERREZ-BARQUIN
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ SAGITAL, S.A. 5,100 | -
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DEL VALLE INVERSIONES S.A. 33,330 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ INVERSIONES MONTECARMELO, S.A. 23,490 | -

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

NO

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:
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Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento contempla de forma expresa, en el articulo 15, el derecho de asesoramiento e informacion, de los
Consejeros que para el mejor desempefio de su funcion, podran, a través del Presidente o del Consejero-Secretario,
solicitar la informacién que consideren necesaria.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 13 del Reglamento del Consejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les corresponde,
los Consejeros evitaran los conflictos de intereses entre los mismos, o sus familiares mas directos, y la Sociedad,
comunicando en todo caso su existencia al Consejo de Administracién en el caso de que no pudieran evitarse, de lo que
se dejara constancia en el Acta de la primera reunion del Consejo que se celebre. Asimismo, deberan poner en
conocimiento de la Sociedad en el mas breve plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco dias siguientes, las
acciones, opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de la accion de las que sean titulares, directa o
indirectamente, tanto los propios Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberan poner en conocimiento de la Sociedad los cambios mas significativos que se produzcan en su
situacién profesional y, en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales.
Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo, que por su trascendencia pudiera
afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos asuntos
en los que tengan un interés particular, lo que se hara constar expresamente en Acta.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administraciéon ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre

Cargo

Tipologia

DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ

PRESIDENTE

EJECUTIVO

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

VICEPRESIDENTE

INDEPENDIENTE

DON ANTONIO GARCIA FERRER VOCAL EJECUTIVO
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL DOMINICAL
DON PABLO VALLBONA VADELL VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ VOCAL OTRO EXTERNO
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO VOCAL DOMINICAL
DON MANUEL DELGADO SOLIS VOCAL DOMINICAL
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL DOMINICAL
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PABLO VALLBONA VADELL PRESIDENTE DOMINICAL
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL DOMINICAL
DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI VOCAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. . . . SI
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por laindependencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion Sl
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su

ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones S|
Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comisién Ejecutiva estard compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion, que sera su
Presidente, y por el o los dos Vicepresidentes, en el caso de que se hubieran nombrado estos cargos, por los
Consejeros que al efecto designe el Consejo de Administracion y por el Secretario del Consejo de Administracion,
con voz pero sin voto, que sera su Secretario.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente, a propia iniciativa o a
instancias de, al menos, dos de sus miembros. Se entendera constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus componentes y, salvo que otra cosa se disponga en la legislacion vigente, en
los Estatutos Sociales o en el Reglamento del Consejo de Administracién, adoptara sus acuerdos por mayoria de
asistentes, presentes o representados.

La Comisién Ejecutiva ejercera, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que a éste

corresponden salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Ello no obstante, el
Consejo de Administracion podra abocar el conocimiento y decisién de cualquier asunto de su competencia y, por
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su parte, la Comision Ejecutiva podra someter a la decision del Consejo de Administracion cualquier asunto, que
aun siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento de la
Comision Ejecutiva las disposiciones de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracion
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existird un Comité de Auditoria
gue estara integrado por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros que seran designados y relevados,
de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion. La designacion no podra recaer en ningdn caso en
quien esté desempefiando actualmente, o haya desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores,
funciones de caréacter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Sociedad. El nombramiento de Presidente, a
efectuar igualmente por el Consejo de Administracién, debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros
no ejecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en su cargo por un periodo superior a cuatro afios pudiendo,
no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. A sus reuniones asistira, con
vOz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién de la Sociedad, que
levantard Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del
Consejo de Administracién.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria
de asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su
Presidente y, como minimo, dos veces al afio coincidiendo con las fases inicial y final de la auditoria de los
estados financieros de la Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y siempre con caracter previo a
la emisién de los correspondientes informes de auditoria. Podra asistir a las reuniones, cuando fuere
especialmente convocado, el Auditor de la Sociedad a los efectos de exponer los aspectos mas significativos de
las auditorias realizadas.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité
de Auditoria las disposiciones de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracion relativas
al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacién comision

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Igualmente, se constituird en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y
Retribuciones que estara integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran libremente elegidos
y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracién y que ejerceran sus cargos por el plazo
para el que fueron nombrados. A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que
lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia de la cual, una
vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracién.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria,
decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como
minimo, dos veces al afio.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité
de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo
de Administracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:
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Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comisién Ejecutiva ejercera, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que a éste
corresponden salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Ello no obstante, el
Consejo de Administracion podra abocar el conocimiento y decision de cualquier asunto de su competencia y, por
su parte, la Comisién Ejecutiva podra someter a la decision del Consejo de Administracién cualquier asunto, que
aun siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
Seréan funciones del Comité de Auditoria, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas.

c¢) Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales integradas
en su Grupo de Empresas asi como de este mismo. Asi como, en general, las relaciones con los auditores
externos para recibir informaciéon sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

d) Recibir informacién periddica de los servicios de auditoria interna, supervisando su funcionamiento, proponer el
nombramiento, reeleccién y cese de su responsable, velar por su independencia y eficacia, proponer el
presupuesto del servicio y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus conclusiones y recomendaciones.
e) Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

f) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la sociedad.

g) Revisar periddicamente los sistemas de control y gestién de riesgos, asegurando que los mismos identifican de
forma adecuada los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, incluyendo los pasivos
contingentes, legales, de imagen, etc.) a los que se enfrenta la sociedad, definen el nivel de riesgo aceptable y
establecen las medidas adecuadas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que llegaran a

producirse

h) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccién de la Sociedad y de las integradas en su
Grupo de Empresas acerca de las posibles contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

i) Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos oficiales.

j) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran periédicamente a las Bolsas de
Valores

k) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones vinculadas que hayan de ser
sometidas a la aprobacién de éste.

I) Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter
especial, le encomiende el Consejo de Administracion.
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Denominacion comisién
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de
Administracién sobre:

1.- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracién y demas altos directivos de la Sociedad.

2.- La distribucion entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucion global acordada por la
Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucion complementaria y deméas complementos que
corresponda a los Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Retribucion de los Consejeros.

4.- Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de la accion como son los planes
de opciones sobre acciones.

5.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracion.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del
Comité de Direccion del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

7.- Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité
de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo
de Administracion.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pagina Web de la Sociedad
WWwWw.grupoacs.com.

En concreto la regulacion especifica de la Comisién Ejecutiva corresponde al articulo 22 del Reglamento del
Consejo.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pagina Web de la Sociedad
WWw.grupoacs.com.
El Comité de Auditoria esta regulado en el articulo 23 del Reglamento del Consejo

Denominacién comision
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Breve descripcion
Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24
del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pagina Web de la Sociedad
WWw.grupoacs.com.

ElI Comité de Nombramientos y Restribuciones esta regulado en el articulo 24 del Reglamento del Consejo.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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1).- Existen varias normas incluidas en el Reglamento del Consejo. El articulo 13 regula de forma especifica los conflictos de
interés, disponiendo que en aras al deber de lealtad que les corresponde, los Consejeros evitaran los conflictos de intereses
entre los mismos, o sus familiares méas directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia al Consejo de
Administracion en el caso de que no pudieran evitarse, de lo que se dejara constancia en el Acta de la primera reunion del
Consejo que se celebre. Asimismo, deberan poner en conocimiento de la Sociedad en el méas breve plazo posible y, en todo
caso, dentro de los cinco dias siguientes, las acciones, opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de la accion de
las que sean titulares, directa o indirectamente, tanto los propios Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberan poner en conocimiento de la Sociedad los cambios més significativos que se produzcan en su
situacidén profesional y, en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales.
Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo, que por su trascendencia pudiera
afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos asuntos en
los que tengan un interés particular, lo que se hara constar expresamente en Acta.

Asi mismo, el articulo 14, al regular la no competencia y uso de informacion establece que los Consejeros no podran
desempefiar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier
empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas.

Los Consejeros no podran hacer uso en forma alguna con fines privados de la informacién no publica de la que hayan tenido
conocimiento en ejercicio de su funcion de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo que sean autorizados
expresamente por el Consejo de Administracion, no podran aprovechar en su propio beneficio las operaciones comerciales de
las que hayan conocido en el ejercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, los Consejeros no podran hacer uso de los activos de
la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial sin satisfacer la contraprestacion adecuada.

2).- Asimismo, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que comprende un conjunto de normas
encaminadas a detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

La Comision Ejecutiva de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., en uso de las facultades delegadas por el
Consejo de Administracién, en su sesion celebrada el 17 de julio de 2003, aprob6 el Reglamento de Conducta en los Mercados
de Valores que fue comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores, con fecha 31 de julio de 2003. Por su parte, el
Consejo de Administracion, en sesion celebrada el 1 de julio de 2004, acord6 por unanimidad, aprobar una serie de
modificaciones al Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores, que fueron comunicadas a la CNMV con fecha 2 de
julio de 2004.

El Reglamento es aplicable, con caracter general, a los miembros del Consejo de Administracion, a los miembros del Comité de
Direccion del Grupo asi como, en general, a aquellos representantes y personal de la Sociedad que desarrollen actividades que
puedan influir de manera fundamental en la cotizacidn de las acciones de la Sociedad. Igualmente, quedaran sujetos al
Reglamento, con caracter especifico, aquellos representantes o personal de la Sociedad asi como los asesores externos que,
en relacion con una operacion determinada, dispongan de informacién privilegiada o reservada relacionada con valores de la
Sociedad.

La Unidad de Seguimiento prevista en el Reglamento, tendra actualizada y a disposicion de las autoridades supervisoras de los
mercados de valores, una relacion de los Consejeros, representantes y personal de la Sociedad asi como asesores externos
sujetos al Reglamento con caracter general o especifico. Tanto la inclusién como la exclusién de dicha relacién se comunicara
por escrito a los afectados por el Presidente de la Unidad de Seguimiento.

El Reglamento se aplica en relacién con las acciones, opciones sobre acciones y contratos similares que concedan el derecho
a suscribir o adquirir acciones de la Sociedad o cuyo subyacente esté constituido por acciones de la misma, obligaciones
convertibles o no convertibles, bonos, pagarés, deuda subordinada y, en general, a cualquier tipo de instrumento financiero
emitido por la Sociedad o, en su caso, por entidades de su Grupo. Igualmente se aplicara el Reglamento a los casos de
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conflictos de interés a que se refiere el articulo 7 del mismo.

Todas aquellas personas a las que, resulte de aplicacion el Reglamento, deberan abstenerse de realizar, o preparar la
realizacion, de cualquier tipo de actos que falseen la libre formacion de los precios en los mercados de valores, y deberan
abstenerse de utilizar, ya sea en beneficio propio o de terceros, todo tipo de informacion privilegiada o relevante relacionada
con los mercados de valores que hayan obtenido en el ejercicio de sus funciones en o para la Sociedad.

Todo miembro del Consejo de Administracién, representantes y personal de la Sociedad que disponga de informacion que
pueda reputarse de privilegiada y que se refiera a los valores negociables e instrumentos financieros emitidos por la propia
Sociedad o entidades de su Grupo, tiene la obligacion de salvaguardarla, sin perjuicio de su deber de comunicacién y
colaboracion con las autoridades judiciales y administrativas en los términos previstos legalmente.

En las fases de estudio o negociacién de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que pueda influir de manera
apreciable en la cotizacién de los valores a que se refiere el Reglamento, los responsables de la Sociedad para dichas
operaciones vendran obligados a:

a) Limitar el conocimiento de la informacion estrictamente a aquellas personas, internas o externas a la organizacién, cuya
participacion sea imprescindible.

b) Llevar, para cada operacion, un registro documental en el que consten los nombres de las personas a que se refiere el
apartado anterior y la fecha en que cada una de ellas ha conocido la informacion.

c) Advertir expresamente a las personas incluidas en el registro del caracter de la informacion y de su deber de confidencialidad
y de la prohibiciéon de su uso.

d) Establecer medidas de seguridad para la custodia, archivo, acceso, reproduccion y distribucion de la informacion.

e) Vigilar la evolucion en el mercado de los valores negociables o instrumentos financieros relacionados con la operacion en
tramite asi como las noticias emitidas por los medios de comunicacién, sean o no especializados en informacion econémica,
que pudieran afectarles.

f) En el caso de que se produjera una evolucion anormal de los volimenes contratados o de los precios negociados y existieran
indicios racionales de que tal evolucion se esta produciendo como consecuencia de una difusién prematura, parcial o
distorsionada de la operacion, los responsables de la operacion deberan informar inmediatamente al Secretario General y del
Consejo para que éste difunda sin demora un hecho relevante que informe, de forma clara y precisa, del estado en que se
encuentra la operacién en curso o que contenga un avance de la informacién a suministrar.

Las personas sujetas al Reglamento que realicen cualquier tipo de operacion sobre valores negociables o instrumentos
financieros emitidos por la Sociedad deberan observar los siguientes deberes:

a) Informar por escrito a la Sociedad, a través del Presidente de la Unidad de Seguimiento, acerca de cualquier tipo de
operacion de compra o de venta o de adquisicion de derechos de opcion, realizada por cuenta propia que esté relacionada con
los valores que constituyen el ambito objetivo de aplicacion del presente Reglamento. Se equiparan a las operaciones por
cuenta propia, las realizadas por el cényuge, salvo que afecte sé6lo a su patrimonio privativo o exclusivo de acuerdo con su
régimen econdmico matrimonial, por los hijos menores de edad o incapacitados bajo patria potestad del obligado o por
sociedades controladas, directa o indirectamente. o por personas interpuestas. Quedan excluidas de esta obligacién de
informacion, aquellas operaciones en las que no se haya producido intervencion alguna de la persona sujeta a este Reglamento
por haber sido ordenadas por las entidades a las que el afectado tenga encomendada de manera estable la gestion de su
cartera de valores. En este caso, sera suficiente con que se ponga en conocimiento del Presidente de la Unidad de
Seguimiento, la existencia del contrato de gestidon de cartera y el nombre de la entidad gestora.

b) Informar con todo detalle, a solicitud del Presidente de la Unidad de Seguimiento, sobre las operaciones por cuenta propia
relacionadas con los valores que constituyen el ambito objetivo de aplicacion del presente Reglamento.

c) Comunicar por escrito al Presidente de la Unidad de Seguimiento, en el momento en que se adquiera la condicién de

Consejero, representante o personal de la Sociedad sujeto al presente Reglamento, la relacion de los valores de la Sociedad o
entidades de su Grupo de que sea titular, directo o indirecto a través de sociedades controladas o por personas o entidades

46



interpuestas o que actlien concertadamente, asi como de aquellos que sean de la titularidad de hijos menores de edad o
incapacitados bajo patria potestad del obligado o del cényuge, salvo en este Gltimo caso que pertenezcan a su patrimonio
privativo o exclusivo de acuerdo con su régimen econémico matrimonial. Asimismo, deberan comunicar, también por escrito,
de la existencia de un contrato estable de gestion de cartera y del nombre de la entidad gestora.

d) Someter a la Unidad de Seguimiento, a través de su Presidente, cualquier duda sobre la aplicacion del presente Reglamento,
debiendo de abstenerse de cualquier actuacion hasta que obtengan la correspondiente contestacion a la consulta formulada.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando las operaciones sobre valores o instrumentos financieros emitidos por la Sociedad sean
realizadas por Consejeros, éstos deberan ademas ponerlo en conocimiento de las Bolsas en que coticen los valores y de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, en los términos previstos legalmente.

El Secretario de la Unidad de Seguimiento, conservara debidamente archivadas y ordenadas, las comunicaciones,
notificaciones y cualquier otra actuacion relacionada con el Reglamento, velando por la confidencialidad de dicho archivo,
pudiendo solicitar en cualquier momento a las personas sujetas al Reglamento, la confirmacion de los saldos de valores e
instrumentos financieros que se deriven de su archivo.

Corresponde a la Unidad de Seguimiento, a través de su Presidente, la elaboracién y puesta al dia de las personas sujetas al
presente Reglamento. La Unidad de Seguimiento, esta constituida por el Secretario del Consejo de Administracion, que la
preside, por el Director General Corporativo y por el Director de Administracién, que es su Secretario.

El incumplimiento de las normas de actuacion contenidas en el Reglamento, en cuanto su contenido sea desarrollo de lo
previsto en la normativa de ordenacién y disciplina del mercado de valores, podra dar lugar a las correspondientes sanciones
administrativas y demas consecuencias que se deriven de la legislacion que resulte aplicable. En la medida que afecte al
personal laboral de la Sociedad, ser4 considerado como falta laboral.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El sistema de control de riesgos del Grupo ACS se basa en un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el fin de
mitigar los mismos y cumplir con los objetivos marcados por el Consejo de Administracién.

La diversidad y complejidad de los sectores en los que el Grupo desarrolla sus actividades implican una variedad de riesgos
correspondiendo a la Corporacion la definicion de las directrices béasicas, con el fin de homogeneizar los criterios de
funcionamiento en cada una de las divisiones para garantizar un nivel adecuado de control interno. Son las sociedades y
divisiones que forman el Grupo las encargadas de desarrollar la regulacién interna necesaria y apropiada para que, en funcion
de las peculiaridades de su actividad, implanten el control interno necesario para garantizar el nivel 6ptimo del mismo.
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Con el fin de responder a la necesidad de una gestidn del riesgo global y homogénea, la Corporacion tiene establecido un
modelo de gestion de los riesgos que incluye la identificacion, evaluacion, clasificacion, valoracién, gestiéon y seguimiento de los
riesgos a nivel de Grupo y de las Divisiones operativas. Con estos riesgos identificados se elabora un mapa de riesgos.

En base a lo anteriormente expuesto, los riesgos de han identificado como:

- Riesgos operativos, propios de los diferentes negocios que el Grupo desarrolla y que varian segun el area de actividad, pero
que se resumen en riesgos relativos a la contratacion, planificacion y control de la ejecucion de las diferentes obras y proyectos,
riesgos relativos a la calidad, riesgos medioambientales y riesgos relacionados con la actividad internacional.

- Riesgos no operativos, que también son propios de los diferentes negocios que el Grupo desarrolla relacionados con la
imagen, los recursos humanos, legales o normativos, fiscales, financieros y de cobertura de seguros.

- Como se ha indicado anteriormente, los sistemas de control de riesgos del Grupo se basan en un conjunto de acciones,
estratégicas y operativas, dirigidas al cumplimiento de las politicas de riesgo por parte de cada area de actividad del Grupo, y
asumen el modelo descentralizado que permite a cada unidad de negocio ejercer sus politicas de control y evaluacion de
riesgos bajo unos principios basicos. Estos principios son los siguientes:

- Definicion de los limites de riesgo maximo asumible en cada negocio de acuerdo a las caracteristicas y rentabilidad esperada
del mismo y que se implantan desde el mismo momento de la contratacion.

- Establecimiento de los procedimientos de identificacion, aprobacién, analisis, control e informacion de los distintos riesgos
para cada area de negocio.

- Coordinacion y comunicacion para que las politicas y procedimientos de riesgos de las areas de actividad sean consistentes
con la politica global de riesgos del Grupo.

Los sistemas suministran la informacion necesaria para permitir la supervision de las exposiciones al riesgo de cada area de
negocio y su valoracién, asi como la elaboracién de la correspondiente informacién de gestién para la toma de decisiones con
el seguimiento de los indicadores adecuados.

Los sistemas de control desarrollados en cada area de negocio pueden clasificarse en las siguientes categorias:

- Sistemas de gestion de la contratacion y licitacion de obras y proyectos: Destinados a evaluar la rentabilidad de los proyectos
desde el punto de vista técnico y econdmico con las garantias suficientes para asegurar la solvencia del cliente.

- Sistemas de gestion de la planificacion y ejecucién de las obras y proyectos: El Grupo y las diferentes areas de actividad
disponen de diversos sistemas de control econdémico y productivo disefiados para conocer con fiabilidad, tanto en la fase de
planificacién como en la de ejecucién del proyecto, las previsiones econdmicas y de plazo asociadas al mismo y la informacion
relativa a la situacion real en que se encuentra. Dichos sistemas se integran en un sistema global de control econémico y
presupuestario para cada negocio y estan adaptados a las caracteristicas de cada area de actividad, para aportar la
informacion necesaria a los responsables de explotacion del negocio que les permita controlar los riesgos derivados de las
eventuales desviaciones y adoptar las decisiones mas adecuadas para optimizar la gestion. Toda la informacién se vuelca en
los sistemas de informacion econémica, lo que permite el seguimiento y control de todos los parametros consolidados de forma
agil, dindmica y rigurosa, permitiendo a los 6rganos de direccion del Grupo tener conocimiento de la situacién econémica, de
los riesgos potenciales y de los asumidos, resultando un elemento esencial en los procesos de toma de decisiones.

- Sistemas de gestion de la calidad: Constituyen el medio utilizado para asegurar la conformidad de los productos realizados y
de los servicios prestados con los requisitos especificados por el contrato, asi como con los legales y reglamentarios, a fin de
garantizar la satisfaccion del cliente. Los sistemas, acordes con los requerimientos de la norma ISO 9001, se basan en la
identificacion previa de los procesos relevantes desde el punto de vista de la gestion de la calidad en que se organizan las
actividades desarrolladas por las distintas areas, con el fin de planificarlos y seguirlos adecuadamente. La revision periodica de
los sistemas por parte de la Direccion y el establecimiento de objetivos permite la mejora continua de los mismos.

- Sistemas de gestion medioambiental: La implantacién de estos sistemas a las distintas areas de negocio del Grupo permite

desarrollar las actividades correspondientes, garantizando el maximo respeto al medio ambiente. Los sistemas, normalizados
segun el estandar internacional ISO 14001, se basan en la identificacién y evaluacion de los aspectos medioambientales sobre
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los que pueden producirse impactos, planificaAndose las actuaciones necesarias para evitarlos o minimizarlos, estableciéndose
las medidas de control adecuadas, siempre acordes con los requisitos legales existentes y con el codigo de conducta
medioambiental propio de cada area de actividad cuyos criterios basicos son:

- Incorporacién de las innovaciones tecnoldgicas mas avanzadas en materia medioambiental como son:

- El ahorro energético y de materias primas

- La utilizacién de materiales reciclables y biodegradables

- La minimizacion de la produccion de residuos y tratamiento respetuoso con el medio ambiente.
- La potenciacion de la reforestacion y ajardinamiento en las obras

- Desarrollo de actuaciones especificas para las actividades que lo requieran, segln la incidencia de impacto y el medio
Informacién continda al cliente sobre los riesgos medioambientales y las posibles medidas de prevencion

- Sistemas de gestion de los recursos humanos: Estos sistemas estan orientados a establecer la retribucién y fijacion de
objetivos (especialmente personal directivo), contratacién, formacién, evaluacion del desempefio, motivacion, control y
seguimiento de convenios colectivos y politicas de expatriados. Dentro de este capitulo destaca la prevencién de riesgos
laborales. El Grupo ACS ha desarrollado una politica de prevencion de riesgos laborales, identificada plenamente con la
legalidad vigente, en la que se basan los sistemas de gestion especificos de cada area de negocio. Los criterios asumidos por
esta politica siguen los principios basicos de formacién, participacion, responsabilidad individual y control de las condiciones de
seguridad. Los sistemas se adaptan a las caracteristicas particulares de cada area de actividad, disefiandose e implantandose
planes de prevencién de riesgos laborales basados en la identificacién de los riesgos existentes, con el fin de eliminarlos, y en
la evaluacién de los potenciales, para minimizarlos y adoptar las medidas de proteccidn necesarias.

- Sistemas de control de riesgos financieros: Destacan los riesgos financieros asociados a la actividad del Grupo que son:

- El riesgo de liquidez, que se gestiona mediante el mantenimiento de importes disponibles suficientes para negociar en las
mejores condiciones la sustitucién de operaciones proximas a vencer por otras nuevas y para hacer frente a las necesidades de
tesoreria de corto plazo. En el ambito de las operaciones de préstamo, periddicamente se realiza el seguimiento de la
concentracién de riesgo por entidades financieras para evitar, en la medida de lo posible, una concentracion excesiva y contar
con un numero de entidades que permitan gestionar situaciones de riesgo en caso de necesidad. En este ambito, los objetivos
del Grupo en la gestion del capital son los de mantener una estructura financiero-patrimonial éptima para reducir el coste del
capital, salvaguardando a su vez la capacidad para continuar las operaciones con una adecuada solidez de sus ratios de
endeudamiento.

- Los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de cambio. En este caso el Grupo financia sus inversiones, cuando ello
es posible, en la misma moneda en la que se obtienen los flujos de dichas inversiones. Esto no es posible en los mercados
poco profundos asociados a las inversiones en Latinoamérica fundamentalmente.

- Los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de interés, en los que se evalla la consideracion del impacto que el
mismo puede tener en el resultado del Grupo. De esta forma, para evitar que dicho riesgo pueda dar lugar a volatilidades
elevadas se considera, la necesidad de reducir dicha volatilidad de forma que el gasto de financiaciéon tenga un porcentaje de
variacion reducido.

- El riesgo de crédito, que se produce por la incapacidad de los clientes y deudores de cumplir con las obligaciones
establecidas en el contrato. El analisis de clientes se realiza de forma puntual y analizando la capacidad de pago mediante el
conocimiento que existe en el Grupo sobre transacciones con dicho cliente, desde el mismo momento en que se va a negociar
con el mismo. En el caso de operaciones en el exterior, este andlisis se hace de forma exhaustiva, y en paises cuyo riesgo es
elevado solo se realizan si el pagador de la obra o servicio es una entidad internacional de reconocido prestigio y solvencia o se
encuentra asegurada de forma suficiente.

- La exposicion al riesgo de renta variable se materializa en las inversiones realizadas en empresas cotizadas, para lo cual se
hace un seguimiento de los valores de dichas compaifiias, tanto por su cotizacién como por la elaboracion de test de deterioro
que validen la idoneidad de las mismas. En este sentido, la realizacion de inversiones por la via de equity swap tiene como
objetivo cubrirse de posibles variaciones en los desembolsos a realizar para la obtencion de participaciones estratégicas.
Aunque eliminan la incertidumbre a los efectos del desembolso a realizar y de la obtencion de participaciones estratégicas,
dado que las NIIF no las considera como de cobertura esta sujetas a fluctuaciones que son positivas en el caso de incrementos
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de valor y negativas en el caso de disminuciones de valor. El seguimiento de los riesgos de naturaleza financiera se realiza
mediante la aplicacién metodolégica de acuerdo con las NIIF y la elaboracion de una serie de informes que permiten el
seguimiento y control de dichos riesgos para la toma de decisiones.

- Otros sistemas: Para los riesgos de tipo legal o fiscal, se cuentan con los departamentos adecuados en cada sociedad division
0 a nivel corporativo, con apoyo externo de reconocido prestigio en el ambito de actuacion necesario para mitigar el riesgo
regulatorio, litigios, etc. Adicionalmente, la firma de los contratos se supervisa por la asesoria juridica de cada sociedad y, en
funcion de su relevancia, incluso por parte de las asesorias juridicas de las diferentes divisiones o del Grupo.

El Grupo sigue una politica de cobertura de riesgos accidentales que puedan afectar a los activos y actividades del Grupo
mediante la suscripcion de diversas pélizas de seguros para aquellos riesgos que son susceptibles de ser cubiertos, y cuyas
caracteristicas son revisadas periddicamente para adaptarlas a la situacion actual y concreta del riesgo cubierto.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Los inherentes a las actividades propias de las empresas del Grupo.

Circunstancias que lo han motivado
Las propias del desarrollo de los negocios

Funcionamiento de los sistemas de control
Como en ejercicios anteriores, el Grupo ACS realiza multitud de operaciones en diversos sectores de actividad y
en diferentes paises. La misma actividad empresarial supone siempre, por su propia naturaleza, la exposicion a
multitud de riesgos, tanto operativos como no operativos cuya valoracién y los indicadores que se utilizan para su
medicién estan incluidos en el Mapa de Riesgos. Durante el ejercicio 2009 no se han puesto de manifiesto, en
lineas generales, riesgos muy diferentes de los existentes en afios anteriores por lo que, considerando aquellos
gue pudieran ser relevantes para el mercado, los accionistas y los inversores, se exponen diferentes riesgos que
se han producido durante el ejercicio y como han funcionado los sistemas de gastos y control de los mismos.

1. El riesgo materializado en el ejercicio relativo a la continua caida del mercado de la construccién en Espafia
como consecuencia, tanto de la falta de liquidez, como de la reduccién de la actividad de contrataciéon de las
diferentes Administraciones del Estado, se ha podido reducir en una gran medida gracias al funcionamiento de
los sistemas de control establecidos en el Grupo. El Comité de Direccién del Grupo detectd, mediante el andlisis
y seguimiento de la cartera de contratacién, con la antelacién suficiente esta reduccion del mercado espafiol
tomando la iniciativa de crecer en los mercados exteriores. Esto se materializ6 ya en el afio 2007 y siguientes con
la decision de invertir en el mercado americano, como el caso de la compra de Schiavone, y posteriormente en
2009 con las adquisiciones de Pulice Construction Inc. y John P. Picone Inc y del concurso y posterior
adjudicacién de determinadas obras en Estados Unidos, asi como en otros mercados como el polaco (con la
compra del 66% de Pol-Aqua) portugués, griego, etc. que han reducido, aunque no compensado en su totalidad,
la caida del mercado doméstico.

2. En el mercado espafiol es evidente que se ha producido, en los Gltimos afios, un deterioro muy fuerte del sector
inmobiliario. En este caso, la exposiciéon al riesgo del Grupo ACS ha sido relativamente pequefia para el tamafio
de nuestro Grupo. En concreto, la actividad del Grupo ACS relevante en este sector corresponde a la actividad de
construccion residencial que supone solamente un 8,9% de la actividad de construccion, cifra muy inferior a la del
afio pasado (15,4%), y cuyo peso dentro del Grupo ACS representa el 3,5% de las ventas totales consolidadas.
Dentro de esta linea de actividad, el riesgo que mas se ha monitorizado ha sido el riesgo de crédito. El
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seguimiento de las cuentas a cobrar es un riesgo calificado como alto dentro del mapa de riesgos del Grupo.

En todas las actividades en las que el Grupo ACS trabaja, tanto del sector publico como del sector privado, el
riesgo de crédito es calificado como alto. Desde el mismo momento de la contratacion de una obra o proyecto, el
Comité de Contratacion y Riesgos evalla con una periodicidad semanal, entre otros, la solvencia y el volumen de
actividad con un determinado cliente, primando sobre todo la seguridad en el cobro de las mismas a través del
andlisis minucioso del mismo, de la diversificacion de la cartera de clientes que evite la concentracién del riesgo y
evaluando la necesidad de garantias adicionales. La contabilidad analitica recogida en los sistemas informaticos
de cada una de las diferentes sociedades del Grupo recogen la informacién exhaustiva, desde el inicio y durante
todo el proceso ejecucion hasta la completa finalizacion de cada obra o proyecto, desde el nivel de jefe de obra o
de proyecto hasta los diferentes niveles de responsabilidad en que se va agregando (Delegacion, Zona o
Central) sobre la situacion de cobro de cada cliente (antigiiedad, fase en la que se encuentra, etc.)
Concretamente, en relacion con el sector inmobiliario, ya desde 2007 se inicié una minimizacion del riesgo que ha
dado lugar, a 31 de diciembre de 2009 a una exposicion reducida de las cuentas a cobrar al sector inmobiliario.
El control del circulante basado en un analisis del Fondo de Maniobra asi como de la obra ejecutada pendiente de
certificar, es uno de los parametros que utiliza el Grupo ACS para la medicion del cumplimiento de objetivos y
ratios.

3. La falta de liquidez del sector financiero ha influido igualmente en el Grupo ACS. En este aspecto, ademas del
efecto sobre la morosidad de los clientes y cuyo seguimiento se ha indicado en el apartado anterior, se ha
manifestado en una mayor dificultad de financiacion y/o un mayor coste para el desarrollo de la actividad del
Grupo y la ampliacién a nuevos proyectos.

En este sentido, los mecanismos de control mediante indicadores de la deuda en diferentes aspectos,
seguimiento de las clausulas de cumplimiento de “covenants” implantados en el Grupo desde hace afos han
puesto de manifiesto su funcionamiento. De esta forma, las politicas establecidas sobre el equilibrio entre la
financiacion a corto plazo y a largo plazo, implicé en su momento la contratacion de préstamos sindicados a
cinco afios, tanto en la sociedad cabecera del Grupo (ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.) como
en las principales actividades mas intensivas en capital para desarrollar su crecimiento, como son Urbaser y SPL.
Asimismo, dentro de la financiacion a largo plazo cobra especial relevancia la figura del "Project finance” como
mecanismo para la financiacion de actividades estratégicas en el crecimiento del Grupo, sobre todo en lo que se
refiere a proyectos con un periodo muy largo de duracién e intensivos en capital, como son todos los proyectos
concesionales y los de caracter energético. Concretamente, en un esfuerzo por anticipar los posibles problemas
con los prestamos sindicados, se han firmado acuerdos que, nos solo prolongan sino que incrementan el importe
financiado en 94 millones de euros para ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y de 100 millones de
euros para Urbaser, S.A., alargando la fecha de vencimiento hasta 2012.

La politica de diversificacion del riesgo bancario entre una gran cantidad de entidades nacionales y extranjeras, la
decisiones de cobertura eficiente mediante derivados financieros que dieran estabilidad al gasto financiero
mediante el seguimiento de la evolucion de tipos, la gestion del capital con seguimiento del cumplimiento de
ratios han posibilitado la reduccién del riesgo de liquidez en lo que se refiere al Grupo ACS adelantando la firma
de pdlizas y disposicion de las mismas asi como una optimizacion de las posiciones de tesoreria dentro de las
diferentes divisiones del Grupo. Con estas medidas, el Grupo se ha dotado de una sobrecapacidad de liquidez
que le permite mantener con suficiente margen de solvencia las inversiones en activos estratégicos.

Esta situacion se ha complementado por una mayor selectividad en las decisiones de inversion dentro del Grupo
en funcién de una mayor exigencia de rentabilidad de cada proyecto a acometer.

Por ultimo, la situacion de reorganizacion de la estrategia de crecimiento futuro el Grupo ACS, materializada en
finalizacién de la venta de Unién Fenosa, S.A. en febrero de 2009, ha dotado de una extraordinaria liquidez y
solvencia durante el ejercicio para poder acometer, desde una posicién financiera fuerte, el crecimiento del
Grupo.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripcién de funciones
Tiene delegadas por el Consejo de Administracion las funciones de supervision genérica del cumplimiento de los
procedimientos establecidos, asi como la vigilancia genérica del cumplimiento de los niveles de riesgos
relevantes para cada actividad.

Nombre de la comision u érgano
Comité de Direccion

Descripcion de funciones
A estos efectos determina la politica global de riesgos del Grupo y, en su caso, establece los mecanismos de
gestion que aseguran el mantenimiento de los riesgos dentro de los niveles aprobados.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

A lo largo de este Informe se viene haciendo referencia, directa o indirecta, a los procesos de cumplimiento de las regulaciones
que afectan a la Sociedad en materia de gobierno corporativo.

Adicionalmente, a nivel operativo existe un sistema de gestion de riesgos donde cada nivel directivo es responsable del
cumplimiento de las normas y procedimientos internos aplicables a su actividad. La comprobacion de su efectividad se realiza
mediante la evaluacién periddica por parte de los servicios técnicos de las distintas areas de actividad, y por los servicios de la
Auditoria Interna.

La Auditoria Interna contribuye a la gestion de los riesgos que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus objetivos y en la
prevencién y control del fraude, mediante el desarrollo del andlisis continuado de los procedimientos y sistemas de control de
cada una de las Sociedades pertenecientes al Grupo en las distintas areas de negocio. Las conclusiones y recomendaciones
correspondientes son comunicadas tanto a la Direccién del Grupo como a los responsables de las Sociedades evaluadas.
Posteriormente se realiza el seguimiento pormenorizado de la implantacion de las acciones contenidas en las recomendaciones
mencionadas.

Por dltimo, y de acuerdo con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria

recibe informacion periédica de los servicios de auditoria interna y vela por el cumplimiento de los cédigos internos de conducta
y de las reglas de gobierno corporativo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
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generales especiales del art. 103

Qudérum exigido en 12 convocatoria 0 0

Qudérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos distintos de los establecidos en la LSA, salvo el consistente en que para asistir a las Juntas Generales es
necesario ser titular, por si o agrupadamente con otros accionistas, de 100 acciones.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Implantacién de medidas que tiendan a hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de votos y a acentuar la
comunicacion de la sociedad con sus accionistas.

Justificar de manera detallada las propuestas de votacion que se ofrecen en la solicitud, en relacion a la adopcién de acuerdos
que revistan cierta importancia de delegacion, y revelar la existencia de conflicto de intereses, siempre que pueda plantearse
esta situacion.

Creacion de cauces o instrumentos de comunicacion flexibles. Ademas de la informacién estandar que proporciona la sociedad
en forma de memorias anuales, semestrales o trimestrales, propiciar reuniones con los analistas de los intermediarios del
mercado, para que estas experiencias puedan llegar a los inversores. El objetivo que persiguen estas medidas es arbitrar
cauces permanentes de comunicacion con el accionista, complementarios del que proporciona el derecho de pregunta previsto
por la Ley con ocasion de la celebracién de la Junta General, a fin de que en cualquier momento puedan obtenerse de la
sociedad las informaciones deseadas. Adicionalmente, en el articulo 26 de los Estatutos Sociales se recoge expresamente la
posibilidad de los accionistas de emitir su voto a distancia y, desde la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 19 de mayo de 2005 se articularon los procedimientos necesarios para el ejercicio del derecho a voto anticipado a
distancia por Internet o por fax, detallandose en la pagina Web de la Sociedad tanto la normativa aplicable como los
procedimientos establecidos.
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion .
Voto electrénico Otros
25/05/2009 7,658 70,877 0,000 0,000 78,535

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 25 DE MAYO DE 2009

Las propuestas del Consejo relativas al punto 1 del Orden del Dia, leidas por el Secretario bajo las letras a) y b) (aprobacién de
las cuentas individuales y consolidadas, en el que se integra Informe anual de Gobierno Corporativo, y aprobacion de la
propuesta de aplicacién de resultados), resultaron aprobadas por mayoria: la leida bajo la letra a) 249.992.229 votos a favor
(que representan el 99,8633 % de las acciones presentes o representadas), 236.571 abstenciones (que representan el 0,0945
% de las acciones presentes o representadas) y 105.520 votos en contra (que representan el 0,0422 % de las acciones
presentes o representadas); la leida bajo la letra b) con 249.992.229 votos a favor (que representan el 99,8633 % de las
acciones presentes o representadas), 236.571 abstenciones (que representan el 0,0945 % de las acciones presentes o
representadas) y 105.520 votos en contra (que representan el 0,0422 % de las acciones presentes o representadas).

Punto 2 del Orden del Dia, leidas por el Secretario bajo las letras c¢) y d) (toma de conocimiento del Informe de Responsabilidad
Social Corporativa y del Informe del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, todos del ejercicio 2007 (En cuanto que

simple toma de conocimiento no se ha sometido a votacién)

A continuacion, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 3 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra e) (aprobacién de la gestion del Consejo de Administracion), que resulté aprobada con 250.124.411 votos a favor
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(que representan el 99,9161 % de las acciones presentes o representadas), 168.231 abstenciones (que representan el 0,0672
% de las acciones presentes o representadas) y 41.678 votos en contra (que representan el 0,0166 % de las acciones
presentes o representadas).

A continuacién, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 4 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra f) Reelegir como Consejeros de la sociedad, en el concepto de Consejeros dominicales de Corporacion Financiera
Alcor S.A. y por el plazo estatutario de 6 afios, a los siguientes sefiores:

- D. Manuel Delgado Solis, de nacionalidad espafiola, mayor de edad, casado, de profesion Abogado, con domicilio profesional
en la Plaza de Salesas 3 de Madrid y provisto de D.N.l. 50270209-Y ,propuesta que resulta aprobada por mayoria con
238.469.898 votos a favor (que representan el 95,2606 % de las acciones presentes o representadas), 171.522 abstenciones
(que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.692.900 votos en contra (que representan el
4,6709 % de las acciones presentes o representadas).

- D. Javier Echenique Landiribar, de nacionalidad espafiola, mayor de edad, casado, de profesion Economista, con domicilio
profesional en la calle Goya 24 de Madrid y provisto de D.N.I. 15768843-C, propuesta que resulta aprobada por mayoria con
238.469.898 votos a favor (que representan el 95,2606 % de las acciones presentes o representadas), 171.522 abstenciones
(que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.692.900 votos en contra (que representan el
4,6709 % de las acciones presentes o representadas).

- D. Javier Monzén de Caceres, de nacionalidad espafola, mayor de edad, casado, de profesion Economista, con domicilio
profesional en la Avenida de Bruselas 35 de Alcobendas (Madrid) y provisto de D.N.l. 277225-Y , propuesta que resulta
aprobada por mayoria con 238.480.298 votos a favor (que representan el 95,2647 % de las acciones presentes o
representadas), 171.522 abstenciones (que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.682.500
votos en contra (que representan el 4,6668 % de las acciones presentes o representadas).

A continuacién, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 4 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra g) Cesar, a peticion propia y con agradecimiento de los servicios prestados, al Consejero D. Miguel Fluxa Rossello
y nombrar como Consejera, en el concepto de dominical del Grupo Iberostar y por el plazo estatutario de seis afios, a Dfia.
Sabina Fluxa Thienemann, de nacionalidad Espafiola, mayor de edad, soltera, Vicepresidenta del Grupo Iberostar, con domicilio
a estos efectos en la calle Menorca no 10, 07011 Palma de Mallorca (Baleares), y provista de D.N.I. no 43.120.530-S.
,propuesta que resulta aprobada por mayoria con 243.122.792 votos a favor (que representan el 97,1192 % de las acciones
presentes o representadas), 458 abstenciones (que representan el 0,0002 % de las acciones presentes o representadas) y
7.211.070 votos en contra (que representan el 2,8806 % de las acciones presentes o representadas).

A continuacién, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 5 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra h) (Designacion de auditores tanto de la sociedad como del Grupo), propuesta que resulta aprobada por mayoria
con 249.706.439 votos a favor (que representan el 99,7492 % de las acciones presentes o representadas), 229.556
abstenciones (que representan el 0,0917 % de las acciones presentes o representadas) y 398.325 votos en contra (que
representan el 0,1591 % de las acciones presentes o representadas)

A continuacién, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 6 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra i) (Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias), y resulté aprobada por mayoria con
250.250.372 votos a favor (que representan el 99,9665 % de las acciones presentes o representadas), 458 abstenciones (que
representan el 0,0002 % de las acciones presentes o representadas) y 83.490 votos en contra (que representan el 0,0334 % de
las acciones presentes o representadas)

A continuacién, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 7 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra j) (Conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1.b) y 2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas,
autorizacion al Consejo de Administracion, para que, dentro del plazo maximo de cinco afios, pueda aumentar el capital social
hasta la mitad del actual capital social, en una o varias veces, y en el momento y cuantia que considere convenientes, con
atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, quedando facultado para dar nueva redaccion al
articulo 6 de los Estatutos Sociales.), y resulta aprobada por mayoria con 247.669.865 votos a favor (que representan el
98,9356 % de las acciones presentes o representadas), 32.767 abstenciones (que representan el 0,0131 % de las acciones
presentes o representadas) y 2.631.688 votos en contra (que representan el 1,0513 % de las acciones presentes o
representadas)

A continuacién, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 8 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra k) (Delegacion a favor del Consejo de Administracién de las facultades de emitir obligaciones, bonos, pagarés y
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demas valores de renta fija, de naturaleza simple, canjeable o convertible, asi como "warrants” sobre acciones de la sociedad
de nueva emision o que ya estén en circulacion. Fijacién de los criterios para la determinacion de las bases y modalidades para
que el Consejo de Administracion pueda hacer uso de la facultad delegada de aumentar capital en la cuantia necesaria y de
excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas y titulares de valores convertibles y “warrants’. Autorizacion al
Consejo de Administracion para que la sociedad pueda garantizar las obligaciones de todo orden que se puedan derivar para
sus sociedades filiales de las emisiones de valores de renta fija y “warrants” efectuadas por ellas), y resulté aprobada por
mayoria con 249.196.151 votos a favor (que representan el 99,5453 % de las acciones presentes o representadas), 11.467
abstenciones (que representan el 0,0046 % de las acciones presentes o representadas) y 1.126.702 votos en contra (que
representan el 0,4501 % de las acciones presentes o representadas).

A continuacién, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 9 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra ) (Acuerdo de amortizacion de las acciones que a la fecha de celebracion de la Junta de Accionistas formen parte
de la autocartera de la sociedad con la consiguiente modificacién del articulo 6 de los Estatutos Sociales), y resulté aprobada
por mayoria con 250.242.981 votos a favor (que representan el 99,9635 % de las acciones presentes o representadas), 16.366
abstenciones (que representan el 0,0065 % de las acciones presentes o representadas) y 74.973 votos en contra (que
representan el 0,0299 % de las acciones presentes o representadas)

A continuacion, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 10 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra Il) (Autorizacion al Consejo de Administracion para el establecimiento de un Plan de Opciones sobre Acciones), y
resulté aprobada por mayoria con 249.891.129 votos a favor (que representan el 99,2805 % de las acciones presentes o
representadas), 1.272.037 abstenciones (que representan el 0,5081 % de las acciones presentes o representadas) y 529.221
votos en contra (que representan el 0,2114 % de las acciones presentes o representadas). (En relacion con este punto, se hace
constar expresamente que los Consejeros ejecutivos que han recibido delegaciones de voto discrecionales se han abstenido de
votar en este punto por esos votos delegados).

A continuacion, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 11 del Orden del Dia, leida por el Secretario
bajo la letra m) (Delegacion de facultades para la ejecucion y formalizacion de acuerdos.), y resulté aprobada por mayoria con
249.159.171 votos a favor (que representan el 99,8230 % de las acciones presentes o representadas), 2.543 abstenciones (que
representan el 0,0010 % de las acciones presentes o representadas) y 440.648 votos en contra (que representan el 0,1760 %
de las acciones presentes o representadas).

Se hizo constar que estando presente Dofia Sabina Fluxa Thienemann, que acababa de ser nombrada Consejera por la Junta,
manifestd que aceptaba su nombramiento y que no estaba incurso en causa alguna de incompatibilidad legal y, en especial, en
las contempladas en la Ley 512006, de 10 de abril, y en la de la Comunidad Auténoma de Madrid, Ley 1411995, de 21 de abril.

A continuacion, se procedié por el Secretario a la lectura en extracto del Acta, que habia ido preparando conforme se
desarrollaba la Junta, y a la lectura de la propuesta del Consejo de aprobacién de la misma, propuesta esta Ultima que fue
aprobada por mayoria con 249.890.583 votos a favor (que representan el 99,8227 % de las acciones presentes o
representadas), 3.089 abstenciones (que representan el 0,0012 % de las acciones presentes o representadas) y 440.648 votos
en contra (que representan el 0,1760 % de las acciones presentes o representadas)

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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La sociedad no sigue politica especifica alguna referente a las delegaciones de voto en la Junta General.

E.11 Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
La direccién es http://www.grupoacs.com/index.php/es/c/gobiernocorporativo

El modo de acceso es muy simple: una vez en la Web, aparece una pagina en cuyo margen izquierdo existen varias solapas,
siendo la que aqui interesa la denominada GOBIERNO CORPORATIVO si se pincha en esa solapa, aparecen los siguientes
subapartados: Estatutos Sociales Reglamento Junta General Informe Anual de Gobierno Corporativo Consejo de
Administracién Pactos Parasociales y Reglamento de Conducta del Mercado de Valores en cada uno de dichos subapartados
se contiene la informacién que resulta de su propio nombre. Si se pincha en la solapa que dice Informe Anual de Gobierno
Corporativo y tras una breve introduccion, existe una indicacién especifica para pinchar en ella y asi descargar directamente, en
formato PDF, los informes anuales de los ejercicios 2003 a 2008.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23 y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable
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3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en préactica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
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iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1ly C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Explique
El nimero actual de miembros del Consejo de Administracion, 19 miembros, comprendido dentro de los limites de 11 y 21,
establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, y ajustado a la normativa que rige las sociedades an6nimas, se
considera hasta la fecha como el mas adecuado a las necesidades y caracteristicas propias de la compafiia, especialmente en
funcién de la estructura de su accionariado.
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10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Entendemos que la distribucién de los distintos tipos de Consejeros, (ejecutivos, dominicales e independientes), es la adecuada
a las caracteristicas de la sociedad, de elevada capitalizacion bursatil y con cuatro accionistas significativos con distinto peso
accionarial (con participaciones que van desde el 23% al 5%).

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras;
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b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B. 1.2, B.1.27 y B. 2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaifiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
El contenido de esta recomendacion se ha incorporado al Reglamento del Consejo de Administracion tras su modiifcacion de
25.02.2010.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Explique
Todos los Consejeros tienen derecho a reclamar el asesoramiento preciso si bien, hasta la modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion del 25.02.2010, no se ha incluido expresamente la posibilidad de solicitar asesoramiento externo.

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
Entendemos que la informacion que se pone a disposicion de los Consejeros es, en calidad y cantidad, adecuada para el
cumplimiento de sus funciones. De otra parte, los Consejeros disponen en todo momento de las reglas de funcionamiento
corporativo de la sociedad por habérseles entregado en cada ocasion y por poder consultarlas en cualquier momento mediante
acceso a la pagina web de la compafiia.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17
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Cumple Parcialmente
A estos efectos dispone el Reglamento del Consejo en sus Articulos 13 y 14 que los Consejeros deberan poner en
conocimiento de la Sociedad los cambios mas significativos que se produzcan en su situacién profesional y, en especial, los
que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales. Los Consejeros no podran desempefiar, ni
directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo
ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su redaccién actual (modificada el 25 de febrero de 2010) ha limitado a cinco
los Grupos de cuyos Consejos de Administracion pueden formar parte los consejeros de la sociedad, salvo autorizacién
expresa y razonada del propio Consejo

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Explique
Entendemos que la permanencia en el cargo de consejero independiente por un periodo superior a doce afios en nada
compromete la independencia del Consejero y que, al no existir ningan limite (legal, estatutario o reglamentario) de edad o de
permanencia en el Consejo no conviene establecerlo especificamente para los consejeros independientes.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
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circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Explique
Entendemos que el hecho de que el Consejo no pueda proponer a la Junta el cese de ningln consejero independiente si no
concurre la mencionada justa causa podria entrar en conflicto con la facultad de la Junta General de revocar ad nutum a los
consejeros.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condiciéon de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple Parcialmente
D. Miguel Fluxa Rosell6 solicité verbalmente al Consejo de Administracion su propuesta de cese como Consejero en la Junta
Ordinaria de Accionistas del 26 de mayo de 2009. Dicha peticién fue realizada por motivos profesionales y, dada su condicién
de Consejero dominical en representacion de la sociedad Balear Inversones Financieras, S.L., propuso el nombramiento como
Consejera, en concepto de dominical, representando a la misma sociedad, a su hija Dofia Sabina Fluxa Thieneman. Ambas
propuestas fueron aprobadas por mayoria con el 97,12% de las acciones presentes 6 representadas.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daréa origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B. 1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.
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Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y

con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Haréa hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la

elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Explique

Como antes sefialabamos (B.1.14) el Consejo somete a la aprobacion de la Junta, con ocasién de la propuesta de aplicacion de
resultados, las retribuciones del Consejo por la pertenencia de sus miembros al mismo. Adicionalmente en el Informe de
Gobierno Corporativo anual (B.1.12) se contiene informacion detallada de las distintos tipos de retribuciones que perciben los
distintos tipos de Consejeros en cada ejercicio y puntualmente se ha puesto a disposicion del publico en general, a través del
correspondiente hecho relevante, el detalle de las opciones concedidas a cada Consejero ejecutivo y demas miembros de la
alta direccién del grupo, por lo que se considera innecesario un informe especifico al respecto de la politica de retribuciones o
del papel del Comité de Nombramientos y Retribuciones en el disefio de la misma.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nGmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) NUmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaciéon de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
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c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Conforme indicamos en la respuesta a la recomendacion anterior, entendemos que la informacién proporcionada por la
sociedad, especialmente en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo y en los hechos relevantes relativos a opciones
sobre acciones, contienen informacion, ya sea de forma individualizada ya sea de forma colectiva, segin los casos, suficiente al
respecto y cumple con la normativa legal.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
Su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35 B.2.2, B.2.3y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B. 2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.

B.1.7.- Iberpistas S.A.C.E y SABA Aparcamientos, S.A., filiales de Abertis, no forman parte del Grupo ACS.
B.1.11.- Las obligaciones contraidas por planes de pensiones coinciden con las aportadas por el mismo concepto debido a que
todas estas obligaciones se encuentran externalizadas en una entidad aseguradora. Por lo tanto, el Grupo ACS no tiene

contraida ninguna obligacién por este concepto mas alla de de la aportacién de una prima anual.

B.1.21 (2).- El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero
Independiente y a este efecto se ha designado a Don José Maria Aguirre Gonzalez.

B.1.30.- El porcentaje de votos ausentes en el Consejo esta calculado no por el nimero de sesiones en las que no asistieron la
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totalidad de los Consejeros respecto del total celebradas sino del nimero de votos (cinco) respecto del nimero total teérico
(seis sesiones por diecinueve Consejeros).

C.2.y C.3- En relacién con estos apartados, se detallan las operaciones relevantes que suponen una transferencia de recursos
u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y empresas vinculadas a los accionistas significativos de la sociedad.
En relacién con este apartado solo se han producido como transacciones entre los directivos y administradores las
remuneraciones ya puestas de manifiesto en los diferentes apartados del IAGC, especialmente en los apartados B.1.11 y
B.1.12.:

Contratos de gestién o colaboracion:
Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 3.417 miles de euros

Arrendamientos:
Fidalser, S.L. por 615 miles de euros

Recepcion de servicios:

Grupo Iberoestar por 1.000 euros

Fidalser, S.L. por 43 miles de euros

Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 14.896 miles de euros
Indra por 2.268 miles de euros

Zardoya Otis, S.A. por 2.170 miles de euros

Compra de bienes (terminados o en curso):
Geblasa por 13 miles de euros

Otros gastos:
Unipsa, Correduria de Seguros, S.A. por 71.448 miles de euros

Prestacion de servicios:

Rosan Inversiones, S.L. por 1.968 miles de euros
Grupo Iberostar por 551 miles euros

Indra por 1.567 miles de euros

Zardoya Otis, S.A. por 279 miles de euros

Venta de bienes (terminados o en curso):
Indra por 1.906 miles de euros

Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de capital:
Banca March por 54.170 miles de euros
Banco Guipuzcoano por 99.222 miles de euros

Garantias y avales prestados
Banca March por 67.200 miles de euros
Banco Guipuzcoano por 80.186 miles de euros

Dividendos y otros beneficios distribuidos:
Fidwei Inversiones, S.L. por 2.911 miles de euros
Lynx Capital, S.A. por 1.538 miles de euros

Otras operaciones:
Banca March por 98.054 miles de euros

Las operaciones con otras partes vinculadas recogen las transacciones realizadas con el Grupo Terratest, Fidewi Inversiones,
S.L., Lynx Capital, S.A., Indra Sistemas, S.A., Banco Guipuzcoano, S.A., Fidalser, S.L., Geblasa y Zardoya Otis, S.A. por la
vinculacién con los puestos de responsabilidad que en dichas sociedades representan consejeros de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A.
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Se han incluido adicionalmente el importe de las “primas intermediadas” por Unipsa (por su vinculacion a Banca March),
aunque no sean las contraprestaciones por los servicios de correduria de seguros por importe de 71.448 miles de euros en
2009 y 54.772 miles de euros en 2008.

Todas estas relaciones mercantiles se han realizado en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y
corresponden a operaciones habituales de las Sociedades del Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidado ACS han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y forman
parte del trafico habitual de las sociedades en cuanto a su objeto y condiciones. Las transacciones se efectdan en condiciones
normales de mercado y su informacion no es necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados del Grupo.

F.- GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

El 25 de febrero de 2010, dos semanas antes de la fecha de aprobacion del presente IAGC por parte del Consejo de
Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., la Sociedad puso en conocimiento de la CNMV un
Hecho Relevante en el que se informaba de las modificaciones que el Consejo de Administracion acababa de efectuar en los
articulos 3, 4, 8, 11, 14, 15, 20, 23 y 24 de su Reglamento, con el fin de incorporar expresamente determinadas
recomendaciones del Cddigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El hecho de que dichas modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracion hayan sido aprobadas dentro del ejercicio
2010 no permite reflejarlas en el presente IAGC, correspondiente al ejercicio 2009. Dichas modificaciones son literalmente las
siguientes:

Articulo 3.- Composicién y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta que, conforme a la legislacién vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion
proponer a la Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban
ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar la condicién de ejecutivo, dominical, independiente o externo

de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas provisionalmente entre los
accionistas hasta la préxima Junta General de Accionistas que procedera a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales vigentes, corresponde al Consejo de Administracion
la representacion de la Sociedad y la administracion de sus negocios y la realizacion de cuantas operaciones integren su objeto

0 se relacione con el mismo.

En el ejercicio de sus funciones el Consejo de Administracion actuara de conformidad con el interés social y velando por los
intereses de los accionistas.

En particular, corresponderéa al Consejo de Administracién con caracter indelegable:
- Aceptar la dimision de Consejeros.
- Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités
previstos en este Reglamento.

- Delegar en cualquiera de sus miembros, en todo o en parte, las facultades que al Consejo corresponden, salvo las
indelegables.
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- Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de gestién y someterlas a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas. Igualmente elaborard anualmente un informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros que
sometera, con caracter consultivo y como punto separado del Orden del Dia, a la Junta general Ordinaria de la sociedad.

- Elaborar los informes, incluido el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, y las propuestas que, conforme a la
legislacion vigente y a los Estatutos Sociales, corresponda adoptar al Consejo de Administracion.

- Aprobacion de los presupuestos anuales.

- Aprobar las operaciones de fusion, absorcion, escision o concentracion en que estén interesadas las principales
sociedades filiales del Grupo del que la Sociedad sea dominante.

- Aprobar la emision en serie de obligaciones, pagarés, bonos o titulos similares por parte de las principales sociedades del
Grupo del que la Sociedad sea dominante.

- Aprobar la cesion de derechos sobre el nombre comercial, marcas y demas derechos de la propiedad industrial e
intelectual que pertenezcan a la Sociedad o sociedades de su Grupo, siempre que tengan relevancia econémica.

- Evaluar anualmente: la calidad y eficiencia de su funcionamiento; el desempefio de sus funciones tanto por su Presidente
como, en su caso, por el Consejero-Delegado, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones; el funcionamiento
de las Comisiones del Consejo de Administracion, previo informe de éstas.

- Modificar el presente Reglamento.

- En general, ejercer todas las funciones que, legal, estatutariamente y conforme a este Reglamento, le corresponda y
ejercer cualesquiera otras funciones que le haya delegado la Junta General de Accionistas pudiendo, a su vez, delegar s6lo
aquellas en que asi se permita expresamente en el acuerdo de delegacion de la Junta General de Accionistas.

Asi mismo, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable la definicion de la estrategia de la sociedad y
de la organizacion precisa para su ejecucion, asi como la supervision y el control de la Direccién en orden al cumplimiento de
los objetivos aprobados. A estos efectos correspondera al Consejo de Administracion la competencia de aprobar:

1) Las politicas y estrategias generales de la sociedad y en particular:

- El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos anuales de gestion.

- La politica de inversiones y financiacién.

- La estructura del grupo de sociedades.

- Las politicas de gobierno y responsabilidad social corporativas.

- La politica de retribuciones y evaluacién de la gestion de los altos directivos.

- La politica de control y gestion de riesgos y el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control.

- La politica de dividendos, asi como de la autocartera y sus limites.

- Las operaciones vinculadas, previo informe del Comité de Auditoria, salvo que las mismas cumplan con las tres siguientes
condiciones:

a) Se realicen de acuerdo con contratos de condiciones estandarizadas;

b) Se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por el suministrador del bien o servicio de que se
trate; y

¢) Que su cuantia no supere el 1 % de los ingresos anuales de la sociedad.
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2) Las siguientes decisiones:
- El nombramiento, a propuesta del Presidente, de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.
- La distribuciéon entre sus integrantes de la retribucién global acordada por la Junta General y, en su caso, el
establecimiento de la retribucién complementaria y deméas complementos que corresponda a los Consejeros ejecutivos por sus
funciones de dicha indole.

- La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer publica la sociedad con caracter periédico.

- Las inversiones u operaciones de caracter estratégico y de importancia relevante, salvo que su aprobacion corresponda a
la Junta General.

- La creacion o adquisicion de entidades de propdsito especial o domiciliadas en territorios o paises considerados paraisos
fiscales, asi como cualquier otra operacion o transaccién que pueda menoscabar la transparencia de la sociedad o del grupo,
previo informe del Comité de Auditoria.

- El establecimiento y supervision del mecanismo que permita a los empleados comunicar al Comité de Auditoria, de forma
confidencial y a través de su Secretario, las irregularidades que conozcan, especialmente financieras y contables, de especial
trascendencia.

Articulo 8.- Sesiones y Convocatoria

El Consejo se reunird siempre que asi lo exija el interés de la Sociedad, previa convocatoria de su Presidente o, en su defecto,
por un Vicepresidente, ya por propia iniciativa ya a peticion de, al menos, dos Consejeros. En todo caso, el Consejo se reunira,
al menos, seis veces al afio para conocer peridicamente de la marcha del Grupo en comparacion con los presupuestos y el

ejercicio anterior.

La convocatoria se cursara por medio de carta, télex, telegrama, telefax o cualquiera otro procedimiento escrito que permita
tener constancia de su recepcion por los distintos miembros del Consejo, incluyendo el orden del dia.

Salvo razones de urgencia, que sera libremente apreciada por su Presidente, la convocatoria se debera cursar con, al menos
tres dias de antelacion a la fecha prevista para la celebracion del Consejo.

El Consejo de Administracion se reunira en el domicilio social o en cualquier otro lugar que determine el Presidente y conste en
la convocatoria.

El Consejo de Administracion facultara a uno de los Consejeros independientes para que:
1.- Solicite la convocatoria del Consejo de Administracion.
2.- Solicite la inclusion de nuevos puntos del Orden del Dia del Consejo de Administracion.

3.- Ponga de manifiesto y coordine la expresiéon de sus preocupaciones por los Consejeros independientes, dominicales y
externos.

4.- Dirija la evaluacion por el Consejo de Administracion de su Presidente.

Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracién maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima
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Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

No obstante lo anterior, los Consejeros dominicales deberan ofrecer al Consejo de Administracién su dimisiéon cuando el
accionista a quien representen transfiera integramente su participacidn accionaria por cualquier titulo.

Articulo 14.- Dedicacion, no competencia y uso de informacion

Los Consejeros no podran formar parte de mas de cinco érganos de administracion de otras sociedades distintas de las que
forman parte del grupo de sociedades del que la sociedad es dominante salvo autorizacidn expresa y previa del Consejo que
deberéa ser razonada. A estos efectos, las sociedades que pertenezcan a un mismo grupo se consideraran como una sola
sociedad.

Los Consejeros no podran desempefiar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas 0 sociedades competidoras de la
Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas.

Los Consejeros no podran hacer uso en forma alguna con fines privados de la informacion no publica de la que hayan tenido
conocimiento en ejercicio de su funcion de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo que sean autorizados
expresamente por el Consejo de Administracién, no podran aprovechar en su propio beneficio las operaciones comerciales de
las que hayan conocido en el ejercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, los Consejeros no podran hacer uso de los activos de
la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial sin satisfacer la contraprestacion adecuada.

Articulo 15.-Informacion a los Consejeros

Para el mejor desempefio de su funcion, los Consejeros podran, a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, solicitar la informacion que consideren necesaria que, en circunstancias especiales, podra consistir en el
asesoramiento externo con cargo a la sociedad.

Articulo 20.- El Secretario

El Consejo de Administracion nombrara, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que
podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademas de las funciones que le atribuyan la legislacion
vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le corresponde velar: por
la legalidad de los actos emanados de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que
dejara constancia en Acta; porque el Consejo de Administracidn tenga presente en sus actuaciones las recomendaciones sobre
buen gobierno corporativo del Cédigo unificado que estén vigentes.

Articulo 23.- El Comité de Auditoria

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existira un Comité de Auditoria que estara
integrado por un minimo de tres y un méaximo de cinco miembros que seran designados y relevados, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracion. La designacion no podra recaer en ningun caso en quien esté desempefiando actualmente, o
haya desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en la
Sociedad. El nombramiento de Presidente, a efectuar igualmente por el Consejo de Administracion, debera recaer
necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en su cargo por un periodo
superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. A sus
reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién de la
Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del
Consejo de Administracion.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria de asistentes,
decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos
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veces al afio coincidiendo con las fases inicial y final de la auditoria de los estados financieros de la Sociedad y del consolidado
de su Grupo de Empresas y siempre con caracter previo a la emision de los correspondientes informes de auditoria. Podra
asistir a las reuniones, cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de la Sociedad a los efectos de exponer los aspectos
mas significativos de las auditorias realizadas.

Seréan funciones del Comité de Auditoria, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas planteen los accionistas en materias de su
competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades An6nimas.

c) Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales integradas en su
Grupo de Empresas asi como de este mismo. Asi como, en general, las relaciones con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

d) Recibir informacion periddica de los servicios de auditoria interna, supervisando su funcionamiento, proponer el
nombramiento, reeleccion y cese de su responsable, velar por su independencia y eficacia, proponer el presupuesto del
servicio y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus conclusiones y recomendaciones.

e) Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.
f) Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno de la sociedad.

g) Revisar periddicamente los sistemas de control y gestién de riesgos, asegurando que los mismos identifican de forma
adecuada los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, incluyendo los pasivos contingentes, legales, de
imagen, etc.) a los que se enfrenta la sociedad, definen el nivel de riesgo aceptable y establecen las medidas adecuadas para

mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que llegaran a producirse.

h) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccion de la Sociedad y de las integradas en su Grupo de
Empresas acerca de las posibles contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

i) Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos oficiales.
j) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran periédicamente a las Bolsas de Valores

k) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones vinculadas que hayan de ser sometidas a
la aprobacion de éste.

1) Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter especial, le
encomiende el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de Auditoria las
disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 24.- El Comité de Nombramientos y Retribuciones

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estara
integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos indefinidamente o por el plazo para el que fueron nombrados. El
nombramiento de Presidente debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros independientes. A sus reuniones asistira,
con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantara
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Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en
caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones siguientes:

1.- Informe sobre el régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administraciéon y demas altos directivos de la
Sociedad. Cuando proceda, elevar al Consejo de Administracion las propuestas que entienda adecuadas para que la sucesion
tanto del Presidente como, en su caso, del Consejero-Delegado se produzcan de manera ordenada y planificada. lgualmente
consultara al Presidente y, en su caso, al Consejero-Delegado sobre cuantos asuntos de su competencia afecten a los
Consejeros ejecutivos y demas altos directivos de la Sociedad

2.- Informe sobre la distribucion entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucion global acordada por la
Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucion complementaria y demas complementos que corresponda a los
Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Informe sobre la retribucion de los Consejeros.

4.- Informe sobre los planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de la accién como son los
planes de opciones sobre acciones.

5.- Propuesta de nombramiento o reeleccion de los Consejeros independientes e informe sobre las propuestas de
nombramiento de los otros Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracion. A estos efectos, debera evaluar las
competencias, conocimientos, experiencia y dedicacion para el buen desempefio de su cometido de quienes sean propuestos
como Consejeros. Igualmente debera informar sobre la propuesta de cese anticipado de cualquiera de los Consejeros
Independientes.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del Comité de
Direccién del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

7.- Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.

8. - Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter especial,
le encomiende el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de
Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

La nueva regulacién de esta materia en la normativa interna de la Sociedad, conlleva el cumplimiento de determinadas
recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, en concreto afecta a los apartados 17,
18, 26, 30, 31, 42, 44, 50, 51, 52, 54, 55 y 56 del Epigrafe F del IAGC de la Sociedad.

Por lo que respecta la Recomendacion 42 del Epigrafe F, cabe sefialar que la estructura de participacion en las diferentes
categorias de consejeros entre el Consejo y la Comision Ejecutiva es la siguiente:

Consejeros ejecutivos en el Consejo de Administracion: .........ccccoeeveveeiveeenne 21,05%
Consejeros ejecutivos en la Comision EJeCUtiva: ........ccccveveeieeeeiiieeesiiieennns 28,6%
Consejeros externos dominicales en el Consejo de Administracion: .............. 47,368%
Consejeros externos dominicales en la Comisién Ejecutiva: ..........cccccvee.n. 42,857%
Consejeros externos independientes en el Consejo de Administracion: ......... 26,3%
Consejeros externos independientes en la Comision Ejecutiva: ............ccc..... 14,3%
Otros consejeros externos en el Consejo de Administracion: ............cc.......... 5,263%
Otros consejeros externos en la Comision Ejecutiva........ccceovvveeviieeeenieeenns 14,3%
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Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

SI
Nombre del consejero
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI
Tipo de relacion
Consejero de Zardoya Otis,S.A.
Explicacion
La sociedad Zardoya Otis, S.A. es proveedor habitual de empresas de la construccién del Grupo ACS, sin que el
volumen de operaciones sea significativo

Nombre del consejero
DON JOSE MARIA AGUIRRE GONZALEZ
Tipo de relacion
Presidente de Honor del Banco Guipuzcoano S.A.
Explicacion
El Banco Guipuzcoano S.A. es proveedor financiero habitual del Grupo y de distintas de sus sociedades, con un
volumen de negocio poco relevante.

Nombre del consejero
DON MIGUEL ROCA JUNYENT
Tipo de relacion
Abogado
Explicacion
El Sr. Roca ha actuado como Abogado en algunos asuntos que ni son significativos individualmente, ni
considerados en su conjunto.

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha
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11/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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