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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica de remuneraciones de los administradores de la sociedad se aprueba por la junta general de accionistas a propuesta del consejo de
administracion, que debe presentar el informe correspondiente que la justifique y explique. Segun el reglamento del consejo de administracion de
Atresmedia la propuesta sobre la politica de remuneraciones de los consejeros tiene su origen en la iniciativa de la comision de nombramientos y
retribuciones, a quien corresponde también la facultad de supervision y el seguimiento de su aplicacion posterior.

La junta general de accionistas celebrada el 28 de abril de 2021 aprobd la politica de remuneraciones para los ejercicios 2021, 2022 y 2023, con una
mayoria del 99% de los votos.

Segun establece la normativa vigente la propuesta para una nueva politica de remuneraciones debe someterse a la junta general de accionistas
antes de que finalice el Ultimo ejercicio de aplicacion de la politica anterior, pudiendo determinarse por la junta general que se aplique desde la
fecha de aprobacién y durante los tres ejercicios siguientes.

En consecuencia:

- La junta general ordinaria de accionistas que se celebre en 2023 debera aprobar una nueva politica de remuneraciones.

- Si asi lo decide la junta general esa nueva politica se aplicaria en lo que reste del ejercicio 2023 y en los tres afios posteriores, 2024 a 2026.

La nueva politica de remuneraciones serd en general continuista con la anterior, aunque también incluye novedades significativas, que son las
siguientes:

1. La regulacion de la retribucion que corresponde al cargo de vicepresidente ejecutivo de la sociedad ya que hasta el afio 2022 este cargo se
encontraba vacante.

2. La desapariciéon del cargo de consejero ejecutivo director general de television.

3. El incremento de la retribucion establecida para los consejeros externos por su pertenencia al érgano de administracion de la sociedad, tanto la
retribucion fija como la dieta de asistencia.

4. El incremento de las dietas de asistencia correspondientes a la comision de auditoria y control y a la comision de nombramientos y retribuciones.

5. La equiparacion del régimen indemnizatorio por fin de contrato del presidente ejecutivo con la establecida para el resto de los consejeros
ejecutivos.

6. La ampliacion de los supuestos en los que los consejeros ejecutivos tienen derecho a percibir anticipadamente el segundo 50% de su retribucion
variable anual, incluyéndose ahora, junto con el fallecimiento que ya esta previsto, otras causas equiparables, que tampoco son imputables al
consejero y que no obstante hacen imposible el cumplimiento del requisito de permanencia en la sociedad de un afo adicional desempefiando
sus funciones, al que especificamente estéd vinculado este porcentaje.

7. La incorporacion de una nueva retribucion variable a largo plazo, asociada con el rendimiento de nuevos negocios y destinada a los consejeros
ejecutivos junto con un ndmero limitado de altos directivos del grupo.

En la elaboracion de la nueva politica de remuneraciones se estan revisando los datos publicos disponibles relativos a las retribuciones

de los consejeros en otras empresas que se consideran comparables, por su dimension y sector de actividad. Este andlisis se lleva a cabo
fundamentalmente a modo de comprobacion de la validez de los principios basicos que inspiran la politica vigente.

Para la redaccién de la politica de remuneraciones de los administradores que incorpora la nueva modalidad de retribucion variable a largo plazo
vinculada al rendimiento de nuevos negocios se esta contando con el asesoramiento externo del despacho legal CUATRECASAS.
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La politica de remuneraciones de Atresmedia Corporacion no incluye procedimientos para aplicar excepciones temporales en su ejecucion. J

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

De acuerdo con la politica de remuneraciones de la sociedad los consejeros ejecutivos tienen, ademas de su retribucion fija, una retribucion
variable a corto plazo, que por sus caracteristicas debe considerarse como ordinaria: es dineraria y de devengo anual y consiste en un porcentaje
variable de su retribucion fija, con un limite maximo establecido en relacion con esa retribucion fija.

Asi, la cuantia méaxima de esta retribucion variable, dineraria y anual esté limitada, y siempre debe ser inferior al 100% de la retribucidn fija del
consejero: en cada ejercicio puede alcanzar, como maximo, el 88% de esta retribucion fija.

Su devengo y cuantia estan sujetos a la consecucion de objetivos financieros relacionados con el grado de cumplimiento del objetivo de EBITDA
anual consolidado para el Grupo (que se establece en cada ejercicio por el consejo de administracion de Atresmedia, en el marco de la elaboracion
del presupuesto) y de otros objetivos no financieros (vinculados con el cumplimiento de las normas de buen gobierno y con los deberes inherentes
a la condicién de consejero).

La consolidacion completa se produce, con las excepciones que luego se indican, del modo siguiente: (i) un 50% de su cuantia, a 31 de diciembre
del ejercicio correspondiente al devengo, aunque su pago se difiere hasta que las cuentas anuales del ejercicio estan formuladas por el Consejo
de Administracion y se ha verificado el cumplimento de los deberes del consejero; y (ii) el 50% restante queda sujeto a la permanencia de un afio
adicional en el cargo de consejero ejecutivo, que por tanto debera prolongarse hasta el 31 de diciembre del afio siguiente al que haya servido de
referencia para el calculo de esta retribucién (excepto si el incumplimiento de la obligacion de permanencia no es imputable al consejero. Tras

la reforma el caso de fallecimiento, que ahora es el Unico previsto como excepcion, ser ampliara con otros equivalentes: invalidez o incapacidad
para el desempeno del cargo o extincién del contrato cuando ésta implica el derecho del consejero a ser indemnizado. En estos supuestos
excepcionales se producira la consolidacion anticipada de ese segundo porcentaje).

La permanencia de un afio persigue incentivar la estabilidad del consejero ejecutivo en su cargo y reforzar asi su compromiso con los objetivos
econdmicos a medio plazo de la sociedad, ademas de permitir un mejor control sobre cualquier posible contingencia o riesgo inherente a la
determinacién y liquidacion de la retribucion variable anual.

La existencia del indicado tope maximo para este bonus anual, junto con su forma de calculo que, como se ha dicho, esta directa y exclusivamente
relacionada (i) con el EBITDA consolidado y auditado del Grupo Atresmedia (que resulta de las cuentas anuales auditadas y aprobadas por la
correspondiente junta general de accionistas) junto con el cumplimiento de su deberes como consejero y (ii) con el sueldo fijo del consejero
ejecutivo simpilifica el célculo para su determinacion y descarta riesgos o desviaciones imprevistos. Se trata un sistema de retribucion sencillo,
transparente, previsible y eficaz que facilita su comprension y analisis a los inversores, sus asesores y al mercado en general.

Por otra parte, la politica de remuneraciones incluye también el plan de retribucion variable a largo plazo aprobado en 2021 por la junta general
de accionistas, que esta destinado a los consejeros ejecutivos de la Sociedad, junto con un grupo limitado de directivos relevantes del Grupo
Atresmedia. La ejecucion de este plan incrementa potencialmente el peso relativo de la retribucién variable en la remuneracion total de cada
consejero ejecutivo, con un planteamiento plurianual; y vincula su cuantia final al cumplimiento de objetivos concretos, que deben conseguirse
en tres ejercicios sucesivos, requiriendo ademas un periodo adicional de permanencia del consejero en el cargo. Estos tres objetivos son
complementarios entre siy estan alineados con los objetivos, valores e intereses de la sociedad a largo plazo, por los motivos siguientes:

a) El objetivo de mayor peso relativo se refiere a la rentabilidad de la sociedad durante tres ejercicios consecutivos, medido en relacion con la
consecucion del beneficio de explotacion mas amortizaciones y previsiones (EBITDA) consolidado durante los afios 2021, 2022 y 2023, conforme a
las previsiones de la sociedad y corregido por las desviaciones del mercado publicitario convencional y lineal de television y radio.

b) El segundo objetivo se vincula con la diversificacion de las fuentes de ingresos del grupo Atresmedia, que permitan compensar los ciclos
publicitarios negativos y como manifestacion de la politica de cambio y adaptacién de los negocios que se ya se ha desarrollado en pasados
ejercicios. La diversificacion de fuentes de ingresos contribuye a enfrentarse con éxito a la creciente competencia entre operadores, tanto en el
mercado de la oferta de contenidos audiovisuales (diversas modalidades de televisién de pago, OTT, operadores nacionales e internacionales

que incluyen ingresos publicitarios ademas de las cuotas de suscripcion de los abonados, internet y redes sociales, etc.) como en el mercado

de publicidad (que es de hecho un unico mercado que integra todos los soportes y en el que tienen un peso muy descompensado los grandes
operadores internacionales en publicidad digital, que ademas desarrollan su actividad en un entorno menos regulado y con posiciones de dominio
que son irreplicables y anticompetitivas).

c) El tercer objetivo recogido en el plan de remuneracion variable es cualitativo y esta relacionado con el cumplimiento de objetivos
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo. Se concreta en: (i) garantizar un seguimiento por la sociedad de al menos el 85% las
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recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV aplicables a la sociedad; (ii) la emisidon en los canales de television del grupo
Atresmedia de campanfas publicitarias gratuitas para ONC's; (iii) el mantenimiento y mejora del porcentaje de horas de subtitulacion en la
programacion; y, finalmente, (iv) la obtencién de una calificacién medioambiental mas exigente que la actual.

Segun lo acordado por el consejo de administracion para la ejecucion de este plan correspondera a presidente el 18%, al vicepresidente ejecutivo
el 21% y al consejero delegado también el mismo 21%. Los porcentajes atribuidos al vicepresidente y al consejero delegado se han modificado en el
afo 2022, para igualarse, tras el nombramiento para el cargo de sus actuales titulares, que fue decidido en la reunion del consejo de administracion
celebrada en junio de 2022.

El requisito de permanencia que también forma parte del plan de retribucion variable plurianual refuerza el compromiso de los consejeros
ejecutivos con el desarrollo a medio plazo del Grupo Atresmedia y actia como incentivo adicional de retencion del talento y la experiencia.
Ademas del periodo trianual de consecucion de los citados objetivos financieros y no financieros que son necesarios para su devengo (que
concluird el 31 de diciembre de 2023) la retribucién no se consolida hasta que finaliza el plazo de permanencia obligada para el consejero ejecutivo,
el 28 de abril de 2025, con excepciones tasadas. Este requisito tiene como beneficio afadido la mejora del periodo de tiempo disponible para
asegurar la correccion, idoneidad e integridad de los datos que se utilizan para la determinacion del grado de cumplimiento de los objetivos y

para su posterior verificacion, mediante la aplicacién de los procedimientos de control que se consideren necesarios (principalmente la auditoria
externa).

Sin perjuicio de lo ya expuesto, la politica de remuneraciones de Atresmedia establece también que el consejo de administracion podra,
discrecionalmente y con caracter excepcional, ampliar el importe de la remuneracidn para los consejeros ejecutivos, siempre que esa retribucion
adicional no supere el equivalente a su retribucion fija anual y que sea consecuencia de operaciones singulares y extraordinarias en el seno de la
sociedad o, en atencion a la calidad de los resultados, al desempefio individual del consejero u otras cuestiones que requieran una evaluacion
cualitativa. En el afio 2022 no se ha abonado ninguna retribucion de estas caracteristicas singulares y excepcionales.

En relacion con la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos, los contratos de prestacion de servicios suscritos con ellos incluyen la
prevision de (i) no pagar el bonus o bien (ii) la obligacion del consejero de devolver proporcionalmente la cantidad percibida (dependiendo del
momento en el que la sociedad tenga la evidencia que justificaria la aplicacion de estas previsiones) cuando los datos que hayan servido de
referencia para su calculo resulten ser luego inexactos de forma manifiesta; o en caso de que se haya producido algun incumplimiento de su
deberes como consejeros; o si se incumple voluntariamente con la obligacion de permanencia en el cargo durante un afo adicional.

Este mismo régimen de control sobre la retribucion (no pagar al consejero o su deber de devoluciéon proporcional de lo cobrado indebidamente) es
también aplicable, en los mismos términos, a la liquidacién de la retribucion variable plurianual.

En el momento de la aprobacion de este informe anual estd en proceso de estudio la modificacion de la politica de remuneraciones de la
sociedad y se analiza la posibilidad de incluir en ella una modalidad adicional de retribucidn variable a largo plazo para consejeros ejecutivos y
altos directivos que estaria asociada con el rendimiento de nuevos negocios, en la medida que supongan beneficios relevantes para la sociedad

y permitan una retribucion mayor a los accionistas materializada en el reparto de dividendos. Las garantias para la sociedad en cuanto a la
exactitud de los datos utilizadas para la determinacion de esta retribucion y los periodos de devengo y liquidacion serian similares a las que ahora
estan establecidos para las otras modalidades de retribucion. Se considera que este tipo de retribucién contribuye a diversificar los objetivos de
crecimiento y rentabilidad, favoreciendo por tanto iniciativas de diversificacion e innovacién que se concreten en beneficios distribuidos a los
accionistas como premisa para el devengo y el pago a los consejeros. Esta nueva retribucion variable supondra también un mayor peso relativo de
esta clase de retribucion en el conjunto de la remuneracion del consejero.

Por ultimo, en relacion con los conflictos de intereses los consejeros tienen la obligacion de informar sobre cualquiera de ellos, en el momento

que se produzcay en su declaracion anual, que se tramita y gestiona por la secretaria del consejo de administracion y que se realiza bajo la
responsabilidad personal de cada consejero. Ademas, la direccidn de auditoria interna y las dreas de negocio colaboran para identificar operaciones
que puedan suponer conflictos de intereses por la participacion de los consejeros o de sus personas vinculadas.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Los conceptos retributivos e importes que han correspondido a los consejeros externos o no ejecutivos en 2022, conforme a la actual politica de
remuneraciones, no tienen cambios respecto de las cuantias previstas para esta clase de consejeros en los ejercicios anteriores, con las sucesivas
politicas de remuneraciones vigentes en cada momento.

Por tanto, las remuneraciones aplicadas 2022 han sido las siguientes:

a) Retribucion anual para cada miembro del consejo de administracion, por un importe de 25.000 euros y una dieta de asistencia por cada sesion
del consejo de 2.000 euros.

b) Retribucion anual para cada miembro de la comision delegada, por importe de 50.000 euros y una dieta de asistencia por cada sesion de la
comision delegada de 2.500 euros.

c) Para la comision de auditoria y control, una dieta de asistencia de 2.000 euros por sesién, sin que haya retribucion fija.

d) Para la comisién de nombramientos y retribuciones, una dieta de asistencia de 2.000 euros por sesion, sin que haya retribucion fija.

e) En la politica de remuneraciones se prevé una retribucion adicional especifica por el desempefio de cargos, en el seno del consejo de
administracién o en cualquiera de sus comisiones, si el consejo de administracion considera que la dedicacidny la responsabilidad asociadas al
puesto asi lo aconsejan. La cuantia se determinaria en cada caso concreto, con el limite maximo conjunto que luego se expone. No obstante, en el
ejercicio 2022, al igual que en los afios anteriores, no se ha aplicado esta retribucion especifica y no ha habido por tanto una retribucion afadida
para quienes han desempefiado cargos en el consejo de administracion o en sus comisiones. Tampoco esta previsto que la haya en 2023.

La politica de remuneraciones incluye también la posibilidad de que el consejo de administracion pueda modificar las cuantias sefaladas
anteriormente, siempre y cuando el importe total anual de la retribucién de los consejeros externos no exceda de la cifra de 3.000.000 euros.
Este limite maximo se ha mantenido sin cambios en Atresmedia desde el afio 2006. Hay que advertir que esta cantidad, referida a los consejeros
externos, no incluye la retribucién que pueda corresponderles por la prestacidon de servicios profesionales a la sociedad que sean ajenos a su
condiciéon de administradores.

Segun establece la politica de remuneraciones los consejeros ejecutivos no perciben estas retribuciones (cantidad fija y dietas de asistencia a las
reuniones) que por tanto corresponden exclusivamente a los consejeros externos y solo por el desemperfio de sus funciones como consejeros.
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En la revision de la politica de remuneraciones para proximos ejercicios se esté valorando incrementar algunas de estas retribuciones de los
consejeros externos puesto que no han tenido modificaciones en su cuantia desde el afio 2006.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

1. La retribucion fija anual del presidente del Consejo de Administracion en el ejercicio 2022 por el desemperio de funciones ejecutivas ha sido de
410.000 €.

2. La retribucion fija anual del vicepresidente ejecutivo en el ejercicio 2022 por el desempefio de sus funciones ha sido de 880.000 €, distribuida
en doce mensualidades y aplicada desde el momento de su nombramiento para este cargo, en junio de 2022. Durante los meses del ejercicio 2022
que desempefo el cargo de consejero delegado mantuvo la misma retribucion anual que en ejercicios anteriores, esto es 1.100.000 euros anuales,
distribuidos en doce mensualidades.

3. La retribucion fija anual del consejero delegado en el ejercicio 2022 por el desemperio de sus funciones desde el momento de su nombramiento
para el cargo, en junio de 2022, ha sido de 850.000 € distribuida en doce mensualidades. En los meses previos, su retribucion como consejero
director general de television era de 650.000 € anuales. Segun lo acordado por el consejo de administracion la retribucion actual podria
incrementarse hasta un maximo de 1.100.000 euros por decisidon del presidente del consejo de administracion.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La retribucion del presidente ejecutivo incluye la prima correspondiente a un seguro de vida e invalidez, a cargo de la sociedad, con un coste
maximo anual de 15.000 €.

La retribucion del vicepresidente ejecutivo y del consejero delegado incluye también la prima correspondiente a un seguro de vida e invalidez, a
cargo de la sociedad, con un coste maximo anual de 15.000 €; y una pdliza de cobertura sanitaria, que tiene a sus familiares (cényuge o persona
con analoga relacion de afectividad y descendientes hasta el primer grado) como beneficiarios adicionales, con una prima anual maxima de
20.000 €.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidaciéon de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

|.- RETRIBUCION VARIABLE DINERARIA ANUAL DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Tienen derecho a percibir una retribucion dineraria anual variable (bonus) que estad condicionada a: (i) la consecucion de los objetivos econdmicos
asociados a los resultados anuales del Grupo Atresmedia (conforme a sus cuentas anuales consolidadas), (ii) al desempefio de sus deberes como
consejeros y (iii) a la permanencia en su cargo hasta el final del ejercicio al que corresponde la retribucién y durante un afo adicional (con las
excepciones que luego se indican, para los supuestos en los que el incumplimiento del compromiso de permanencia no es responsabilidad del
consejero).

Su importe podra ascender hasta un importe maximo del 88% de su retribucion dineraria fija y la determinacion de la cuantia se hace en funcion
del grado de cumplimiento del objetivo previamente establecido por el consejo de administracion para el EBITDA resultante de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

Se calcula de conformidad con la siguiente escala:

(i) En el caso de que la cifra de EBITDA del Grupo resultante de las cuentas anuales de la sociedad fuera inferior al 60% del presupuesto aprobado
por el consejo de administraciéon para el citado ejercicio, no procedera el pago de ningln importe en concepto de bonus.

(i) Si el EBITDA del Grupo resultante de las cuentas anuales de la sociedad fuera igual al 60% por ciento del presupuesto aprobado por el consejo
para el citado ejercicio, el importe del bonus serd equivalente al 40% de la retribucidn dineraria fija.

(iii) Si el EBITDA del Grupo resultante de las cuentas anuales de la sociedad se situara entre el 60% y el 100% del presupuesto aprobado por el
consejo para el citado ejercicio, el importe del bonus se calculara de forma proporcional, considerando que, (a) para un grado de cumplimiento del
objetivo del 60% por ciento, el importe del bonus sera equivalente al 40%de la retribucion dineraria fija, y (b) para un grado de cumplimiento del
objetivo del 100%, el importe del bonus serad equivalente al 80% de la retribucion dineraria fija.
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(iv) Si el EBITDA del Grupo resultante de las cuentas anuales de la sociedad se situara entre el 100% y el 110% del presupuesto aprobado por el
consejo para el citado ejercicio, no correspondera cantidad adicional alguna en concepto de bonus respecto a lo previsto en el parrafo anterior, y,
por tanto, el importe de éste serd equivalente al 80% de la retribucién dineraria fija.

(v) Si el EBITDA del Grupo resultante de las cuentas anuales de la sociedad se situara entre el 110% y el 130% del presupuesto aprobado por el
consejo para el citado ejercicio, el importe del bonus sera el equivalente al resultado de sumar (a) un 80% por ciento de la retribucion dineraria fija,
mas (b) un importe de hasta un maximo de un 8% adicional de la retribucién dineraria fija, que se calculara de forma proporcional y que empezara
a computarse a partir de un grado de cumplimiento del objetivo del 110%. La totalidad del citado 8% por ciento se correspondera con un grado de
cumplimiento del objetivo del 130% por ciento.

(vi) Si el EBITDA del Grupo resultante de las cuentas anuales de la sociedad excediera el 130% del presupuesto aprobado por el consejo para el
citado ejercicio, el importe del bonus serd, en todo caso, una cantidad equivalente al 88% de la retribucion dineraria fija.

Las cifras de EBITDA que se tomaran en consideracion a la hora de determinar los resultados de la sociedad para el célculo del bonus seran las que
aparezcan en las cuentas anuales (consolidadas y auditadas) del Grupo Atresmedia de cada ejercicio.

Se requiere para la consolidacién del bonus:

a. Para el 50% del bonus, la permanencia del consejero en su cargo a 31 de diciembre del ejercicio que sirva como referencia para el calculo; y

b. Para el otro 50% por ciento, la permanencia del consejero en su cargo a 31 de diciembre del afio siguiente al que sirva de referencia para

el célculo, Sin embargo, este porcentaje del bonus se considerarad consolidado también en caso de: fallecimiento del consejero, invalidez o
incapacidad para el ejercicio del cargo o extincidén anticipada del contrato de prestacion de servicios con la sociedad, en los supuestos que dan
derecho al consejero a indemnizacion.

El pago del bonus se realizara en las siguientes fechas:

1. Para el 50% inicial en el primer trimestre del afio siguiente al que haya servido de referencia para el calculo del bonus, en el plazo de un mes
tras la formulacion por el consejo de administracion de las cuentas anuales consolidadas que sirven de base para el célculo del bonus; y tras la
comprobacion por la comision de nombramientos y retribuciones del cumplimiento de los deberes de los consejeros por su cargo.

2. Para el 50% restante en el primer trimestre del segundo afio posterior al que haya servido de referencia para el calculo del bonus, salvo en los
casos ya indicados, en los que se produciria su devengo y consolidacion anticipadamente y sin haberse cumplido este requisito.

La comision de nombramientos y retribuciones supervisa la idoneidad de los datos econdmicas utilizados para el calculo de la retribucion variable
anual y el cumplimiento de los deberes y obligaciones inherentes al cargo de consejero y de las normas de gobierno corporativo de la sociedad.

El 22 de junio de 2022 el consejo de administracion, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, nomiré al Sr. Gonzalez
vicepresidente ejecutivo y al Sr. Bardaji consejero delegado. De acuerdo con los criterios expuestos y tomando como referencia sus respectivas
retribuciones fijas para el calculo de la retribucion variable anual, el importe total correspondiente a 2022 podra alcanzar un maximo de 335 miles
de euros en el caso del presidente; en el caso del vicepresidente 809 miles de euros; y 613 miles de euros, en el caso del consejero delegado. El 50%
consolidado de esta remuneracion ha sido incluida en el apartado C.1 a) i) junto con el 50% de 2021 que se ha consolidado el 31 de diciembre de
2022, una vez cumplido el requisito de permanencia.

Il- RETRIBUCION VARIABLE PLURIANUAL DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Los tres consejeros ejecutivos forman parte del colectivo de beneficiarios del Plan de retribucion variable plurianual aprobado en la junta general
ordinaria de accionistas del 28 de abril de 2021y cuyo contenido integro es el siguiente:

El Plan de Retribucion se configura como incentivo variable a largo plazo vinculado al desempefio del Grupo Atresmedia y consistente en la
distribucion de determinadas cantidades entre sus Beneficiarios, una parte en efectivo y otra mediante entrega de acciones de la Sociedad, cuyo
importe dependera de la consecucion de los distintos objetivos financieros y no financieros previstos en el Plan de Retribucion. Se describen a
continuacion los principales elementos del Plan:

(a) Beneficiarios. Son beneficiarios del Plan de Retribucién los consejeros ejecutivos de la Sociedad y determinados directivos del grupo Atresmedia
seleccionados por el Consejo de Administracion de la Sociedad (conjuntamente, los “Beneficiarios”).

(b) Plazo de duracion. El Plan de Retribucion inicia su vigencia con su aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 28 de
abril de 2021, y finaliza cuatro aflos después, esto es, el 28 de abril de 2025. Existen dos periodos diferenciados:

i) Periodo de consecucioén: incluye a su vez dos periodos distintos: (a) hasta el 31 de diciembre de 2023, plazo de referencia para la determinaciéon
del grado de cumplimiento de los objetivos financieros y no financieros establecidos y (b) hasta el 28 de abril de 2025, fecha de referencia para el
cumplimiento del requisito de permanencia de los Beneficiarios en el Grupo Atresmedia. ii) Periodo de liquidacion: desde el 28 de abril de 2025
hasta el 30 de junio de 2025, fecha en la que, como maximo, deberan haberse liquidado las cantidades que hayan sido objeto de devengo en favor
de los Beneficiarios.

(c) Objetivos. El Plan de Retribucién prevé los siguientes objetivos:

i) Primer objetivo: Rentabilidad. Consecucién del beneficio de explotacion mas amortizaciones y provisiones (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) (‘EBITDA”") consolidado del Grupo Atresmedia durante los tres ejercicios sociales 2021, 2022 y 2023, conforme a lo
previsto en las estimaciones de la Sociedad, corregido por el 90% de las desviaciones al alza o a la baja del mercado publicitario convencional y
lineal de television y radio en relacidon con las variaciones previstas en el plan trienal que sirven de referencia para la determinacion del objetivo. Este
primer objetivo pondera un 70% sobre el total.

ii) Segundo objetivo: Diversificacion de las fuentes de ingresos. Consecucion de un incremento del 30% del margen bruto procedente de negocios
y actividades de la Sociedad distintos de la publicidad convencional y lineal de la television y de la radio. Este segundo objetivo pondera un 25%
sobre el total.

iii) Tercer objetivo: Cumplimiento de objetivos medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (Environmental, Social and Corporate
Governance) (“ESG"). Cumplimiento por la Sociedad de, al menos, un 50% de los objetivos de sostenibilidad (ESG) relacionados con: (i) el
cumplimiento de, al menos, el 85% de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aplicables a la Sociedad;
(i) el mantenimiento de una reserva de espacio significativa para emisiones de campanfas gratuitas para ONGs; (iii) el mantenimiento y mejora del
porcentaje de horas de subtitulacion en la programacion y (iv) la calificacion obtenida por el Grupo Atresmedia en el Informe “Carbon Disclosure
Project”. Este tercer objetivo pondera un 5% sobre el total.

Sin perjuicio del caracter plurianual del Plan de Retribucion, si durante el conjunto de los dos primeros afios de su vigencia (esto es 2021y 2022)

se cumpliera con el objetivo de rentabilidad indicado en el apartado i) anterior, los Beneficiarios tendran derecho a percibir la parte del incentivo
prevista para este objetivo en el Plan, sujeto, en todo caso, al cumplimiento del requisito de permanencia.

El derecho de los Beneficiaros a recibir el importe que les corresponda en metdlico y en acciones en aplicacion del Plan de Retribucion esta
condicionado a la permanencia en el Grupo Atresmedia durante toda su vigencia, es decir, hasta el 28 de abril de 2025, salvo en determinados
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casos en gue la desvinculacion se produzca por causas no imputables al Beneficiario. Este requisito se ha establecido con el fin de retener y motivar
a los Beneficiarios, reforzando su compromiso a largo plazo con la sociedad y sus grupos de interés.

(d) Clausula de reembolso (clawback). El Plan de Retribucion incorpora una clausula de reembolso en virtud de la cual se obliga a los Beneficiarios a
restituir proporcionalmente cualquier cantidad que hubieran percibido si finalmente se acreditara que (i) los datos que han servido para el célculoy
la liquidacion del Plan de Retribucién son inexactos o (i) durante el periodo de duracion del Plan los Beneficiarios han incurrido en incumplimiento
grave y culpable de los deberes de lealtad, diligencia o buena fe, o de cualesquiera otras obligaciones asumidas por su pertenencia al Grupo o en
virtud de su relacion contractual de prestacion de servicios.

(e) Periodo de comprobacion, liquidacion y fecha de pago de la retribucién. Conforme a las mejores practicas de buen gobierno y, en particular, de
acuerdo con la Recomendacién 59 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, el Plan prevé un amplio periodo de comprobacion
de exactitud de los datos que se han tenido en cuenta para determinar el alcance de los objetivos financieros y no financieros, asi como para valorar
su cumplimiento efectivo y acreditado.

El derecho de los Beneficiarios a recibir el importe que les corresponda de acuerdo con los términos del Plan se consolida el 28 de abril de 2025,
una vez concluida la vigencia de cuatro afos. La liquidacion y pago del importe devengado se realizard no mas tarde del 30 de junio de 2025.

(f) Importe maximo de la retribucion. La retribucion maxima a entregar al conjunto de los Beneficiarios del Plan de Retribucion, en caso de
cumplimiento al 100% de los objetivos maximos previstos, sera el importe correspondiente al 10% de la media del EBITDA real para los afios 2021,
2022y 2023.

El importe maximo de la retribucion a devengar conforme al Plan de Retribucion ascendera a VEINTE MILLONES DE EUROS (20.000.000.- €).

(9) Forma de pago. El importe de las retribuciones a que tengan derecho los Beneficiarios bajo el Plan de Retribucion se pagarad en un 90% en
efectivo y en un 10% mediante entrega de acciones de Atresmedia Corporacion que la Sociedad tiene actualmente en autocartera y que, en su
caso, se completaria con nuevas adquisiciones de acciones propias, si fuera preciso para la ejecucion del Plan de Retribucion por el cumplimiento
de objetivos.

Las acciones se entregaran en la fecha de liquidacion indicada y su entrega estard igualmente condicionada a la permanencia de los beneficiarios
en el Grupo hasta el 28 de abril de 2025. El nimero maximo de acciones asignables a este sistema de remuneracion sera el resultado de dividir el
10% del importe maximo a entregar a los beneficiarios (en caso de maximo cumplimiento de los objetivos previstos) entre la cotizacion el dia de la
aprobacién del Plan por la junta general.

Las acciones que la sociedad entregue a cada Beneficiario seran las que le correspondan segun su porcentaje de participacion, siendo el niumero
de acciones netas a entregar las que resulten después de aplicar y deducir el ingreso a cuenta por esta parte de la retribucion. La sociedad

podra vender en el mercado el nimero suficiente de acciones asignadas a cada beneficiario para atender el ingreso a cuenta que fiscalmente
corresponda, entregando el resto.

Una vez entregadas las acciones los consejeros ejecutivos no podran transferir su titularidad hasta haber transcurrido un plazo de 3 afos, excepto
que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una exposicidon econdmica neta a la variacion del precio de las acciones
por un valor de mercado equivalente a un importe de, al menos, dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones
u otros instrumentos financieros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para hacer frente a situaciones
extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Ill.- REINTEGRO DE LA RETRIBUCION VARIABLE

Los consejeros ejecutivos pierden todos sus derechos sobre y, en la medida que proceda, se obligan a reintegrar proporcionalmente a la Sociedad,
cualesquiera retribuciones que pudieran haber percibido en concepto de retribucion dineraria anual de naturaleza variable en el supuesto de: (a)
reformulacién de las cuentas anuales, individuales o consolidadas, de la sociedad; o (b) incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo.
Dependiendo del momento en el que se produzca el conocimiento por la sociedad de la evidencia que afecta a la liquidacion de la retribucion
variable, y segun se haya efectuado o no su pago efectivo el consejero dejara de percibirla, en la parte que corresponda, o tendra la obligacion de
restituir proporcionalmente lo ya percibido.

Las cantidades afectadas seran todas aquellas retribuciones brutas correspondientes a los citados conceptos cuyo devengo traiga causa de los
resultados del ejercicio cuyas cuentas hubieran sido objeto de reformulacion, en los supuestos del apartado (a) anterior; o aquellas cuyo devengo
guarde relacion con el ejercicio en que se hubiera producido el incumplimiento de sus deberes por parte del consejero ejecutivo, en los supuestos
del apartado (b).

En el caso de la retribucion variable plurianual los consejeros ejecutivos beneficiarios estan también obligados a restituir proporcionalmente
cualquier cantidad que hubieran percibido si finalmente se acreditara que (i) los datos que han servido para el calculo y la liquidacion son inexactos
o (ii) que durante el periodo de duracién del Plan los beneficiarios han incurrido en incumplimiento grave y culpable de los deberes de lealtad,
diligencia o buena fe, o de otras obligaciones asumidas por su pertenencia al Grupo o en virtud de su relacién contractual de prestacion de
servicios.

Para la retribucién variable plurianual el tiempo minimo exigido entre la fecha establecida para el cumplimiento de los objetivos (esto es 31

de diciembre de 2023) y el momento en el que debe realizarse la liquidacion (entre abril y junio de 2025), por la obligacion de permanencia
asumida por los beneficiarios, es una garantia afiadida a la sociedad para poder verificar los datos necesarios para el calculo y para que, en su caso,
se pongan de manifiesto, antes de la liquidacion, los posibles errores o circunstancias relevantes que afecten a esta retribucién y, por tanto, su
posible improcedencia, total o parcial. Al presidente le corresponde el 18% de la cuantia que finalmente se distribuya en ejecuciéon de este plan; al
vicepresidente y el consejero delegado el 21 %.

Segun los resultados econdmicos del ejercicio 2022 la estimacion de las cantidades atribuibles a este ejercicio, siempre que se logren los demas
objetivos y se cumpla el requisito de permanencia, es la siguiente: Sr. Creuheras 984 miles de €; Sr. Gonzalez 1148 miles de € y Sr. Bardaji 1.148 miles
de €. Por otra parte, las cantidades garantizadas por haberse alcanzado el objetivo econdmico en 2021y 2022 son: Sr. Creuheras 1.435 miles de €; Sr.
Gonzalez 1.674 miles de € y Sr. Bardaji 1.674 miles de €.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese
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anticipado, o derivado de la terminacion de la relacidon contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeiio a corto y largo plazo
del consejero.

No existen sistemas de ahorro a largo plazo para los consejeros. ]

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

En el caso del presidente ejecutivo en la politica de remuneraciones vigente no existe ningun tipo de compromiso de pago o de indemnizaciéon
para los supuestos a los que se refiere este epigrafe. No obstante, la nueva politica que esté previsto aprobar en la junta general ordinaria de 2023
incluird una equiparacion del presidente con el resto de los consejeros ejecutivos en lo referido a los supuestos y cuantias de la indemnizacion que
le corresponde por la finalizacién de su contrato profesional, que se exponen mas adelante.

En el supuesto de que la sociedad decida extinguir el contrato con el presidente ejecutivo debera comunicarlo con un preaviso de tres (3) meses
que, no obstante, podra sustituir, total o parcialmente, por una indemnizacion igual a la retribucion dineraria fija correspondiente al periodo no
preavisado. Si es el presidente quien decide extinguir el contrato también deberd comunicarlo a la sociedad con la misma antelacion de tres (3)
meses.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente en los casos del vicepresidente ejecutivo y del consejero delegado (en adelante, en este
apartado, denominados los consejeros ejecutivos), sus contratos incluyen los siguientes pagos e indemnizaciones:

(a) De no competencia postcontractual: por el plazo de un (1) aflo desde la terminacion del contrato. Por este compromiso percibird una cantidad
global bruta igual a una anualidad de su salario total (fijo y la retribucion dineraria de naturaleza variable anual percibida en los ultimos doce (12)
meses). El pago se realizard durante el periodo de no competencia, en doce (12) pagos de igual cuantia.

En la hipdtesis de incumplimiento por parte del consejero ejecutivo de este compromiso cesaran los pagos pendientes, se deberan restituir a la
sociedad las cantidades percibidas por este concepto e indemnizarla ademas con una cantidad equivalente a la compensacion total pactada, todo
ello sin perjuicio de la eventual reclamacion por dafos y perjuicios a la que pueda haber lugar.

La aplicacion o no aplicacién de este pacto de no competencia y por tanto el abono de la remuneracion prevista depende exclusivamente de la
sociedad y de su apreciacion sobre la concurrencia o no, en ese momento, de un efectivo interés industrial competidor, de manera que la sociedad
podria renunciar libremente a la aplicacion de este pacto de no competenciay al pago asociado.

(b) De extincidon de contrato y por cambio de accionariado: En el supuesto de extincion unilateral de contrato del consejero ejecutivo por parte de
la sociedad o del consejero ejecutivo por incumplimientos de la sociedad, sin que exista por parte del consejero ejecutivo un incumplimiento grave
y culpable de sus deberes como consejero o de sus obligaciones contractuales que justifique esa extincion, el consejero ejecutivo tendra derecho a
una indemnizacién equivalente a dos anualidades de su salario total (retribucion fija y la retribucion dineraria de naturaleza variable anual percibida
en los ultimos veinticuatro (24) meses).

El consejero ejecutivo tiene también derecho a la extincidon voluntaria de su contrato, con esa misma indemnizacion -de dos anualidades brutas
de su salario total (retribucion fija y la retribucion dineraria de naturaleza variable anual percibida en los ultimos veinticuatro (24) meses)- en el
supuesto de cambio de control de la sociedad o equivalente (cesion o transmisidon de una parte relevante de su actividad, integracion en otro grupo
empresarial).

En el caso de que la sociedad decida extinguir el contrato del consejero ejecutivo deberd comunicarlo con un preaviso de tres (3) meses que, no
obstante, podra sustituir, total o parcialmente, por una indemnizacién igual a la retribucion dineraria fija correspondiente al periodo no preavisado,
gue en su caso se sumaria a cualquier otra indemnizaciéon que corresponda al consejero ejecutivo.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Actualmente, el contrato del presidente ejecutivo es de duracién indefinida, pero se extingue en caso de que deje de desempefar ese cargo, por
cualquier causa, sin que ello dé lugar a indemnizacién en su favor de ninguna clase. Asimismo, cualquiera de las partes puede decidir su resolucion
anticipada, con un preaviso de tres meses (sustituible, total o parcialmente, por la retribucién dineraria equivalente a la retribucion correspondiente
a ese periodo de preaviso) y sin ningun requisito adicional ni indemnizacion por extincion del contrato.
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Los contratos de los otros dos consejeros ejecutivos son de duracion indefinida e incluyen el régimen indemnizatorio que ya se ha descrito.
Con la modificacion prevista en la politica de remuneraciones el contrato del presidente serd equiparable en sus condiciones al de los otros
consejeros ejecutivos.

A10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

El consejero dominical don Mauricio Casals Aldama ha prestado al Grupo Atresmedia en 2022 (y estd previsto que los continlde prestando en 2023 y
2024) servicios regulares de asesoria, distintos por tanto de la dedicacién propia de su cargo de administrador. El importe de los honorarios en 2022
por este concepto fue de 632 miles de euros y con la renovacion de su contrato se mantendra la misma contraprestacion anual, actualizada con el
IPC aplicable.

Ningun otro consejero ha prestado en 2022 servicios profesionales para la sociedad que sean distintos a los inherentes a su cargo de consejero y no
estd previsto que lo haga tampoco en 2023.

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No existe ningun concepto retributivo de esta naturaleza o similar o equiparable: anticipos, créditos o garantias. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existe ninguna otra retribucion suplementaria distinta de las ya informadas en los epigrafes anteriores, ni satisfecha por la sociedad ni por otra
empresa del grupo.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La comisién de nombramientos y retribuciones tiene previsto proponer al consejo de administracién la nueva politica de remuneraciones de los
consejeros de la sociedad, que seria continuista con lo que ahora esta vigente, con los siguientes cambios destacables:

1. Regulacién especifica de la retribucion del vicepresidente del consejo de administracion ya que en la politica actual este cargo no estaba
designado.

2. Modificacion de la retribucion fija y de las dietas de asistencia de los consejeros externos por su pertenencia al consejo de administracion.

3. Modificacion de las dietas de asistencia que corresponden a los consejeros externos que son miembros de la comision de auditoria y control y de
la comision de nombramientos y retribuciones.

4. Equiparacion del presidente al resto de los consejeros ejecutivos en cuanto al régimen indemnizatorio aplicable en caso de finalizacion de su
relacion profesional con la sociedad.

5. Incorporar supuestos adicionales que sean equiparables al fallecimiento del consejero para el devengo anticipado y la liquidacion del 50% de la
retribucion variable anual que esta vinculada a la permanencia del consejero.

6. Afadir una retribucion variable a largo plazo que estara asociada con el rendimiento de nuevos negocios y destinada a los consejeros ejecutivos y
a un grupo reducido de altos directivos. Se vinculara con la obtencion de beneficios para el Grupo Atresmedia que procedan de nuevas inversiones
y proporcionen vias adicionales de resultados al grupo, manteniendo el alineamiento de la retribucion de los consejeros con el retorno de la
inversion para los accionistas mediante un factor de retribucion variable cuya base de célculo son los dividendos distribuidos.

9/27



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.atresmediacorporacion.com/documents/2017/04/20/91AE434F-A6OA-4T1E-8EB8-ODES61B503F1/politica_de_remuneraciones2l.pdf ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El resultado de la votacion consultiva del Informe anual de remuneraciones del ejercicio 2022 supuso un respaldo muy mayoritario por parte de los
accionistas que estaban presentes o representados en la junta general ordinaria, celebrada el 27 de abril de 2022, en primera convocatoria.

En concreto, votd a favor de este informe anual de remuneraciones el 99,701% del capital social presente o representado en la junta general; votd
en contra un 0,225% del capital social presente o representado en esa reunion;y, por Ultimo, se abstuvo el 0,074%.

Como ya se ha indicado antes, la actual politica de remuneraciones venceria al finalizar el ejercicio y esté previsto proponer a la junta general que
la nueva politica esté vigente desde el momento de su aprobacion, en la reunion de 2023, y para los tres afios siguientes. También se ha expuesto
ya gue esta nueva politica de remuneraciones serd en gran medida equiparable a la actual, cuya aplicacion (recogida en el informe anual de
remuneraciones) ha tenido un amplio respaldo por parte de los accionistas.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

|

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la secciéon C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempeniado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion'y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

En el ejercicio 2022 la politica de remuneraciones de Atresmedia se ha aplicado sin novedades destacables, sin perjuicio de los cambios en los
cargos del consejo de administracion, que fueron decididos en su reunién del 22 de junio de 2022 y que dieron lugar a: (i) el nombramiento de un
vicepresidente ejecutivo del consejo de administracion (un cargo previsto en los estatutos sociales que en ese momento no existia, para el que fue
designado el que hasta entonces era consejero delegado); y (ii) al nombramiento de un nuevo consejero delegado, con la consiguiente desaparicion
del cargo de consejero director general de television que era el que ocupaba previamente.

Las condiciones retributivas del vicepresidente y del consejero delegado designados en junio de 2022 estan dentro de los rangos establecidos en la
politica vigente de remuneraciones de los administradores. El consejo de administracion delegd en su presidente la posibilidad de incrementar la
retribucion del consejero delegado hasta el maximo establecido en la politica de remuneraciones para este cargo.

Los porcentajes de participacion en el plan de retribucion variable a largo plazo se han reasignado entre ambos cargos, teniendo en cuenta

el momento en el que se han producido los cambios en sus cargos (en el punto medio del periodo de vigencia del plan) y equiparando esos
porcentajes, sin que haya diferencia con el total porcentual que ya tenian asignado antes conjuntamente.

No se ha considerado necesaria la participacion de asesores externos para la aplicacion de la politica.

La liquidacion de la retribucion fija de los consejeros ejecutivos resulta de la ejecucion de sus respectivos contratos de prestacion de servicios y no
requiere ningun proceso especial.

En cuanto a retribucién variable anual se concreta (con el porcentaje del salario fijo correspondiente) a partir de la formulaciéon de las cuentas
anuales por el consejo de administracién, con el informe previo de la comision de auditoria y control y la opinion favorable del auditor externo. Las
cuentas anuales auditadas de cada ejercicio son después aprobadas por la correspondiente junta general ordinaria.

La comision de nombramientos y retribuciones celebrada en febrero de 2022 verificd que para el ejercicio 2021 no habia existido causa para la
aplicacion de la clausula contractual de los contratos vigentes con los consejeros ejecutivos relativa al posible ajuste de su retribucién variable
anual. Se comprobd asimismo que habia quedado acreditada la formulacion de las cuentas anuales por el consejo de administracion o su
aprobacion por la junta general correspondientes a los ejercicios que estan vinculados a los dos tramos de devengo y liquidacion de esa
remuneracion en el afio 2022. La comision también considerd acreditado el cumplimiento por parte de los consejeros ejecutivos de los deberes y
obligaciones inherentes al cargo y de las normas de gobierno corporativo de Atresmedia Corporacion. Este mismo procedimiento de supervision y
control se realizara en el ejercicio 2023 en relacion con las retribuciones de 2022.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No se ha producido ninguna desviacion en el procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de remuneraciones en el ejercicio 2022.
A raiz del nombramiento del vicepresidente ejecutivo y puesto que el cargo no estaba especificamente regulado en la politica de remuneraciones
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vigente se aplicé el mismo modelo de retribucion de los consejeros ejecutivos, con una retribucion fija acorde con la responsabilidad inherente
al cargo y equiparable con la cuantia que la politica de remuneraciones asigna a los otros consejeros ejecutivos, manteniendo también el mismo
modelo de retribucién variable anual.

Como ya se ha indicado con anterioridad a raiz de esos nombramientos el consejo de administracion decidié modificar los porcentajes que
inicialmente se habian asignado a ambos consejeros en sus cargos anteriores (el 25% y el 17%) para la distribucion del plan de retribucion a largo
plazo vigente, de modo que fuera igual para ambos (el 21%) sin que por tanto se haya cambiado el total que representan conjuntamente.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, expligue las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucidon de cada consejero en el gjercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la politica de remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneraciéony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracidon devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

El calculo de la remuneracion variable dineraria anual de los consejeros ejecutivos esta vinculado al cumplimiento del objetivo de EBITDA del
ejercicio y de sus obligaciones de buen gobierno como consejeros. Por tanto, queda alineado con los intereses de los accionistas, sin posibilidad de
exposicion a riesgos excesivos que requieran medidas adicionales o complementarias de control.

Una parte de la remuneracion variable anual estd condicionada al cumplimiento del requisito de permanencia: un 50% se consolida el 31 de
diciembre del afio al que se refiere la retribucion y el otro 50%, un afio después. La posibilidad de que esa retribucion variable se vea afectada
negativamente por el incumplimiento por el consejero de los deberes de su cargo refuerza su vinculacion con la reputacion de la sociedad y con la
eficacia de su modelo de gobierno corporativo.

La incorporacién al sistema de retribucion variable a largo plazo de objetivos relacionados con expectativas futuras de rentabilidad, diversificacion
de fuentes de ingresos y cumplimiento de objetivos ESG, junto con el pago de una parte de la retribucion en acciones propias, implica un
incremento anadido del peso relativo en el conjunto de la retribuciéon de los consejeros de la parte vinculada con objetivos de largo plazo y por
tanto una convergencia real reforzada con los intereses futuros de la sociedad y de sus accionistas. También esta retribucion variable plurianual
incluye la necesidad de permanencia del consejero ejecutivo para su consolidacion. Todo ello con las excepciones que ya se han indicado
anteriormente, en las que no es exigible la permanencia.

La propuesta de retribucion variable a largo plazo asociada con el rendimiento de nuevos negocios que den lugar a una mayor retribucion al
accionista mediante el pago de dividendo supone un incentivo para la busqueda de oportunidades de diversificacion de negocios en un entorno
muy competitivo, en el que se producen cambios radicales en las pautas de consumo de productos audiovisuales. Desde el punto de vista del
riesgo asociado deberan incluirse mecanismos de control internos y la intervencion de los érganos colegiados especializados (sobre todo, la
comision de auditoria y control) junto con limitaciones que protejan la estructura financiera del grupo, su deuda, financiacion externa, etc.
También, como medida de contrapeso y para asegurar un enfoque largoplacista en la toma de decisiones, la sociedad dispone de un protocolo
interno que regula la intervencion de la comisidon delegada en asuntos concretos que por su naturaleza, cuantia o riesgo sean de especial relevancia
para el Grupo Atresmedia. El ambito de actuacion en esos casos singulares incluye negocios y materias que se consideran excepcionales para

la sociedad, en las que la comision delegada esta llamada a actuar ex ante, como medida de conocimiento colegiado y consiguiente control
adicional. Todo ello sin perjuicio de las plenas facultades que ostenta el consejero delegado de la sociedad, que no se ven en ningun caso
condicionadas, limitadas o restringidas. En casos de extraordinaria y urgente necesidad, esa intervencion de control y supervision por parte de la
comision delegada puede producirse ex post de la actuacion del consejero delegado.

Un elemento de cobertura natural frente a posibles asunciones de riesgos excesivos por parte del equipo gestor lo constituye la propia estructura
accionarial de la sociedad. La existencia de dos accionistas principales, que son titulares de una participacion conjunta del 60,35% del capital
social y cuentan con una representacion total de seis (6) consejeros dominicales (si bien uno de ellos, el presidente, tiene asimismo la condicion
de ejecutivo) del total de doce (12) consejeros, se configura como un elemento esencial para asegurar la primacia de la visidon y estrategia de largo
plazo frente a eventuales riesgos de una gestion excesivamente enfocada en el corto plazo o con mayor exposicion al riesgo.

Los conflictos de intereses de los consejeros estan regulados en el apartado v) del epigrafe relativo al deber de lealtad de los administradores, que
figura en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, denominado "Deberes del consejero y presupuesto y extension subjetiva
de la responsabilidad”. Alli se establece el deber que tienen los consejeros de evitar todo tipo de situaciones que puedan entrar en conflicto

con el interés social y con sus deberes para con la sociedad, debiendo abstenerse de realizar ciertas actuaciones que impliquen ese conflicto y
comunicando al consejo de administracion cualquier situacion de conflicto directo o indirecto que los consejeros o personas vinculadas a ellos
pudiera tener.
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En el ejercicio 2022 el Consejo de Administracion ha estudiado los conflictos de interés que se han planteado, de muy escasa cuantia y relevancia,
pronuncidndose a favor de la dispensa puesto que no suponian perjuicio para el grupo.

Para el conjunto de las personas que desarrollan su actividad profesional en el Grupo Atresmedia es aplicable el Cédigo de Conducta, que
establece los supuestos en los que el interés personal del empleado puede entrar en colision directa o indirecta con el interés del Grupo, para evitar
preventivamente situaciones que puedan ser susceptibles de ser consideradas como conflicto de interés y conllevar un riesgo para la sociedad.

En 2022 se ha mantenido el control preventivo de los posibles conflictos de interés mediante un cuestionario individual sobre esta materia, que han
cumplimentado todos los directivos y mandos intermedios del Grupo, ya que se considera que este es el colectivo preferente para la supervision

en esta materia, por su mayor capacidad de decision sobre el negocio y consiguiente nivel de riesgo. A través de este cuestionario personal los
directivos informan responsablemente sobre su conocimiento actualizado de la normativa interna y la ausencia de conflictos personales.

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio 2022 por los consejeros ejecutivos ha sido conforme con la politica de remuneraciones
vigente, ajustandose a los criterios y cuantias que en ella se establecen, tanto en los conceptos fijos como en los variables.

La retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos de Atresmedia esta vinculada con el EBITDA obtenido en cada ejercicio y por tanto tiene
una relacion directa con la rentabilidad de la empresa y con la retribucion al accionista mediante dividendos, que son elementos determinantes
para el rendimiento sostenible y a largo plazo de la sociedad.

Adicionalmente, la retribucion variable a largo plazo de los consejeros también es coherente con este objetivo de rendimiento a largo plazo

de la sociedad puesto que esta igualmente relacionada con la obtencion del EBITDA previsto para sucesivos ejercicios, incluyendo ademas la
diversificacion de negocio orientada a obtener ingresos que sean complementarias a la publicidad, el cumplimiento de objetivos en materias de
buen gobierno, sociales y medioambientales y la permanencia de los consejeros en sus cargos, que contribuye a la continuidad y la estabilidad en
la gestion.

En concreto, la retribucién percibida por los consejeros ejecutivos segun los criterios y las métricas establecidos en la politica de remuneraciones
han sido las siguientes.

|- PRESIDENTE EJECUTIVO

Retribucion fija por importe de 410.000 €;

Retribucién en especie (seguro de vida) por importe de 12.858 €.

Retribucion variable correspondiente al ejercicio 2020 (50%) consolidada el 31 de diciembre de 2021, tras cumplirse el requisito de permanencia en
esa fecha, por importe de 100.581 €, que fue abonada en el primer trimestre de 2022, tras cumplirse el requisito de permanencia.

Retribucion variable correspondiente al ejercicio 2021 (50%) devengada y consolidada a 31 de diciembre de 2021, que fue abonada en el primer
trimestre de 2022, tras la formulacion de las cuentas y la comprobacién del cumplimiento de objetivos cualitativos y cuantitativos, por importe de
180.400 €.

I1.- VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

Retribucién dineraria fija por importe total de 985.111 € en 2022 que incluye la parte proporcional a la retribucion de 880.000 € anuales desde la
fecha de su nombramiento como vicepresidente, manteniendo hasta entonces la correspondiente a su cargo anterior como consejero delegado,
de 1.100.000 €.

Retribucion en especie (seguros de vida y salud), por importe de 22194 €.

Retribucién variable correspondiente al ejercicio 2020 (50%) consolidada el 31 de diciembre de 2021, tras cumplirse el requisito de permanencia en
esa fecha, por importe de 269.852 €, que fue abonada en el primer trimestre de 2022, tras cumplirse el requisito de permanencia.

Retribucién variable correspondiente al ejercicio 2021 (50%) devengada y consolidada a 31 de diciembre de 2021, que fue abonada en el primer
trimestre de 2022, tras la formulacién de las cuentas y la comprobacion del cumplimiento de objetivos cualitativos y cuantitativos, por importe de
484.000 €.

I1l.- CONSEJERO DELECADO

Retribucion dineraria fija por importe de 754.444 € que incluye la parte proporcional a la retribucion de 850.000 € anuales desde la fecha de su
nombramiento como consejero delegado, manteniendo hasta entonces la correspondiente a su anterior cargo, que era de 650.000 €.

Retribucion en especie (seguros de vida y salud) por importe de 9.906 €

Retribucién variable correspondiente al ejercicio 2020 (50%) consolidada el 31 de diciembre de 2021, tras cumplirse el requisito de permanencia en
esa fecha, por importe de 159.458 €, que fue abonada en el primer trimestre de 2022, tras cumplirse el requisito de permanencia.

Retribucién variable correspondiente al ejercicio 2021 (50%) devengada y consolidada a 31 de diciembre de 2021, que fue abonada en el primer
trimestre de 2022, tras la formulacién de las cuentas y la comprobacion del cumplimiento de objetivos cualitativos y cuantitativos, por importe de
286.000 €.
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B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan
emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 164.399.151 72,83
Numero % sobre emitidos
\Votos negativos 370.132 0,23
Votos a favor 163.907.024 99,70
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 121.995 0,07

’ Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Los componentes fijos devengados por los consejeros externos por el desemperio de sus funciones (excluyendo por tanto la realizacion de cualquier
actividad que no sea inherente al cargo de consejero) en este ejercicio 2022 no han variado con respecto a los 16 aflos anteriores (desde abril de
2006).

Se mantiene el mismo sistema de remuneracion, que estd integrado por una retribucion fija por la pertenencia a dos de los érganos de
administracion (consejo de administracion y comision delegada) y dietas de asistencia a las reuniones del consejo y de las comisiones, de acuerdo
con las siguientes cuantias:

1. Retribucién anual para cada miembro del consejo de administracion, por un importe de 25.000 euros y una dieta de asistencia por cada sesion
del consejo, de 2.000 euros.

2. Retribucion anual para cada miembro de la comision delegada, por importe de 50.000 euros y una dieta de asistencia por cada sesion de la
comision delegada, de 2.500 euros.

3. Para la comision de auditoria y control, dieta de asistencia de 2.000 euros por sesion, sin retribucion fija.

4. Para la comision de nombramientos y retribuciones, dieta de asistencia de 2.000 euros por sesion, sin retribucion fija.

En el ejercicio 2022 se han celebrado once reuniones ordinarias de la comision delegada y del consejo de administracion; cinco reuniones de la
comision de auditoria y control y seis reuniones de la comisiéon de nombramientos y retribuciones.

Como ya se ha indicado anteriormente en la revision en curso de la politica de remuneraciones es probable que se modifiquen algunas de estas
cuantias.

Los consejeros internos o ejecutivos no reciben esta retribucion.

B.6. Expligue coémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccidn, y cémo han variado
respecto al aflo anterior.

Durante el ejercicio 2022 los sueldos correspondientes a los tres consejeros ejecutivos se han determinado segun lo establecido en la vigente
politica de remuneraciones y en sus respectivos contratos de prestacion de servicios, con las modificaciones y nuevos contratos inherentes a los
nombramientos del consejo de administracion celebrado en el mes de junio referidos al vicepresidente ejecutivo y al consejero delegado que ya se
han explicado en este informe (Ver apartado B.3)

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.
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En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempero y como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdan informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

La cuantia de la retribucion variable anual de los tres consejeros ejecutivos se determina exclusivamente en funcion del grado de cumplimiento del
objetivo de EBITDA que aprueba el consejo de administracion dentro del presupuesto de cada ejercicio. El grado de consecucion se calcula a partir
de las cuentas anuales auditadas y aprobadas por la junta general de accionistas.

La retribucion variable plurianual se describe en detalle en este informe e incluye a los consejeros ejecutivos como beneficiarios. Su vigencia
comenzo en el ejercicio 2021y con ello las obligaciones de cumplimiento de objetivos econdmicos y no econdmicos, que se refieren al conjunto
de los tres ejercicios consecutivos 2021 al 2023. Adicionalmente, serd necesario cumplir también un requisito de permanencia en el cargo del
consejero hasta el 28 de abril de 2025. En términos generales la evaluacion sobre la consecucion de los objetivos establecidos es de caracter
global, no anualizada, y por tato la verificacion debe realizarse al final de 2023, sin perjuicio del requisito de permanencia. Sin embargo, el plan
prevé asimismo un tratamiento especifico para el objetivo de rentabilidad asociada al EBITDA, que puede tener efectos en funcién del resultado
efectivamente conseguido en los aflos 2021y 2022, de modo que en la hipdtesis de alcanzarse al menos el 90% del objetivo establecido, segun las
meétricas para esta medicion, se considera cumplido una parte del objetivo total vinculado al EBITDA.

Segun los datos recogidos en las cuentas del afio 2022, formuladas por el consejo de administracion, debe aplicarse esta prevision del plan porque
en 2021y 2022 se ha superado el mencionado 90% del EBITDA objetivo y hay por tanto una retribucién minima asegurada equivalente a un 49%
del conjunto del plan, siempre que ademas se hayan cumplido el resto de las condiciones en su fecha de liquidacion.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

En el ejercicio 2022 se ha aplicado el plan de retribucion variable a largo plazo para los consejeros ejecutivos que ya se ha expuesto en el anterior
apartado A1.6 (ll).

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
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demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Los datos de los ejercicios 2020 y 2021 que se utilizaron para la determinacién de la retribucion variable ordinaria liquidada en 2022 fueron
aprobados por las respectivas juntas generales de accionistas y con el informe plenamente favorable el auditor externo, sin que se haya manifestado
posteriormente ninguna inexactitud. Por tanto, no se ha producido el supuesto de hecho necesario para la hipotética aplicacion de las clausulas
contractuales de no pago, reduccion o devolucion de la retribucién variable anual.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacidon contractual entre la
sociedad y el consejero.

No existen planes de estas caracteristicas. W

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En el ejercicio 2022 no se ha producido ningdn pago de estas caracteristicas. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2022 se han modificado los contratos correspondientes a los dos consejeros ejecutivos que han cambiado sus cargos, esto es
don Silvio Gonzalez y don Javier Bardaji, por acuerdo del consejo de administracion de la sociedad celebrado el 22 de junio de 2022.

Los nuevos contratos mantienen la misma estructura y el contenido que los anteriores con las adaptaciones imprescindibles en cuanto a funciones
y retribucion.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No existen remuneraciones suplementarias. Los consejeros ejecutivos perciben las establecidas en sus contratos de prestacion de servicios, que ya
se han explicado en este informe. Los consejeros externos perciben la retribucidn establecida, en forma dietas de asistencia y retribucion fija, que
también se ha descrito. Y uno de los consejeros externos percibe una retribucion diferenciada por la prestacion de servicios profesionales ajenos a
su actividad como consejero.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesidon de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen retribuciones de esas caracteristicas. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

En el caso del presidente ejecutivo la sociedad asume el coste de una podliza de seguro de vida e invalidez, cuyo coste maximo es de 15.000 euros W
anuales.
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En el caso del vicepresidente y del consejero delegado, la sociedad asume el coste de dos pdlizas de seguro: una de cobertura sanitaria (por
importe maximo de 20.000 € anuales que incluye como beneficiarios a sus familiares directos) y otra de vida e invalidez (cuyo coste maximo es de
15.000€ anuales).

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No existen remuneraciones de estas caracteristicas. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidén con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempero de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ No existe ningun otro concepto retributivo. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2022

Don JOSE CREUHERAS MARGENAT

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don SILVIO GONZALEZ MORENO

Vicepresidente Ejecutivo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don JAVIER BARDAJ HERNANDO

Consejero Delegado

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don MAURICIO CASALS ALDAMA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don MARCO DRAGO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia PATRICIA ESTANY PUIG

Consejero Coordinador

Desde 02/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia CARLOS FERNANDEZ SANCHIZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia ROSA MARIA LLEAL TOST

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofla ELMAR HEGGEN

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 01/12/2022

Dofia MONICA RIBE SALAT

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia BEATRIZ ROGER TORRES

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don NICOLAS DE TAVERNOST

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
. ) Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JOSE CREUHERAS MARGENAT 410 348 758 691
Don SILVIO GONZALEZ MORENO 985 889 1.874 1.854
Don JAVIER BARDAJI HERNANDO 754 593 1.347 1.095
Don MAURICIO CASALS ALDAMA 25 34 632 691 642
Don MARCO DRAGO 25 43 50 n8 125
Dora PATRICIA ESTANY PUIG 25 50 50 125 125
Dofia CARLOS FERNANDEZ SANCHIZ 25 32 57 53
Dofia ROSA MARIA LLEAL TOST 25 44 69 39
Dorfla ELMAR HEGGEN 25 24 49 53
Dofia MONICA RIBE SALAT 25 44 69 63
Dofa BEATRIZ ROGER TORRES 25 44 69 39
Don NICOLAS DE TAVERNOST 25 48 50 123 126

| Observaciones
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Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) ’ Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
T L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2022 L S al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
Denominacién Beneficio bruto
Nombre d i
. . e las acciones
del Plan o o ) o o ) . N° Acciones Precio de - o . . )
N N° Acciones N N°® Acciones N . . o instrumentos N N N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Sin datos
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSE CREUHERAS MARGENAT Seguros vida 13
Don SILVIO GONZALEZ MORENO Seguros salud/vida 22
Don JAVIER BARDAJI HERNANDO Seguros salud/vida 10

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos

20/27




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

| Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos

Instrumentos financieros al Instrumentos financieros

concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy

principio del ejercicio 2022 al final del ejercicio 2022

el ejercicio 2022 no ejercidos

. - Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P ; ; de las acciones
Gl PN A ' N° Acciones Precio de ) A
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) A o instrumentos N° N° N° Acciones
; ) A A ) equivalentes/ las acciones ) A ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos _ financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Sin datos
Observaciones ‘
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE CREUHERAS
758 13 77 77
MARGENAT
Don SILVIO GONZALEZ
1.874 22 1.896 1.896
MORENO
Don JAVIER BARDAJ[
1347 10 1357 1357
HERNANDO
Don MAURICIO CASALS
691 691 691
ALDAMA
Don MARCO DRAGO ns 18 ns
Dorfia PATRICIA ESTANY
125 125 125
PUIG
Dorfia CARLOS
i 57 57 57
FERNANDEZ SANCHIZ
Dofia ROSA MARIA LLEAL
69 69 69
TOST
Dofia ELMAR HEGGEN 49 49 49
Dofia MONICA RIBE SALAT 69 69 69
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Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o L
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2022 sociedad 5 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia BEATRIZ ROGER
69 69 69
TORRES
Don NICOLAS DE
123 123 123
TAVERNOST
TOTAL 5349 45 5394 5394

Observaciones

Ccz2

Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Consejeros ejecutivos
Don JOSE CREUHERAS
771 9,67 703 13,94 617 10,18 560 6,26 527

MARGENAT
Don SILVIO GONZALEZ MORENO 1.896 112 1.875 314 1.818 -4,87 191 1,00 1.892

24 /27 m—



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Importes totales devengados y % variacion anual
. 9% Variacion o % Variacion . 9% Variacion o % Variacion .
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Don JAVIER BARDAJI HERNANDO 1.357 22,92 1104 2,99 1.072 56,04 687 - 0
Consejeros externos
Don MAURICIO CASALS ALDAMA 691 7,63 642 85,01 347 -46,28 646 1,41 637
Don MARCO DRAGO n8 -560 125 17,92 106 -11,67 120 0,00 120
Dona PATRICIA ESTANY PUIG 125 0,00 125 13,64 110 -12,00 125 -1,57 127
Dofia CARLOS FERNANDEZ
57 7,55 53 1,92 52 -545 55 77,42 31
SANCHIZ
Dofa ROSA MARIA LLEAL TOST 69 76,92 39 - 0 - (6} - (0}
Dona ELMAR HEGGEN 49 -7,55 53 10,42 48 4545 33 -15,38 39
Dofia MONICA RIBE SALAT 69 9,52 63 8,62 58 7,94 63 328 61
Dorfia BEATRIZ ROGER TORRES 69 76,92 39 - 0] - 0] - 0]
Don NICOLAS DE TAVERNOST 123 -2,38 126 10,53 N4 -0,87 ns -7,26 124
Resultados consolidados de
la sociedad
150.394 -2,04 153.524 354,54 33776 -78,46 156.794 0,18 156.511
Remuneracién media de los
empleados
67 4,69 64 -18,99 79 23,44 64 -1,54 65
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

No hay ninguin aspecto en materia de retribuciones de los consejeros que no se haya recogido en este informe.
El informe recoge informacion sobre las previsiones para la nueva politica de remuneraciones de la sociedad que debe aprobarse en la junta

general ordinaria del afio 2023. No obstante, el texto definitivo de la propuesta de acuerdo del consejo a la junta general de accionistas todavia no
ha sido adoptado y por tanto podria haber modificaciones.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 22/02/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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