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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

- La politica de remuneraciones de los miembros del consejo de administracion de Neinor Homes (la “Politica”) fue modificada durante el ejercicio
2022. Las modificaciones fueron aprobadas por el Consejo de Administracion en su reunion de fecha 23 de febrero de 2022, previo informe
favorable de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones. Asimismo, fue igualmente aprobada en la Junta General de accionistas celebrada
el 13 de abril de 2022.

En el marco del ultimo proceso de revision de la Politica de Remuneraciones, la Sociedad ha contado con el asesoramiento legal de Roca Junyent,
S.L.P, las anteriores actualizaciones fueron asesoradas por Uria. Ademas, la Sociedad recibio en su implementacion inicial, el asesoramiento de Willis
Towers Watson para la elaboracién de los planes de remuneracion variable a largo plazo de la Sociedad que se describen en la Politica.

La ultima revision de la Politica de Remuneraciones que se ha realizado, ha tenido como objetivo, su adaptacion a las disposiciones del articulo 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, modificado por la Ley 5/2021 por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital.

La Politica de Remuneraciones es de aplicacion desde su aprobacion por la Junta General Ordinaria de accionistas del ejercicio 2022, que se
celebrd el 12 de abril de 2022, y los tres ejercicios siguientes al correspondiente a la fecha de aprobacion, es decir, hasta el 31 de diciembre de 2025.
La Junta General de accionistas de Neinor Homes podra corregir, modificar o sustituir la presente Politica de Remuneraciones en todo momento
conforme a los procedimientos establecidos en dicha politica.

- La remuneracién anual maxima a percibir por los miembros del Consejo de Administracion por su condicion de tales asciende a 1.500.000 euros.

- El importe maximo individual a percibir por cada uno de los referidos consejeros como retribucion fija anual es el siguiente:

- Un maximo de 150.000 euros para el Presidente del Consejo de Administracion.

- Un maximo de 100.000 euros para los demas consejeros independientes u “otros externos”.

Si como consecuencia del aumento del nimero de miembros del Consejo de Administracion, el importe total a pagar a los Consejeros por su
condicion de tales fuese superior al importe maximo anual de 1.500.000 euros indicado en este apartado, el Consejo de Administracion estara
facultado para reducir de forma proporcional las remuneraciones individuales antes descritas en el presente apartado.

- Sélo tienen derecho a percibir una retribucion por su condicidn de tales los consejeros independientes y los que se encuentren dentro de la
categoria de “otros externos’”.

En el marco de la salida a Bolsa del afio 2017, como se ha mencionado con anterioridad, la Sociedad recibid el asesoramiento de Willis Towers
Watson para la elaboracién del plan de remuneracion variable a largo plazo de la Sociedad. Para el desempefio de sus funciones de asesoramiento,
Willis Towers Watson (i) llevd a cabo un proceso de consultas con varios de los altos directivos de la Sociedad; y (ii) analizé el sistema de
remuneracion de 12 sociedades europeas del sector inmobiliario y de 14 sociedades comparables (por tamafo) de distintos sectores.

- La Politica prevé los siguientes componentes retributivos:
a) Remuneracion fija anual.
b) Dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones.
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c) Remuneracion en acciones o vinculada a su evolucion, sin perjuicio de lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion.
La remuneracion mencionada en los apartados a) y b) anteriores sélo aplica a los consejeros independientes y “otros externos”.

No obstante, la prevision mencionada en el apartado c), en la actualidad los Consejeros no tienen reconocida ninguna remuneracién en acciones o
vinculada a su evolucion, a excepcion del consejero ejecutivo.

El importe total de las retribuciones que podra satisfacer la Sociedad al conjunto de sus consejeros por los conceptos previstos en el parrafo
precedente no excederd de la cantidad que a tal efecto determine la Junta General de accionistas. La cantidad asi fijada por la Junta se mantendra
entretanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de accionistas, de conformidad con lo dispuesto por la legislacion
aplicable.

- La remuneracion del Consejero Delegado se establece en su contrato firmado con la Compariia el 8 de abril de 2019. El Consejero Delegado no
percibe remuneracién alguna por su cargo de miembro del Consejo de Administracion ni de las Comisiones, tan sélo por su cargo ejecutivo y, a
diferencia de los consejeros externos, si que cuenta con un sistema de retribucion variable, que busca alinear los intereses del Consejero Delegado
con los accionistas de la Compafiia mediante el establecimiento de objetivos concretos vinculados con la creacion de valor a medio y largo plazo.
La estructura retributiva esta compuesta por los siguientes elementos:

a) Remuneracion fija: El consejero ejecutivo de la Sociedad tendra derecho a percibir una cantidad no superior a 900.000 euros como retribucion
fija anual. En el ejercicio 2022, el Consejero Delegado ha recibido una retribuciéon de 600.000 euros.

b) Bonus anual a establecer anualmente por el Consejo de Administracion. La retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos no podra
exceder en ningun caso del 100% del importe de la retribucion fija. La retribucion variable efectiva en el ejercicio 2022 ha sido de 450.000 euros.

c) Participacion en los sistemas de incentivo a largo plazo de la compafia pagaderos en acciones que apruebe la compania. Ver apartado B.7
siguiente.
d) Seguro para administradores y directivos (‘D&QO")

Un mayor detalle de informacion correspondiente al punto A, puede consultarse en una version mas completa y desarrollada en el IAR que la
Sociedad publica en la pagina corporativa de la compafiia.

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinaciéon y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aln no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

El articulo 25.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la retribucion de los consejeros debe guardar una proporcion
razonable con la importancia de la Compafiia, la situacidon econdmica que tuviera en cada momento, los estdndares que se satisfagan en el
mercado en sociedades de similar tamanfo o actividad y tenga en cuenta su dedicacion a la Compania. El sistema de remuneracion establecido
debera estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Compafiia e incorporar las cautelas necesarias para evitar

la asuncion excesiva de riesgos y resultados desfavorables. En concreto, el sistema retributivo debera fijar los limites y las cautelas precisas para
asegurar que la remuneracion variable guarda relacién con el rendimiento profesional de los beneficiarios y no deriva solamente de la evolucién
general de los mercados o del sector.

La politica de retribuciones de los consejeros que ha fijado la Compania no establece remuneracion variable para los consejeros por su condicion
de tal, sino tan sélo una remuneracion fija y dietas de asistencia a las reuniones, con la finalidad de retribuir a los consejeros de modo adecuado y
suficiente por su dedicacion, cualificaciones y responsabilidades, sin que ello implique comprometer su independencia de criterio ni se incentive la
toma de riesgos excesivos por la Comparniia.

Por su parte, el sistema retributivo del Consejero Delegado esta alineado con los intereses de la Sociedad. Los objetivos anuales fijados para la
obtencion del bonus estan vinculados a los resultados. En concreto, el contrato individual celebrado con el Consejero Delegado prevé la posibilidad
de percibir una retribucion variable anual en efectivo, siempre que los resultados mejoren significativamente el plan de negocio y que asi lo decida
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el Consejo de Administracion de la Sociedad. En este sentido, los pardmetros ponderados tomados en consideracion para fijar la remuneracion
variable son los siguientes:

Parametros de rendimiento financiero y operativo:

Margen Contribucion Promotor (M€) 25% siendo el objetivo del Plan de negocio 148.182
Gruas (#) 25% siendo el objetivo del Plan de Negocio 3198

OpEx (M€) 15% siendo el objetivo del Plan de Negocio 81.850

EBITDA (M€) 25% siendo el objetivo del Plan de Negocio 146.000

Pardmetros de rendimiento no financiero.

Que se encuentran vinculados a distintos objetivos, como el avance del Plan de Sostenibilidad del Grupo, cumplimiento en materia de Gobierno
Corporativo, implementacion de mejoras en ESG, medicién y compensacion de la huella de carbono, formacion a empleados, nivel de satisfaccion
de clientes, objetivos de igualdad y no discriminacion, y similares. El peso de los objetivos no financieros serd como maximo del 25%. La compania
toma como referencia algunos de los indices /rankings de analistas en aspectos ESG mas reconocidos mundialmente, para tomar como elemento
de desempenio sus evaluaciones y grado de mejora respecto a ejercicios anteriores, como elemento evaluador que puede integra junto a otros
muchos, los aspectos comentados anteriormente.

En el ejercicio 2022, el pardmetro a considerar serd una calificacion / rating muy positivo en una de las principales agencias de analisis en la
medicion del desemperio del ESG de las compafiias. (agencia determinada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones). La consecucion
de este objetivo tiene un peso del 10% de la retribucion variable.

Los anteriores criterios han sido establecidos con base en su contribucion a la consecucion de los objetivos a largo plazo del Grupo al perseguir una
cifra de negocio creciente sostenible con una ratio de endeudamiento adecuada a la estructura de capital del Grupo al tiempo que la Sociedad
toma en debida consideracion los pardmetros no financieros que, entre otros aspectos, promuevan la estabilidad del personal laboral que garantice
la retencion del talento y excelencia en el servicio y las preocupaciones del Grupo en materia de ESG, todo ello en aras a maximizar la creacion de
valor para el accionista.

Los contratos que la Sociedad suscriba con los beneficiarios de los planes de bonus anuales, contemplaran que, en el caso de que (i) se produzca
cualquier hecho o circunstancia que tenga 9 como consecuencia la alteracion o variacién negativa, con caracter definitivo, de los estados
financieros, resultados, datos econdmicos, de rendimiento o de otro tipo en los que se basé el devengo y pago al beneficiario de cualquier cantidad
en concepto de retribucion variable y que (i) dicha alteracion o variaciéon determine que, de ser conocida en la fecha de devengo o pago, el
beneficiario habria percibido un importe inferior al inicialmente entregado y el beneficiario estard obligado a reembolsar a la Sociedad el exceso
que hubiera percibido, pudiendo esta reclamar dicha devolucion. Esta disposicion es independiente a cualquier responsabilidad que pudiera tener
el beneficiario en la alteracidn o variacion negativa antes referida. La Sociedad podrad compensar la cantidad reclamada con cualquier otra cantidad
que se le deba al beneficiario.

En el transcurso del ejercicio 2022 ha estado en vigor un sistema de incentivos a largo plazo que tenia una duracion de tres afios, y que ha
concluido el 31 de diciembre de 2022, dicho plan se explica en detalle en el apartado B7:

a) Plan de Incentivos a Largo Plazo 2020 (‘LTIP 2020").
Son beneficiarios del LTIP 2020, ademas de determinados miembros de la alta direccién de la Compafiia, el Consejero Delegado.

El LTIP 2020 estd compuesto por un unico ciclo de tres afos. El periodo de consecucién se inicia el 1 de enero de 2020 y finaliza el 31 de diciembre
de 2022. Al finalizar el periodo de consecucion, el niUmero de acciones de cada beneficiario se calculara teniendo en cuenta el nivel de consecucion
de determinadas métricas previamente aprobadas, descritas en el apartado B.7, junto con las acciones equivalentes a los dividendos abonados,
ambos de acuerdo con lo siguiente:

- 50% de las acciones obtenidas se entregaran al finalizar el periodo de consecucidn de tres afos (pago inicial), mas un nimero de acciones que
sera equivalente a los dividendos que tedricamente hubiesen sido pagados a ese 50% de las acciones obtenidas desde el inicio del LTIP 2020 (1
de enero de 2020) y hasta el dia de su abono, dividido entre el precio medio de las acciones en el periodo de 6 meses anterior a la finalizacion del
ciclo.

- 25% de las acciones obtenidas se entregaran transcurrido un afio del pago inicial, siempre que el beneficiario permanezca en la Sociedad y sujeto
a previsiones de malus, mas un nimero de acciones que sera equivalente a los dividendos que tedricamente hubiesen sido pagados a ese 25% de
las acciones obtenidas desde el inicio del LTIP 2020 (1 de enero de 2020) y hasta el dia de su abono, dividido entre el precio medio de las acciones
en el periodo de 6 meses anterior a la finalizacion del 2023.

- 25% de las acciones obtenidas se entregaran transcurridos dos afios del pago inicial, siempre que el beneficiario permanezca en la Sociedad y
sujeto a previsiones de malus, mas un nimero de acciones que sera equivalente a los dividendos que tedricamente hubiesen sido pagados a ese
25% de las acciones obtenidas desde el inicio del LTIP 2020 (1 de enero de 2020) y hasta el dia de su abono, dividido entre el precio medio de las
acciones en el periodo de 6 meses anterior a la finalizacion del 2024.

El 50% de la cantidad a pagar se determina en funcion del grado de consecucién del EBITDA de la Sociedad, medido de forma acumulativa,
estando el objetivo fijado al inicio del ciclo.

El otro 50% de la cantidad a pagar se determinara en funcién del retorno total a los accionistas, que se calculard como la evolucién del precio de la
accion sumando el valor de los dividendos, en su caso, durante el periodo asumiendo que se reinvierten en acciones de Neinor Homes en el dia que
son recibidos.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra la facultad de proponer al Consejo de Administracion la cancelacion del pago del

LTIP 2020 al consejero ejecutivo, total o parcialmente, ante determinadas circunstancias sobrevenidas (cldusulas de reduccion, o malus, y de
recuperacion, o clawback): (a) pérdidas en el Grupo Neinor Homes (EBITDA negativo / Beneficio después de impuestos) en el afio posterior a la
fecha de finalizacion del LTIP 2020 atribuible a las decisiones de gestién tomadas en el periodo de consecucion de cada afo; (b) la reexpresion
material de los estados financieros del Grupo, cuando asi lo consideren los auditores externos, excepto cuando sea apropiado debido a un cambio
en las normas contables; (c) incumplimiento grave del cédigo de conducta interno por parte del director ejecutivo. La cldusula de malus se aplica
durante el periodo de aplazamiento del pago del LTIP 2020, mientras que la clausula de clawback se aplica durante el afio siguiente a la entrega
de las acciones, en ambos casos solo con respecto a las acciones que se entregardn en cada pago (después de impuestos).

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

La remuneracion establecida para los consejeros que califiquen como “independientes” y “otros externos” es la siguiente:

a) Remuneracion fija:

- Un maximo de 150.000 euros para el Presidente del Consejo de Administracion. La Remuneracion fija en el ejercicio 2022 ha ascendido a 115.000
euros

- Un maximo de 100.000 euros para los demas consejeros independientes u “otros externos’. La Remuneracion fija en el ejercicio 2022 ha
ascendido a 85.000 euros.

b) Dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones:

- Reuniones del Consejo: € 3.000 por sesion;

- Reuniones de las Comisiones: € 1.500 por sesion de cada Comision.

El Consejero Delegado solo percibe remuneracion por el desemperio de funciones de alta direccion. Por lo tanto, no recibe retribucion alguna por
el desempeno de su cargo de miembro del Consejo de Administracion y de vocal de la Comision de Inversiones Inmobiliarias.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El sueldo fijo del Consejero Delegado por el desemperio de funciones de alta direccidn es de seiscientos mil Euros (600.000). ]

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El contrato suscrito con el Consejero Delegado establece el derecho a los beneficios socio-asistenciales que se indica a continuacion:

- Seguro de asistencia médica;

- Seguro de vida, incapacidad permanente total, absoluta o gran invalidez que cubra (i) una prestacion bruta en forma de capital de 1.000.000
euros en caso de incapacidad permanente total, absoluta o gran invalidez y (ii) una prestacion bruta en forma de capital de 1.000.000 euros en
caso de fallecimiento.

- Seguro de administradores y directivos (D&O);

- Cualquier otro beneficio socio-asistencial que, con caracter general, reconozca la Sociedad para el colectivo de administradores o directivos, si asi
lo establece el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramiento y Remuneraciones.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

En la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion en su condicion de tales no existen componentes variables (a excepcion de las
dietas de asistencia, cuyo importe depende del nimero de reuniones anuales del Consejo y de sus Comisiones).
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Por su parte, el Consejero Delegado tiene establecida la remuneracion variable que se indica a continuacién, por sus funciones de alta direccion:

1. Bonus anual

El contrato suscrito por la Compariia con el Consejero Delegado establece el derecho a percibir una remuneracion variable (bonus) a fijar
discrecionalmente por el Consejo de Administracion y a percibir, exclusivamente, en caso de que se excedan los objetivos establecidos en el plan
de negocio.

Los contratos que se suscriban con los consejeros ejecutivos estableceran clausulas de clawback que obliguen al consejero a reintegrar a la
Sociedad y faculten a la Sociedad a reclamar el reintegro, de la totalidad o parte de la retribucién variable en el caso de que se produzca cualquier
hecho o circunstancia que tenga como consecuencia la alteracidn o variacion negativa, con caracter definitivo, de los estados financieros,
resultados, datos econémicos, de rendimiento o de otra indole en los que se baso el devengo y pago al Consejero Ejecutivo, de cualquier cantidad
en concepto de retribucion variable.

La retribucion variable anual que, en su caso, sea aprobada por la Sociedad podréa ser abonada en efectivo y/o incluir entrega de acciones o
instrumentos basados en acciones, siempre que se alcance el umbral correspondiente los indicadores establecidos respecto de lo previsto en el
plan de negocio (business plan). En este sentido, los pardametros que el Consejo de Administracion debera tomar en consideracién para fijar el
importe al que ascenderia la remuneracion variable deberdn ser concretos, predeterminados, cuantificables y medibles y estar en linea con la
estrategia de la Sociedad, promover su sostenibilidad y la rentabilidad del Grupo en el largo plazo.

Dentro de la nueva politica de remuneraciones de los miembros del consejo aprobada tanto por el Consejo el 23 de febrero de 2022 como por la
Junta General de Accionistas el 13 de abril de 2022, se incluyen tanto pardmetros de rendimiento financiero como pardmetros de rendimiento no
financiero.

2. Plan de Incentivo a Largo Plazo (LTIP). El detalle del Plan se puede consultar en el apartado B7 siguiente.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

La Compafnia no tiene establecido ningun sistema de ahorro a largo plazo. ]

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

El contrato suscrito por la Compania con el Consejero Delegado establece una indemnizacién por importe equivalente a dos afios de su retribucion
fija en caso de extincion del contrato por la Sociedad, salvo que dicha extincion se debiera a un incumplimiento grave y culpable por su parte de
las obligaciones que legal o contractualmente le incumban.

En caso de extincion del contrato por desistimiento del Consejero Delegado, éste debera ponerlo en conocimiento de la Sociedad por escrito con
una antelacién minima de 3 meses, debiendo indemnizar a la Sociedad con una cantidad equivalente a la retribucion fija aplicable en el momento
de la extincion del Contrato correspondiente al periodo de preaviso incumplido.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
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permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Los términos y condiciones principales del contrato de prestacion de servicios suscrito por la Compania con el Consejero Delegado son los
siguientes:

- Duracion: el contrato entrd en vigor el 8 de abril de 2019 y permanecera en vigor mientras D. Francisco de Borja Garcia-Egocheaga Vergara
permanezca como Consejero Delegado de la Companfia.

- Exclusividad: el Consejero Delegado de la Comparia desempefara su cargo en exclusividad para la Compania y a tiempo completo, por lo que no
podra trabajar directa o indirectamente ni prestar servicios para terceros ni por cuenta propia, incluso aungue tales actividades no compitan con las
de la Companiia;

- No competencia post-contractual: una vez finalizado el contrato por cualquier causa, el Consejero Delegado no podra desarrollar, durante un
periodo de un ano, ninguna actividad que sea concurrente con las de la Sociedad o cualquier empresa del grupo Neinor, tanto por cuenta propia
como por cuenta de un empresario competidor.

En concepto de compensacion por la obligacion de no competencia post-contractual, tendra derecho a percibir una cantidad bruta equivalente al
70% de la retribucién fija anual vigente en dicho momento.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

La Compania no tiene establecido ninguna remuneracion suplementaria para los consejeros. ]

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen otros conceptos retributivos. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existen otras remuneraciones suplementarias. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificaciéon de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La revision de la Politica de Remuneraciones se realiza para su adaptacion a las disposiciones del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades
de Capital, modificado por la Ley 5/2021 por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital que impone nuevos requisitos al contenido de las
politicas de remuneraciones de consejeros de sociedades cotizadas y obliga a la adaptacion de las politicas vigentes en la proxima Junta General
que celebren las sociedades cotizadas tras la entrada en vigor de dicha norma conforme a la Disposicién Transitoria Primera de la Ley 5/2021.
Adicionalmente, se incorporan aspectos derivados de la revision del Cédigo de Buen Gobierno de la Comision Nacional de Valores en junio de
2020.

El trabajo de actualizacién vino precedido de un analisis detallado solicitado por el Consejo en el ejercicio 2021 para mejorar la transparencia del
Informe Anual de Remuneracionesy de la politica de remuneraciones de los consejeros a la Direccion de GRC, Auditoria Interna y Sostenibilidad,
con el fin de adaptarse a los cambios normativos expuestos con anterioridad y a dar respuesta a:

- Consideraciéon de todos los accionistas de la compania e incrementar el voto favorable a la aprobacién del Informe anual de remuneraciones anual
y en su caso de la politica de Remuneraciones de los consejeros en la Junta General de Accionistas.

- Dar respuesta a las solicitudes de determinados proxy advisors e inversores que se pusieron en contacto con la sociedad y que plantearon ciertas
mejoras en la descripcion de ambos documentos.
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El trabajo realizado se baso en las conversaciones mantenidas con distintos proxy advisors e inversores, en el andlisis de los requerimientos de la
normativa y del CUBG y recomendaciones en la elaboracion de informes de la CNMV, asi como en un estudio de mercado respecto a los informes
presentados por compafiias similares y de referencia en compliance y Buen Gobierno corporativo.

Algunos de los principales cambios acordados en dicho trabajo y que se incluyen en el IAR y en la Politica de Remuneraciones del Consejo han
sido:

- El establecimiento de KPI con pardametros financieros y no financieros para medir el desemperio de las cantidades variables y que estos consten
en acta y sean descritos en el IAR.

- Incluir pardmetros de rendimiento no financiero en la consideracion de la retribucién variable.

- La vigencia de la Politica por tres ejercicios y la obligacion de su ratificacion en JGA.

- Incluir los limites globales de retribucion fija y variable para en Consejo en tu totalidad, el Consejero Ejecutivo y a nivel individual para todos
aquellos miembros del Consejo de Administracion por su condicion de tales.

- Inclusion de un limite en la retribucion variable del Consejero Ejecutivo.

- Inclusion de las cantidades a percibir en concepto de seguro de vida e incapacidad permanente al Consejero Ejecutivo.

- Incrementar el detalle de las clausulas de malus y clawback.

- Facultar a la direccién de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC), Auditoria interna y Sostenibilidad para que asista a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el aseguramiento de la Politica y de todas las directrices marcadas en la misma.

Con fecha 23 de febrero y 13 de abril de 2022, respectivamente, la Politica de Remuneraciones del Consejo, previo informe favorable de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, fue aprobada por el Consejo de Administracién de Neinor Homes y por su Junta General de Accionistas.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https:/Mmww.neinorhomes.com/negocio-responsable-e-innovacion/gobierno-corporativo/politica-de-remuneraciones-de-los-miembros-del-consejo-
de-administracion/

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidn, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Tal y como figura en el acta notarial de la Junta General de Accionistas celebrada el 11 de abril de 2022 autorizada por la Notario de Bilbao D?
Raquel Ruiz Torres con el numero 1.029 de su protocolo, el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2021 fue aprobado en votacion consultiva por un 88,07% de votos a favor.

El voto de los accionistas en la JCA ha sido clave para que el Consejo propusiera un analisis de mejora a la Direccion de GRC, Auditoria Interna 'y
ESG, ya implantado y explicado en puntos anteriores, en el IAR y en la politica de Remuneraciones del Consejo. Esta mejora en el voto a favor se
espera que se materialice en el presente ejercicio, si bien, se ha producido un pequefo incremento en el voto a favor respecto al IAR desde un
84,34% de votos favorables en el 2020 al 88,07% en el 2022.

El porcentaje de votos a favor de la nueva Politica de Remuneraciones que se ha explicado en los puntos anteriores ha sido aprobada en el ejercicio
2022 con un porcentaje de votos a favor de un 98,11%, mejorando sustancialmente el porcentaje de votos a favor que se obtuvo en la ultima
actualizacion de dicha politica en 2020 con un 84,26%.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacidn incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacioén de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

En lo que respecta a la retribucién de los consejeros en su condicion de tales, en la medida en que la remuneracién prevista en la politica de
remuneraciones fija un limite anteriormente descrito, la Compariia se ha limitado a aplicarla en sus propios términos.

El importe devengado por los consejeros en su condicion de tales durante el ejercicio 2022 es el siguiente:

- Ricardo Marti Fluxa: percibid una retribucion fija anual de 115.000 Euros, asi como 51.000 Euros en concepto de dietas de asistencia.
- Anna M. Birulés Bertran: percibié una retribucion fija de 85.000 Euros, asi como 39.000 Euros en concepto de dietas de asistencia.

- Alfonso Rodés Vila: percibid una retribucion fija de 85.000 Euros, asi como 36.000 Euros en concepto de dietas de asistencia.

- Andreas Segal: percibié una remuneracion fija de 85.000 Euros, asi como 34.500 Euros en concepto de dietas de asistencia.

- Felipe Morenés Botin-Sanz de Sautuola: percibié una remuneracion fija de 6.250 Euros. (*)
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(*) EI Sr. Morenés fue reclasificado de Consejero Independiente a Consejero Dominical el 26 de enero de 2022, fecha en la que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones aprobd su cambio de condicidn y que posteriormente fue ratificado por el Consejo en base al articulo 529
duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, en atencion a su relacion con el accionista Stoneshield Southern Real Estate Holding Il, Sa rl,
que informa mediante carta de fecha 23 de enero de 2022 de la adquisicion de un 18,453% del capital social de la sociedad, porcentaje que
posteriormente se fue incrementando hasta la participacion que figura a 31 de diciembre en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Por este
motivo el sefior Morenés sélo ha percibido la remuneracion fija correspondiente al periodo en el que ha estado como Consejero Independiente,
dado que como se ha explicado anteriormente los Consejeros Dominicales y Ejecutivos no tienen remuneracion por su condicion de tales.

Respecto de la remuneracion variable del Consejero Delegado y del Consejero Ejecutivo, la Comision de Nombramientos y Remuneraciones, en la
reunién celebrada el 25 de enero de 2023, analizé el cumplimiento de los objetivos fijados para el cobro de la retribucién variable correspondiente
al ejercicio 2022.

Respecto de la remuneracion variable, se habia establecido como requisito de devengo para todos los empleados de la compafhia, el que se
hubiese alcanzado al menos un 80% del objetivo de EBITDA. La distribucion de los objetivos fijada era: 20% de los objetivos de la Companiia,
20% de los objetivos del departamentales corporativos u objetivos territoriales y un 60% objetivos individuales. El porcentaje de cumplimiento de
los objetivos de la compafiia fue del 75%, el de los departamentos y regionales oscild entre el 25% y el 118% y la media de cumplimiento de los
objetivos individuales fue del 71%.

Como consecuencia de lo anterior, la Comision propuso, y el Consejo aprobd, un bonus de 300.000 euros para el Consejero Delegado, por los
resultados del ejercicio 2022, que se haran efectivo en el ejercicio 2023.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No se ha producido desviacidon en el procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de remuneraciones. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacién de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

( No se han producido excepciones a la politica de remuneraciones. W

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

( Ver apartado Al W

B.3. Explique codmo la remuneraciéon devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacidon entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
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incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de retribucion vigente.

En lo que respecta a la remuneracion del Consejero Delegado, que es el Unico Consejero que tiene contemplado el pago de remuneracion variable,
sus objetivos respecto de la remuneracion variable, por su cargo ejecutivo, el sistema retributivo previsto esta alineado con los intereses de la
Sociedad. Los objetivos anuales fijados para la obtencién del bonus estan vinculados a los resultados financieros y no financieros. En concreto, en el
contrato individual celebrado con el Consejero Delegado se prevé la posibilidad de percibir una retribucion variable anual en efectivo, siempre que
los resultados mejoren significativamente el plan de negocio y que asi lo decida el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Los parametros ponderados tomados en consideracion para fijar la remuneracion variable de la parte del resultado financiero, como objetivos de
compafiia, son los siguientes:

Peso

1. Margen Contribucion Development (M€) 25%
2. Gruas (#) 25%

3. OpEx (M€) 25%

4. EBITDA (net MIP) (M€) 25%

La Comision de Nombramientos y Remuneraciones, en la reunion celebrada el 25 de enero de 2023, analizé el cumplimiento de los objetivos
fijados para el cobro de la retribucion variable correspondiente al ejercicio 2022.

Respecto de la remuneracién variable, se habia establecido como requisito de devengo para todos los empleados de la compaiiia, el que se
hubiese alcanzado al menos un 80% del objetivo de EBITDA. La distribucion de los objetivos fijada era: 20% de los objetivos de la Compania,
20% de los objetivos del departamentales corporativos u objetivos territoriales y un 60% objetivos individuales. El porcentaje de cumplimiento de
los objetivos de la compania fue del 75%, el de los departamentos y regionales oscilé entre el 25% y el 118% y la media de cumplimiento de los
objetivos individuales fue del 71%.

Para el caso de la Remuneracion variable del Consejero Delegado, se basa completamente en los objetivos de compafiia, que son en si mismos
sus objetivos personales y los “departamentales’, si bien la distribuciéon de los mismos se modifica para la consideracion de los parédmetros no

financieros, quedando de la siguiente manera:

Peso

1. Margen Contribucion Development (M€) 25%
2. Gruas (#) 25%

3. OpEx (M€) 15%

4. EBITDA (net MIP) (M€) 25%

5.ESG index score 10%

De esta manera, los objetivos de la compafiia suponen un 90% y los objetivos en materia de informacién no financiera o criterios de sostenibilidad
son el 10% restante. El objetivo de los resultados de empresa (pardmetros financieros) se ha cumplido un 75% y los pardmetros relacionados con los

objetivos de sostenibilidad se han cumplido al 100%.

Como consecuencia de lo anterior, la Comision aprobd un bonus de 300.000 euros para el Consejero Delegado.

B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero 9% sobre el total
\Votos emitidos 70.070.137 87,60
NuUmero % sobre emitidos
Votos negativos 8176.274 1,67
Votos a favor 61.711.330 88,07
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 182.533 0,26
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Observaciones ‘

]

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicidn de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al ano anterior.

Los componentes fijos de la remuneracion de los consejeros que califican como “independientes” y “otros externos” consisten en un sueldo fijo
anual y dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y de sus comisiones. Los importes abonados se han incrementado en 10.000 euros en
cuanto a la retribucion fija anual de los consejeros por su condiciéon de tal y 15.000 euros la correspondiente al Presidente del Consejo con respecto
a las retribuciones satisfechas en el ejercicio anterior. Los importes abonados a los consejeros se encuentran por debajo del limite estipulado en la
Politica de Remuneraciones del Consejo.

Las dietas han sido abonadas en funcidn de la asistencia a las reuniones del consejo y de sus comisiones.

La proporcién que supone la retribucion fija anual frente al total de componentes fijos devengados y consolidados (retribucion fija + dietas por
asistencia) para los consejeros Ricardo Marti Fluxa, Anna M. Birulés Bertran, Alfonso Rodés Vila y Andreas Segal, son respectivamente de un 69%,
69%, 70% y 71%, no habiéndose producido diferencias significativas respecto a la proporcion que se daba en el ejercicio pasado.

B.6. Expliqgue como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccion, y cémo han variado
respecto al aflo anterior.

El sueldo devengado por el consejero ejecutivo por el desempefio de funciones de direccion consiste en un sueldo fijo y una retribucion variable
(“bonus”). La remuneracién global (retribucion fija y variable) del consejero delegado ha disminuido un 21%, pasando en el ejercicio 2021 de
1.324.500 euros a 1.050.000 euros en el ejercicio 2022. La diferencia se debe fundamentalmente a que en el ejercicio pasado se produjo una
gratificacion extraordinaria aprobada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por la ejecucion de la operacion corporativa de fusion
con Quabit.

Respecto a la proporcion que guarda la retribucion variable con respecto a la retribucion fija se ha pasado de ser un 100% (misma cantidad de
retribucion fija que variable) a ser un 50% tras el andlisis y aprobacion realizado desde la comision de nombramientos y retribuciones al inicio del
ejercicio 2022.

El sueldo variable se ha determinado conforme se ha indicado en el apartado B.3 anterior.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantaciéon, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperoy como
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.
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c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Tal y como se ha explicado en el apartado Al anterior, tan sélo el consejero ejecutivo puede percibir remuneracion variable. La remuneracién
variable consiste en lo siguiente:

1. Bonus anual, que aprueba cada afo el Consejo de Administracion de la companfia y cuyo detalle se puede encontrar en el apartado A anterior;

2. Plan de Incentivos a Largo Plazo 2020 (“LTIP 2020").

EI LTIP 2020 fue aprobado por el Consejo de Administracion de la Companiia el 28 de febrero de 2020 con el informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Remuneraciones. El LTIP fue incluido en el Reglamento de Remuneraciones del Consejo que fue aprobado por la Junta General
de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2020.

Son beneficiarios del LTIP 2020, ademas de determinados empleados de la Compafiia, el Consejero Delegado que es consejero ejecutivo.
Se trata de un sistema de remuneracion compuesto en su totalidad por acciones de la Compafia.

El LTIP 2020 estd compuesto por un unico ciclo de tres afios. El periodo de consecucién se inicia el 1 de enero de 2020 y ha finalizado el 31 de
diciembre de 2022. Al finalizar el periodo de consecucion, el nimero de acciones de cada beneficiario se calculara teniendo en cuenta el nivel
de consecucion de determinadas métricas previamente aprobadas, que se detallan posteriormente, junto con las acciones equivalentes a los
dividendos abonados, ambos de acuerdo con lo siguiente:

- 50% de las acciones obtenidas se entregaran al finalizar el periodo de consecucion de tres afos (pago inicial), mas un nimero de acciones que
serd equivalente a los dividendos que tedricamente hubiesen sido pagados a ese 50% de las acciones obtenidas desde el inicio del LTIP 2020 (1
de enero de 2020) y hasta el dia de su abono, dividido entre el precio medio de las acciones en el periodo de 6 meses anterior a la finalizacion del
ciclo.

- 25% de las acciones obtenidas se entregaran transcurrido un afio del pago inicial, siempre que el beneficiario permanezca en la Sociedad y sujeto
a previsiones de malus, mas un numero de acciones que sera equivalente a los dividendos que tedricamente hubiesen sido pagados a ese 25% de
las acciones obtenidas desde el inicio del LTIP 2020 (1 de enero de 2020) y hasta el dia de su abono, dividido entre el precio medio de las acciones
en el periodo de 6 meses anterior a la finalizacion del 2023.

- 25% de las acciones obtenidas se entregaran transcurridos dos afos del pago inicial, siempre que el beneficiario permanezca en la Sociedad y
sujeto a previsiones de malus, mas un numero de acciones que serd equivalente a los dividendos que tedricamente hubiesen sido pagados a ese
25% de las acciones obtenidas desde el inicio del LTIP 2020 (1 de enero de 2020) y hasta el dia de su abono, dividido entre el precio medio de las
acciones en el periodo de 6 meses anterior a la finalizacion del 2024.

El 50% de la cantidad a pagar se determina en funcién del grado de consecucién del EBITDA de la Sociedad, medido de forma acumulativa,
estando el objetivo fijado al inicio del ciclo.

El otro 50% de la cantidad a pagar se determinara en funcién del retorno total a los accionistas, que se calculara como la evolucién del precio de la
accion sumando el valor de los dividendos, en su caso, durante el periodo asumiendo que se reinvierten en acciones de Neinor Homes en el dia que

son recibidos.

El importe maximo que el consejero delegado puede potencialmente recibir es de 2.700.000 euros en el caso, siendo las bases de un
cumplimiento del 100% de los objetivos de 1.800.000 euros.

Las métricas del Plan son las siguientes:
50% EBITDA + 50% Total Shareholder Return (“TSR")

El EBITDA se mide acumulativamente, fijandose el objetivo al comienzo del ciclo. Se define como la suma de los objetivos de EBITDA para los 3
anos del cicloy el logro esta basado en la suma del EBITDA real por el mismo periodo.

El TSR se calcula como la evolucion del precio de la accion mas el valor de los dividendos, en su caso, durante el periodo, asumiendo que se
reinvierten en acciones de la Compania en el dia que se reciben.

12/30 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

El precio inicial de la accion es de 11 €. El precio de cierre sera la media de precios de cierre en las sesiones de mercado de los 6 meses anteriores a
la finalizacion del ciclo (del 1 de julio al 31 de diciembre de 2022, ambos incluidos).

Los objetivos son los siguientes:

Objetivo Incentivo conseguido
(% de acciones objetivo)

Nivel EBITDA

= MAXIMO = 410M€ 150%
OBIJETIVO 370m<€ 100%
MINIMO 330M€ 50%

< MINIMO < 330M€ 0%

Objetivo Incentivo conseguido
(% de acciones objetivo)

Nivel TSR

= MAXIMO = 48,2% 150%
OBIJETIVO 36,80% 100%
MINIMO 26% 50%

<MINIMO < 26% 0%

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra la facultad de proponer al Consejo de Administracion la cancelacion del pago del LTIP
2020 a los consejeros ejecutivos, total o parcialmente, ante determinadas circunstancias sobrevenidas (cldusulas de reduccion, o malus, y de
recuperacion, o clawback): (a) pérdidas en el Grupo Neinor Homes (EBITDA negativo / Beneficio después de impuestos) en el afio posterior a la
fecha de finalizacion del LTIP 2020 atribuible a las decisiones de gestién tomadas en el periodo de consecucion de cada afo; (b) la reexpresion
material de los estados financieros del Grupo, cuando asi lo consideren los auditores externos, excepto cuando sea apropiado debido a un cambio
en las normas contables; (c) incumplimiento grave del cédigo de conducta interno por parte del director ejecutivo. La cldusula de malus se aplica
durante el periodo de aplazamiento del pago del LTIP 2020, mientras que la clausula de clawback se aplica durante el afio siguiente a la entrega
de las acciones, en ambos casos solo con respecto a las acciones que se entregardn en cada pago (después de impuestos).

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Hasta la fecha del presente informe la Compania no es conocedora de ningun supuesto que determine la aplicacion de cldusulas de reduccién o
devolucion (clawback) de los componentes variables de las remuneraciones.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resoluciéon anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero.

[ La Compania no tiene establecido ningun sistema de ahorro a largo plazo. ]
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B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

La Compafia no ha abonado indemnizaciones u otro tipo de pagos derivados de ceses anticipados de consejeros. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2022 no se ha producido ninguna modificacién del contrato de quien ejerce funciones de alta direccion como Consejero
Ejecutivo.

Las condiciones principales del contrato firmado con de D. Francisco de Borja Garcia-Egocheaga se detallan en el apartado Al

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

La Companiia no ha abonado remuneraciones suplementarias a los consejeros como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

La Compania no ha concedido anticipos, créditos ni garantias a los consejeros. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Los consejeros en su condicion de tales no han devengado remuneracion en especie. Respecto del Consejero Delegado, ver apartado B.7. ]

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No se han abonado remuneraciones de este tipo. W

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
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sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ No existen otros conceptos retributivos distintos de los indicados anteriormente. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2022

Don RICARDO MARTI FLUXA Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
DofAa ANNA M. BIRULES BERTRAN Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don ALFONSO RODES VILA Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don ANDREAS SEGAL Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don FELIPE MORENES BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don FRANCISCO DE BORJA GARCIA-EGOCHEAGA

VERGARA Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don VAN J. STULTS Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don AREF H. LAHHAM Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don JUAN JOSE PEPA Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

C.l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- . Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don RICARDO MARTI FLUXA ns 51 166 153
Dofia ANNA M. BIRULES BERTRAN 85 39 124 120
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Remuneracion . - ) .
Retribucion Retribucion

Nombre Remur}erauon Dietas por per’c_ehGHCIa Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion otros LS C R . ToFaI
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don ALFONSO RODES VILA 85 36 121 19
Don ANDREAS SEGAL 85 35 120 1o
Don FELIPE MORENES BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA 6 6 123
Don FRANCISCO DE BORJA GARCIA-EGOCHEAGA VERGARA 600 450 1.050 1.324

Don VAN J. STULTS
Don AREF H. LAHHAM
Don JUAN JOSE PEPA

| Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
T L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2022 B o al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan N° Acci Precio d e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . cclones recu? © o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)

Don RICARDO MARTI

FLUXA Plan 0.00

Dofia ANNA M.

BIRULES BERTRAN Plan 0,00

Don ALFONSO

RODES VILA Plan 800
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Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2022

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preac_> de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don ANDREAS
SEGAL Plan 0,00
Don FELIPE
MORENES BOTIN- Plan 0,00
SANZ DE SAUTUOLA
Don FRANCISCO
DE BORJA GARCIA-
EGOCHEAGA Plan 0,00
VERCARA
Don VAN J. STULTS Plan 0,00
Don AREF H.
LAHHAM Plan 0,00
Don JUAN JOSE Plan 0,00

PEPA

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don RICARDO MARTI FLUXA
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia ANNA M. BIRULES BERTRAN

Don ALFONSO RODES VILA

Don ANDREAS SECAL

Don FELIPE MORENES BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA

Don FRANCISCO DE BORJA GARCIA-EGOCHEAGA VERGARA

Don VAN J. STULTS

Don AREF H. LAHHAM

Don JUAN JOSE PEPA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Don RICARDO MARTI FLUXA

Dofia ANNA M. BIRULES
BERTRAN

Don ALFONSO RODES VILA

Don ANDREAS SEGCAL

Don FELIPE MORENES BOTIN-
SANZ DE SAUTUOLA

Don FRANCISCO DE BORIJA
GARCIA-EGOCHEAGA
VERGCARA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Don VAN J. STULTS

Don AREF H. LAHHAM

Don JUAN JOSE PEPA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don RICARDO MARTI FLUXA Concepto
Dofia ANNA M. BIRULES BERTRAN Concepto
Don ALFONSO RODES VILA Concepto
Don ANDREAS SEGAL Concepto
Don FELIPE MORENES BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA Concepto
Don FRANCISCO DE BORJA GARCIA-EGOCHEAGA VERGARA Concepto
Don VAN J. STULTS Concepto
Don AREF H. LAHHAM Concepto
Don JUAN JOSE PEPA Concepto
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucion Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variablea  |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
corto plazo largo plazo
del consejo

Don RICARDO MARTI FLUXA

Dofia ANNA M. BIRULES BERTRAN

Don ALFONSO RODES VILA

Don ANDREAS SEGAL

Don FELIPE MORENES BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA

Don FRANCISCO DE BORJA GARCIA-EGOCHEAGA VERGARA

Don VAN J. STULTS

Don AREF H. LAHHAM

Don JUAN JOSE PEPA
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacién

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2022

Beneficio bruto

Nombre del P ; ; de las acciones
Gl PN A ' N° Acciones Precio de ) A
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) A o instrumentos N° N° N° Acciones
; ) A A ) equivalentes/ las acciones ) A ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don RICARDO MARTI
i Plan 0,00
FLUXA
Dofla ANNA M.
. Plan 0,00
BIRULES BERTRAN
Don ALFONSO
, . Plan 0,00
RODES VILA
Don ANDREAS
Plan 0,00
SECAL
Don FELIPE
MORENES BOTIN- Plan 0,00

SANZ DE SAUTUOLA
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Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2022

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don FRANCISCO
DE BORJA GARCIA-
Plan 0,00
EGOCHEAGA
VERGARA
Don VAN J. STULTS Plan 0,00
Don AREF H.
Plan 0,00
LAHHAM
Don JUAN JOSE
Plan 0,00

PEPA

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don RICARDO MARTI FLUXA
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia ANNA M. BIRULES BERTRAN

Don ALFONSO RODES VILA

Don ANDREAS SECAL

Don FELIPE MORENES BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA

Don FRANCISCO DE BORJA GARCIA-EGOCHEAGA VERGARA

Don VAN J. STULTS

Don AREF H. LAHHAM

Don JUAN JOSE PEPA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Don RICARDO MARTI FLUXA

Dofia ANNA M. BIRULES
BERTRAN

Don ALFONSO RODES VILA

Don ANDREAS SEGCAL

Don FELIPE MORENES BOTIN-
SANZ DE SAUTUOLA

Don FRANCISCO DE BORIJA
GARCIA-EGOCHEAGA
VERGCARA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Don VAN J. STULTS

Don AREF H. LAHHAM

Don JUAN JOSE PEPA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don RICARDO MARTI FLUXA Concepto
Dofia ANNA M. BIRULES BERTRAN Concepto
Don ALFONSO RODES VILA Concepto
Don ANDREAS SEGAL Concepto
Don FELIPE MORENES BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA Concepto
Don FRANCISCO DE BORJA GARCIA-EGOCHEAGA VERGARA Concepto
Don VAN J. STULTS Concepto
Don AREF H. LAHHAM Concepto
Don JUAN JOSE PEPA Concepto
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribuciéon | o instrumentos | por sistemas por otros A Retribuciéon | o instrumentos | por sistemas por otros )
) 2022 sociedad ) ‘ 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don RICARDO MARTI
. 166 166 166
FLUXA
Dofia ANNA M. BIRULES
124 124 124
BERTRAN
Don ALFONSO RODES
i 121 121 121
VILA
Don ANDREAS SEGAL 120 120 120
Don FELIPE MORENES
BOTIN-SANZ DE 6 6 6
SAUTUOLA
Don FRANCISCO
DE BORIJA GARCIA- 1.050 1.050 1.050

ECOCHEAGA VERGARA
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don VAN J. STULTS
Don AREF H. LAHHAM
Don JUAN JOSE PEPA
TOTAL 1.587 1.587 1.587

Observaciones

C2.

Indique la evolucion en los ultimos 5 afnos del importe y variacidon porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2022

% Variacion
2022/2021

Ejercicio 2021

% Variacion
2021/2020

Ejercicio 2020

% Variacion
2020/2019

Ejercicio 2019

% Variacion
2019/2018

Ejercicio 2018

Consejeros ejecutivos

Don FRANCISCO DE BORJA

GARCIA-EGOCHEAGA VERGARA

1.050

-20,69

1.324

64,47

805

144,68

329

Consejeros externos
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Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Don FELIPE MORENES BOTIN-
6 -9512 123 0,82 122 0,00 122 79,41 68
SANZ DE SAUTUOLA
Don RICARDO MARTI FLUXA 166 8,50 153 2,00 150 -7,98 163 22,56 133
Don ALFONSO RODES VILA 121 1,68 19 4,39 N4 -9,52 126 2727 99
Don JUAN JOSE PEPA 0 - 0 - 0 - 0 - 0
Don VAN J. STULTS 0 - 0 - 0 - 0 - 0
Don AREF H. LAHHAM 0 - 0 - 0 - 0 - 0
Dofia ANNA M. BIRULES BERTRAN 124 333 120 2,56 n7 -12,69 134 36,73 98
Don ANDREAS SEGCAL 120 9,09 1o 2,80 107 7,00 100 - 0
Resultados consolidados de
la sociedad
96.577 -6,10 102.855 46,69 70116 9,99 63.748 28,61 45991
Remuneracién media de los
empleados
59.459 -28,62 83299 30,91 63.632 -1,56 64.641 -5,95 68.727

Observaciones

* En relacion con el % de variacién 2020/2019 de la retribucion del Consejero Delegado, se hace constar que el incremento se corresponde a que en el ejercicio 2019, el consejero delegado ostento dicho cargo durante
unos meses y no durante el ejercicio completo como lo han hecho en el 2020, 2021y 2022.

*En relacion con el % de variacion 2021/2020 de la remuneracion media de los empleados, se hace constar que la diferencia entre el 2020 y 2021 se produce fundamentalmente por la incorporacién de trabajadores
de Quabit al Grupo con remuneraciones medias mas altas, al bonus de la alta direccidn por el rendimiento y respuesta dada frente al ejercicio de pandemia, el bonus por la integracion de Quabit y finalmente por
computarse los sueldos y salarios de todas aquellas personas que han salieron de la compafia en el Ultimo trimestre del afio 2021 con la integracién de Quabit y que sin embargo no fueron consideradas como plantilla,
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al no pertenecer a la misma el 31.12.2021. En el presente ejercicio ya con una plantilla consolidada se ha reducido el sueldo medio, debido fundamentalmente a la incorporacién en el calculo de las filiales con un sueldo
medio algo menor.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 22/02/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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