58

5. CULF num. A4-20656S:

la Seovdn 35 et Lens de Sociea’so:

al Tarra 5076 Sa Genarsl 2227 o

Grupo Ferrovial, 5.A.

Joge Maria Pérez Tremps
Consgjero-Secralaric General

Madrid, 26 de junio de 2000

En respuesta a su carla sobre asuncién del Cédigo de Buen Gobierno, adjunto se
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Jos®Maria Pérez Tremps \



ANEXO T

I

MODELO DE INFORME SOBRE EL

GOBIERNO DE LAS ENTIDADES |

COTIZADAS EN BOLSAS DE VALORES
1999

A COMPLETAR POR LAS SOCIEDADES QUE HAYAN ASUMIDC EL
CODIGO DE BUEN GOBIERNO.




INSTRUCCIONES PARA COMPLETAR EL. MODELO

Deberdn contastar todas las preguntas o completar el cuadro que corresponda sin usar
referencias a otros documentos y sin incluir anexos. No obsiarie, si se desea hacer
alguna observacion o aclaracion de algiin apartado, podra hacerse en la pagina final, en
el apartado “Observaciones™.

Bloque 1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

1. Indique la denominacién y domicilio del emisor y, en su caso, teléfono v localizacion de la
oficina o departamento de atencion al inversor.

GRUPO FERROVIAL, S 4., domiciliada en Principe de Vergara, 135 - 28002 Madrid, Oficina de
Atencicn al Accionista, teféfono 902.25.30.50

2. Persona u 6rgano que se hace responsable del contenido de este infarme:

José Aaria Pérez Tremps, Consejero-Secretario de Grupe Ferrovial 5.4.

Blogue 2. PRINCIPIOS QUE RIGEN EL GOBIERNO DE LA
SOCIEDAD.

En este apartado pueden incluir un resumen o reproducir la informacién sobre las
reglas de gobiemno de la entidad que, en su caso, hayan incorporado a su informe pablico
apual.

De acuerds con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Adminisiracidn, aprobado en su reunion
del 23 de marzo de 1999, el principio reclor de la actuacion del Consejo es desarrollar la supervision
que comprende orientar la politica de la compafiia; confrolar las instancias de gestion; evaluar la
gestion de los directivos y adoptar las decisiones mds relevantes para I Sociedad. Sin prefuicio de las
delegaciones que tenga conferidas, ef Consejo, divectamente, o a rravés de sus Comisiones, reserva pard
su conpcimiento una sevie de materias sobre las que deberd promunciarse v, entre ellas, las siguienfes:

»  Fl nombramienio, retribucion, y, en su easo, destitucion de los mds altos directivos de la Sociednd.

= Laaprobacién y seguimiento de las estrategias fijadas para el desarrollo de la Sociedad.
El control de la gestién y la evaluacién de los directivos.
La constitucion de nuevas sociedades v los adguisicionss o ventas de parficipaciones en soctedades
va existentes en los casos que supongan tomas ¢ pérdidas de mayorla, superen determinados
porcentajes de participacion o representen iniciacion o abandono de lingas de negoeio.

= Las operaciones de fusion, excisién o concentracicn en las que intervenga la Sociedad o olguna
compafila direclaments participada por ésia

»  La realizacicn de operacianes de inversion, desinversidn, financiacidn o garantio que lengan por
objeto aqetivos sustanciales del Grupo con wn importe superior o determinados umbrales.

»  La politica dz informacidn y comunicacién con 1os aecionlstas, Ios mercados y la opinion piblica.




Blogue 3. DESCRIPCION DEL SISTEMA DE GOBIERNO DE LA
SOCIEDAD EN LOS ESTATUTOS Y EL REGLAMENTO DEL
CONSEJO

1- Régimen de gobierno y publicidad

1.1

1.2,

1.3.

1.4

.£Como ha decidido la entidad regular el funcionamiento del consejo? ;Ha aprobado la

sociedad un reglamento del consejo? Sino lo ha aprobado ;tiene previsto hacerlo?
La Sociedad aprobo el Reglamento del Consgio de Adminisivacion en su rewmion del 23 de
marzo de 1999.

¢ De qué forma pueden acceder los accionistas a los estatutos de la entidad?

Los estatutos sociales estén a disposicion de cualquier accionisia, previa peticion a la Offcina
de Atencion al Aceionistea.

& al reglamento del consejo?

Ademds de poder hacerlo en la Oficina de Atencidn al Accionista, se hizo publico mediante
hecho relevante comunicado a la CNMF, quien lo ha incorporado a su pagine web.

¢+ Existe algin departamento u oficina encargado de las relaciones con los inversores
gue pueda informales de las dudas o reclamaciones que tengan sobre estas
materias? Indique la forma de acceder a ella y sus funciones.

Existe el Departamento de Relacion con Inversores y la Oficina de Atencion al Accionista.

L.a Oficina de Atencion al Accionista dispone de un teléfono de atencién para resolver las
ditdas o aclaraciones de accionistas o inversores (902.25.30.50).

La funcién principal de dicka Oficing es resolver cualquier duda o problema que puecdan
plantear los accionistas y coordinar las relaciones enfre éstosy la Sociedad.

2- Junta general de accionistas

2.1

22

2.3

. ¢Cudles son los quorums de constitucion de la junta general establecidos en los
estatuios? Describa en qué se apartan de lo previsto en [a Ley de Sociedades
Anonimas
Los estatutos establecen los mismeos Qubrums de la LS.A.

. sCual es el régimen de adopcion de acuerdos sociales (régimen de mayorias)?

Describa si se aparta de lo establecido en la LSA.
Sigue el mizsmo régimen que la LS4,

_Describa las limitaciones a los derechos de asistencia y de voto, en caso de exastir.
Tienen derecho de gsistencia o Junta los accionistas titulares de un minimo de 100 acciones.

3- Consejo de administracion

3.1.
3.2.

3.3

& Cudél es el nimero maximo y minimo de consejeros previsto en los estatutos?

&I niimern midmo de consejeros estd fijado en 15y el ndmero minimo en 6

L Cuél es el nimero de consejeros que actualmente tiene la entidad?
11
;Qué requisitos se exigen para ser nombrado consejero? Describa las

incompatibilidades, si las hay. Sefiale, en particular, si se han establecido limites por edad.

A los consejeres no se les exige el cumplimiento de ningin requisito de especial relevancia, sin

perjuicio de Io que se expondrd en el punto 3.8 siguiente respecto a los consgjeros exiernos.

Respecto a la existencia de limites por edud, el Reglamento no establece ninguna previsidn en

asta materia, lo cual debe ser entendido como un tratamiento acarde con las circunstaneias
actuales de la Compafita. FI Consejo de Administracion considera gue el tratamiento de este

punto deberd reconsidzrarse en la revision de dicho Reglamento que se realizard, como estd va

establecido, ¢ partiv del 23 de sepfiembre de 2000.



3.4. ;Existe algin procedimiento formal para el nombramiento de consejeros?. Describalo.
A la Comisien de Nombramientos y Retvibuciones le corresponde informar sobre las propugstas
de nombramiento de consejeros para que el Consejo proceda directaments @ designarlos
(cooptacion) o adapte las que someta a lz decision de la Junta

3.5. ;En queé supuestos estan obligados a dimitir los consejeros?
El Reglamento establece que los consejeros cesardn en ¢l cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombredos, y cuando lo deciden la Junta General o el Consejo de
Administracion en uso de las aribuciones gue tiene conferidas legol o estatutariamente.
Asimismo, establece las siguientes causas por las que los consgjeros deberdn poner sus cargos a
disposicidn del Consejo de Adminisiracion:

v Cuando se trate de consejeros ejecutivos, stempre gue el Consejo lo considere aportung.
=  Cuande se Irale de consejeros dominicales, cuando transmitan su participacion en lo

Sociedard. .

»  Cuandp se vean incursos en alguno de lox supuestos de incompatibilided o prohibicion
legalmente previsios.

v Cuando el propio Consejo ast ve lo solicite por haber infringido sus obligaciones como
COnFEfery.

= Cuando su permanencia en el Consejo puedu poner en riesge los intereses de la Socledad,

3.6. ;Qué sistema de remuneracion a los consejeros prevén los estatutos?
Los estatutos sociales establecen que la remuneracion que percibirdn los miembros del
Consejo de Administracion equivaldrd a un 3% de los resultados consolidades del
ejercicio, aunque el Consgjo podrd no aplicar la totalidad de la participacion en
beneficios los afios en gque asi lo estitne oportuna,

Dicha retribucién serd compatible ¢ independiente, respecio a los consgjeros
ejecutivos, de los sueldos, retribuciones, opciones sohre acciones o compensaciones de
cualquier clase que puedan establecerse.

3.6.1. Describa el sisterna de retribucidn a los consejeros que utifiza [a sociedad,

diferenciando en su caso, entre los distintos tipos de consejeros. Indique que
argano propone y aprueba las retribuciones.
El dreano que propone la retribucion de los consgjeros es la Comision de
Nombramientos y Retribuciones v la aprueba el Consegjo de Administracién. El sistema
de retribucion aplicado en 1999 ha consistido en el pago de retribucion y dietas de
asistencia, en los érminos y cuantias gue se indicon mds adelante,

En la memoria incluida en los estados financieros de 1999, ¥ en la explicacion respecto
de la recomendacion 135 que mas adelante se offece, se conliene informacion completa
sobre o percibido por los miembros del Consejo en ese gjercicio.

3.6.2. ;Cudl es la politica de la sociedad en materia de transparencia de las
retribuciones?. Indique si se limita a cumplir el régimen de la LSA' o =i, por el
contraric cumple y en qué grado, las recomendaciones del Codigo de Buen
Gobleme en esta materia.

La Sociedad sigue la opcidn intermedia permitida por el Cédigo de Buen Gobierno, lal
y como se indica en la respuesta que se contiene respecto de la recomendacion 13
3.7. iPrevén los estatutos o el reglamento del consejo una determinada periodicidad de
las reuniones del consejo, quorums de constitucion o mayorias especiales para la
adopcion de acuerdos?. Indique cuales.

Fl Reglamento del Consejo prevé que el Consgjo de Administracion se reina de ordinario

mensualmente v, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para af

buen funcionamiento de ly Sociedad.
3.8. ;Prevén los estatutos o el reglamento del consejo el nombramiento de consejeros con
reconocida experiencia, competencia y prestigio profesional que no estén vinculados

L Articulo 200 de la LSA,



con el equipo de gestién ni con los nacleos accionariales de control que mas influyen
sobre éste (consejeros independientes)?. Si es asi, jqué requisitos se exigen?.

Tos estatutos socigles v el Reglomento del Consejo si preven gue en la composicién del
Consejo se procurard que los consejeros externos o no gjecutivos sean mayvoria, y que dentro
de este grupo se integran los consejeros dominicales y las consgjeros independientes (personas
de reconocide prestigiv que ho se encuentren vinculadas al equipo ejeculive o a los
accionistas sigaificathvos).

El Reglamenio establece un procedimiento para el nombramiento y regleccion de conseéjeros
que responds @ esla recomendacion v que se inicla con propuesta de lo Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Tanto el Consejo de Administracidn como la Comision de
Nombremientos v Retribuciones debeit procurar que lo eleccién de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, compelencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacion con el nombramienta de consejeros independientes, que deberd producirse después
del proceso formal de seleceion,

El Consejo de Administracién no podrd praponer o designar para cubrir un puesto de
independiente a personas que desempenien algin puesto gjecutive en la Sociedad, o que se
hallen ligadas por parentesco familiar hasta el tercer grado de consanguineidad o el segundo
de afinidad o por vinculos de olra neturaleza que resulten de andloga significacion con los
consejeros efecutivos o con otros alfos divectivos de la Sociedad,

2Qué requisitos existen para ser nombrado secretario del consejo?
No se esteblecen requisitos especiales.

4- Presidente del consejo de administracion.

4 1. ;Tiene el presidente facultades delegadas? ;Cuales?
FI Presidenie v fundador, D. Rafael del Pino y Moreno, ostenta también facultades efecutivas
conferidas por el Consejo, aungue sn labor primordialmente se ha enfocado en los lfimos
tiempos a la funcion de supewvision que corresponde ol drgamo de administracién y a la
eoordinacion de sus comisiones consultivos,

4.2, ;Exsten requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente? Describalos, en particular, si existen limites de edad.
Nu existen requisitos diferentes.

4.3, 4Existe algin procedimiento formal para el nombramiento del presidente? Describalo.
Ne existe.

4.4. ;En qué supuestos esta obligado a dimitir?
En los mismos supuestos que los restantes Consgjeras.

4 5. ;Tiene el presidente voto de calidad?
hYj

5- Comisiones delegadas del consejo.

5.1. Comision ejecutiva
5.1.1. ;Tiene el consejo una comisidn ejecutiva?
No. Huste marzo de 1999, la Sociedad disponia de una Comisidn Ejecutiva
5.1.2. i Donde se encuentra regulaca?
5.1.3. 4 Cuantos miembros la componen?

5.1.4. iQué funciones tiene atdbuidas?

5.2. Comisiones delegadas de controf

5.2.1. Qué comisiones delegadas existen en el seno del consejo?.
v Comision de Auditorfa y Control

o Comision de Nombramientos y Retrihucionex

= Comision de Operaciones



5.2.2. iDonde s encuentran reguladas?
En el Reglamento del Consejo de Administracion
§.2.3. ;$Cuéntos miembros las componen?

Comisicn de Auditoria v Control: 4
Comisicn de Nomtbramientos ¥ Retribuciones: 4
Comision de Operaciones: 6

5.2 4. ;Qué funciones tiene atribuidas cada una de clias?

Las funciones mds desiacables de las distintas Comisiones son las siguientes:

Comision de Anditoria y Control:

aj
by
&
d

&)

proponer la designacion del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance del
mandato profesional w, en si case, la revocacion ¢ ne renovacion;

vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la corvecta aplicacién de los
principios de contabilidad generahmente aceptados;

servir de canal de comuwnicacion entre ¢ Consgfo de Administracion y los anditores
externos, ¥ evaluar los resullados de cada auditoria;

supervisar la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir deniro
de su documentacion piblica anual;

auxiliar al Consejo en su labor de velay por la covreccion y fiabilidad de la informacion
[financiera periddica.

Comision de Nombramientos y Retribuciones:

a)
b)

o
d

L

€
Ji

Jformular v revisar los crilevios gue deben seguirse para la composicion del Consejo de
Administracion y la seleccidn de candidatos;

informar sobre las propuestas de nombramiento de consejeros para que el Consejo proceda
directamenie @ designarlos (cooptacion) o lus hagae suvas para someterlas @ la decision de
la .Junta;

propotier los miembros que deban farmar parte de cada una de las Comisiones;

informmar sobire el sistema y la cwantle de las retribuciones anuales de los consejeros;
infarmar sobre el nombramiento o destitucton de los directivos eon dependencia inmediata
del Consejera Delegado;

informar sohre el sistema relributive de los clfos directivos.

Comision de Operaciones: Sin perjuicio de otros comelidos que le asigne el Consgio, la
Camisidn de Operaciones lendrd por funcidn informar sobre inversiones, desinversiones,
operaciones financieras y societarias relevantes v los criterios o politicas generaley a aplicar en
Ia materia en los términos gite acuerde ol Consejo de Administracion.

5.3. ¢ Exisie alguna comision {por ejemplo, de auditoria) encargada de verificar tas cuentas
anuales y la informacion piblica periddica antes de hacerla publica? Indique alcance
de la verificacion en su ¢aso.

Si FEn los términos expresados en el punfo 3.2 4 anterior



Blogue 4. EIl CONSEJO DE ADMINISTRACION EN 1999

1. i Cuéntas reuniones ha celebrado el consejo de administracion en 19987

14 reuniones

2. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo.

CONSEJEROS EJECUTIVOS DOMINICALES

PORTALAN BAELA, SL

Rafael del Pino Moreno | Presidente
PROFESA INVESTMENT, BV,
Rafael del Pino y Calvo- | Vicep. Ejecutive | PORTMAN BAET 4, 5.1
Sotelo €. Delegado FPROFESA INVESTAENT, B.V.
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién del consejero cargo

— Consejero

Santiago Bergareche Pusquet Delegado
. , Consejero

Jogé Maviag Pérez Tremps Secretario

CONSEJEROS EXTERNGS DOMINICALES

Nombre o Cargo Nombre o denominacitn
denominacion del del accionista al que
consejero representa
Fernandn  del Pino v | Conseferc PORTNIAN BAETA, S L
Calvo-Sotelo PROFESA INVESTAMENT, BV

Nombre Cargo
José Marfa Lipez de Letona y .
Nifiez del Pino Consgjera
Claudio Boadn Vilalionga Consejera
Monuel Azpificueta Ferver Consejero
Alfonso Cortinag de Alcocer Consejero

% Se incluiran Onicamente aquelios consejeros gue cumpkan 2 definicidn sefialada en ef punto 3.8 del
apartado 3 (consejo de administracion) dei Bloque 3 de este cuestionario.



Jaime Cervajal v Urquijo Consejero

Javier Vega de Secane Consejero

3. ldentifique los miembros de la comision ejecutiva.
No existe Comision Fiecutiva

4. Identifique a los miembros de las distintas comisiones delegadas del consejo.

a) Comision de Auditoria y Cantrol: José Muria Lipez de Letona y Nufiez del Pino (Presidents),
Jaime Carvajal y Urguijo, Javier Vega de Seoane y Azpilicueta, Fernando del Pino y Calya-
Sotelo.

B) Comision de Nombramientos y Retribuciones: Claudio Boada Vilallonga (Presidente), José
Maria Lopez de Letona y Nuhez def Pino, Manuel Azpilicueta Ferver y Jaime Carvaial y
Urguijo.

g} Comision de Operaciones: Rafuael del Pino y Calve Satelo (Presidente), Santiago Bergareche
Busquet, Claudio Boada Vilallonga, José Maria Pérez Tremps, Javier Vega de Seoane
Azpilicueta, Fernando del Pino y Calvo-Sotelo.

5. Indique el nimero de reuniones celebradas por cada una de las comisiones delegadas.
a) Comisidn de Auditoriay Control: 3
k) Comision de Nombramientos y Retribuciones: 11

&)  Comisidn de Operaciones: 11

6. Identifique al secretario del consejo si no tiene la condicién de consejero.



Bloque 5. Grado de asuncion de las recomendaciones del
Cddigo de Buen Gobierno.

En cada una de las recomendaciones debe marcarse el recuadro comespondiente al
grado de asuncion, basando las respuestas en la informacion proporcionada en las partes
anieriores de este informe. Si la enfidad no sigue la recomendacion, o lo hace parcialmente,
deberd justificarlo, sefalando qué parte no se sigue. También se podran hacer las
cbservaciones que sean precisas.

Recomendacion 1.

“Que el Consejo de Administracidn asuma expresamente como ndcleo de su mision la funcion
general de supervision, ejerza con cardcler indelegable las responsabilidades que comporta y
esfablezea un catdlogo formal de las materias reservadas a su conocimiento™.

B Se sigue.

] No se sigue.

[] Se sigue parcialmenie.

Justificacion: 4rt. 5.3 del Reglamento

Recomendacién 2.

"Que se infegre en el Consejo de Administracién un ndmero razonable de consejeros
ndependienfes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas del
equipo gjecutivo y de los accionistas significativos”,

Se sigue.

[} No se sigue.

[ se sigue parcialmente.

Justificacion: Arr. 19 del Reglamento

Recomendacion 3.

"Que en la composicidn del Consejo de Adminisiracion, los consejeros externos (dominicales e
indepandientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la proporcion entre
dominicales e independieriies sa astablezca teniendo en cusnfa la relacion existente entre le
capital infegrado por paquetes significativos y el resto”.

Se sigue.

] Mo se sigue.

[ e sigue parcialmente.

Justificacion: 4Art. 7 del Reglamento




Recomendacion 4.

"Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para lograr un funcionamisnio méas
effcaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podrfa oscilar entre cinco y quince
miembros”.

K Se sigue.

{11 No se sigue.

] Se sigue parcialmente.

Justificacion: Art. 6 del Reglamenio

Recomendacién 5.

"Que, en el caso de que e Consejo opfe por Ia formula de acumulacion en el Presidente del
cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adople las caufelas necesarias para reducir los
riesgos de Ja concerdracion de poder en una sola persona”.

(<] Se sigue.

[ No se sigue.

[ Se sigue parcialmente.

Justificacion: Art. § del Reglamento

Describa las medidas adoptadas: Desde 1992, &l primer gjecufive de la saciedad es 1. Rafael del
Pino v Cahwo-Sotelo, quien en febrevo de 1999 fue nombrado Vieepresidente Ijecurivo. En la misma
Jecha, D. Santiago Bergareche Busquet fue nombrado Consejero Delegado de Ia Sociedad.

Recomendacion 6.

"[Jue se dofe de mayor relevancia a la figura dei Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destfacando su funcién de velar por 1a legalidad formal y material
de las actuaciones del Consejo”.

Se sigue.

[1 No se sigue.

[] Se sigue parcialmente.

Justificacion:Art. 10 del reglamento

Describa las medidas adoptadas: El Reglamenio destaca su _funcion de cuidar de la legalidad formal
v material de las actuaciores del Consefo y garautizar que sus procedimientos v reglas de gobierno sean
respetadas v regularments revisadas,

Sefiala como otras finciones las de auxilier ol Presidenie en sus labores v proveer el buen
Juncionamiento del Consgjo, ocupdndose, nmy especialmente, de presiar o los Consgjeros gl
asesoramiento v la informacion necesaria, de conservar la documentacion social, de reflejar
debidamente en los libros de aotas el desarrollo de las sesiones v de dar fe de los acuerdos del Consejo,
Actuaimente el Secretario del Consejo tiene la condicion de Consejero.

10




Recomendacidn 7.

"Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista, reflefe el mismo equilibrio
gue manfenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las relsciones enire
ambaos érganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma que el Consejo tenga
conocimiernto cormnpleio de los asunios trafados y de las decisiones adoptadas por fa Comision™.
] Se sigue.

[] No se sigue.

[] Se sigue parcialmente.

Justificacion: No existe Comision Ejecutiva

Recomendacion 8.

“Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno Comisiones delegadas de control,
compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de inforrnacién y control
contable (Auditorfa); seleccion de conseajeros y alfos directivos (Nombramientos); deferminacion
y revision de la politica de refribuciones (refribuciones); y evaluacion del sisterma de gobierno
(Cumplimiento)".

Se sigue.
[1 No se sigue.

[] Se sigue parcialmente.

Justificacion: Art. 12 del Reglamento

Recomendacion 9.

"Que se adoplen las medidas necesarias para asegurar que los conseferos dispongan con la
antelacion precisa de la informacion suficiente, especfficamente elaborada y orientada para
preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion, salvo en
circunstancias excepcionales, ia importancia o nafuraleza reservada de la informacion”

Se sigue.

[1 No se sigue.

7] Se sigue parcialmentes.

Justificacion: Art. 18 24 y 25 del Reglomento

Indique la antelacion con la que habitualmente se suministra la informacion a los consejeras:
Hahbitualmente Ia entelacion es de 3 dias
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Recomendacion 10.

"Que, para asegurar e adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren con
la frecuencia necesaria para of cumplimienio de su misidn; se fomentfe por el Presidenite a
ifervencién y libre toma de posicidn de fodes fos consejeros; se cuide especialmente la
redaccibn de las actas y se evallie, al menos anualmente, la calidad y eficiencia de sus
frabajos".

B4 Se sigue.
[] No se sigue.

[] Se sigue parcialment=.

Justificacion: dre. 10, 16, I7 v disposicidn transitoria del Reglamento

Recomendacion 11.

"Que Ia infervencion del Consegjo en ia seleccion y reeleccion de sus miembros se atenga a un
procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la Comision de
Nombramienfos".

Se sigue.

] No se sigue.

[1 Se =igue parcialmente,

Justificacion: Art. 15y I8 del Reglamento

Recomendacion 12.

Qe las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de dirmitir en
supuestos que puedan afectar negalivamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y
reputacion de la sociedad” '

Se sigue.

[[] No se& sigue.

[] Se sigue parcialmente.

Justificacién: Awr. 22 del Reglamento

Recomendacion 13

“Que se establezca una edad limife para el desemnpefio del cargo de consejero, que podria ser
de sesenta y cinco a sefenta afios para los consejeros ejecutivos y el Presidente, y algo mds
flexible para el resto de los miembros".

[ 5e sigue.

No se sigue.
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O se sigue parcialmente.

Justificacion: 1 Reglamente no estable ninguna precision en esta materia, o cuyal debe ser entendido
como un rataniento acorde con las cireunstancias actucles de la Compaiiia. Fl Consejo considera que
el {ratamiente de este punto deberd reconsiderarse en la revision de dicho Reglamento que se realizard,
come ya estd establecido, a partiv del 23 de septiembre de 2000

Recomendacion 14.

"Que se reconozea formalmente ef derecho de fodo consejero a recabar y obtener inforrmacion
y el asesoramiento necesarios para ¢ cumplimiento de sus funciones de supervision, y se
esfablezean los cauces adecuados para el ejercicio de esfe derecho, Inciuso acudiendo a
expertos exfernos en circunstancias espegiales”.

[ Se sigue.

1 No se sigue.

[1 Se sigue parcialmente.

Justificacion: 4 tal ofecto, el Reglamento inchive la Jacultad de solicitar informacién libre y
directamente a los altos directives de la Sociedad que tengan dependencia inmediota del Consefero
Pelegado. A través del Presidente, Vieepresidente, Consgjero Delegado o Secretario Consgjero pueden
recabar cualquier otra informacién que razonoblemente puednn necesitar sobre la Sociedad y sus
Jiliales. Fstas personas facilitardan la informacion solicitada, bien directamente o a través de los
inferlocutores apropiades, pudiende incluso solicitar la contratacicn, con carge a la Sociedad, de
asesores legales, contables, financieros ¥ olros expertos.

Recomendacion 15.

"Que la politica de remuneracion de los consejeros, cuya propuesita, evaluacion y revisién debe
atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criferios de moderacion, relacion con
los rendimienios de la sociedad e informacion detallada e individualizada".

Se sigue.

] No se sigue.

[] e sigue parcialmente,

Justificacion: Arr. 26 del Reglamento

Sefiale la opcion de transparencia de las remuneraciones de los consejeros que sigue la
entidad:

[ Maxima transparencia recomendada por el Céodigo de Buen Gobierno (individualizada
para cada consejero y pormenorizada por todos los conceptos).

[ Opsion intermedia permitida por el Cadigo de Buen Gobiemo (aplicacion parcial del
principio de transparencia).

] Minimo desglose previsto en el articulo 200 de la LSA®.

? De acuerdo con la disposicion duodécima del artieulo 200 de la LSA, debers figurar en la Memoria “sf
importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase, devengados en el curso dsi ajercicio
por los miembros del drgano de admipistracion, cualquiera que sea su causa, asi como de las
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Indigquese la remuneracion de los consejeros en 1999 de acuerdo con la opcidon de
transparencia por la que haya optado la sociedad:

Los Conseferos han percibido conjuntamente en 1999 una refribucion estatutaria de 9335676 ewros
incluyends las dietas por asistencia o las reuniones celebradas por e! Consejo v por sus Comisiones.

Los Comnseferns efecutivos, en nimero de cuatro, han perc:zbzda\ corjuniamente unas refribucignes
salariales de 1.339.319 euros y, en concepto de incentivos por la cmr.secucrcm de resultados y objefivos
en el gfercicio, de 1,080,107 euros. i

Asimismoe, los corsejeros de Grupo Ferrovial, 84 gque a su vez son miembros de los arganns de
administracion de las compafitas participodas en mas de un 504 hcm percibido de estas compaitias unea
relribucion confunia de 70.919 euros,

Recomendacioén 16.

"Que la normativa inferna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los deberes
generales de la diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular, la situacion
de confiicios de infereses, el deber de confidencialidad, la explotacudn de oporfunidades de
negocio y el uso de activos sociales”.

(4 Se sigue.
71 No se sigue.

[] Se sigue parcialmente.

Justificacion: Are. 27 a 34 del Reglamento

Senale si la sociedad ha realizado durante el ejercicio 1999 operaciones de especial relieve en
las que fuviera por contraparie, direcia o mdlrectamente algiin consejero o personas
vinculadas o irderpuestas a ellos.

No se han realizado aperaciones de especial refieve con los c:onsejema de la Compaiiia

sDispone la sociedad de algin mecanismo de conirol previo de esias operaciones? ;Qué
criterios han determinado su aprobacion? ;Qué organo Ias ha aprobado? ;Da la sociedad
publicidad a las operaciones de especial religve?

Fs necesario un informe previo de la Comision de Nombram;enms ¥ Retribuciones y aprobacion del
Cansejo de Administracion.

Recomendacion 17.

"Que e Consejo de Adminisiracion promueva la adopcitn de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en especial,
caufelas para las fransacciones que seé realicen enfre éstos y Ia sociedad”.

[ Se sigue.

[]1 No =e sigue.

obfigaciones contrafdas en materia de pensiones o de pago de primas de seguros de vida... Estas
Informaciones s& daran de forma global por concepta retributiva”
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[[] &e sigue parcialmente.

Justificacion: Art. 33 a 37 del Reglamento

Sefale si la sociedad ha realizado durante el gjercicio 1999 operaciones de especial relieve en
las que tuviera por contraparte, directa o indirectamente, algln accionista significativo* o
personas vinculadas a ellos o interpuestas.

No se han Hevadp a cabo operaciones de especial relieve con accionistas significativos

sDispone la sociedad de algdn mecanismo de control previo de estas operaciones? (Qué
criterios han determinado su aprobacion? ;(Qué organc las ha aprobado? ;Da la sociedad
publicidad a las operaciones vinculadas de especial relieve?

Es necesario un infarime previo de la Comisidn de Nombramiento y Retvibuciones y lo aprobacion del
Consejo de Administracion.

Recomendacion 18.

"Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas {ransparente el mecanismo de delegacion
de votos y a polenciar Ia comunicacion de la sociedad con sus accionistas, en particular con los
inversores instifucionales”.

(< Se sigue.

[1 No se sigue.

(O Se sigue parcialmente.

Justificacion: Arr 33 v 36 del Reglamento

Sefiale las medidas adoptadas:

1. En esta materia el Reglamento exige que lus solicitudes piiblicas de delegacion del voto realizadas
por el Consejo o por cualquiera de sus miembros, deberdn justificar el sentido en gue votard el
represeniante en caso de que el accionista no imparta insirucciones especificas.

2 Ef Consejo de Adminisiracidn, por medio de aglzuno de sus consejeros v con la colaboracion de los
miembros de la alta diveccidn gue estime pertinente, podrd organizar rewniones informativas sobre
la marcha de la Sociedad y de su Grupo, pare los aecionisias que residan en las plazas financieras
mds relevantes de Fspafla v de otros paises. Asimismo, durante 1999 se han establecido los
mecanismos  adecuados pava un  intercambio de infiemacion regular eon los  inversores
institucionales.

En este semtfido, se han llevado a cabo lax siguienles aclunciones encaminadas a polenciar la
comunicacién de Grupo Ferrovial con sus accionistas:

Fr abril de 1999 se cred el departamento de Relacion con Imversores v la Oficing de Atencidn al
Aecionista.

Sz puso en funcionamiento un sevvicio telefénico de atencion al accionista,

Los meicimuos directivos de la Sociedad, dentro del proceso de salido a bolsa, asistieron o la presentacidn
del grupo en diversos planes financieres de especial relevancia tanio nacionales como extranjeres.

Después de ln salida a bolsa, directivos de Grupo Ferrovial han manienido regularmente reuniones con
accionistas e inversores en Fspafia v en las principales plazas financieras del extranjero..

4 Deben considerarse accionistas significativos a estos efectos, aquélles que tengan una participacion
significativa del capital sccial o de los derechos de voto de la entidad, cottforme al RD 377/18591 o los que,
sin liegar a los porcenigjes sefalados en dicha norma, pusdan ejercer una influencia notable en Ia
entidad.
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Recomendacidn 19.

"Que el Consejo de Administracién, mas allé de las exigencias impuestas por la normativa
vigente, se responsabilice de suminisirar a los mercados Informacion rapida, precisa y fiable,
en especial cuando se refiera a Ja estructura del accionariado, a modificaciones sustanciales de
las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de especial relieve o a la autocartera’.

Se sigue.

[[]1 No se sigue.

[] Se sigue parcialmente.

Justificacion: A#t. 37 del Reglamento

indigue si ha habido durante el ejercicio:

=  Alguna modificacion relevante en la estructura del accionariado.

51, en mayo de 1999 se admitieron a colizacién las acciones de Grupo Fervovial 8.A4. y se realizaron una
Oferta Piblica de Venta y una Oferta Piblica de Suscripcidn, lo que supone una configuracién nuava del
arcianaricdo.

= Modificasciones sustanciales en las reglas de gobiemo.

54 el 23 de marzo de 1999 se aprobo el Reglamento del Consejo de Administracion

= Operagiones vinculadas de especial relieve.

No

=  Qperaciones de autocartera.

&i Se refieren a continuacion

Describa qué sistema utiliza la entidad para informar al mercado en cada uno de los casos
sefialados anteriormente:

Se enmvian comunicaciones a la CNMV en concepte de Hecho Relevante y se publican los anuncioy
exigidos por la legislacién pertinente. Cuando la importancia del asunto lo requiere, seguidamenie se
infarma a la prensa.

< Cuantas veces ha informado durante el afio 1999 en relacion con cada uno de ellos?

Con veasion de la aprobacién de cada uno de los acuerdos anteriorves, se ha informado debidamente a
la CNAMT v al Mercado.

En relacion con la aulocartera, sefiale:

» S la junta general ha autorizade la adquisicion de autocartera en 1999, transeriblendo el acuerdo e
indicando la fecha.
SI Ef 23 de marzo de 1999 la Junta General aprobii:

Primero:

Autorizar a la Sociedad, en tanto en cuanto las acciones representativas de su capital social no se
encuentren admitidas a cotizacidn en un mercado de valores, para adguirir sus propias aociones,
ast como autorizar a las sociedades dominadas por GRUPQ FERROVIAL, 5.A4., pare que puedmm
adguirir las acciones de esta tltima, con syjecidn a los siguientes limites y requisitos:

=  La adguisicion de las acciones de GRUPQ FERROVIAL, SA. deberd realizarse a sus
respectivos titulares, mediante compraventa o cualguier otre acto "inter vivos" a titule ancreso,
libres de toda carga o gravamen, siempre gue las acclones esté totalmente desembolsadas, y no
estén afectas al cumplimiento de cualquier tipo de obligacidn que pudieran lener los
aecionistas que engjenan fales acciones.

x Il nimero méxima de aceiones que podrdn ser objeto de adquisicién por la Sociedad o los
sociedades dominadas por GRUPQO FERROVIAL, S.A. y. en su caso, las filiales de las
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sociedades dominadas en gercicio de la autorizacion que se concede, serd del 5% del capital,
sin gute, en ningun caso, ef valor nominal de las acciones o adguiriy, sumadas a las que puedan
adguirir las sociedades dominadas y sus filiales, exceda de dicho 5% del capital social de
GRUPQ FERROVIAL, S.A4.

* L precio mdximo que la Sociedad o las sociedades dominadas puedan legar a satisfacer por la
compra de las acciones serd el mavor de los dos siguientes: el equivalente al 500% del valor
lecrico coniable de eada accidn segin el pafrimonio consolidado segitn el dlimo balance
auditado establecido por los auditores externos o el precio gue se fije en la Oferta Piblica de
Venta y la Oferta Piiblica de Suscripcicn de acciones de ta sociedad si se hubiere Hevado a
cabo, incrementada en el interés legal del dinero. El precio minime ascenderd al resultado de
calculor el 80% del valor nominal de cada accion.

»  Lag presente autorizacion que concede la Junta General a la propia Sociedad v las Sociedades
dominadas v ¢ las fillales de estas dfimas pora la adguisicién de dichas acciones no podrd
exceder de dieciocho (18) meses, a contar desde la fecha de adepcion del presenle acuerdo, por
lo que la misma guedard sin efeeto el dia 23 de octubre del afio 2000

Segundo:

Digjar sin efecto la anterior auforizacion acordada por la Junta General de la compaitia el 28 de
abril de 1995

Tercero:

Autorizar al Consejo de Administracion, una vez que las acciones de la Sociedad havan sido
admitides a colizacion en los mercados de volores, para que pueda proceder a la adquisicién
derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades de su Brupo,
con respete de los limites y requisitos legales aplicables , asf como de las siguientes condiciones:

a)Modalidades de adguisicion: adguisicidn por titulo de compraventa o cudlquier ofro ttulo
admitido en derecho.

b)Nimero mdximo de acciones a adquirir: aceiones representativas de hasta un cinco (5)% del
capilal social dz la Seciedad,

&) Precios maximo y minimo: el precio minimoe de adguisicion de las acciones equivaldra al 75% de
su vador de cotizacton en ln fecha de adquisicion,

4 Duracion de la qutorizacion: 18 meses desde la_fecha del presente acuerdo.

Las acelones que se adqderan en virtud Jde la presemle autorizacion deberdn estar integramente
desembolsadas.

Si el consejo ha adoptado durante el afio algin acuerdo, en ejecucion de esta autorizacion u
otra anterior. Transcribalo Indicando la fecha.

Durante el gjercicio 1999 na se adoptd ningin acuerdo sobre esta materia. El primer acuerdo tiens
Jeche del 26 de enero de 2004,

Recomendacion 20.

"Que foda la informacién financiera periddica que, ademds de la anuzl, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuenfas
anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comisidn de Auditoria”

<] Se sigue.

[1 No se sigue.

[ Se sigue parcialmente.
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Justificacion: 4rt. 14 del Reglamenta

Recomendacion 21.

*que el Consejo de Adminisiracion y la Comision de Auditorfa vigilen las sifuaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la sociedad y, en
concreto, que verifiguen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los
conceptos sobre el fotal de ingresos de Ia firna auditora, y que se informe pdblicamente de los
correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria”.

Se sigue.
[] No se sigue.

(1 Se sigue parcialmente.

lizstiﬂcacién: Art. 38 del Reglamento ‘l

Indique los importes satisfechos a empresas de auditoria u ofras de su grupo 0 asociadas,
desglosando cada uno de los servicios prestados.

]
Empresa: ARTHUR ANDERSEN S.COM.
Goncepto facturado Importe
(Euros)
1. duditoria 438,559
2. Consultoria 06,079

L

Recomendacion 22.

*Que e Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de audiloria, y que,
cuando eflo no sea posible, tanto el Consegjo como los auditores expliguen con claridad a los
accionistas y a los mercados el confenido y el alcance de las discrepancias’”

Se sigue.

[} No se sigue.

] Se sigue parciaimente.

Justificacion: Ari. 35.4 del Reglamento

En relacion con ta auditoria del ejercicio 1999, indique lo siguiente:
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5i tiene reservas, salvedades o limitaciones al alcance.

Na las fiene.

Transcripcion de la explicacién que sobre ellas se ha incluido en las cuenias anusles.
Descripeion del sistema utilizado para informar al mercado de la existencia de salvedades y
de su justificacion, al margen de las cuentas anuales. (En el caso de haber informado
mediante un hecho relevante, indiquese la fecha en que se hizo piblico)
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Observaciones
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