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I.- FACTORES DE RIESGO DEL EMISOR 
 

La siguiente sección define las exposiciones al riesgo claves, teniendo en cuenta la naturaleza de 
las actividades y operaciones de Banca March, S.A. (en adelante, indistintamente, “Banca 
March” ó la “Entidad”) y su gama de productos financieros.  
 
Para Banca March, la gestión adecuada y eficiente del riesgo es un pilar básico para generar 
valor de forma sostenida, por ello se dedican importantes recursos a configurar un sistema de 
gestión que permita medir, valorar y homogeneizar todas las tipologías de riesgo para ir 
alineando su tratamiento con los principios recogidos en el Nuevo Acuerdo de Adecuación de 
Capital (Marco Basilea II). 
 
Los riesgos pueden encuadrarse bajo las cinco categorías siguientes: 

 
a.- Riesgo de Crédito 
 

Es el riesgo que viene ocasionado por el posible incumplimiento de las obligaciones de pago 
por parte de los prestatarios. 
 
El Consejo de Administración es el órgano que ostenta la máxima responsabilidad en riesgo, 
y delega en la Comisión Ejecutiva, la cual determina la política de riesgos del banco y 
sanciona las operaciones no delegadas, sin límite en cuanto a importe.  
 
La gestión del riesgo que se aplica tiene como pilares fundamentales los siguientes principios: 
interés en perfiles de riesgo medio y bajo, diversificación del riesgo, tratamiento global del 
cliente, adaptación a las necesidades comerciales preservando los criterios de calidad del 
riesgo, sistemas internos de medición y tratamiento del riesgo en línea con el Nuevo Acuerdo 
de Adecuación de Capital (Marco  Basilea II). 
 
Tal como es entendida la gestión del riesgo, se ha procedido a la implantación de dos 
procesos diferenciados por su tipología: clientes particulares y tratamiento de pymes y 
comercios. Los riesgos de clientes particulares se gestionan de manera descentralizada 
utilizando el Scoring (sistema automático de valoración), a través del cual se aplican políticas, 
pautas y criterios diseñados centralizadamente. Este sistema permite tratar el riesgo de una 
manera más eficaz y eficiente en términos de recursos, permitiendo además un posterior 
análisis centralizado de la evolución de los diferentes parámetros de las operaciones 
formalizadas: importes, probabilidad de incumplimiento (PD), ratio de financiación sobre 
tasación (LTV), ratio de cuota sobre ingresos netos (DTI) , perfiles socio económicos, etc. 
 
A lo largo de 2007 se iniciaron los procesos de análisis y seguimiento periódicos de los 
modelos de Scoring de Particulares que han permitido identificar desviaciones en los mismos 
e iniciar los desarrollos de modelos basados  en datos internos del Banco. 
 
En relación al segundo proceso referido a pymes y comercios, integrado en la misma 
plataforma de riesgo, existe un modelo de análisis económico/financiero automatizado, con 
alertas en los ratios resultantes por debajo de unos estándares. Asimismo, y asociado al 
análisis anterior, existe un sistema de Rating, que consiste en una escala de calificaciones de 
solvencia con el que se pretende medir el grado de riesgo que comporta un cliente. Cada 
valoración equivale a una probabilidad de impago a un año. El Rating varía en función del 
segmento de pertenencia y el factor mínimo cuantitativo tiene un peso del 80%.  
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Durante el 2007 se inició el Informe de Seguimiento periódico que incorpora los mapas de 
Rating y profundiza el análisis por sectores, mejorando la calidad de la evaluación del riesgo y 
de las decisiones. 
 
Para conseguir un mayor grado de efectividad, el área de Inversiones está estructurada en 
tres ámbitos: admisión, calidad y seguimiento, y recuperaciones. 
 
La evolución de los riesgos morosos y sus coberturas a 31 de diciembre de 2006 y 2007 y a 
septiembre de 2008 es la siguiente:  
 

  sep-08 (*) 2007 2006 

Ratio de morosidad 1,20% 0,46% 0,32%

Porcentaje de cobertura 178,80% 440,56% 560,24%
 
(*)Datos de septiembre 2008 no auditados 
 
El ratio de morosidad referenciado a noviembre de 2008 es de 1,46%. 

 
 

b.- Riesgo de tipo de interés 
 

Este riesgo nace como consecuencia de los efectos negativos que las variaciones de los tipos 
de interés pueden tener sobre la situación financiera de una entidad, tanto sobre su margen 
financiero como sobre el valor patrimonial. 
 
Las variaciones de los tipos de interés afectan al margen de intermediación de una entidad en 
el momento del vencimiento de los activos y recursos de balance o en el momento de su 
repreciación si están referenciados a un índice. 

 
Para analizar este riesgo, la Entidad distribuye las masas de los activos y pasivos según su 
plazo residual hasta su vencimiento o repreciación, calculándose un desfase o gap estático 
para cada intervalo temporal. Por medio de este análisis se dispone de una representación 
sencilla de la estructura del balance y se pueden detectar concentraciones de riesgo de 
interés en los distintos plazos.  
 
Posteriormente, se realiza una simulación en distintos escenarios de tipos de interés e 
hipótesis de comportamiento de las distintas masas de activo y de pasivo, con la finalidad de 
valorar la sensibilidad del margen financiero a una variación dada de los tipos de interés.  
 

c.- Riesgo Operacional 
 

Este riesgo, se define como las pérdidas resultantes de una falta de adecuación o de un fallo 
de los procesos, el personal y los sistemas internos o bien de acontecimientos externos – 
incluido el riesgo legal y excluido los riesgos estratégicos y de reputación-.  

 
Banca March analiza los quebrantos ocurridos en las reuniones del Comité de Auditoria, con 
el fin de introducir en los procesos operativos las mejoras que sean necesarias. Y, por otra 
parte, se tienen contratadas diversas pólizas de seguros de responsabilidad y daños, que 
reducen el efecto de potenciales pérdidas no deseadas. 
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d.- Riesgo de Liquidez 
 

Es el riesgo derivado de una estructura de vencimientos de activos y pasivos que pongan en 
peligro temporalmente el cumplimiento de las obligaciones de pago.  

 
La Entidad valora este riesgo por medio de un análisis que mide la necesidad o exceso neto 
de fondos en una fecha determinada, a través de la desagregación de los activos y pasivos 
según sus plazos residuales y calcula el desfase o gap de liquidez positivo o negativo para 
cada intervalo. 
 
Sobre el anterior análisis estático se realizan simulaciones con distintas hipótesis de 
comportamiento de las masas del balance, de evolución de los tipos de interés de mercado y 
de comportamiento de los precios pagados y/o cobrados de clientes. 

 
Para el análisis y seguimiento de dicho riesgo, durante el 2007 se ha mejorado la herramienta 
informática de análisis y gestión de activos y pasivos. Esta mejora permite llevar a cabo una 
análisis de balance más potente y una mayor capacidad de generación de escenarios futuros. 
 

e.- Riesgo de Contrapartida 
 

Corresponde al quebranto económico que una sociedad pueda experimentar en la actividad 
que realiza directamente en los mercados financieros, debido al incumplimiento de sus 
obligaciones contractuales por la contraparte. 
 
La Comisión Ejecutiva, a propuesta del Comité de Activos y Pasivos (COAP), fija los límites 
de riesgo que se asignan a cada contrapartida, de modo que solo se podrá operar en los 
mercados financieros con aquellas entidades que tienen autorizado un límite. Estos límites se 
someten periódicamente a un proceso de revisión y actualización. 
 
Los criterios de prudencia que imperan dentro de todo el contexto de riesgos en la Banca son 
base en la gestión a la hora de asumir riesgos, así como fijar limitaciones en todos los 
productos y para cada uno de los diferentes niveles operativos. 
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II.- DOCUMENTO DE REGISTRO 

 
 

1. PERSONAS RESPONSABLES 
 

1.1. Personas responsables de la información: 
 

Asume la responsabilidad por el contenido del presente Documento de Registro, en 
nombre y representación de la Entidad, con domicilio social en Palma de Mallorca, en la 
Avda. Alejandro Rosselló, nº 8, con N.I.F. A-07004021, D. José Ignacio Benjumea 
Alarcón, como Secretario del Consejo de Administración. 
 
D. José Ignacio Benjumea Alarcón, como Secretario del Consejo de Administración, actúa 
en virtud de los poderes otorgados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de 
Administración de fecha 22 de diciembre de 2008. 

 
1.2. Declaración de los responsables: 

 
El responsable del Documento de Registro declara que, tras comportarse con una 
diligencia razonable para garantizar que así es, la información contenida en el presente 
Documento de Registro es, según su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre 
en ninguna omisión que pudiera afectar a su contenido. 

 
2. AUDITORES DE CUENTAS 
 

2.1. Nombre y dirección de los auditores: 
  

Las cuentas anuales e informes de gestión anuales de Banca March, S.A. 
correspondientes a los ejercicios 2006 y 2007 y las cuentas anuales e informes de gestión 
consolidados de BANCA MARCH, S.A. correspondientes a los ejercicios 2006 y 2007 han 
sido auditados, con informes favorables y sin salvedades, por la firma de auditoria externa 
Deloitte, S.L. con domicilio en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, e 
inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el número S0692, y se 
encuentran depositadas y a disposición del público en la CNMV, junto con los 
correspondientes informes de auditoria. 
 

2.2. Renuncia de los auditores a sus funciones: 
 

Los auditores no han renunciado ni han sido apartados de sus funciones durante el 
período cubierto por la información histórica a que hace referencia el presente Documento 
de Registro. 

 
Los auditores han sido redesignados para el ejercicio 2008. 

 
3. FACTORES DE RIESGO 

 
Véase la Sección I anterior, “Factores de Riesgo del Emisor”. 
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4. INFORMACIÓN SOBRE EL EMISOR 

 
4.1. Historial y evolución del emisor: 
 
4.1.1. Nombre legal y comercial del emisor 

 
Nombre de la Entidad: BANCA MARCH, S.A. 

 
4.1.2. Lugar de registro del emisor y número de registro 

 
Figura inscrita en los siguientes registros: 

 
• Inscrita en el Registro Mercantil de Baleares, al folio 230 del tomo 20 de Sociedades, 

Libro 104 del Archivo, Hoja 195, inscripción 1ª. 
 
• Adaptados sus estatutos sociales a la vigente legislación de Sociedades Anónimas 

mediante la autorizada el 19 de julio de 1990, por el Notario de Madrid D. Luis Coronel 
de Palma, bajo el número 3703 de protocolo, que motivó la inscripción número 1.781 
en el referido Registro Mercantil.   

 
• En el Registro Especial de Bancos y Banqueros con el número 0061.  

 
4.1.3. Fecha de constitución del emisor 

 
BANCA MARCH se constituyó como Sociedad Anónima el 24 de junio de 1946, por 
tiempo indefinido, mediante escritura otorgada por el Notario de Madrid D. Rodrigo Molina 
Pérez.  

 
4.1.4. Domicilio y personalidad jurídica del emisor: 

 
• Domicilio social: Avenida Alejandro Rosselló, número 8, (07002) Palma de Mallorca . 
 
• País de constitución: España 
 
• Código de identificación fiscal: A-07004021 

 
• Legislación aplicable: Ley 26/88 sobre Disciplina e Intervención de las Entidades de 

Crédito, Circular 4/2004 de Banco de España, sobre aplicación de las Normas 
Internacionales de Contabilidad, y Circular 3/2008 de Banco de España, sobre 
recursos propios de las entidades. 

 
• Teléfono: 971 779 100 

 
• Dirección en Internet: www.bancamarch.es 

 
BANCA MARCH, S.A. tiene la forma jurídica de sociedad anónima y su actividad está 
sujeta a la legislación especial para entidades de crédito en general y, en particular, a la 
supervisión, control y normativa del Banco de España. 
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4.1.5. Acontecimientos recientes importantes para la solvencia del emisor: 
 

La evolución del coeficiente de solvencia y de patrimonio neto es la siguiente: 
 
Datos en miles de euros: 
 

30/06/2008 (circular 
3/2008)

31/12/2007 (circular 
5/1993)

31/12/2006 (circular 
5/1993)

2.815.171 2.905.083 2.589.014
AJUSTES DE VALORACION NEGATIVOS -6.907 -1.888 0
ACTIVOS INMATERIALES -150.719 -150.355 -149.778
RECURSOS EN PODER DE LA ENTIDAD -7.102 -9.476 -11.653

2.650.443 2.743.364 2.427.583

95.660 103.341 133.869
82.444 89.139 80.824
17.585 109.103 19.255

195.689 301.583 233.948

2.846.132 3.044.947 2.661.531

-1.353.819 -1.596.912 -1.056.493

1.492.313 1.448.035 1.605.038

9.798.100 9.593.675 8.654.575

783.848 767.494 692.366

708.465 680.542 912.672

15,2% 15,10% 18,50%RATIO DE SOLVENCIA

RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES

RIESGOS PONDERADOS

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS

SUPERAVIT

AJUSTES DE VALORACION POSITIVOS
RECURSOS PROPIOS SECUNDARIOS

TOTAL RECURSOS BASICOS + SECUNDARIOS

OTRAS DEDUCCIONES

RECURSOS PROPIOS BASICOS

RESERVAS DE REVALORIZACION INMUEBLES
FONDO GENERICO DE INSOLVENCIAS

RECURSOS PROPIOS GRUPO BANCA MARCH

RESERVAS Y MINORITARIOS

 
 

 
Las exigencias de requerimientos de recursos propios por riesgo de crédito y de dilución, por 
riesgo de contraparte y por riesgo de cambio, se han calculado de acuerdo con el método 
estándar. En cuanto al riesgo operacional se ha utilizado el método del indicador básico.  
 
Durante el año 2007, el aumento de la inversión del Grupo Banca March, S.A. en ACS y 
Acerinox ha supuesto un incremento de la deducción de recursos propios por participaciones 
cualificadas en entidades de carácter no financiero por importe de 532 millones de euros. 
 
A 30 de junio de 2008, la inversión del Grupo Banca March, S.A en ACS y Acerinox ha 
supuesto una deducción de recursos propios por participaciones cualificadas en entidades de 
carácter no financiero por importe de 1.166 millones de euros.  
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31/12/2007 31/12/2006
en miles de € en %

1. INTERESES MINORITARIOS………… 1.797.552 1.576.628 220.924 14,01%
2. AJUSTES POR VALORACIÓN…… 27.643 7.560 20.083 265,65%
       2.1 Activos financieros disponibles para la venta……… 51644 15477 36.167 233,68%
       2.5 Diferencias de cambio………… -24.001 -7.917 -16.084 203,16%
3. FONDOS PROPIOS…………………… 1.370.408 1.205.710 164.698 13,66%
       3.1 Capital o fondo de dotación…… 29.159 29.159 0 0,00%
             3.1.1. Emitido……… 29.159 29.159 0 0,00%
       3.2 Prima de emisión…………… 2.804 2.804 1.144.344 40811,13%
       3.3 Reservas…………………… 1.147.148 860.571 83.778 9,74%
              3.3.1. Reservas (pérdidas) acumuladas………… 944.349 775.206 169.143 21,82%
              3.3.3. Reservas (pérdidas) de entidades 202.799 85.365 117.434 137,57%

valoradas por el método de la participación……
        3.7 Resultado atribuido al grupo………… 193.966 310.498 -116.532 -37,53%
        3.8 Dividendos y retribuciones………… -2.669 2.678 -5.347 -199,66%
                                         TOTAL PATRIMONIO NETO…… 3.195.603 2.789.898 405.705 14,54%
Datos en miles de euros

VARIACION

 
30/09/2008 30/09/2007

en miles de € en %
1. INTERESES MINORITARIOS………… 1.802.000 1.873.603 -71.603 -3,80%
2. AJUSTES POR VALORACIÓN…… -38.078 -670 -37.408 5583,30%
       2.1 Activos financieros disponibles para la venta……… 434 7.641 -7.207 -94,30%
       2.5 Diferencias de cambio………… -38.512 -8.311 -30.201 363,40%
3. FONDOS PROPIOS…………………… 1.488.747 1.415.781 72.966 5,20%
       3.1 Capital o fondo de dotación…… 29.159 29.159
             3.1.1. Emitido……… 29.159 29.159
       3.2 Prima de emisión…………… 2.804 2.804
       3.3 Reservas…………………… 1.279.813 1.215.805 64.008 5,30%
              3.3.1. Reservas (pérdidas) acumuladas………… 999.795 963.917 35.878 3,70%
              3.3.3. Reservas (pérdidas) de entidades 280.018 251.888 28.130 11,20%

valoradas por el método de la participación……
        3.7 Resultado atribuido al grupo………… 176.971 168.013 8.958 5,30%
                                         TOTAL PATRIMONIO NETO……………… 3.252.669 3.288.714 -36.045 -1,10%

VARIACION

Datos en miles de euros. 
 
A 30 de septiembre de 2008 el patrimonio neto de Banca March asciende a 3.253 
millones de euros. 
 
Desde los últimos Estados Financieros cerrados con fecha 30 de septiembre de 2008, 
hasta la fecha de inscripción del presente Documento de Registro, no existen 
acontecimientos recientes relativos al emisor que puedan afectar a su solvencia. 
 
La evolución de los riesgos morosos y sus coberturas a 31 de diciembre de 2006 y 2007 y 
a septiembre de 2008 es la siguiente: 

 
  sep-08 (*) 2007 2006 

Ratio de morosidad 1,20% 0,46% 0,32%

Porcentaje de cobertura 178,80% 440,56% 560,24%
 
(*)Datos de septiembre 2008 no auditados 
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El ratio de morosidad referenciado a noviembre de 2008 es de 1,46%. 
 
Al amparo de lo dispuesto en el Real Decreto-ley 7/2008, de 13 de octubre, de Medidas 
Urgentes de Medidas Urgentes en Materia Económico-Financiera y su normativa de 
desarrollo, Banca march S.A. ha solicitado el aval del Estado para emisiones de renta fija 
previsto en la citada normativa. Con fecha 29 de diciembre de 2008 se ha dictado la 
Orden Ministerial de concesión del Aval por parte de la Administración General del Estado 
a favor de Banca March S.A. 
 

5. DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 
 
5.1. Actividades principales: 

 
5.1.1. Principales actividades del emisor 

 
El Grupo Banca March engloba diferentes actividades: la bancaria desarrollada 
directamente por la cabecera Banca March S.A., el negocio de seguros por medio de 
March Unipsa Correduría de Seguros, S.A. y March Vida, S.A., y la gestión de sociedades 
de inversión colectiva y de fondos de pensiones a través de March Gestión de Fondos, 
S.G.I.I.C., S.A. y March Gestión de Pensiones, S.G.F.P., respectivamente.  
 
La calificación crediticia de Banca March ha sido confirmada por la agencia de calificación 
Moody´s el día 17 de septiembre de 2008 como A2 (largo plazo), calidad crediticia de 
“grado medio-alto y sujeta a un bajo riesgo de crédito”, según Moody´s, P1 (corto plazo), 
la máxima calificación alcanzable a corto plazo, C (fortaleza financiera) y perspectiva 
estable. 
 
A 31 de diciembre de 2008, Banca March posee, a través de Corporación Financiera 
Alba, una participación del 24,51% en ACS; 23,77% en Acerinox; 10,01% en Prosegur; 
16,36% en Clínica Baviera y 20,54% en Antevenio. Asimismo, a través de Deyá Capital 
S.C.R., la compañía para la actividad de capital desarrollo del grupo, posee el 16,79% de 
Ros Roca Environment, y el 21,66% de Ocibar, sociedad dedicada a la construcción y 
explotación en régimen de concesión de puertos deportivos.  
 
Desde el 31 de diciembre de 2008 hasta la fecha de inscripción del presente Documento 
de Registro en la Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV) no ha habido 
cambios significativos en las participadas de Banca March. 
 
Banca March es una Entidad de derecho privado sujeta a la normativa y regulaciones de 
las entidades bancarias operantes en España. El Banco esta dedicado, principalmente, a 
actividades bancarias, financiación en sus diversas fórmulas, gestión de carteras y de 
patrimonios.  
 
Factores como el proceso de liberalización del sector, el aumento de la competencia entre 
entidades de crédito, el fenómeno de la desintermediación, la globalización de los 
mercados y en general, las nuevas necesidades financieras de la clientela, han 
contribuido a que el Banco haya evolucionado hacia un modelo de banca universal en el 
que se atiende prácticamente cualquier tipo de demanda de productos y servicios 
financieros, en cualquier tipo de moneda, a todo tipo de clientes, particulares o 
institucionales, cualquiera que sea su dimensión, y a través tanto de los tradicionales 
canales comerciales, como mediante los que permiten las más avanzadas tecnologías. 
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Como entidad financiera que es, Banca March ofrece a través de sus diferentes áreas, 
entre otros, los siguientes tipos de productos y servicios financieros: 
 
a) Productos de pasivo: destinados a la captación y la administración del ahorro de 

nuestros clientes y servicios financieros: 
 

– Depósitos a la vista: Cuentas Corrientes, Libreta de Ahorros Hogar, Libreta Ahorro 
Vivienda, Libreta March Peques, etc. 

– Depósitos a plazo: Imposiciones a 1, 3, 6, 12 y hasta 60 meses,  Depósito Futuro, 
Depósito March Premium, Depósito March Premium II, Depósito 123, 
Eurodepósitos, etc. 

 
b) Productos de Activo: destinados a la financiación de las necesidades de distintos 

colectivos (familias y particulares, industria, comercio, turismo, constructores y 
promotores, etc), y que se pueden agrupar en: 

 
– Préstamos Personales: Préstamo Personal, Anticipo Nómina, Préstamo Nómina, 

etc. 
– Préstamos Hipotecarios: Hipoteca Exclusiva, Hipoteca Libre, Hipoteca Credi 

Combi, Hipoteca March Premium, etc. 
– Otros: Avales, descubiertos en cuenta corriente, Leasing, Renting, factoring, 

confirming, etc. 
 

c) Productos de desintermediación: productos gestionados a través de March Gestión de 
Fondos, S.G.I.I.C., S.A. y March Gestión de Pensiones, S.G.F.P.: 

 
– Planes de Pensiones: Plan Pensión Creciente, March Pensiones 80/20, P.P., 

March Acciones, etc. 
– Fondos de Inversión: March Dinero, F.I., Fondos Premier, March Valores, etc. 

 
d) Seguros: El negocio de seguros se gestiona por medio de March Unipsa Correduría 

de Seguros, S.A. y March Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros: 
 
– Individuales: March Vida Riesgo, March Vida Vinculados, March Vida Ahorro, 

March Vida Renta Vitalicia, March Seguro de Automóviles, etc. 
– Colectivos: March Seguro Hogar, March Comercio, Seguro Decenal, Seguro de 

Caución, etc. 
 

e) Otros Servicios: dentro de los cuales podemos destacar las siguientes categorías: 
 
– Medios de Pago: Tarjetas de crédito, débito y monedero, tarjetas para el segmento 

joven, de gasóleo, cheques de viaje y cheques bancarios, etc. 
– Autoservicio: Cajeros automáticos, actualizadores de libretas, banca telefónica, 

banca electrónica por Internet, etc. 
– Gestión de cobros y pagos: Domiciliaciones, recaudación de tasas, impuestos, 

transferencias y traspasos, gestión de recibos, etc. 
– Comercio exterior: Avales y garantías sobre extranjeros, transferencias al exterior, 

cuentas en divisas, gestión de operaciones de importación y exportación, 
descuentos y cobros de efectos sobre el extranjero, ordenes de pago, seguros de 
cambio, etc. 
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– Mercado de Capitales y Valores: Letras de Tesoro, Bonos y Obligaciones del 
Estado, pagarés y obligaciones de empresas,  compraventa y suscripción de 
valores de renta fija y variable, ampliaciones de capital, OPA’s, cobro de intereses 
y dividendos, traslado de depósitos e información del mercado de valores, etc. 

– Otros: Alquiler de cajas de seguridad, declaración de impuestos, compraventa de 
billetes extranjeros, recogida de fondos a comercios y empresas, venta de 
viviendas, etc. 

 
5.1.2. Nuevos productos y/o actividades significativas 

 
 
A lo largo del ejercicio 2008, se ha potenciado la actividad del área financiera, adecuando 
la estructura existente a la evolución experimentada por el Área de Tesorería y Mercado 
de Capitales en los últimos años, tanto por lo que hace a la distribución de productos 
como por la importancia creciente que ha adquirido la financiación en los mercados.  
Simultáneamente, se decidió que la Sala de Tesorería de Palma de Mallorca pase a 
ubicarse en Madrid, con el objetivo de aprovechar mejor las sinergias que se van a 
generar tanto a nivel de Banca como de Grupo. 
 
Se ha agrupado en una única dirección los departamentos de Administración de Valores y 
Administración de Fondos. Se ha iniciado la prestación de servicios de asesoramiento 
financiero y de capitales (corporate finance), que complementan  la oferta de valor que 
ofrecemos a nuestros clientes de Banca de Empresas, Banca Privada y Banca 
Patrimonial. 
 
En el ejercicio 2008 cinco nuevos fondos se incorporan a la gama de oferta de fondos de 
inversión: 
 

- March Dividendo Selección, FI; inscrito en el correspondiente registro 
de la CNMV con fecha 27 de febrero de 2007. 
 
- March Europa Bolsa, FI; inscrito en el correspondiente registro de la 
CNMV con fecha 27 de febrero de 2007 
 
- March Gestión Alternativa, IICIICIL; inscrito en el correspondiente 
registro de la CNMV con fecha 11 de mayo de 2007 
 
- March Cartera Activa, FIL; inscrito en el correspondiente registro de la 
CNMV con fecha 2 de abril de 2007 
 
- March Futuro Garantizado, FI; inscrito en el correspondiente registro 
de la CNMV con fecha 30 de mayo de 2008 
 
- March Renta Fija Privada, FI; inscrito en el correspondiente registro de 
la CNMV con fecha 5 de septiembre de 2008 
 

 
5.1.3. Mercados principales: 

 
Red de Oficinas y Mercados 
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Banca March ha conseguido, desde su fundación en 1946, un peso específico y una 
cuota de mercado muy importante en Baleares (a fecha de septiembre de 2008 la cuota 
de mercado, de conformidad con el Boletín Estadístico del Banco de España es de 8,4% 
en créditos y 11,1% en depósitos), cuna y plataforma esencial del negocio del Banco. 
Esta circunstancia ha propiciado el reciente proceso de expansión en zonas turístico-
residenciales donde, por conocimiento y especialización, se ha creído poder encontrar un 
mejor modelo de desarrollo para nuestro negocio. 
 
Así, Banca March ha aumentado su ya importante implantación en Canarias, creando una 
significativa red de oficinas en la costa andaluza –particularmente en Málaga, Cádiz- y en 
Alicante, a la vez ha puesto en marcha el proyecto de tener una mayor presencia en 
grandes capitales. se quiere dar un servicio cada vez más especializado, con especial 
dedicación a banca de empresas, banca personal y banca privada, tipo de negocio en el 
que el Grupo Banca March tiene un gran potencial por conocimiento, capacidad y 
experiencia acumulada. 
 
A lo largo del año 2008, Banca March ha consolidado su red de oficinas adaptando el 
número de oficinas según las necesidades en los diferentes entornos geográficos del 
Banco. También, se ha continuado con las reformas, reubicaciones y adaptaciones de 
oficinas y servicios centrales a las nuevas normativas en materia de seguridad.  
 
La evolución y distribución geográfica de nuestra red de oficinas es la siguiente: 
Zonas sep-08 2007 Variación
Baleares 159 159 0

Mallorca 135 135 0
Menorca 11 11 0
Ibiza 12 12 0
Formentera 1 1 0

Canarias 60 63 -3
Gran Canaria 16 18 -2
Lanzarote 10 10 0
Fuerteventura 8 8 0
Tenerife 24 25 -1
La Palma 2 2 0

Andalucía 37 41 -4
Cádiz 13 13 0
Málaga 24 28 -4

Comunidad de Valencia 24 23 1
Alicante 19 18 1
Valencia 5 5 0

Madrid 11 9 2
Barcelona 3 1 2
Londres 1 1 0
Total 295 297 -2  
 
La actividad realizada en cada una de las oficinas tiene carácter de banca universal, 
dedicándose a la comercialización de todos los productos y servicios del catálogo 
operativo y atendiendo a todos los segmentos de clientes.  
 
A fecha de diciembre de 2008 Banca March cuenta con un total de 288 oficinas, 
distribuidas de la siguiente forma:  
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Baleares   158 
Tenerife   26 
Las Palmas  32 
Barcelona   3 
Madrid   12 
Cádiz   12 
Málaga   22 
Alicante   17 
Valencia   5 
Londres   1 
 

5.1.4. Declaración del emisor relativa a su competitividad: 
 

Posicionamiento relativo de Banca March dentro del sector Bancario  
 
En el siguiente cuadro se ofrecen las principales cifras comparativas del balance público 
de BANCA MARCH con bancos de similar tamaño a 31 de Diciembre de 2007: 
 

March Guipuzcoano Pastor
Total activo 8,915,087 9,915,703 25,326,457
Créditos sobre clientes 7,661,633 8,769,004 23,655,309
Débitos a clientes 5,063,681 4,868,432 12,956,482
Beneficio del ejercicio 42,065 61,506 47,977
Fondos Propios 636,088 610,576 1,278,188
Nº Oficinas 297 266 656
Nº de empleados 1,586 1,286 4,615

En miles de euros - diciembre 2007

 
 
Fuente: Información pública anual de cada entidad. 
 
Con datos de balance consolidado del año 2007, se presenta la posición relativa de 
Banca March por Patrimonio Neto y Depósitos de Clientes con respecto al conjunto de 
bancos españoles. 
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Ranking por patrimonio neto 2007  
Millones de euros  

6.641

4.680

4.604

3.196

1.745

1.570

1.346

1.129

713

630

479

215

164

27.943

57.558Banco Santander

BBVA

Banco Popular

Banesto

Banco Sabadell

Banca March

Bankinter

Banco Pastor

Banco de Valencia

Barclays

Deutsche Bank

Banco Guipuzcoano

Citibank

Banco Cooperativo

Banco Gallego

 
 
Ranking depósitos de clientes 2007 
Millones de euros 
 

52.747

42.699

33.351

22.541

13.623

13.163

10.416

7.641

6.332

5.268

2.788

2.252

2.087

236.631

355.704Banco Santander

BBVA

Banesto

Banco Popular

Banco Sabadell

Bankinter

Barclays

Banco Pastor

Banco de Valencia

Deutsche Bank

Banca March

Banco Guipuzcoano

Banco Gallego

Dexia (RBC)

Banco Cooperativo

 
Fuente: Anuario estadístico de la banca en España 2007. Asociación Española de la Banca 
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6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

 
6.1. Descripción del Grupo y posición del Emisor en el mismo: 

 
Banca March es la entidad dominante del Grupo consolidado. A 30 de diciembre de 2008, 
este Grupo estaba constituido, además de por Banca March como entidad de mayor 
peso, por un conjunto de sociedades que complementariamente a la Entidad realizan 
actividades en las áreas de intermediación financiera, seguros, tecnología, inmobiliaria, 
fondos de inversión y apoyo a iniciativas empresariales, entre otras. 
 
El control del cien por cien del capital social de Banca March, S.A. lo ejercen D. Juan 
March Delgado, D. José Carlos March Delgado, Dª. Gloria March Delgado y Dª. Leonor 
March Delgado, 
 
La situación del grupo, de sus participadas y de sus participaciones significativas era a 31 
de diciembre de 2008 la siguiente: 
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(*) incluye participaciones de filiales Banca March: March Patrimonios, Igalca.

MARCH CANARIAS       
100%

62'5% ARTA CAPITAL 100% DEYA CAPITAL

24'51%            ACS

CORPORACION 
FINANCIERA ALBA 33'67(*)

ALBA PARTICIPACIONES  
100%

3'16% PRINCESS GATE III

16'79% ROS ROCA 5% BANCO              
INVERSIS NET 100% MARCH VIDA

25'00%                  
CARREFOUR 

CORREDURIA DE 
SEGUROS

MARCH UNIPSA 
CORREDURIA DE 
SEGUROS   100%

10'01% PROSEGUR 20'54%  ANTEVENIO

21'66% OCIBAR

BANCA MARCH

33'00%                  
GDS CORREDURIA DE 

SEGUROS

16'36% CLINICA BAVIERA

MARCH GESTION DE 
FONDOS        100% IGALCA         100%

MARCH GESTION DE 
PENSIONES         100%

MARCH PATRIMONIOS    
100%

MARCH DE INVERSIONES 
100%

23'77%    ACERINOX

 
6.2. Dependencia del emisor de otras entidades del Grupo: 
 

El emisor no depende de ninguna sociedad. 
 
 

7. INFORMACIÓN SOBRE TENDENCIAS 
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7.1. Declaración de que no ha habido ningún cambio importante en las perspectivas del 
emisor desde la fecha de sus últimos estados financieros auditados publicados: 

 
Desde el cierre del ejercicio 2007, no ha habido ningún cambio importante que pueda 
condicionar las perspectivas de la Entidad. 
 

7.2. Tendencias, incertidumbres, demandas, compromisos o cualquier otro hecho que 
pueda afectar en las perspectivas del emisor en el ejercicio actual: 

 
No se conoce ninguna tendencia, incertidumbre, demanda, compromiso o cualquier otro 
hecho que pudiera razonablemente tener una incidencia importante en las perspectivas 
de la Entidad para el ejercicio 2008 y 2009. 
 

8. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS 
 

El emisor opta por no incluir una previsión o estimación de beneficios. 
 

9. ÓRGANOS ADMINISTRATIVO, DE GESTIÓN Y DE SUPERVISIÓN 
 

9.1. Gobierno Corporativo 
 
Banca March cumple el régimen de gobierno corporativo establecido en la normativa 
española en los términos que quedan reflejados en el Informe de Gobierno Corporativo de 
2007 inscrito como hecho relevante (95197) en la C.N.M.V. el 30 de junio de 2008. 
 

9.2. Miembros de los órganos administrativos, de gestión y de supervisión: 
 

Los miembros que componen el Consejo de Administración de la Entidad emisora, a la 
fecha de registro del presente documento, son los siguientes: 

 
 
NOMBRE DEL 
CONSEJERO 
 

 
CARGO 

 
ÚLTIMA FECHA DE 
NOMBRAMIENTO 

 
CONDICIÓN

 
D. Carlos March Delgado  

 
Presidente  

 
24.06.2007  

 
Dominical  

 
D. Juan March Delgado  

 
Consejero  

 
23.12.2004  

 
Dominical  

 
Dª Gloria March Delgado  

 
Consejero  

 
25.06.2007  

 
Dominical  

 
Dª Leonor March Delgado  

 
Consejero  

 
23.06.2005  

 
Dominical 
 

 
Dª Juan March de la 
Lastra  

 
Consejero  

 
23.12.2004  

 
Dominical  

 
D. Pablo Vallbona Vadell  

 
Vicepresidente 
Ejecutivo  

 
23.06.2005  

 
Ejecutivo  
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D. Francisco Verdú Pons  

 
Consejero 
Delegado  

 
25.06.2007  

 
Ejecutivo  

 
D. Antonio Matas Segura 

 
Consejero 

 
25.06.2007 

 
Ejecutivo 

 
D. Isidro Fernández 
Barreiro  

 
Consejero  

 
25.06.2007  

 
Externo  

 
D. Fernando Mayans 
Altaba  

 
Consejero  

 
24.06.2007  

 
Externo  

 
D. Enrique Piñel López  
 

 
Consejero  

 
25.06.2007  

 
Externo  

 
D. Juan Antonio Lassalle 
Riera 

 
Consejero  

 
23.12.2005  

 
Externo 

       
   

El Secretario del consejo de Administración, D. José Ignacio Benjumea Alarcón, no tiene 
la condición de Consejero. 
 
Se clasifica como externos a estos cuatro consejeros en aplicación de las Instrucciones 
para la cumplimentación del informe anual de gobierno corporativo que se contienen en el 
Anexo II de la Circular de la CNMV 1/2004, de 17 de marzo. 
 
Se considera que ninguno de ellos reúne las características de los Consejeros Ejecutivos, 
ni tampoco las de los Consejeros Independientes, tal y como se describen en dichas 
Instrucciones, por lo que, por exclusión, han de calificarse como Consejeros Externos. 
 
La sede profesional de los miembros del Consejo de Administración se sitúa en Avenida 
Alejandro Rosselló, número 8, (07002) Palma de Mallorca . 
 
Las Comisiones del Consejo de Administración son la Comisión Ejecutiva y el Comité de 
Auditoría, cuya respectiva composición es, a la fecha de registro del presente documento, 
la que seguidamente se expone. 
 
Comisión Ejecutiva: 

 
 

NOMBRE Y APELLIDOS 
 

 
CARGO 

 
D. Pablo Vallbona Vadell 

 
Presidente  

 
D. Antonio Matas Segura  

 
Vocal  

 
D. Juan March de la Lastra 

 
Vocal 

 
D. Fernando Mayans Altaba  

 
Vocal  
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D. Enrique Piñel López  

 
Vocal  

 
D. Francisco Verdú Pons  

 
Vocal  

 
D. José Ignacio Benjumea Alarcón  

 
Secretario  

 
La Comisión Ejecutiva tiene delegadas la totalidad de las funciones del Consejo de 
Administración, excepto las que por ley son indelegables. 
 
Comité de Auditoría: 
 

 
NOMBRE Y APELLIDOS 

 

 
CARGO 

D. Enrique Piñel López Presidente 

D. Antonio Matas Segura Vocal 

D. Juan Antonio Lassalle Riera  Vocal  

D. José Ignacio Benjumea Alarcón  Secretario 

 
Asisten también a sus reuniones, con voz pero sin voto, las siguientes personas: 
  
D. Jaime Fuster Pericás, Director de Auditoría Interna, D. Francisco Pérez Orfila, Director 
de la Red de Oficinas, y D. Ricardo Moreno Bermejo, Director de Centrales Operativas. 
 
La sede de la Comisión Ejecutiva y Comisión de Auditoría se sitúa en Avenida Alejandro 
Rosselló, número 8, (07002) Palma de Mallorca . 
 
Comisión de Nombramientos: 
 
En Banca March, S.A. no existe Comisión de Nombramientos, cuyas funciones son 
asumidas por el propio Consejo de Administración. 
 
Asimismo, la Entidad no dispone ni de Comisión de Estrategia ni de Comisión de 
Inversión. 
 
Miembros de la alta dirección que no son Consejeros: 
 
Son los siguientes Directores y Subdirectores de Área, que, bajo la presidencia del 
Consejero Delegado, integran el Comité de Dirección: 
 
 
 

NOMBRE Y APELLIDOS 
 

 
CARGO 

 
Dª María Luisa Lombardero Barceló 

 
Banca Comercial 
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D. José Ignacio Benjumea Alarcón 

 
Secretaría General 

 
D. Juan José Castelló Martínez 

 
Recursos Humanos 

 
D. Alberto del Cid Picado 

 
Tesorería y Mercado de Capitales 

 
D. Juan Fornés Barceló 

 
Administración y Eficiencia 

 
D. Juan Gili Niell 

 
Expansión 

 
Dª Bárbara Benassar.  

 
Banca Privada 

 
D. Antonio Matas Segura 

 
Medios 

 
D. Eloy Pardo i Mumbardó 

 
Banca de Empresas 

 
D. Francisco Pérez Orfila 

 
Dirección de la Red 

 
D. Valentín Sánchez Pérez 

 
Inversiones y Riesgos 

 
La dirección profesional de los miembros que integran la Dirección de la Entidad al nivel 
más elevado se sitúa en Avenida Alejandro Rosselló, número 8, (07002) Palma de 
Mallorca . 
 
La representación, en Sociedades participadas por la Entidad y otras sociedades 
significativas a fecha de registro del presente documento, de miembros del Consejo de 
Administración y directivos de la Entidad es la siguiente: 

 
NOMBRE DEL 
CONSEJERO 

DENOMINACIÓN SOCIAL 
DE LA ENTIDAD DEL 

GRUPO 

NIF DE LA 
ENTIDAD DEL 

GRUPO 

 
CARGO 

 
D. Carlos March 
Delgado  

 
Corporación Financiera Alba, 
S.A.  

 
A-28060903  

 
Copresidente  

 
D. Juan March 
Delgado  

 
Corporación Financiera Alba, 
S.A.  

 
A-28060903  

 
Copresidente  

 
 
D. Juan March de 
la Lastra  

 
Deyá Capital, S.C.R., S.A. 
Deyá Capital II, S.C.R., S.A. 
Artá Capital, S.A. 
Corporación Financiera Alba, 
S.A. 

 
A-85038768 
A-85484665 
A-85207355 
A-28060903 

 
Consejero 
Consejero 
Consejero 
Consejero 

 
D. Pablo Vallbona 
Vadell  

 
Corporación Financiera Alba, 
S.A.  

 
A-28060903  

 
Vicepresidente 
1º 

 
D. Francisco Verdú 
Pons  

 
Corporación Financiera Alba, 
S.A. 
Alba Participaciones, S.A.  

 
A-28060903  
 
A-28363125 

 
Consejero  
 
Presidente 

 
D. Isidro 
Fernández Barreiro  

 
Corporación Financiera Alba, 
S.A.  

 
A-28060903  

 
Vicepresidente 
2º  
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D. Fernando 
Mayans Altaba  

 
Alba Participaciones, S.A.  

 
A-28363125 

 
Consejero  

 
D. Enrique Piñel 
López  
 

 
Corporación Financiera Alba, 
S.A.  

 
A-28060903  

 
Consejero  

 
D. Juan Antonio 
Lasalle Riera 
 

 
Alba Participaciones, S.A. 

 
A-28363125 

 
Vicepresidente 
2º 

 
 
D. Antonio Matas 
Segura 

 
March Vida, Sociedad Anónima 
de Seguros y Reaseguros 
March UNIPSA, Correduría de 
Seguros, S.A. 
Alba Participaciones, S.A. 

 
A-57193492 
 
A-28098382 
 
A-28363125 

 
Presidente 
 
Consejero 
 
Consejero 

 
Además, los siguientes consejeros del Banco ocupan los cargos que a continuación se 
indican, como representantes del Grupo March en las sociedades que asimismo se 
señalan en cada caso: 
 
D. Pablo Vallbona Vadell: Vicepresidente de ACS Actividades de la Construcción y 
Servicios, S.A., Vicepresidente de Abertis Infraestructuras, S.A. y Presidente de 
Iberpistas, S.A. 
 
D. Francisco Verdú Pons: consejero de ACS Actividades de la Construcción y Servicios, 
S.A. 
 
D. Isidro Fernández Barreiro: Vicepresidente de Prosegur, Compañía de Seguridad, S.A. 
 
D. Juan March de la Lastra: consejero de Acerinox, S.A. y consejero de ACS Actividades 
de la Construcción y Servicios, S.A. 
 
D. Fernando Mayans Altaba: consejero de Acerinox, S.A. y consejero de “Corporación 
Empresarial de Extremadura, S.A.” 
 
D. Enrique Piñel López: consejero de ACESA e Iberpistas, S.A. y Autopistas 
Concesionaria Española, S.A. (ACESA). 
 
Las personas citadas en el apartado 9.1. no ostentan ningún otro cargo significativo fuera 
del Grupo Banca March. 
 
El Consejo de Administración está investido de las más amplias facultades de 
administración y dominio para regir y representar a la Entidad. Aunque todas sus 
funciones, excepto las legalmente indelegables, están delegadas en la Comisión 
Ejecutiva, en cualquier caso el Consejo de Administración es el órgano que define y 
aprueba los objetivos y estrategia del Banco a corto, medio y largo plazo. 
 
El Consejo recibe, aparte de los documentos de que sea destinatario o que deban ser 
puestos en su conocimiento por imposición legal o administrativa, como mínimo, la 
siguiente información: 

 

- La información de gestión que se presenta a la Comisión Ejecutiva. 
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- Las actas de dicha Comisión Ejecutiva, que deben reflejar suficientemente los 
asuntos tratados y los acuerdos adoptados. 

 
- Los presupuestos anuales y planes a más largo plazo, el esquema de aprobación 

de riesgos, los límites de riesgos de interés y de cambio y sobre posición 
interbancaria, el organigrama de dirección de la entidad y la situación de riesgos 
de cuantía elevada. 

 

En función de su condición de órgano superior de la estructura del Banco, el Consejo 
tiene derecho a tratar cualquier otro asunto, a solicitar todo tipo de informaciones y a 
tomar las iniciativas que estime pertinentes, así como a rectificar las decisiones de la 
Comisión Ejecutiva. En particular, el Presidente de la Comisión de Auditoría informa, al 
menos una vez al año, de las conclusiones más importantes de los trabajos de auditoría. 

 

Los órganos oficiales del Consejo (Presidente, Vicepresidente y Secretario) tienen las 
funciones que les asigna la Ley de Sociedades Anónimas, correspondiendo al Consejero 
Delegado llevar a cabo la presentación de los asuntos a debatir por el Consejo. 
 
El Consejo se reúne normalmente tres veces al año, como mínimo, coordinándose el 
desarrollo de sus reuniones con las de la Comisión Ejecutiva, en especial para evitar la 
duplicación en el tratamiento de asuntos, cuando coincidan ambas reuniones. 
 
La Comisión Ejecutiva tiene delegadas la totalidad de las funciones del Consejo de 
Administración, excepto las que por ley son indelegables. 
 
En particular corresponde a la Comisión Ejecutiva la aprobación de los riesgos que son 
competencia del Consejo, excepto los que por ley deba aprobar necesariamente éste, y 
se le faculta, además, para establecer y modificar las delegaciones en órganos inferiores 
a efectos de dicha aprobación de riesgos, así como para la concesión de cuantos poderes 
sean necesarios para el adecuado funcionamiento de la Entidad. 

 
La Comisión Ejecutiva se reúne normalmente una vez al mes, con un horario 
suficientemente dilatado para el adecuado cumplimiento de su función. Puede llevar a 
cabo reuniones extraordinarias, que normalmente se dedican a las actividades de 
seguimiento con participación de los distintos responsables de las Áreas del Banco, con el 
fin de que éstos, por lo menos una vez al año, efectúen una presentación a la Comisión 
Ejecutiva de las actividades y proyectos de sus respectivas Áreas.  
 
En el orden del día de sus reuniones figuran siempre la autorización de las operaciones 
de riesgo que tiene atribuidas, el análisis de los principales datos del balance y la cuenta 
de resultados al cierre del mes anterior, así como los informes del Consejero Delegado y 
del Presidente del Comité de Auditoría. En cada reunión, además, se analizan con todo 
detalle los distintos planes de actuación presentados por el equipo directivo del banco, las 
próximas aperturas de oficinas, los nombramientos y cambios que han de efectuarse en el 
personal directivo y, en general, cuantas cuestiones atañen a la buena marcha de la 
sociedad.  
 
A las reuniones de la Comisión Ejecutiva asisten también los miembros del Comité de 
Dirección competentes en las materias que vayan a ser tratadas: en particular, el Director 
General de Medios presenta la información financiera y el Director de Inversiones y 
Riesgos los riesgos a aprobar. 
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Por su parte, el Comité de Auditoría es el órgano de apoyo al que se asigna la misión de 
asegurar el buen gobierno de la entidad y facilitar a los consejeros el cumplimiento de sus 
responsabilidades en orden al control interno del Banco. 
 
El Comité de Auditoría está regulado en el artículo 32 bis de los estatutos sociales, que le 
asigna las siguientes competencias: 
 

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella 
planteen los accionistas en materias de su competencia. 

 
- Propuesta al Consejo de Administración para su sometimiento a la Junta General 

de Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas externos. 
 

- Supervisión de los servicios de auditoría interna. 
 

- Conocimiento del proceso de información financiera y de los sistemas de control 
interno de la sociedad. 

 
- Relaciones con los auditores externos para recibir información sobre aquellas 

cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de  éstos y cualesquiera 
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, así 
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislación de auditoría de 
cuentas y en las normas técnicas de auditoría. 

 
9.3. Conflictos de intereses de los órganos administrativos, de gestión y de 

supervisión: 
 

Según lo dispuesto en el artículo 127.ter de la Ley de Sociedades Anónimas y como así 
se ha hecho constar en la Memoria del último ejercicio ninguno de los consejeros o 
directivos se encuentra en una situación de conflicto de interés.  
 
Todos los directivos de Banca March así como los Consejeros Ejecutivos y Externos, han 
dado su expresa conformidad por escrito al Código de Conducta de Banca March, en el 
que se describen los principios y el conjunto de normas que deben guiar la actuación del 
personal de Banca March. Uno de dichos principios es el de independencia, respecto del 
cual el Código dice lo siguiente:  
 
“La independencia respecto a intereses ajenos a los de Banca March, es una exigencia 
básica para el correcto desempeño de las funciones y responsabilidades de todo 
profesional de nuestra Empresa. En la relación de cada profesional de Banca March con 
clientes y proveedores se mantendrá el principio de prioridad de defensa de los intereses 
de la Banca, evitándose así potenciales situaciones de conflicto de intereses.” 
 
Los riesgos concedidos por Banca March a los miembros del Consejo son propios del 
tráfico ordinario de la sociedad y han sido concedidos en condiciones de mercado. 
Concretamente, los créditos de la Entidad con los miembros del Consejo a 31 de 
diciembre de 2008 ascienden a 4.193.673 euros. Adicionalmente, los avales de la Entidad 
con los miembros del Consejo a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 1.153.616 euros. A 
fecha de registro de este Documento de Registro, no ha habido variaciones significativas 
en los créditos y avales concedidos por Banca March a los miembros del Consejo 
respecto a las posiciones descritas a 31 de diciembre de 2008. 
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Los riesgos concedidos por Banca March a los miembros de la Alta Dirección, citados en 
el apartado 9.2., son propios del tráfico ordinario de la Sociedad y han sido concedidos 
por debajo del precio de mercado, en iguales condiciones que el resto de empleados de la 
Entidad y se encuentran comprendidos dentro de los criterios generales de asunción de 
riesgos con los empleados de la Entidad. Concretamente, los créditos de la Entidad con 
los miembros de la Alta Dirección, citados en el apartado 9.2., a 31 de diciembre de 2008 
ascienden a 2.852.512 euros. No existen avales de la Entidad con los miembros de la Alta 
Dirección, citados en el apartado 9.2., a 31 de diciembre de 2008. A fecha de registro de 
este Documento de Registro, no ha habido variaciones significativas en los créditos y 
avales concedidos por Banca March los miembros de la Alta Dirección, citados en el 
apartado 9.2., respecto a las posiciones descritas a 31 de diciembre de 2008. 
 
Ninguna de las personas citadas en el apartado 9.2. tienen saldos vencidos de anticipos, 
créditos o garantías con la Entidad. 
 

10.  ACCIONISTAS PRINCIPALES 
 

10.1. Control sobre el emisor por parte de personas físicas o jurídicas: 
 
A la fecha de registro del presente documento, los accionistas de Banca March son los 
cuatro siguientes:  
 
 - D. Juan March Delgado:  34,44 % del capital.  
 - D. Carlos March Delgado: 34,44 % del capital.  
 - Dª Gloria March Delgado: 15,56% del capital. 
 - Dª Leonor March Delgado: 15,56% del capital. 

 
10.2. Descripción de todo acuerdo, conocido del emisor, cuya aplicación pueda en una 

fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control del emisor: 
 

Los cuatro accionistas de la sociedad son hermanos. 
 
Por escritura pública otorgada el día 24 de mayo de 2004, los cuatro accionistas 
acordaron la sindicación de todas sus acciones de la sociedad, comprometiéndose, entre 
otras estipulaciones, a: no pignorar las acciones sindicadas sin el previo y expreso 
consentimiento de la sindicatura; ejercitar, en todas las Juntas Generales de Accionistas, 
el derecho de voto correspondiente a las acciones sindicadas siguiendo punto por punto 
las instrucciones que señale en cada caso la sindicatura; y ejercer el derecho de voto 
correspondiente a las acciones de Corporación Financiera Alba, S.A. de las que sean 
titulares directa o indirectamente en el mismo sentido que los órganos sociales de Banca 
March, acuerden que se ejerza el derecho de voto que corresponda a la participación que 
Banca March tiene en Corporación Financiera Alba, S.A. 
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11.  INFORMACIÓN FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL 

 EMISOR, POSICIÓN FINANCIERA Y PÉRDIDAS Y BENEFICIOS 
 

11.1. Información financiera histórica: 
Balance de situación consolidados al 31 de diciembre de 2006 y 2007 (Circular 
4/2004). Grupo Banca March. 
 

31-12-2007 31-12-2006 (*)

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 164.664 140.476 24.188 17,2%

CARTERA DE NEGOCIACIÓN 64.117 272.434 -208.317 -76,5%
Otros instrumentos de capital 55.716 270.130 -214.414 -79,4%
Derivados de negociación 8.401 2.304 6.097 264,6%

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE 
CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 0 0

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 337.016 275.403 61.613 22,4%
Valores representativos de deuda 101.523 107.281 -5.758 -5,4%
Otros instrumentos de capital 235.493 168.122 67.371 40,1%
Promemoria: Prestados o en garantía 76.513 96.728 -20.215 -20,9%

INVERSIONES CREDITICIAS  8.117.982 7.431.461 686.521 9,2%
Depósitos en entidades de crédito 516.570 777.754 -261.184 -33,6%
Crédito a la clientela 7.563.101 6.610.242 952.859 14,4%
Otros activos financieros 38.311 43.465 -5.154 -11,9%

CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO  20.427 23.716 -3.289 -13,9%

DERIVADOS DE COBERTURA 12.366 32.533 -20.167 -62,0%

ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA  1.247 791 456 57,6%
Activo material 1.247 791 456 57,6%

PARTICIPACIONES  2.819.866 1.975.313 844.553 42,8%
Entidades asociadas 2.819.866 1.975.313 844.553 42,8%

CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES 0 0

ACTIVOS POR REASEGURO 558 473 85 18,0%

ACTIVO MATERIAL 346.817 346.483 334 0,1%
De uso propio 147.725 146.943 782 0,5%
Otros activos cedidos en arrendamiento operativo 199.092 199.540 -448 -0,2%

ACTIVO INTANGIBLE 12.536 10.751 1.785 16,6%
Fondo de Comercio 9.081 9.081 0 0,0%
Otro activo intangible 3.455 1.670 1.785 106,9%

ACTIVOS FISCALES  63.016 56.459 6.557 11,6%
Corrientes 3.797 1.800 1.997 110,9%
Diferidos 59.219 54.659 4.560 8,3%

PERIODIFICACIONES  21.608 2.528 19.080 754,7%

OTROS ACTIVOS  4.339 5.935 -1.596 -26,9%
Resto 4.339 5.935 -1.596 -26,9%

TOTAL ACTIVO 11.986.559 10.574.756 1.411.803 13,4%

PROMEMORIA:
RIESGOS CONTINGENTES  670.840 622.077 48.763 7,8%

Garantías financieras 670.840 622.044 48.796 7,8%
Otros riesgos contingentes 33 -33

COMPROMISOS CONTINGENTES 1.868.227 1.743.802 124.425 7,1%
Disponibles por terceros 1.868.227 1.743.802 124.425 7,1%

(*) Se presenta únicamente a efectos comparativos.

Miles de euros
ACTIVO

Variación
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Miles de euros

31-12-2007 31-12-2006 (*)

CARTERA DE NEGOCIACIÓN 8.103 2.264 5.839 257,9%
Derivados de negociación 8.103 2.264 5.839 257,9%

OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE 
CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS 0 0

OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE 
CON CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO 0 0

PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 8.478.455 7.528.991 949.464 12,6%
Depósitos de bancos centrales 200.304 335.134 -134.830 -40,2%
Depósitos de entidades de crédito 533.711 199.026 334.685 168,2%
Depósitos de la clientela 6.332.833 5.813.710 519.123 8,9%
Débitos representados por valores negociables 1.305.682 1.034.185 271.497 26,3%
Otros pasivos financieros 105.925 146.936 -41.011 -27,9%

AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS 0 0

DERIVADOS DE COBERTURA 91.530 42.174 49.356 117,0%

PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 0 0

PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS 34.376 36.418 -2.042 -5,6%

PROVISIONES 80.969 96.369 -15.400 -16,0%
Fondo para pensiones y obligaciones similares 5.378 3.953 1.425 36,0%
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 11.337 24.049 -12.712 -52,9%
Otras provisiones 64.254 68.367 -4.113 -6,0%

PASIVOS FISCALES 31.046 27.457 3.589 13,1%
Corrientes 10.530 6.196 4.334 69,9%
Diferidos 20.516 21.261 -745 -3,5%

PERIODIFICACIONES 57.198 51.382 5.816 11,3%

OTROS PASIVOS 9.279 5.159 4.120 79,9%

CAPITAL CON NATURALEZA DE PASIVO FINANCIERO 0 0

TOTAL PASIVO 8.790.956 7.790.214 1.000.742 12,8%

PATRIMONIO NETO

INTERESES MINORITARIOS 1.797.552 1.576.628 220.924 14,0%

AJUSTES POR VALORACIÓN 27.643 7.560 20.083 265,6%
Activos financieros disponibles para la venta 51.644 15.477 36.167 233,7%
Diferencias de cambio -24.001 -7.917 -16.084 203,2%

FONDOS PROPIOS 1.370.408 1.200.354 170.054 14,2%
Capital emitido 29.159 29.159 0 0,0%
Prima de emisión 2.804 2.804 0 0,0%
Reservas acumuladas 944.349 775.206 169.143 21,8%
Reservas de entidades valoradas por el método de la participación 202.799 85.365 117.434 137,6%
Resultado atribuido al grupo 193.966 310.498 -116.532 -37,5%
Dividendos y retribuciones -2.669 -2.678 9 -0,3%

TOTAL PATRIMONIO NETO 3.195.603 2.784.542 411.061 14,8%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 11.986.559 10.574.756 1.411.803 13,4%
(*) Se presenta únicamente a efectos comparativos.

Variación
PASIVO
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas al 31 de diciembre de 2006 y 2007. (Circular 
4/2004). Grupo Banca March. 

31-12-2007 31-12-2006 (*)

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 427.007 284.964 142.043 50%
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 283.453 159.564 123.889 78%
RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 7.737 8.452 -715 -8%

MARGEN DE INTERMEDIACIÓN 151.291 133.852 17.439 13%
RESULTADOS DE ENTIDADES VALORADAS POR EL
MÉTODO DE LA PARTICIPACIÓN 422.730 363.544 59.186 16%

Entidades asociadas 422.730 363.544 59.186 16%
COMISIONES PERCIBIDAS 92.760 84.378 8.382 10%
COMISIONES PAGADAS 18.112 16.410 1.702 10%
ACTIVIDAD DE SEGUROS 4.104 3.124 980 31%

Primas de seguros y resasguros cobradas 12.517 13.911 -1.394 -10%
Primas de reaseguros pagadas 1.131 1.024 107 10%
Prestaciones pagadas y otros gastos relacionados con seguros 11.188 10.717 471 4%
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros -2.281 184 -2.465 -1340%
Ingresos financieros 1.869 1.814 55 3%
Gastos financieros 244 676 -432 -64%

RESULTADO DE OPERACIONES FINANCIERAS 3.940 560.570 -556.630 -99%
Cartera de negociación -8.583 52.669 -61.252 -116%
Activos financieros disponibles para la venta. 12.444 507.180 -494.736 -98%
Otros 79 721 -642 -89%

DIFERENCIAS DE CAMBIO 10.863 9.791 1.072 11%
MARGEN ORDINARIO 667.576 1.138.849 -471.273 -41%

VENTAS E INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS NO FINANCIEROS 0 0 0
COSTE DE VENTAS 0 0 0
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACIÓN 23.484 19.653 3.831 19%
GASTOS DE PERSONAL  38 102.994 118.288 -15.294 -13%
OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACIÓN 51.606 43.320 8.286 19%
AMORTIZACIÓN 17.780 15.737 2.043 13%

Activo material 16.680 15.045 1.635 11%
Activo intangible 1.100 692 408 59%

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIÓN. 5.371 5.217 154 3%
MARGEN DE EXPLOTACIÓN 513.309 975.940 -462.631 -47%

PÉRDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS 32.826 23.879 8.947 37%
Activos financieros disponibles para la venta 323 -194 517 -266%
Inversiones crediticias 32.503 24.073 8.430 35%

DOTACIONES A PROVISIONES 3.393 21.457 -18.064 -84%
INGRESOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 71
GASTOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS 44
OTRAS GANANCIAS 48.839 6.640 42.199 636%

Ganancia por venta de activo material 44.954 3.169 41.785 1319%
Ganancia por venta de participaciones 2.452 1.379 1.073 78%
Otros conceptos 1.433 2.092 -659 -32%

OTRAS PÉRDIDAS 1.982 1.735 247 14%
Pérdidas por venta de activo material 34 0 34
Pérdidas por venta de participaciones 0 0 0
Otros conceptos. 1.948 1.735 213 12%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 523.974 935.509 -411.535 -44%

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 21.446 26.734 -5.288 -20%
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 502.528 908.775 -406.247 -45%

RESULTADO DE LAS OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0 0 0
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 502.528 908.775 -406.247 -45%

RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORÍA 308.562 598.277 -289.715 -48%
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 193.966 310.498 -116.532 -38%

(*) se presenta únicamente a efectos comparativos.

Miles de euros Variación
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Estados de flujos de efectivo consolidados de los ejercicios anuales finalizados
al 31 de diciembre de 2007 y 2006
GRUPO BANCA MARCH 31/12/2007 31/12/2006

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 502.528 908.775 -406.247 -45%
AJUSTES AL RESULTADO -395.966 -315.237 -80.729 26%

Amortización de activos materiales 16.680 15.045 1.635 11%
Amortización de activos intangibles 1.100 692 408 59%
Pérdidas por deterioro de activos (neto) 32.826 23.879 8.947 37%
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros -2.281 184 -2.465 -1340%
Dotaciones a provisiones (neto) 3.393 21.457 -18.064 -84%
Ganancias/Pérdidas por venta de activo material -44.920 -3.169 -41.751 1317%
Ganancias/Pérdidas por venta de participaciones -504 -1.379 875 -63%
Entidades valoradas por método participación 422.730 363.544 59.186 16%
Impuestos 21.446 26.767 -5.321 -20%
Otras partidas no monetarias -976 -35.169 34.193 -97%

RESULTADO AJUSTADO 106.562 593.538 -486.976 -82%
AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA EN LOS ACTIVOS DE EXPLOTACIÓN 461.356 1.411.673 -950.317 -67%

Cartera de negociación -208.317 206.898 -415.215 -201%
Otros instrumentos de capital -214.414 205.934 -420.348 -204%
Derivados de negociación 6.097 964 5.133 532%

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0 0
Activos financieros disponibles para la venta -83.705 -216.885 133.180 -61%

Valores representativos de deuda -1.676 -86.043 84.367 -98%
Otros instrumentos de capital -82.029 -130.842 48.813 -37%

Inversiones crediticias 749.419 1.435.038 -685.619 -48%
Depósitos en entidades de crédito -261.184 -12.561 -248.623 1979%
Crédito a la clientela 1.015.757 1.424.215 -408.458 -29%
Otros activos financieros -5.154 23.384 -28.538 -122%

Otros activos de explotación 3.959 -13.378 17.337 -130%
AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA EN LOS PASIVOS DE EXPLOTACIÓN 751.631 1.017.727 -266.096 -26%

Cartera de negociación 5.839 948 4.891 516%
Derivados de negociación 5.839 948 4.891 516%

Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0 0
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0 0
Pasivos financieros a coste amortizado 699.464 935.358 -235.894 -25%

Depósitos de bancos centrales -134.830 -24.939 -109.891 441%
Depósitos de entidades de crédito 334.685 22.768 311.917 1370%
Depósitos de la clientela 269.123 615.248 -346.125 -56%
Débitos representados por valores negociables 271.497 291.996 -20.499 -7%
Otros pasivos financieros -41.011 30.285 -71.296 -235%

Otros pasivos de explotación 46.328 81.421 -35.093 -43%
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 396.837 199.592 197.245 99%

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
Inversiones 621.902 601.870 20.032 3%

Entidades del grupo, multigrupo y asociadas 576.062 542.311 33.751 6%
Activos materiales 42.955 26.431 16.524 63%
Activos intangibles 2.885 9.412 -6.527 -69%
Cartera de inversión a vencimiento 0 23.716 -23.716 -100%

Desinversiones 33.013 5.124 27.889 544%
Entidades del grupo, multigrupo y asociadas 4.239 0 4.239
Cartera de inversión a vencimiento 3.289 3.289
Activos materiales 25.485 5.124 20.361 397%

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (2) -588.889 -596.746 7.857 -1%
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

Emisión/Amortización de capital o fondo de dotación -49.501 -133.085 83.584 -63%
Emisión/Amortización otros pasivos a largo plazo 250.000 508.567 -258.567 -51%
Aumento/Disminución de intereses de minoritarios 0 0 0
Dividendos/intereses pagados -6.434 5.309 -11.743 -221%

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (3) 206.933 370.173 -163.240 -44%
AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+2+3) 14.881 -26.981 41.862 -155%

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 157.676 184.657 -26.981 -15%
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 172.557 157.676 14.881 9%

Miles de euros Variación
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La disminución del margen ordinario se debe a la venta realizada durante el ejercicio 2006 
de la participación en Carrefour que generó 492.941 miles de euros, que se encuentra 
contabilizado en “Resultado de operaciones financieras” 
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11.2. Estados Financieros: 

 
Los estados financieros de los ejercicios 2006 y 2007, individuales y consolidados, han 
sido depositados en la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 
 

11.3. Auditoria de la información financiera histórica anual: 
 
11.3.1. Declaración de que se ha efectuado la información financiera histórica: 
 

Las cuentas anuales e informes de gestión anuales de BANCA MARCH, S.A. 
correspondientes a los ejercicios 2006 y 2007 y las cuentas anuales e informes de 
gestión consolidados de BANCA MARCH, S.A. y las sociedades de su grupo 
correspondientes a los ejercicios 2006 y 2007 han sido auditados, con informes 
favorables y sin salvedades, por la firma de auditoría externa Ernst & Young, S.L., con 
domicilio en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n, e inscrita en el Registro Oficial de 
Auditores de Cuentas con el número S-0530. 
 
Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio de 2007 fueron aprobadas por la 
Junta General de Accionistas que se celebro, con carácter universal, el día 23 de junio 
de dos mil ocho. 

 
La cuentas anuales e informe de gestión de los ejercicios 2006 y 2007 
correspondientes al subgrupo Corporación Financiera Alba han sido auditados por la 
firma de auditoría externa Deloitte & Touche con informes favorables y sin salvedades. 

 
11.3.2. Indicación de qué otra información ha sido auditada: 
 

No hay otra información de este documento que haya sido auditada. 
 

11.3.3. Fuente de los datos financieros: 
 

Con excepción de los datos relativos a los tres primeros trimestres de 2008, todos los 
datos financieros incluidos en este Documento de Registro se han extraído de las 
cuentas anuales auditadas. 

 
11.4. Edad de la información financiera más reciente 

 
La información financiera auditada más reciente es la correspondiente al 
 cierre del ejercicio 2007, por lo que no excede en más de 18 meses a la 
 fecha del presente Documento de Registro. 
 

 
11.5. Información intermedia y demás información financiera 

 
A continuación, se incluyen los balances y cuentas de resultados consolidados de Banca 
March, S.A. correspondientes a 30 de septiembre de 2007 y 30 de septiembre de 2008 
respectivamente, y sus variaciones registradas en los distintos periodos, que han sido 
elaborados según la Circular 4/2004 de 22 de diciembre, de Normas de Información 
Financiera Pública y Reservada y Modelos de Estados Financieros, del Banco de España. 
Estos estados financieros no han sido auditados. 
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11.5.1. Información financiera intermedia desde la fecha de los últimos estados financieros 
auditados 

Balance consolidado a 30 de septiembre del 2007 y 30 de septiembre del 2008 (Circular 
4/2004). Grupo Banca March. 

 
ACTIVO 
Datos en miles de euros 

30-09-2008 30-09-2007
ACTIVO

1. CAJA Y DEPÓSITOS EN BANCOS CENTRALES……………………………………………………… 179.475 130.036 49.439 38,0%
2. CARTERA DE NEGOCIACIÓN……………………………………….…………………………………… 21.312 119.303 -97.990 -82,1%
     2.5 Otros instrumentos de capital…………………………………………………………………...…… 11.066 109.420 -98.353 -89,9%
     2.6 Derivados de negociaición……………………………………………………..……………………… 10.246 9.883 363 3,7%
4. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA…………………………………………… 213.556 388.853 -175.298 -45,1%
     4.1 Valores representativos de deuda…………………………………………………………………..… 89.289 132.627 -43.338 -32,7%
     4.2 Otros instrumentos de capital………………………………………………………………………..… 124.267 256.226 -131.960 -51,5%
5. INVERSIONES CREDITICIAS……………………………………………………………………………… 8.386.203 8.117.591 268.612 3,3%
     5.1 Depósitos en entidades de crédito…………………………………………………………………..… 280.325 358.749 -78.424 -21,9%
     5.3 Crédito a la clientela…………………………………………………...……………………………… 8.069.860 7.689.868 379.992 4,9%
     5.5 Otros activos financieros…………………………………………………………………………….… 36.018 68.974 -32.956 -47,8%
6. CARTERA DE INVERSIÓN A VENCIMIENTO…………………………………………………………… 28.097 20.978 7.119 33,9%
9. AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS………………………………
10. DERIVADOS DE COBERTURA…………………………………………………………………………… 4.906 12.563 -7.657 -60,9%
11. ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA………………………………………………………………… 4.706 650 4.056 624,0%
     11.5 Activo material………………………………………………………………………………………..… 4.706 650 4.056 624,0%
12. PARTICIPACIONES………………………………………………………………………………………. 2.732.002 2.790.079 -58.077 -2,1%
     12.1 Entidades asociadas…………………………………………………………………………………… 2.732.002 2.790.079 -58.077 -2,1%
13. CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES…………………………………………
14. ACTIVOS POR REASEGUROS…………………………………………………………………………… 715 603 112 18,6%
15. ACTIVO MATERIAL………………………………………………………………………………………. 315.864 365.080 -49.216 -13,5%
     15.1 De uso propio…………………………………………………………………………………………… 145.416 149.184 -3.768 -2,5%
     15.3 Otros activos cedidos en arrendamiento operativo………………………………………………… 170.448 215.896 -45.448 -21,1%
16. ACTIVO INTANGIBLE……………………………………………………………………………………… 11.947 12.428 -481 -3,9%
     16.1 Fondo de comercio………………………………………………………………………………….… 9.081 9.081
     16.2 Otro activo intangible………………………………………………………………………………..… 2.866 3.347 -481 -14,4%
17. ACTIVOS FISCALES……………………………………………………………………………………… 63.968 58.931 5.037 8,5%
     17.1 Corrientes…………………………………………………………………………………………….… 1.100 4.630 -3.530 -76,2%
     17.2 Diferidos………………………………………………………………………………………………… 62.868 54.301 8.567 15,8%
18. PERIODIFICACIONES……………………………………………………………………………………… 4.700 24.772 -20.072 -81,0%
19. OTROS ACTIVOS…………………………………………………………………………………………… 9.217 7.617 1.600 21,0%
     19.1 Existencias………………………………………………………………………………………………
     19.2 Resto………………………………………………………………………………………………….… 9.217 7.617 1.600 21,0%

ACTIVO 11.976.668 12.049.484 -72.816 -0,6%
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO 
Datos en miles de euros 
 

PASIVO  Y PATRIMONIO NETO 30-09-2008 30-09-2007
1. CARTERA DE NEGOCIACIÓN……….……………………………………………….…………………… 8.969 9.627 -658 -6,8%
     1.5 Derivados de negociaición……………………………………………………..……………………..… 8.969 9.627 -658 -6,8%
2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR ……………………………………………………………
RAZONABLE CON CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS
3. PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE ……………….……………………………………
CON CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO
4. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO……………..……………………………………… 8.443.724 8.415.779 27.945 0,3%
     4.1 Depósitos de bancos centrales………………………………………………………………………… 202.331 202.331
     4.2 Depósitos de entidades de crédito………………………………………….……………………….… 451.513 631.304 -179.791 -28,5%
     4.4 Depósitos de la clientela………………………………………………………………………………. 6.615.247 6.447.252 167.995 2,6%
     4.5 Débitos representados por valores negociables…………………………………………………… 1.059.069 1.203.016 -143.947 -12,0%
     4.7 Otros pasivos financieros……………………………………………………………………………… 115.564 134.207 -18.643 -13,9%
10. AJUSTES A PASIVOS FINANCIEROS POR MACRO-COBERTURAS………………………………
11. DERIVADOS DE COBERTURA…………………………………………………………………………… 87.786 98.622 -10.836 -11,0%
12. PASIVOS ASOCIADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA……………………………
13. PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS………………………………………………………… 46.692 34.893 11.799 33,8%
14. PROVISIONES……………………………………………………………………………………………… 60.082 95.797 -35.715 -37,3%
     14.1 Fondos para pensiones y obligaciones similares…………………………………………………… 6.210 4.478 1.732 38,7%
     14.3 Provisiones para riesgos y compromisos contingentes…………………………………………… 12.316 26.771 -14.455 -54,0%
     14.4 Otras provisiones……………………………………………………………………………………… 41.556 64.548 -22.992 -35,6%
15. PASIVOS FISCALES……………………………………………………………………………………… 22.215 22.743 -528 -2,3%
     15.1 Corrientes……………………………………………………………………………………………… 2.609 2.961 -352 -11,9%
     15.2 Diferidos………………………………………………………………………………………………… 19.606 19.782 -176 -0,9%
16. PERIODIFICACIONES……………………………………………………………………………………… 47.336 76.996 -29.660 -38,5%
17. OTROS PASIVOS…………………………………………………………………………………………… 7.195 6.313 882 14,0%
     17.2 Resto…………………………………………………………………………………………………… 7.195 6.313 882 14,0%
18. CAPITAL CON NATURALEZA DE PASIVO FINANCIERO……………………………………………

TOTAL PASIVO 8.723.999 8.760.770 -36.771 -0,4%
1. INTERESES MINORITARIOS……………………………………………………………………………… 1.802.000 1.873.603 -71.603 -3,8%
2. AJUSTES POR VALORACIÓN…………………………………………………………………………… -38.078 -670 -37.408 5583,3%
       2.1 Activos financieros disponibles para la venta……………………………………………………… 434 7.641 -7.207 -94,3%
       2.5 Diferencias de cambio………………………………………………………………………………… -38.512 -8.311 -30.201 363,4%
3. FONDOS PROPIOS………………………………………………………………………………………… 1.488.747 1.415.781 72.966 5,2%
       3.1 Capital o fondo de dotación…………………………………………………………………………… 29.159 29.159
             3.1.1. Emitido…………………………………………………………………………………………… 29.159 29.159
       3.2 Prima de emisión……………………………………………………………………………………… 2.804 2.804
       3.3 Reservas………………………………………………………………………………………………… 1.279.813 1.215.805 64.008 5,3%
              3.3.1. Reservas (pérdidas) acumuladas…………………………………………………………… 999.795 963.917 35.878 3,7%
              3.3.3. Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la participación……… 280.018 251.888 28.130 11,2%
        3.7 Resultado atribuido al grupo………………………………………………………………………… 176.971 168.013 8.958 5,3%
        3.8 Menos: Dividendos y retribuciones(-)………………………………………………………………
                                         TOTAL PATRIMONIO NETO…………………………………………………… 3.252.669 3.288.714 -36.045 -1,1%
                                TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO…………………………………………… 11.976.668 12.049.484 -72.816 -0,6%
PRO-MEMORIA
1. RIESGOS CONTINGENTES………………………………………………………………………………… 741.359 679.214 62.145 9,1%
         1.1 Garantias financieras………………………………………………………………………………… 741.359 679.214 62.145 9,1%
         1.3 Otros riesgos contingentes…………………………………………………………………………
2. COMPROMISOS CONTINGENTES……………………………………………………………………… 1.577.387 1.897.537 -320.150 -16,9%
         2.1 Disponibles por terceros…………………………………………………………………………… 1.577.357 1.897.537 -320.180 -16,9%
         2.2 Otros compromisos…………………………………………………………………………………… 30 30
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada a 30 de septiembre de 2007 y 30 de septiembre 
de 2008 (Circular 4/2004). Grupo Banca March. 
 
Datos en miles de euros 

30-09-2008 30-09-2007
1. INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS……………………………...…………………………..… 370.891 310.184 60.707 19,6%
2. INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS……………………………………………..………………….…… 268.395 202.464 65.931 32,6%
      2.1  Remuneración de capital con naturaleza de pasivo financiero…………..…………………..………
      2.2  Otros………………………………………………………………………………..……………………… 268.395 202.464 65.931 32,6%

MARGEN DEL NEGOCIO CREDITICIO…………………………………………………………………..…… 102.496 107.720 -5.224 -4,8%
3. RENDIMIENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL……………………………………..……………… 1.044 9.072 -8.028 -88,5%

A) MARGEN DE INTERMEDIACIÓN…………………………………………………………………..………… 103.540 116.792 -13.252 -11,3%
4. RESULTADOS DE ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACIÓN……..… 441.499 386.056 55.443 14,4%
      4.1 Entidades asociadas………………………………………………………………………...…….. …… 441.499 386.056 55.443 14,4%
      4.2 Entidades multigrupo……………………………………………………………………………….……
5. COMISIONES PERCIBIDAS…………………………………………………………………...…………..… 69.952 66.065 3.887 5,9%
6. COMISIONES PAGADAS…………………………………………………………………...…………….…… 16.534 13.545 2.989 22,1%
7. ACTIVIDAD DE SEGUROS………………………………………………………………………...……..…… 3.605 3.036 569 18,7%
      7.1 Primas de seguros y reaseguros cobradas………………………………………...…………………… 26.769 9.656 17.113 177,2%
      7.2 Primas de reaseguros pagadas…………………………………………………………...…………… 919 820 99 12,1%
      7.3 Prestaciones pagadas y otros gastos relacionados con seguros……………………...……..……… 6.569 8.672 -2.103 -24,3%
      7.4 Ingresos por reaseguros…………………………………………………………………...……………
      7.5 Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros………………………………..……….……… 17.494 -1.694 19.188 -1132,7%
      7.6 Ingresos financieros……………………………………………………………………………………… 1.983 1.363 620 45,5%
      7.7 Gastos financieros………………………………………………………………………...……….……… 165 185 -20 -10,8%
8. RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO)………………………………...…………. -813 1.576 -2.389 -151,6%
      8.1 Cartera de negociación…………………………………………………………………..………..……… -3.666 -10.377 6.711 -64,7%
      8.2 Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias….……
      8.3 Activos financieros disponibles para la venta………………………………………………………… 2.844 11.852 -9.008 -76,0%
      8.4 Inversiones crediticias……………………………………………………………………………..………
      8.5 Otros………………………………………………………………………………………………….…… 9 101 -92 -91,1%
9. DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO)………………………………………………………………………… 8.777 8.184 593 7,2%

B) MARGEN ORDINARIO…………………………………………………………………………………….…… 610.026 568.164 41.862 7,4%
10. VENTAS E INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS NO FINANCIEROS……………………
11. COSTE DE VENTAS……………………………………………………………………………………..……
12. OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACIÓN………………………………………………………………… 14.657 16.985 -2.328 -13,7%
13. GASTOS DE PERSONAL……………………………………………………………………………….…… 82.732 75.934 6.798 9,0%
14. OTROS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACIÓN……………………………………………….… 36.281 37.460 -1.179 -3,1%
15. AMORTIZACIÓN……………………………………………………………………………………………… 12.799 13.349 -550 -4,1%
      15.1 Activo material……………………………………………………………………………………..…… 12.181 12.504 -323 -2,6%
      15.2 Activo intangible………………………………………………………………………………………… 618 845 -227 -26,9%
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16. OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIÓN………………………………………………………………….…… 4.061 3.951 110 2,8%

C) MARGEN DE EXPLOTACIÓN……………………………………………………………………………..… 488.810 454.455 34.355 7,6%
17. PÉRDIDAS POR DETERIORO DE ACTIVOS (NETO)………………………………………………….. 21.853 20.254 1.599 7,9%
      17.1 Activos financieros disponibles para la venta………………………………………………….……… 578 -111 689 -620,7%
      17.2 Inversiones crediticias…………………………………………………………………………….…… 20.925 20.365 560 2,7%
      17.3 Cartera de inversión a vencimiento……………………………………………………………………
      17.4 Activos no corrientes en venta………………………………………………………………….………
      17.5 Participaciones…………………………………………………………………………………….………
      17.6 Activo material……………………………………………………………………………………..…… 350 350
      17.7 Fondo de comercio………………………………………………………………………………..……
      17.8 Otro activo intangible……………………………………………………………………………..………
      17.9 Resto de activos…………………………………………………………………………………..………
18. DOTACIONES A PROVISIONES (NETO)……………………………………………………………….… -5.993 1.065 -7.058 -662,7%
19. INGRESOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS…………………………………… 54 -54 -100,0%
20. GASTOS FINANCIEROS DE ACTIVIDADES NO FINANCIERAS……………………………………… 33 -33 -100,0%
21. OTRAS GANANCIAS………………………………………………………………………………………… 3.151 37.126 -33.975 -91,5%
      21.1 Ganancias por venta de activo material……………………………………………………………… 591 35.933 -35.342 -98,4%
      21.2 Ganancias por venta de participaciones………………………………………………………..…… 1.592 1.592
      21.3 Otros conceptos…………………………………………………………………………………..……… 968 1.193 -225 -18,9%
22. OTRAS PÉRDIDAS…………………………………………………………………………………………… 1.227 1.132 95 8,4%
      22.1 Pérdida por venta de activo material……………………………………………………………..…… 365 34 331 973,5%
      22.2 Pérdida por venta de participaciones………………………………………………………………… 129 129
      22.3 Otros conceptos…………………………………………………………………………………..……… 733 1.098 -365 -33,2%

D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS…………………………………………………………………..… 474.874 469.151 5.723 1,2%

23. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS………………………………………………………………………..… 13.142 16.423 -3.281 -20,0%
24. DOTACIÓN OBLIGATORIA A OBRAS Y FONDOS SOCIALES…………………………………………

E) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA………………………………………………………….… 461.732 452.728 9.004 2,0%
25. RESULTADO DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS (NETO)…………………………………………

F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO…………………………………………………………. 461.732 452.728 9.004 2,0%

26. RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORÍA………………………………………………………………… 284.761 284.715 46 0,0%

G) RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO…………………………………………………………………..… 176.971 168.013 8.958 5,3%
 
 
 

El Grupo Banca March ha obtenido a 30 de septiembre de 2008 un beneficio neto 
atribuido de 176.971 miles de euros, lo que representa un incremento del 5’3%, sobre el 
mismo período de ejercicio anterior: durante los nueve primeros meses del año el margen 
de intermediación generado por la actividad bancaria junto a los dividendos recibidos 
suma 103.540 miles de euros.  

 
A 30 de septiembre de 2008 las comisiones netas percibidas ascienden a 53.418 miles de 
euros, procediendo fundamentalmente de la intermediación en la venta de seguros,  la 
comercialización de fondos de inversión y pensiones, así como por servicios de cobros y 
pagos (principalmente por tarjetas de crédito y débito, órdenes de pago y  efectos) y 
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también las generadas por operaciones de avales y por administración y custodia de 
valores. Los resultados de entidades valoradas por el método de la participación se han 
incrementado un 14’4% ascendiendo a 441.499 miles de euros fruto de la buena 
evolución de las entidades ACS, Actividades de Construcción y Servicios, S.A. y Acerinox, 
S.A. Añadiendo los ingresos por la actividad de seguros de March Vida, S.A. de Seguros 
y Reaseguros por importe de 3.605 miles de euros, los resultados de operaciones 
financieras y las diferencias de cambio generadas en las operaciones en divisas por 
importe de 8.777 miles de euros el margen ordinario del Grupo se eleva hasta 610.026 
miles de euros, aumentando un 7’4% respecto al año anterior. 

 
El margen de explotación del Grupo se ha incrementado en 34.355 miles de euros, 
ascendiendo a 488.810 miles de euros, lo que supone un incremento del 7’6% respecto al 
año anterior. Los costes de transformación, como son los gastos de personal y los gastos 
generales, se elevan a 119.013 miles de euros. Como otros productos de explotación, que 
a 30 de septiembre de 2008 suman 14.657 miles de euros, se contabilizan los ingresos de 
inmuebles cedidos en arrendamiento operativo y las comisiones de apertura de créditos 
que compensan los costes directos relacionados con estas operaciones. Por otra parte en 
otras cargas de explotación que suman 4.061 miles de euros se incluye la contribución de 
Banca March al Fondo de Garantía de Depósitos y los costes correspondientes a los 
inmuebles cedidos en arrendamiento operativo. 

 
Después de las dotaciones por deterioro de activos, que ascienden a 21.853 miles de 
euros, y otros resultados generados el resultado del ejercicio asciende a 461.732 miles de 
euros. A su vez el resultado atribuido al Grupo asciende a 176.971 miles de euros, lo que 
supone un incremento del 5’3% respecto al año anterior. 

 
 

11.5.2. Declaración de que la información financiera intermedia no ha sido auditada. 
 

La información financiera intermedia a 30 de septiembre de 2007 y 2008 no ha sido 
auditada. 

 
11.6. Procedimientos judiciales y de arbitraje 

 
No ha existido ningún procedimiento gubernamental, legal o de arbitraje que pueda tener 
o haya tenido lugar en el último año efectos significativos en el emisor y/o en la posición o 
rentabilidad financiera del grupo. 
 

11.7. Cambio significativo en la posición financiera del emisor 
 

No ha habido ningún cambio significativo en la posición financiera o comercial del grupo 
Banca March, S.A. desde la última información financiera intermedia pública. 
 

12. CONTRATOS IMPORTANTES 
 

La Entidad no tiene formalizados contratos importantes al margen de su actividad corriente que 
puedan dar lugar para cualquier miembro del grupo a una obligación o un derecho que afecten 
significativamente a la capacidad del emisor para cumplir su compromiso con los tenedores de 
valores con respecto a los valores emitidos. 

 
13. INFORMACIÓN DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y DECLARACIONES DE 

INTERÉS 
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El presente Documento de Registro no incluye informaciones de terceros, ni declaraciones de 
expertos, ni declaraciones de interés. 
 

14. DOCUMENTOS PRESENTADOS 
 

El firmante de este Documento de Registro declara que están a disposición de toda aquella 
persona interesada, en el domicilio social de la Entidad, los siguientes documentos durante el 
periodo de validez del Documento de Registro: 
 

a) Estatutos vigentes y escritura de constitución de la Entidad. 
 
b) Información financiera histórica (a cierre de 2006 y 2007) e intermedia (septiembre 

2008) del Grupo Banca March.  
 

c) Informes de auditoria correspondientes a los ejercicios de 2006 y 2007. 
 
Adicionalmente, la información financiera histórica puede consultarse en la página web de la 
Entidad (www.bancamarch.es) en la página web de la Comisión Nacional del Mercado de Valores 
(www.cnmv.es) y en el Banco de España. 
 
 
 
 
 
 
BANCA MARCH, S.A. 
 
 
 
 
_______________________________ 

 
D  : D. José Ignacio Benjumea Alarcón 
Secretario del Consejo de Administración 
BANCA MARCH, S.A. 
 




