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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

Capitulo |. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad

1.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del
Consejo de Administracion de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A., las reglas
bésicas de su organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus
miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros
seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza, a los altos directivos de la compaiiia.

Tendra la consideracion de altos directivos las personas, que no siendo
consejeros, forman parte del Comité de Direccién o de categoria superior.

Articulo 2. Interpretacién

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutanias que sean de aplicacién y con los principios y recomendaciones del Cédigo
Unificado de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

Articulo 3. Maodificacidn

1.

El presente Reglamento sélo podra modificarse, indistintamente, a instancia del
Presidente del Consejo o de tres Consejeros o de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, que deberan acompaiar su propuesta de una memoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el
Infforme de la Comision de Auditorla y Cumplimiento deberédn adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una antelacién minima de diez dfas.

La modificacion del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por una
mayoria de dos tercios de los consejeros presentes o representados.

Articulo 4. Difusién

1.

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a
todos ellos un ejemplar del mismo.
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2. El Consejo de Administracion adoptar4 las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el pablico inversor en general.

Capitulo II. MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funcién general de supervision.

1.

2.

Salvoenl|

as materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo

de Administracién es el méximo 6rgano de decisién de la Compaiila.

La politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la compaiiia en los
6rganos ejecutivos y en el equipo de direccién y concentrar su actividad en la

definicién

de la politica empresarial y organizativa y en la funcién general de

supervision.
No podrén ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o institucionalmente

reservada

s al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para

un responsable ejercicio de la funcién general de supervision.

A estos (ltimos efectos, el Consejo se obliga, en particular, a ejercer directamente
las responsabilidades siguientes:

a)

g)

Consgjo de Admini

aprobacion de las estrategias generales y de los criterios basicos de
organizacion de la sociedad, y en particular:

o EIl Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales

e La politica de inversiones y financiacion

o La definicion de la estructura del grupo de sociedades del que la
sociedad sea sociedad dominante.

o La politica de gobiemno corporativo de la sociedad y del grupo del
que sea entidad dominante; la organizacién y funcionamiento del
propio Consejo y, en particular, la aprobacién y modificacién de
su propio reglamento.

e La politica de responsabilidad social corporativa

nombramiento, retribucién y, en su caso, desfitucion de los mas altos
directivos de la sociedad;

aprobar la politica en materia de dividendos, asl como la de autocartera,
y en especial, sus limites;

control de la actividad de gesti6n y evaluacién de los directivos;

identificacién de los principales riesgos de la sociedad, en especial los
riesgos que procedan de operaciones con derivados, e implantacién y
seguimiento de los sistemas de control Interno, sistema de gestién de
riesgos y de informacion adecuado;

determinacién de la politica de informacién y comunicacién con los
accionistas, los mercados y la opinién publica, prestando especial
dedicacién a la informacion financiera que, por su condicion de cotizada,
deba hacer publica periédicamente;

la creacién o adquisiciéon de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en palses o termritorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales;
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h)

i)

y en general, las operaciones que entrafien la disposicion de activos
sustanciales de la Compaifiia, entendiendo por tales las que se realicen
por un precio superior a 60.000.000 euros, y las grandes operaciones
societarias, entendiendo por tales los acuerdos previos y proyectos de
fusién y escision y la compraventa de participaciones de control en
compaiifas, por precio superior a 60.000.000 euros por operacion;

las especificamente previstas en este Reglamento.

4. El consejo de administracion debera realizar una evaluacién anual de su
funcionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un
plan de accién que corrija las deficiencias detectadas, y cuyo resultado se consignara
en el acta de la sesion o se incorporara a ésta como anejo.

Articulo 6. Creacion de valor para el accionista

1. El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracién es la maximizacion del valor real de la empresa.

2. En aplicacién del criterio anterior, el Consejo determinara y revisara las estrategias
empresariales y financieras de la empresa de conformidad con las siguientes

indicaciones:

a) la planificacion de la empresa debe centrarse en la obtencién de
ganancias con adecuados flujos de caja a largo plazo;

b) la adopcion de nuevos proyectos de inversion debe basarse en la
obtencién de un rendimiento adecuado en relacion al coste de capital de
la compafiia;

c) las operaciones de la comparila deben ser revisadas permanentemente

a fin de hacerlas coste-efectivas;

3. En el ambito de la organizacién corporativa, el Consejo adoptara las medidas
necesarias para asegurar:

a)

b)
c)

d)

que la direccién de la empresa persigue la creacién de valor real para
los accionistas con criterios de largo plazo y sostenibilidad y tiene los
incentivos correctos para hacerlo;

que la direccién de la empresa se halle bajo la efectiva supervisién del
Consejo;

que ninguna persona o grupo reducido de personas ostente un poder de
decision no sometido a los adecuados controles;

que ningln accionista recibe un trato de privilegio en relacién a los
demas.

Articulo 7. Ofros intereses.

La maximizacion del valor de la empresa en interés de los accionistas necesariamente
habra de desarrollarse por el Consejo de Administracién respetando las exigencias
impuestas por el derecho, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos
concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en general,
observando aquellos deberes que razonablemente impongan una responsable y ética
conduccion de los negocios.
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Capitulo 1ll. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicién cualitativa.

1.

El consejo de administracién debera velar por que los procedimientos de seleccion
de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna y, en particular, que faciliten la seleccién de consejeras.

El Consejo de Administracién y su Comision de Nombramiento y Retribuciones, en
el ejercicio de sus respectivas y propias facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que en la
composicién del érgano los consejeros externos o no ejecutivos representen una
amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera gue son ejecutivos los consejeros que desempenen
funciones de direccion en la Sociedad o su grupo. Los consejeros que sean altos
directivos o consejeros de otras entidades pertenecientes al grupo de la Sociedad
tendran en ésta la consideracion de dominicales. El consejero que desempeiie
funciones de direccién y, al mismo tiempo, sea o represente a un accionista
significativo o que esté representado en el Consejo de Administracién, se
considerara como ejecutivo.

El Consejo procuraré igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
consejeros externos se integren los titulares o los representantes de los titulares de
participaciones significativas estables en el capital de la sociedad (consejeros
dominicales) y profesionales de reconocido prestigio y capacidad que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos
(consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y
los consejeros independientes, el Consejo atendera a la estructura de propiedad
de la sociedad, la importancia en témminos absolutos y comparativos de las
participaciones accionariales significativas asi como el grado de permanencia y la
vinculacién estratégica con la sociedad de los titulares de dichas participaciones
significativas.

Articulo 9. Composicién cuantitativa.

1.

El Consejo de Administracion estard formado por el nimero de consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
sociedad.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las

cambiantes circunstancias de la compaiifa, resulte mas adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 10. E! Presidente del Consejo.

1.

El Presidente del Consejo de Administracién ser4 elegido de entre sus miembros.

E=
w
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2. Como maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Admiristracion, el Presidente del Consejo de Administracion tendr4, entre otras,
las siguientes facultades:

a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, fijando el
orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones

b) Con la colaboracién del Secretario, velar por que los consejeros reciban con
caréacter previo y en el formato adecuado, la informacién suficiente para deliberar
sobre los puntos del orden de dia.

c) Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

3. El Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden del
dia los extremos de que se trate cuando asf lo solicite un Vicepresidente o dos
consejeros.

4. El Presidente tendra asimismo las facultades que prevean los Estatutos Sociales y
las que en cada caso le encomiende el Consejo.

5. Cuando el Presidente ostente facultades ejecutivas, el Consejo nombrara a un
consejero coordinador, con arreglo a lo establecido en el articulo 17.5 de este
Reglamento.

Articulo 11. El Vicepresidente.

1. El Consejo deberd designar al menos un Vicepresidente, que sustituira al
Presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

2. Corresponde al Vicepresidente sustituir al Presidente en el ejercicio de sus
funclones en caso de imposibilidad de aquél para dicho ejercicio. Si se designaran
varios, ejerceran dicha funcién por el orden que se les hubiese atribuido en el
nombramiento.

Articulo 12. El Secretario del Consejo.

1. El Secretario del Consejo de Administracion no necesitara ser consejero. Cuando
ocupe simultdneamente el cargo de letrado-asesor, su designacion debera recaer
en un profesional del Derecho de reconocido prestigio y experiencia. La propuesta
de designacién y cese deberd ser informada al pleno del Consejo de
Administracién por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacién necesaria, de conservar la
documentacién social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y de dar fe de su contenido y de los acuerdos del 6rgano.

3. El Secretario, o en su caso el letrado-asesor cuando el Secretario no tenga tal
condicion, cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados.
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Articulo 13. El Vicesecretano del Consejo.

1.

El Consejo de Administracién podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara
ser consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le
sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal funcion.

El Vicesecretario sera nombrado y separado por el mismo procedimiento
establecido en el articulo 12.1 de este Reglamento para el nombramiento 'y
separacion del Secretario.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra
asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccién del acta
de la sesion.

Articulo 14. Organos delegados y Comisiones especializadas del Consejo de
Administracién.

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al
Presidente, o al Consejero Delegado, el Consejo de Administraciéon constituira, al
menos, dos Comisiones especializadas: una Comision de Auditoria y
Cumplimiento, a la que se denominara indistintamente “Comité de Auditoria” o
“Comision de Auditorla y Cumplimiento” o “Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Responsabilidad Social Corporativa® y una Comision de Nombramientos y
Retribuciones, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta en las
materias determinadas por los articulos siguientes.

Sin perjuicio de las facultades que le confieren la Ley y los estatutos de la
Sociedad, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las
personas mas idéneas para formar parte de las distintas Comisiones y elevara al
Consejo las correspondientes propuestas. En todo caso, tomara en consideracion
las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, el Vicepresidente Corporativo y
el Consejero Delegado.

Salvo lo dispuesto en los Estatutos sociales y en este Reglamento, las Comisiones
podran regular su propio funcionamiento, nombraran de entre sus miembros a un
Presidentse. Designaran también un Secretario, que no necesitara ser miembro de
la Comisién y se reuniran previa convocatoria del Presidente de la Comision. Las
Comisiones elaboraran anualmente un plan de actuaciones del que daran cuenta
al Consejo. En lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por los Estatutos sociales y en este Reglamento en
relacion al Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y
funcién de la Comisién.

Articulo 15. La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.

1.- El nimero de miembros del Comité de Auditoria, no sera inferior a tres ni superior a
siete, y sera fijado por el Consejo de Administracion. La totalidad de los miembros del
Comité de Auditoria deberan ser Consejeros que no tengan la condicién de ejecutivos
de la sociedad ni mantengan una relacién contractual distinta de la condicién por la
que se les nombre. De ellos dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
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experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. Sin perjuicio de lo
establecido en la Ley y en los Estatutos de la Sociedad, el Cornité de Auditorfa tendra
las competencias y se regird por las normas de funcionamiento que a continuacion se
indican.

2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, los Estatutos, la Junta
General o el Consejo de Administracién, la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a). Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia, y considerar las
sugerencias que sobre dicha materia le formulen los accionistas, el Consejo de
Administracién y los directivos de la sociedad.

b). Proponer la designacién del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance
del mandato profesional y, en su caso, la revocacién 0 no renovacion;

c). Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos, evaluar los
resultados de cada auditorfa y las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en
relacién con los principios y criterios aplicables en la preparaciéon de los estados
financieros, asi como para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria.

d) En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la
confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a la Sociedad por los citados auditores, o
por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia de
los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

f). Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurando que la opinién
sobre las cuentas y los contenidos principales del informe de auditorfa sean
redactados de forma clara y precisa.

g). Supervisar la eficacia del confrol interno, los servicios de auditoria interna de la
compaiiia y los sistemas de gestién de riesgos, asl como revisar la designacion y
sustitucién de sus responsables y discutir con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditorla.

h). Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y revisar la designacién y sustitucién de sus responsables.

i) Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de principios y
criterios contables sugeridos por la direccion.

j). Revisar los folletos de emision y la informacion financiera peridica que deba
suministrar el Consejo a los mercados y sus érganos de supervision.
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k). Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo de Administracion, el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, el Cédigo Etico del Grupo OHL vy,
en general, de las reglas de gobierno de la compaiila y hacer las propuestas
necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la Comisién de Auditoria
recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre medidas disclplinarias a
miembros del alto equipo directivo de la Compaiila.

). Informar al Consejo con caracter previo a la adopcioén de acuerdos relativos a la
creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales.

m) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento del consejo
y, en particular, sobre: 1) la informacién financiera que la sociedad deba hacer
pUblica periédicamente, 2) la creacion o adquisicibn de participaciones en
entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paralsos fiscales, 3) la propuesta de modificacién del
Reglamento del Consejo de Administracion.

n) l|dentificar, proponer, orientar, impulsar y supervisar la politica de
Responsabilidad Social Corporativa del Grupo OHL, y elaborar anualmente el
informe de Responsabilidad Social Corporativa.

3.- La Comisién de Auditoria designara de su seno un Presidente que deberé tener
fa condicién de Consejero independiente. En ausencia del Presidente, presidira la
reunién el consejero independiente de mayor edad. La duracion del mandato del
Presidente sera de un maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuard como Secretario el
Secretario del Consejo de Administracibn y en su ausencia el Vicesecretario del
Consejo de Administracién. Se levantar4 acta de los acuerdos adoptados en cada
sesidn, de los que se dara cuenta al pleno del Consejo.

4.- La Comisibn de Auditoria se reunira periédicamente en funcién de las
necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Una de las sesiones estara destinada
necesariamente a evaluar la eficlencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de la sociedad y preparar la informacién que el Consejo
de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.
Sera convocada por el Presidente, que debera efectuar la convocatoria a
requerimiento del Presidente del Consejo de Administracién o de dos miembros de la
propia Comision.

Seran validas las reuniones de la Comisién en las que se hallen presentes o
representados, al menos, la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayorla absoluta de los miembros asistentes a la Comisién. La votacién
por escrito y sin sesion sdlo sera admitida cuando ninguno de los miembros se oponga
a dicho procedimiento.

5.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditorla y a
prestarle su colaboraciébn y acceso a la informacién de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal
fin. También podra requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los Auditores
de Cuentas.

6.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento recabar el asesoramiento de profesionales externos, cuya contratacién .
recabara al Consejo de Administracién, que no podra denegarla si no fuera de manera
razonada atendiendo al interés de la sociedad
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Articulo 16. La Comisién de Nombramientos y Retfribuciones.

1.- El Consejo de Administracién designara en su seno una Comision de
Nombramientos y Retribuciones. El nimero de miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, no sera inferior a tres ni superior a siete, y sera fijado
por el Consejo de Administracién. La totalidad de los miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones deberan ser Consejeros que no tengan la condici6n
de ejecutivos de la sociedad, ni mantengan una relacién contractual distinta de la
condicién por la que se les nombre, debiendo ser dos, al menos, independientes. La
Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las competencias y se regira por
las normas de funcionamiento que a continuacién se indican.

2.- Sin perjuicio de las demas funciones que le asignen la ley, los Estatutos sociales o
el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra, como minimo, las
siguientes funciones:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desemperiar eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para su sometimiento
a la decision de la Junta General de accionistas, asf como las propuestas de
reeleccién o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Junta General
de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacién por la Junta
General de Accionistas.

e) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones

f) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

g) Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracion y
del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

h) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros
y de los directores generales o de quienes desarrolien sus funciones de alta direccién
bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucion individual y las deméas condiciones contractuales de
los consejeros ejecutivos y los criterios para el resto del personal directivo del Grupo,
velando por su observancia.

i) Revisar periédicamente los programas de retribuclén, ponderando su adecuacién y
sus rendimientos.

j) Velar por la transparencia de las retribuciones.
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k) Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos
de intereses y en general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del
presente Reglamento.

I) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de la sociedad.

i) Informar al pleno del Consejo sobre la propuesta de nombramiento y cese del
Secretario y del Vicesecretario del Consejo de A<‘1ministraci(>n.

m) Informar anualmente al pleno del Consejo sobre la evaluaciéon del desempefio de
las funciones del Presidente del Consejo. ’

3.- La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el
Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas
Yy, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. En todo caso, se reunird para elaborar el informe especifico sobre la
propuesta de politica de remuneraciones de la Sociedad que debe presentarse a la
Junta General. Con independencia de ello, se reunira, al menos, tres veces al afo.
Una de estas reuniones la dedicara a la determinacion de las retribuciones de los
consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar en ejecucién de la politica
de remuneraciones de la Sociedad, asi como a preparar la informacién que debe
incluirse dentro de la documentacién publica anual. Sera convocada por el Presidente,
que debera efectuar la convocatoria a requerimiento del Presidente del Consejo de
Administracion o de cualquier miembro de la propia Comisién.

4.- La Comision designara de su seno un Presidente que debera tener la condicioén de
Consejero independiente. En ausencia del Presidente, presidira la reunién el consejero
independiente de mayor edad. Actuara como Secretario el Secretario del Consejo de
Administracion y en su ausencia el Vicesecretario del Consejo de Administraciéon. Se
levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta
al pleno del Consejo.

5.~ Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Compafifa que fuese requerido a tal fin. También podra
requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

6.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones recabar el asesoramiento de profesionales externos, a
cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 de este Reglamento.

Capftulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, con caracter bimestral, como
minimo y, a iniciativa del Presidente o de dos Consejeros, cuantas veces se estime
oportuno para el buen funcionamiento de la compafila.

2. Asimismo, los administradores que constituyan al menos un tercio de los miembros
del consejo podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracién en
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la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticién al presidente, éste
sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o
correo electrénico, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara
con una antelacion minima de tres dlas. Cuando el cargo de Presidente del
Consejo coincida con el del Primer Ejecutivo de la Sociedad, el Presidente de la
Comisién-de Nombramientos y Retribuciones estara facultado para solicitar la
convocatoria del Consejo y para solicitar la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién. Salvo que el
Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente
convocado por razones de urgencia, los consejeros deberan contar previamente y
con suficiente antelacién con la infromacién necesaria para la deliberacion y
adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar.

Cuando a juicio del Presidente o Consejero Delegado ello resulte desaconsejable
por razones de seguridad, no se acompafiara la informacién y se advertira a los
consejeros la posibilidad de examinarla en la sede social.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no
sera de aplicacion el plazo de antelacién y los demas requisitos que se indican en
el apartado anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi lo
justifiquen.

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondra de un
catdlogo formal de las materias que seran objeto de tratamiento. ElI Consejo
dedicara al menos una sesién al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad de
sus trabajos. Dicha evaluacién abarcara asimismo la del Presidente en el ejercicio
de sus funciones como tal, durante cuyo debate el Presidente se ausentara de la
sesioén, correspondiendo la direccion de la evaluacién al Presidente de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Presidente tenga la condicion de consejero ejecutivo, el consejo de
administracién, con la abstencién de los consejeros ejecutivos, debera nombrar
necesariamente a un Consejero Coordinador entre los consejeros independientes,
que estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del Consejo de
Administracion o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo
ya convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir, en su
caso, la evaluacién periédica del Presidente del Consejo de Administracion.

Articulo 18. Desarrollo de las sesiones,

1.

El Consejo quedara vélidamente constituido cuando concurran al menos la mitad
mas uno de sus miembros, presentes o representados.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo vy,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacion que
confieran a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo
e incluya las oportunas instrucciones. Los consejeros ejecutivos s6lo podran
delegar su representacion en otro consejero ejecutivo.
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2. El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacién de
todos los consejeros en las deliberaciones del 6rgano.

3. Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de
votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los asistentes.

Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 19. Nombramiento de consejeros.

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y
dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 20. Designacién de consejeros externos.

1. El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremas el rigor en relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
consejero independiente previstos en el articulo 8 de este Reglamento. La
Comision de Nombramientos y Retribuciones velara especialmente para que al
proveerse las vacantes el procedimiento de seleccién no adolezca de sesgos que
dificulten la eleccién de consejeras y para que se busquen deliberadamente
mujeres que sean potencialmente candidatas para cubrir el puesto.

2. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccién de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
consejero independiente.

3. El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto
de consejero independiente a personas que tengan alguna relacién con la gestion
de la compaiiia.

En particular no podran ser propuestos o designados como consejeros
independientes, las personas cuya situacion o sus relaciones, presentes o pasadas
con la compaiiia, puedan, a juicio de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, mermar su independencia. No podran ser considerados en ningin
caso como consejeros independientes quienes se encuentren en cualquiera de las ,
siguientes situaciones: <
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a) Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del
grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 6 5 afios, respectivamente, desde el
cese en esa relacién.

b) Quienes perciban de la sociedad, 0 de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo que
no sea significativa para el consejero.

A efectos de lo dispuesto en esta letra no se tendran en cuenta los dividendos
ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su
anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional suspender, modificar o revocar su devengo sin
que medie incumplimiento de sus obligaciones.

¢) Quienes sean o hayan sido durante los ultimos 3 afios socios del auditor
externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de
Su grupo.

d) Quienes sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra socledad
distinta en la que alglin consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea
consejero externo.

e) Quienes mantengan, o hayan mantenido una relacion de negocios
significativa con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion

Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

f) Quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos
directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los dltimos 3
afos, donaciones de la sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
fundacién que reciba donaciones.

g) Quienes sean coényuges, personas ligadas por analoga relacion de
afectividad o parientes hasta de segundo grado de quien sea o lo haya sido en
los dos Ultimos afios un consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

h) Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacién por la comisién de nombramientos.

i) Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior a 12
afnos.

j) Quienes se encuentren respecto de algin accionista significativo o %
representado en el consejo en alguno de los supuestos sefialados en las letras:
a), e), f) o g) anteriores. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la
letra g), la limitacién se aplicara no solo respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.
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Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista al que representaban solo podran
ser reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones
en la sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionanal en la sociedad podra
tener la condicion de independiente, siempre que safisfaga todas las
condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacion no sea
significativa. ‘

4. En general, 'salvo excepcion debidamente justificada por la Comision de

Nombramientos y Retribuciones, no podran ser propuestos para cubrir vacantes
del puesto de consejero aquellos candidatos que pertenezcan a mas de cinco
consejos de administracién. En éste nimero no se computaran los consejos de
administracién de socledades de caracter familiar en las que el consejero lo sea
con caracter dominical en representacion de acciones de su propiedad o de su
familia.

Articulo 21. Nombramiento y Reeleccién de Consejeros.

1. La propuesta de nombramiento o reeleccién de los Consejeros corresponde a la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros
independientes, y al propio consejo, en los demas casos. La propuesta debera ir
acompafada en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira
al acta de la Junta general o del propio Consejo.

Las propuestas de reeleccién de los Consejeros no independientes que el Consejo
de Administracién decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un
proceso formal de elaboracién del que necesariamente formara parte un informe
emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran
la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante
el mandato precedente.

En el caso de renovacion de los Consejeros Independientes la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, debera evaluar la calidad del trabajo y la
dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente e
informara especialmente sobre la inexistencia de riesgos de pérdida de la
independencia del Consejero por razén de su renovacién en el cargo.

E! Consejo de Administracién procurard que los consejeros externos que sean
reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la misma Comision.

Articulo 22. Duracién del cargo.

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos
Sociales, y podran ser reelegidos.

Los consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de”” |

reunién de la primera Junta General.
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Cuando, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el Consejo de
Administracién entendiera que se ponen en riegos los intereses de la Sociedad, el
Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un
objeto social anélogo al de la compaiila durante el plazo de dos afios.

Articulo 23. Cese de los consejeros.

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nornbrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de
Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién en los siguientes casos:

a) Los dominicales, cuando enajenen su participacion en el capital de la
Sociedad.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de

incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos o tengan intereses
opuestos a los de la socledad.

d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.
f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los

intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las
que fueron nombrados.

Como regla general el Consejo de Administracion no propondra a la Junta General
el cese de los Consejeros Externos antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que fueron elegidos, salvo por la concurrencia de alguna de las causas
contempladas en el apartado anterior, o alguna otra excepcional y justificada
aprobada por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

En el supuesto de cese, renuncia o dimisién, incapacidad o fallecimiento de
miembros del Consejo o de sus Comisiones; o de cese, renuncia o dimisién del
presidente del Consejo de Administracién o del o de los Consejeros Delegados asi
como en los demas cargos de dichos drganos, a peticion del Presidente del
consejo o, a falta de éste, del Vicepresidente de mayor rango, se procedera a la
convocatoria de la Comisién de Nombramientos y retribuciones, con objeto de que
la misma examine y organice el proceso de sucesién o sustitucion de forma
planificada y formule al Consejo de Administracién la correspondiente propuesta.
Esa propuesta se sometera al Consejo de Administracion en la siguiente reunion
prevista en el calendario anuai o en otra extraordinaria que, si se considerase
necesario, pudiera convocarse.
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Cuando se trate del Pesidente del Consejo de Administracién, se procurara que,
tanto la reunién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones como la
celebracion del Consejo de Administracién, tengan lugar con la mayor urgencia, y,
si fuera posible, que el proceso quede concluido en un plazo de 48 horas.

Articulo 24. Objetividad y secreto de las votaciones.

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 33 de este Reglamento, los
i consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccién o cese de consejeros seran secretas.

Capltulo VII. INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 25. Facultades de informacién e inspeccion.

1. El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la compaiiia, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestiéon ordinaria de la compaifiia, el ejercicio de las
t facultades de informacion se canalizara a través del Presidente o Vicepresidente,
. quienes atenderan las solicitudes del consejero facilitindole directamente la
. informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados de la organizacién que
proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias

de examen e inspeccién deseadas.

Articulo 26. Auxilio de expertos.
1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros
externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la sociedad de asesores

legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempeiio del cargo.

2. La decision de contratar ha de ser comunicada a la Comisi6én de Auditoria y
Cumplimiento y puede ser vetada por el Consejo de Administraci6n si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de la compaiiia; o

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la compaiifa.
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; Capitulo VIIl. RETRIBUCION DEL CONSEJERQ
Articulo 27. Retribucion del consejero

1. La retribucién de los administradores se fijaré por la Junta General en una cantidad

* fija que se distribuira entre los miembros del Consejo de Administracion de
acuerdo con los criterios que en cada caso fije la Junta o, en su defecto, de
acuerdo con los criterios de distribucion que fije el propio Consejo de
Administracion.

2. El sistema de retribucién de los Consejeros en su condicion de tales sera el
determinado por los estatutos de la Sociedad.

3. Lo dispuesto en el apartado anterior sera independiente y compatible con la
remuneraciébn de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas
previstas en los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 249 de
la Ley de Sociedades de Capital.

4. La retribucién de los consejeros serd plenamente transparente. Con esta finalidad,
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones redactara una informacién anual
sobre la politica de retribucién de los consejeros y el desglose de todas las
partidas que la integren (sueldo base, dietas, bonos o gratificaciones, eésquemas
de incentivos, pensiones, seguros, beneficios en especie, etc.) con
individualizacién por cada consejero. Esta informacion sera trasladada al Consejo
de Administracion para que la incorpore al Informe anual sobre remuneraciones de
los consejeros.

Articulo 28. Retribucién de consejero externo.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucién
de los consejeros externos se ajuste a su dedicacion efectiva y ofrezca incentivos para
su dedicacién, pero no constituyan un obstaculo para su independencia.

Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 29. Obligaciones generales del consejero.

1. De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcién del consejero es
orientar y controlar la gestién de la compaiifa con el fin de maximizar su valor real
en beneficio de los accionistas, con criterios de largo plazo y sostenibilidad.

2. En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ,
ordenado empresario y la lealtad de un fiel representante obrando de buenafey 4
en el mejor interés de la Sociedad, quedando obligado, en particular, a: 4

a) Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos delegados
a los que pertenezca,
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b) Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones. |

En caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a
las que ha sido convocado, debera instruir al consejero que haya de
representarlo. Los consejeros dominicales e independientes no podran
hacerse representar mas que por consejeros de su misma clase;

c) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés
social, y solicitar la constancia en acta de su posicién cuando lo
considere mas conveniente para la tutela del interés social.

d) Solicitar la informacién que estime necesaria para completar la que se le
haya suministrado, de forma que pueda ejercer un juicio objetivo y con
toda independencia sobre el funcionamiento general de la
administracion de la Sociedad.

e) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion;

) Investigar cualquier irregularidad en la gestién de la compaiifa de la que
haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacién de riesgo;

Q) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoquen una reunién extraordinaria del Consejo o incluyan en el
orden del dia de la primera que haya de celebrarse los extremos que
considere convenientes.

h) Informar con periodicidad anual a la sociedad, a través de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, de sus restantes obligaciones
profesionales.

3. Con el fin de que los consejeros puedan dedicar al ejercicio de su cargo el tiempo

necesario para prestar un adecuado servicio a la compaiila, no podran simultanear
su puesto con la pertenencia al consejo de mas de cinco sociedades, excluyendo
del computo aquellas de cardcter familiar en las que el consejero lo sea con
caracter dominical en representacién de acclones de su propiedad o de su familia,
y todo ello salvo excepciones debidamente justificadas por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 30. Deber de confidencialidad de consejero.

1.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracién
y de las Comisiones de que forme parte y, en general, se abstendra de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistira atin cuando haya cesado en el cargo.

Cuando el Consejero sea una persona juridica, el deber de secreto se extendera a
los administradores de ésta.
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Articulo 31. Obligaciones basicas derivadas del deber de lealtad.

En particular, el deber de lealtad obliga al administrador a:

a) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas.

b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que
haya tenido acceso en el desempeiio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él,
salvo en los casos en que la ley lo permita o requiera.

c) Abstenerse de participar en la deliberacién y votaciéon de acuerdos o decisiones en
las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto.
Se excluiran de la anterior obligacién de abstencion los acuerdos o decisiones que le
afecten en su condicion de administrador, tales como su designacién o revocacién
para cargos en el 6rgano de administracion u otros de analogo significado.

d) Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones
de terceros.

e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la sociedad.

Articulo 32. Deber de evitar situaciones de conflicto de interés.

1. En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere la
letra e) del articulo anterior obliga al administrador a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia,
entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resuitados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicién de administrador para influir
indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la
compaiiia, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo
asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera

cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o que, de cualquier otro
modo, le sittien en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.
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2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al
administrador.

3. En todo caso, los administradores deberan comunicar al Consejo de Administracién
cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a
ellos pudieran tener con el interés de la sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores serén
objeto de informacién en la Memoria.

Articulo 33. Régimen de imperatividad y dispensa.

1.

La Sociedad podréa dispensar las prohibiciones contenidas en el articulo anterior en
casos singulares autorizando la realizacién por parte de un administrador o una
persona vinculada de una determinada transaccién con la sociedad, el uso de
ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de
negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracién de un tercero.

La autorizacién debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando
tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o
remuneracién de terceros, o afecte a una transaccién cuyo valor sea supenor al
diez por ciento de los activos sociales.

En los demas casos, la autorizacion también podra ser otorgada por el Consejo de
Administracién siempre que quede garantizada la independencia de los miembros
que la conceden respecto del administrador dispensado. Ademas, sera preciso
asegurar la inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio social o, en su
caso, su realizaciéon en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

La obligacién de no competir con la sociedad solo podra ser objeto de dispensa en
el supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa
esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la
dispensa. La dispensa se concedera mediante acuerdo expreso y separado de la
Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el
cese del consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de
perjuicio para la sociedad haya devenido relevante.

Cuando se autorice el uso de activos sociales, excepcionalmente podra
dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacién, pero en
ese caso la ventaja patrimonial sera considerada retribucion indirecta y debera ser
autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, sélo resultara
procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

El Consejo conocera en todo caso de las relaciones econdmicas o comerciales
que se produzcan entre el Consejero y la Sociedad.
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Artlculo 34. Informacién no ptblica.

1.

El uso por el consejero de informacién no pulblica de la compafila con fines
privados s6lo procedera si se satisfacen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de
adquisicién o venta de valores de la compaiila;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la compaiila, y

c) que la compafila no ostente un derecho de exclusiva o una posicién
juridica de andlogo significado sobre la informacion que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicién prevista en la anterior letra a), el consejero
ha de observar las normas de conducta establecidas en la legislacién del mercado
de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento interno de Conducta
en los mercados de valores de la compaiifa.

La condicién prevista en la anterior letra ¢) puede suplirse observando las reglas
contenidas en el articulo anterior.

Articulo 35. Operaciones indirectas.

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la compafila si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por personas
vinculadas, en los términos en que se define en el articulo 231 de la Ley de
Sociedades de Capital, que no se han sometido a las condiciones y controles previstos
en los articulos anteriores.

Articulo 36. Deberes de informacién del consejero.

16

El consejero debera informar a la compaiila de las acciones de la misma, opciones
sobre acciones o derivados referidos al valor de la accién, de las que sea titular
directa o indirectamente en los términos en que se define en el articulo 231 de la
Ley de Sociedades de Capital y el Reglamento Interno de Conducta. También
infformara el Consejero de las modificaciones que sobrevengan a dicha
participacion accionarial o derechos relacionados.

El Consejero Independiente notificard a la Sociedad los cambios significativos en
su situacién que afecten al cardcter o condicion en cuya virtud hubiera sido
designado como consejero.

E! Consejero informara a la Sociedad de todas las reclamaciones judiciales,
administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran incidir
gravemente en la reputacion de la sociedad.

Articulo 37. Transacciones con accionistas significativos.

1.

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la compafila con un accionista significativo.
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2. En ningln caso, autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un

informe por la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion
desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las
condiciones de mercado.

Tratdndose de transacciories ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Cuando las transacciones de los accionistas significativos sean objeto de la
decisién de la Junta General de Accionistas, el Consejo recomendara a los
accionistas significativos afectados que se abstengan en la votacién.

Articulo 38. Principio de transparencia.

El Consejo de Administracion reflejara en su informacién piblica anual un resumen de
las transacciones realizadas por la compafila con sus consejeros y accionistas
significativos. La informacién tendra por objeto el volumen global de las operaciones y
la relacién y la naturaleza de las mas relevantes.

Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 39. Relaciones con los accionistas.

1.

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestién de la
compaiiia.

El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracién de los
miembros de la alta direccién que estime pertinentes, podra organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la compafiia y de su Grupo, para los accionistas
que residan en las plazas financieras mas relevantes, de Espafia y de ofros
palses.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de
intereses.

El Consejo de Administracién promoverd la participacién informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracién, adoptara las siguientes medidas:

a) se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter
previo a la Junta, de toda cuanta informacion sea legalmente exigible y
de toda aquella que, ain no siéndolo, pueda resultar de interés y ser
suministrada razonablemente;
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b) atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le
formulen los accionistas con carécter previo a la Junta;

c) atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los
accionistas con ocasion de la celebracién de la Junta;

d) Se asegurara de que los asuntos propuestos a la Junta se votan
ordenada y separadamente, dando ocasién a los accionistas: de
intervenir para expresar su opinién sobre cada una de las cuestiones
sometidas a votacion.

De manera especial, el Consejo de Administracién se abstendra de proponer,
informar favorablemente o llevar a cabo medidas de blindaje de su posicién o de
cualquier forma restrictiva de los derechos politicos de los accionistas o
disuasorias de ofertas pablicas de adquisicion de acciones de la sociedad, en la
medida en que ello pueda suponer disminuir en el mercado el valor de las acciones
de la sociedad.

Articulo 40. Relaciones con los accionistas institucionales.

1.

El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la compaiifa.

En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacién que
les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los
demas accionistas.

Articulo 41. Relaciones con los mercados.

1.

El Consejo de Administracion velard por el puntual cumplimiento de las
instrucciones vigentes en materia de informacion de hechos relevantes, de
conformidad con lo previsto en el Codigo de Conducta en Materia Relativas a los
Mercados de Valores de la sociedad.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, timestral y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a fos mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas
anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta ultima. A este Gltimo efecto,
dicha informacién sera revisada por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracion incluira informacion en su documentacioén publica
anual sobre las reglas de gobierno de la compaiila y el grado de Cumplimiento del
Cédigo de Buen Gobierno. En la hipétesis de que no considere conveniente seguir
las pautas recomendadas, justificara su decision de manera razonada.
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Articulo 42. Relaciones con los auditores,

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la compafila se
encauzaran a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los
conceptos, sean superiores al diez por ciento de sus ingresos totales durante el
ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracién informara publicamente de los honorarios globales
que ha satisfecho la compaiiia a la firma auditora por servicios distintos de la
auditoria.

El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.
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