JUNTA GENERAL ORDINARIA DE

ACCIONISTAS

3 de abril de 2004




LLa D PAdginas Amarillas’

RELACION DE DOCUMENTOS QUE SE PONEN A DISPOSICION
DE LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

® Anuncio oficial de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
incluyendo el Orden del Dia de la misma (Anexo I).

o Texto integro de las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas (Anexo II).

® Cuentas Anuales ¢ Informe de Gestiéon de “Telefénica Publicidad e Informacion,
S.A.”, correspondientes al Ejercicio del afio 2003, con el informe preceptivo del
Auditor de Cuentas (Anexo III).

¢ Cuentas Anuales e Informe de Gestion de “Telefénica Publicidad ¢ Informacidn,
S.A.” y de su grupo Consolidado de Sociedades, correspondientes al Ejercicio del
afio 2003, con el informe preceptivo del Auditor de Cuentas (Anexo V).

® Propuesta de Reglamento de la Junta General de Accionistas (Anexo V).
¢ Reglamento del Consejo de Administracion (Anexo VI).

¢ Informe Anual de Gobierno Corporativo (Anexo VII).
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TELEFONICA PUBLICIDAD E INFORHACIéN, SOCIEDAD ANMONIMA
Junta General Ordinaria de Acclonistas

Por acuerdc del Consejo de Administracidn de *“Telefdnica Publicidad e
Informacidén, Sociedad Andnima”, se convoca a los sefiores accionistas
a Junta General Ordinaria, a celebrar en Madrid, en el Auditorio
Antonioc Vicente Mosquete del Complejo Deportivo y Cultural de 1la
ONCE, sito en el Paseo de la Habana, 208, el dia 3 de abril de 2004,
a las doce horas, en primera y unica convocatoria, a fin de deliberar
v adoptar acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el siguiente

ORDEN DEL DIA

Primeroc. - Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas
Anuales vy del Informe de Gestidn, tanto de
“Telefénica Publicidad e Informacidén, Sociedad
Andénima” como de su  Grupo Consolidado de
Sociedades, asi como de la Propuesta de Aplicacidn
del Regultado de "Telefdnica Publicidad e
Informacidén, Sociedad Andnima" v de la gestidn de
su Consejo de Administracidén, todo ello referido
al ejercicio social correspondiente al afio 2003.

Segundo. - Retribucidn al accionista; Distribucidn de
dividendos con cargo a beneficios del Ejercicic
2003 v a reservas de libre disposicién.

Tarcerc. - Designacidén de Auditor de Cuentas de la Sociedad y
de su Grupo Consclidado de Sociedades para el
ejercicio social correspondiente al afio 2004.

Cuarto. - Autorizacidén para la adguisicidn de acciones
propias, directamente o a través de Sociedades del
Grupo.

Quinto.- Aplicagidén del Régimen de Consolidacidn Fiscal.

Sexto. -~ Aprobacidn del Reglamento de la Junta General de
Aecionistas.

Séptimo. - Delegacidn de facultades para formalizar,

interpretar, subsanar vy ejecutar los acuerdos
adoptades por la Junta General de Accionistas.

INFORMACION RELATIVA AL NUEVQO REGLAMENTO DEL CONSEJC DE
ADMINISTRACION

Asimismo, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
articule 115 de la Ley del Mercado de Valores, en la redaccién gue
ha dado a dicho articulo la Ley 26/2003, de 17 de julio, la Junta
General de Accigonistas serd informada acerca del Reglamento del

Consejo de Administracidén de “"Telefdnica Publicidad e Iﬁgﬁggzﬁién,
Sociedad Anénima* adaptado a dicha Ley. QQS) @
/
R N
g o Q
;9 4 ; ¢ bce.’:bd ‘é
Lri T (]
2 Sl v
) Uigy 2
v n o
wr



INTERVENCICN DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracién ha acordado requerir la presencia de
Notario publico para que levante acta de la Junta, de conformidad
con lo dispuesto en el articule 114 de la Ley de Sociedades Andénimas
en relacién con los articulos 101 y 103 del Reglamento del Registro
Mercantil.

DERECHO DE INFORMACION

De conformidad con lo dispuesto en la normativa aplicable, se hace
constar ¢ue, a partir de la publicacidén del presente anuncio de
convocatoria, los accionistas tienen derecho a examinar y obtener en
el domicilio social de la Compaflia, o a solicitar a ésta que les sea
remitida, de forma inmediata y gratuita, copia de los siguientes
documentos:

- Las Cuentas Anuales Individuales de "Telefdnica Publicidad e

Informacién, Sociedad Andénima”, las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupe de Sociedades del que "Telefdnica
Publicidad e Informacidn, Sociedad &aAndénima“ es Sociedad

dominante, vy la propuesta de aplicacidén del resultado de
"Telefdénica Publicidad e Informacién, Sociedad Andnima", todo
ello referido al Ejercicio social correspondiente al afio 2003.

- El Informe de Gestidn de "Telefdnica Publicidad e Informacidn,
Sociedad Anénima" y el Informe de Gestidn Consclidado del Grupo
de Sociedades del gue "Telefdnica Publicidad e Informacidn,
Sociedad Andnima" es Sociedad dominante, correspondientes a
dicho Ejercicio.

- Los Informes de auditoria de las Cuentas 2Anuales Individuales
de "Telefdénica Publicidad e Informacidn, Sociedad Andnima” y de
las Cuentas Anuales Consclidadas de su Grupo, correspondientes
al mismo Ejercicio, emitidos por el Auditor de Cuentas
"PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.".

- El texto integro de las propuestas de acuerdeos sobre puntos del
Orden del Dia formuladas por el Consejo de Administracidn para
su sometimiente a deliberacién y, en su caso, aprobacién de la
Junta General. En especial, el texto integro de la propuesta de
Reglamento de la Junta General de Accionistas de “"Telefdnica
Publicidad e Informacidn, Sociedad andénima” que se somete a la
aprobacidn de ésta.

- El Reglamento del Consejo de Administracién de "Telefdnica
Publicidad e Informacidn, Sociedad Andnima" aprobado por dicho
6rganc de administracién el dia 15 de marzo de 2004,

- El Informe BAnual de Gobierno Corporativo aprobade por el
Consejo de Administracidén de "Telefdnica Publicidad e
Informacién, Sociedad Anénima" el dia 15 de marzo de 2004.

Los documentos citados anteriormente serdn accesibles por via
telematica, a través de la pagina “web” de la Compafifa (www.tpi.es).

De conformidad con lo establecido en el articule 112.1 de la Ley de
Sociedades Andnimas, hasta el séptimo dia anterior al previsto para
la celebracién de 1la Junta, los accionistas podragﬁgﬁdznyifﬁr
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cumplimentande el formularie incluido a tal efecto en la pagina
"web* de la Compafifa, o dirigiéndose por correo postal a 1la
direccidén correspondiente al domicilio social de la misma (Avenida
de Manoteras, n® 12, de Madrid, cédigo postal 28050, a la atencién
del Servicio de Atencidén al Accionista), las informacicnes o
aclaraciones que estimen precisas, o formular las preguntas gue
estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el QOrden
del Dia o© acerca de la informacidén accesible al publico gue se
hubiera facilitado por “Telefénica Publicidad e Informacidn,
Sociedad Andnima™ a la Comisidén Nacional del Mercado de Valores
desde el dia 8 de marzo de 2003, fecha de celebracidén de la ultima
Junta General.

DERECHO DE ASISTENCIA Y REPRESENTACION

Podran asistir a la Junta General convocada los accionistas que sean
titulares de, al menos, 75 acciones, inscritas a su nombre en el
correspondiente registro de ancotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacién a la celebracidén de la misma, ¥y lo acrediten mediante la
oportuna tarjeta de asistencia o certificado expedido por alguna de
las Entidades Depositarias Participantes en la Sociedad de Gestidn de
los Sistemas de Registre, Compensacidn y Liquidacién de Valores, o en
cualquier otra forma admitida por la Legislacidn vigente.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podréd hacerse
representar en la Junta General por medio de otra perscna, aungue
ésta no sea accionista. La representacidén podrd ser otorgada mediante
la férmula de delegacién impresa en la tarjeta de asistencia o en
cualquier otra forma admitida por la Ley. En los documentos en los
que consten las representaciones para la Junta General se reflejaréan
las instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose gque, de no
impartirse instrucciones expresas, el representante votard a favor de
las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracidén sobre los asuntos incluidos en el Orden del Dia, v en
el sentido gque estime oportuno en relacidn con cualquier otro asunto
que, no figurando en el Orden del Dia y siendo por tanto ignorado en
la fecha de la delegacidn, pudiera ser sometido a wvotacidén en la
Junta, Si en la fdrmula de delegacién no se indicase la persona
concreta a la que el accionista confiera su representacidn, ésta se
entendera otorgada a favor del Presidente de la Junta General de
"Telefdnica Publicidad e Informacidn, Sociedad Andnima®.

Los accionistas que no sean titulares del nlUmero minimo de acciones
exigido para asistir, podrdn delegar por escrito la representacién de
las mismas en un accionista con dereche de asistencia, o agruparse
con otros accionistas que se encuentren en la misma situacidn, hasta
reunir las acciones necesarias, confiriendo su representacién por
escrito a uno de ellos.

PARA CUALQUIER INFORMACION ADICIONAL QUE PRECISEN, LOS ACCIONISTAS
PODRAN PONERSE EN CONTACTO CON EL SERVICIO DE ATENCION AL ACCIONISTA
DE "TELEFONICA PUBLICIDAD E INFORMACION, SOCIEDAD ANONIMA" LLAMANDO
AL TELEFONO GRATUITO NUMERC 900 332 222, DE NUEVE A VEINTIUNA HORAS,
DE LUNES A VIERNES.

Madrid, 15 de marzo de 2004. sad e Ing

J
El Vicesecretario del Consejo, Eugenioc Navarro Rodrlguq8$ﬁ
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ANEXO II

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS

3 de abril de 2004




Pdginas Amarillas

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
“TELEFONICA PUBLICIDAD E INFORMACION, S.A.”

PROPUESTAS DE ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SOMETE A LA DECISION DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Madrid, 3 de abril de 2004
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) Piginas Amarillas

Propuesta relativa al Punto Primero del Orden del Dia: Examen y
aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales y del Informe de
Gestion, tanto de “Telefénica Publicidad e Informacidén, S.A.” como de
su Grupo Consolidado de Sociedades, asi como de la propuesia de
aplicacion del resultado de “Telefonica Publicidad e Informacion, S.A.”
y de Ia gestion de su Consejo de Administracion, todo ello referido al
ejercicio soclal correspondiente al afio 2003.

A} Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situacién, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias vy Memoria) y los Informes de Gestion de “Telefénica
Publicidad e Informacién, S.A.” y de su Grupo Consolidado de
Sociedades correspondientes al ejercicio social del aito 2003 (cerrado el
dia 31 de diciembre de dicho afo), conforme han sido formulados por el
Consejo de Administracion de la sociedad en su reunién celebrada el dia
11 de febrero de 2004, asi como la gestion social realizada por el
Consejo de Administracion de “Telefénica Publicidad e Informacién, S.A.”
durante dicho ejercicio.

B) Aprobar la siguiente propuesta de Aplicacion del Resultado positivo
obtenido por ia Compaiiia en el ejercicio 2003: Destinar la totalidad de los
beneficios obtenidos, por importe de 62.524.900,33 euros, a pago de
dividendos.
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Paginas Amarillas

Propuesta relativa al Punto Segundo del Orden del Dfa: Retribucion al
accionista: Distribucion de dividendos con cargo a beneficios del
Ejercicio 2003 y a reservas de libre disposicion.

Aprobar et pago de un dividendo con cargo a reservas de libre disposicion
por importe de 29.533.682,42 euros que, junto con la aplicacién del
resultado del ejercicio 2003 por importe de 62.524.900,33 euros, asciende
en total a 92.058.582,75 euros, io que significa un dividendo de 0,25 euros
brutos a cada una de las acciones actuaimente existentes y en circulacion de
la Compaiia con derecho a percibir dicho dividendo.

El pago se realizara el dia 3 de mayo de 2004, a través de las Entidades
participantes en la Sociedad de Gestidon de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A. (IBERCLEAR).

Sobre las cantidades brutas que sean pagadas se realizaran, en su caso, las
retenciones exigidas por la normativa aplicable en cada momento.

Propuesta relativa al Punto Tercero del Orden del Dia: Designacidn de
Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado de
Socledades para el ejerciclo social correspondiente al afio 2004.

Designar a la firma “PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L..” como Auditor
de Cuentas para la verificacion de las Cuentas Anuales y de los Informes de
Gestion de “Telefénica Publicidad e Informacion, S.A.” (cuentas individuales)
y de su Grupo Consolidado de Sociedades (cuentas consolidadas),

<gad e
correspondientes al ejercicio social del afio 2004. \';&\d n
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@D Piginas Amarillas

Propuesta relativa al Punto Cuarto del Orden del Dia: Autorizacion para
la adquisicion de acclones proplas, directamente o a través de
Sociedades del Grupo.

A) Autorizar, de conformidad con lo establecido en los articulos 75 vy
siguientes de la vigente Ley de Scociedades Andnimas, la adquisicion, en
cualquier momento y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de
“Telefénica Publicidad e Informacion, S.A.” —bien directamente, bien a
través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea sociedad
dominante— de acciones propias, por compraventa ¢ por cualquier otro
titulo juridico oneroso.

El precio o contraprestacion de adqguisicidn minimo sera el equivalente al
valor nominal de las acciones propias adquiridas, y el precio ©
contraprestacion de adquisicion maximo sera el equivalente al valor de
cotizacion de las acciones propias adquiridas en un mercado secundario
oficial en el momento de ia adquisicion.

Dicha autorizacion se concede por un plazo de 18 meses a contar desde
la fecha de celebracion de la presente Junia, y esta expresamente sujeta
a la limitacién de que, en ningun momento, el valor nominal de las
acciones propias adquiridas en uso de esta autorizacion, sumado al de
las que ya posean “Telefonica Publicidad e Informacion, S.A.” y
cualesquiera de sus sociedades filiales dominadas, pueda exceder del 5
por ciento del capital social de aquélla en el momento de la adquisicién,
debiendo, ademas, respetarse las limitaciones establecidas para la
adquisicién de acciones propias por las Autoridades reguladt‘)r%g,ggdog/o
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D Piginas Amarillas

mercados donde la accion de “Telefonica Publicidad e Informacion, S.A.”
esté admitida a cotizacion.

Expresamente se hace constar que la autorizacion para adquirir acciones
propias otorgada puede ser utilizada total o parcialmente para la
adquisicion de acciones de “Telefonica Publicidad e Informacion, S.A."
gque ésta deba entregar o transmitir a administradores ¢ a trabajadores de
la Compafifa o de sociedades de su Grupo, directamente o como
consecuencia del ejercicio por parte de aguéllos de derechos de opcidn,
todo ello en el marco de los sistemas retributivos referenciados al valor
de cotizacion de las acciones de la sociedad que se aprueben en debida
forma.

B) Facultar al Consejo de Administracién, en los mas amplios términos, para
el ejercicio de la autorizacién objeto de este acuerdo y para llevar a cabo
el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas
facultades ser delegadas por el Consejo de Administracion a favor de la
Comisién Delegada, de la Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion, o de cualquier otra persona a la que ei Consejo de
Administracion apodere expresamente al efecto.

C) Dejar sin efecto el acuerdo adoptado a este respecto por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el 8 de marzo
de 2003 en relacion con ei punto cuarto del Orden del Dia de la misma.



W) Piginas Amarillas

Propuesta relativa al Punto Quinto del Orden del Dia: Aplicacion del
Régimen de Consolidacion Fiscal.

Optar, de conformidad con el articulo 84.5 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, en la redaccion dada al mismo por la Ley 24/ 2001, de 27 de
diciembre, por la aplicacion de forma indefinida a "Telefénica Publicidad e
Informacién, S.A." y a su grupo fiscal, del régimen de consolidacion fiscal
durante el periodo impositivo correspondiente al afic 2005 y sucesivos.

Propuesta relativa al Punto Sexto del Orden del Dia: Aprobacion del
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Aprobar la propuesta de Reglamento de la Junta General de Accionistas de
"Telefénica Publicidad e Informacion, S.A.", que ha elevado a ésta el
Consejo de Administracién de la Compaiiia y cuyo texto literal y completo se
une como anexo.

Propuesta relativa al Punto Séptimo del Orden del Dia: Delegacion de
facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

Facultar con caracter solidario a la Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion, al Secretario y al Vicesecretario del Consejo de
Administracién, para que cualquiera de ellos pueda formalizar y ejecutar los
precedentes acuerdos, pudiendo otorgar a tal fin los documentos publicos o

privados que fueran necesarios © convenientes (incluidos ,geslbéié:'d@
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W) Piginas Amarillas

interpretacion, aclaracién, rectificacion de errores y subsanacién de
defectos) para su mas exacto cumplimiento y para la inscripcion de los

mismos, en cuanto fuere preceptivo, en el Registro Mercantil o en cualquier
otro Registro Ptblico.
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TELEFONICA PUBLICIDAD E INFORMACION, S.A.

Informe de Auditorfa, Cuentas Anuales e
Informe de Gestidn al 31 de diciembre de 2003
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PRICEWATERHOUSE( QOPERS

Paseo de la Castellana, 43

28046 Madrid
Tel. +34 9315 684 400
Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Telefénica Publicidad e Informacién, S.A..

Hemos auditado las cuentas anuales de Telefénica Publicidad e Informacién, $.A. que
comprenden el balance de situacidn al 31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacidn es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
s expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2003, tas correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha
11 de febrero de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 2002, en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Telefénica
Publicidad e Informacién, S.A. al 31 de diciembre de 2003 y de [os resultados de sus

- .operaciohes y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en

Price

Antonio Vazquez l o
Socio — Auditor de Cuentas O

12 de febrero de 2004

dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente

-aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

... £l informe de gestion adjunto del ejercicio 2003, contiene las explicaciones que los
= Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evelucién de sus

negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales, Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

rhouseCoopers Auditores, S.L,


mercados
Rectangle


Telefénica Publicidad e Informacion, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
y Auditoria correspondientes -
a los ejercicios 2003 y 2002




Telefonica Publicidad e informacion, S.A.
Balances de situacién al 31 de diciembre

(miles de euros)

ACTIVO 2003 2002
B) INMOVILIZADQ 141.364 159.911
|. Gastos de establacimiento (Nota 5) 71 123
I Inmovilizaclones inmaterfales (Nota 6) 20.469 20.276
Estudios y proyectos 21.443 21.443
Propiedad industrial 3312 3.323
Aplicaciones informaticas 53.055 48670
Arrendamientos financieros 93 93
Amortizaciones (57.434) (53.253)
0. Inmovilizaciones materlales (Nota 7) 25.814 21.803
Terrenos y construcciones 25.442 25.442
Instalaciones técnicas y maquinaria 27 27
Otras instalaciones 10.527 10.050
Mobiliaria 4.303 4.811
Equipos para proceso de informacion 25417 24.687
Otro inmovilizado material 97 96
Amaortizaciones (39.739) {36.550)
Provisiones (760} {760}
V. Inmovilizaciones financieras (Nota 8) 95.007 111.709
Participaciones en empresas del grupo 147.424 106.992
Participaciones en empresas asociadas 4733 4,733
Otras participaciones 227 227
Depositos vy flanzas constituidos a largo plaze 325 322
Otros créditos 403 456
Administraciones piblicas a largo plazo {Nota 16) 12.630 15.286
Provisiones {70.745) (16.207)
E) ACTIVO CIRCULANTE 348.285 318.831
. Existenclas (Nota 9) - 18.453 18.252
Existencias 18.453 18.252
Il. Deudores ' 2 . 255.327 246.046
Clientes por ventas y prestacién servicios 292.460 284.790
Empresas del grupo, deudores (Nota 17) 5.394 2781
Empresas asociadas, deudores : 6 5
Deudores varios 762 1.140
Personal 884 853
Provisiones (44.179) (43.523)
V. tnversiones financieras tempora(es 74,023 54.135
Créditos a empresas del grupo (Nota 17) 74.007 53.941
Otros créditos 16 194
Vi. Tesoreria 86 103
Vil. Ajustes por periodificacion 396 295
TOTAL ACTIVO 489.646 478.742
Las notas 1 a 20 inclukdas en [a memona forman pare inegrante de estos Balances de Situacion al 31 de diciembre de 2002
¥ 31 de diciembra de 2002
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Telefdnica Publicidad e informacioén, S.A.
Balances de situacidon al 31 de diciembre

(miles de euros)

PASIVO 2003 2002
A) FONDOS PROPIOS {Nota 10} 187.489 165.118
|. Capital suscrito 18,412 18.412
H. Prima de emisién 7.628 7.628
V. Raeservas 98.924 72.154
Reserva legal 3.682 aea2
Reserva voluntaria 95.242 £68.472
Vi, Pérdidas y ganancias 62.525 66.924
B} INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 11) 15.686 7.309
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 12) 3.954 26.474
D} ACREEDORES A LARGO PLAZO 79.283 49.269
Il. Deudas con entidades de crédito (Nota 13} 1.363 2314
Hl. Deudas con ampresas del grupo y asociadas 66.649 33.688
Deudas L/P con empresas del grupo (Nota 13, 17) 66.649 33.688
V. Otros acreedores 11271 13.267
Otras deudas 7 312
Administraciones publicas a largo plazo (Nota 16) 11.264 12.955
E} ACREEDORES A CORTO PLAZO 203.234 230.572
Il. Deudas con entidades de crédito (Nota 13) 67 3s7
lll, Deudas con empresas grupo y ascciadas 21.184 62,377
Deudas con emprasas del grupo (Nota 17) 19.764 60.831
Deudas con empresas asociadas - 0 1
Deudas por intereses con empresas del grupo {Nota 17} © 1,420 1.545
IV. Acreedores comerclales 84.942 72.379
Deudas por.compras o prestacion de serwmos 84789 72.084
Anticipos recibidos por pedidos 153 285
V. Otras deudas no comerciales 51323 47.587
Administraciones publicas (Nota 16) 22.380 19.698
Otras deudas no comerciales (Nota 14} 28.943 27.889
VIl. Ajustes por periodificacion 45.718 47.872
TOTAL PASIVD - 489646 - 478.742
Las notas 1 a 20 Inclukdas en la memoria forman panle integrants de eslas Balances de Siluacién al 31 de diciembre de 2003
y 1 de dicismbre de 2002
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Telefénica Publicidad e Informacion, S.A.

Cuentas de perdidas y ganancias al 31 de diciembre

{miles de euros)

DEBE 2003 2002
A} GASTOS
Aprovisionamientos (Nota 17) 45,038 47.299
Gastos de personal (Nota 17) 85.680 78,783
Dotaclones para amortizaciones del inmovlliizado 18.498 18.352
Varlaclén de las provisiones de trifico 17.016 24177
Otros gastos da explotacion 127.648 119.420
Servicios exteriores de empresas del grupo (Nota 17} 42,653 49.354
Senviclos exteriores 84,413 69.637
Tributos 200 184
Otros gastos de gestidn corrients 382 245
). BENEFICIOS DE EXPLOTACION 133.138 115.610
Gastos flnanclercs 291 3.403
Gastos financieros por deudas 104 587
Gastos financieros por deudss en empresas det grigo {Nota 17) 2.802 2,816
Diferencias negativas de camblo 738 235
). RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 227_ 2.357
Hll. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 133;.338 117.967
Variacidn de las provisionss dal inmovilizado y de la cartora de control (Nota 17) 31.371 5434
Pérdidas procedentes del Inmovilizado §1 . 65
Gastos y pérdidas exh'aordin.atias [Nota 1?) 127 15.848
V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 0 0
¥. BENEFICIOS AﬁTES DE IMPUESTOS 1@2.063 '98.182
Impuesic sobre beneflclos {Mota 16} - 39.538 31.258
VI. RESULTADO DEL EJERCICIO {BENEFICIO)} 62.525 66.924
Las notas 1 a 20 incluidas en la memori.a forman parte integrante de ias Cuentas de Pérdidas y Gamnﬁu
romespondienies a s ajercicios les lenminados el 31 de diciembre de 2002 y 31 de diciembre de 2002
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Telefénica Publicidad e Informacién, S.A.
Cuentas de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre

(miles de euros)

HABER 2003 2002
B) INGRESOS
Imparte neto de a cifra de negoclos {Nota 17) 419.804 401.229
Ventas netas a empresas del grupo {Nota 17) 25.295 27.680
Ventas netas y prestacion de servicios 394.509 373.549
Aumento de las existenclas de productos terminados y ¢n curso 1.232 1.320
Otros Ingrescos de explotacién 5983 1.082
Ingresos accascorios y olros de geslion corrients 5982 1.082
|. PERDIDAS DE EXPLOTACION 0 4
ingresos de pariicipaciones sn capital 100 14
En empresas fuera del grupo 100 18
Ingresos de otros valores y créditos . ' 3.606 1675
En empresas del grupo (Nota 17} ’ 2.786 2.927
En empresas fuera del grupo 820 745
Diferenclas positivas de cambio 170 2.302
il. RESULTADOS FINANCIERQS NEGATIVOS 0 0
. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0
Beneficios sn enajenacién del inmovilizado [ I 0
Ingresos axtraordinarios (Nota 17) ) : 1,290 | 1.562
IV. RESULTADOS EXTRADRDINARIOS NEGATIVOS 31.303 19.735
V. PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS G : : o | . 0
_ V1. RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) . - n L 0
Las notas 1 8 20 incluidas en la i parie i ."_, te de Jas Cuentas de Pérdidas ¥ G ias -
-, pondi a los sjercick les terminados o 31 de diciembre de 2002 y 31 de diciembre de 2002




TELEFONICA PUBLICIDAD E INFORMACION, S.A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

NOTA 1 - NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

La sociedad “Telefénica Publicidad e Informacién, S.A.” fue constituida el 14 de julio de
1967 con la denominacion social de “Compaitia Publicitaria de Exclusivas Telefdnicas,
S.A" {Cetesa), siendo su objeto social y actividad principal la edicidn de guias y
publicidad sobre cualquier tipe de soporte, la comercializacion y prestacion de toda clase
de servicios relacionados con !a publicidad, asi como el desarrollo y comercializaciéon de
sistemas de informacién comercial, bases de datos, tecnologia y programas en relacion
con las materias propias de su objeto social, extendiendo el ambito de sus operaciones
tanto en el territorio nacional como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo bien
directamente de manera parcial o total por la Sociedad, o bien mediante la titularidad de
acciones o participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LLAS CUENTAS ANUALES

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales estan expresadas en miles de euros,
salvo indicacion expresa en contrario.

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas correspondientes a los ejercicios anuales
terminados €l 31 de diciembre de 2003 y 31 de diciembre de 2002 han sido
obtenidas a partir de los registros contables de la Sociedad, y formuladas por los
Administradores presentandose de acuerdo con la normativa legal vigente y con -
-+ lo establecido por la Ley de.Sociedades Anbnimas y-el Plan General de
~Contabilidad, aprobado por Real Decreto de 20 de diciembre de 1990, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de. fos
resultados y-de los recursos obtenidos y aplicados por la Sociedad.

Las cuentas: anuales .del ejercicio 2003 adjuntas, seran sometidas a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefonica
-Publicidad ¢ Inforracion, S.A., estimandose que seran aprobadas sin ninguna
modificacion. Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado
. el 31 de diciembre de 2002 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de Telefénica Publicidad e Informacién, S.A., de fecha 8 de marzo de
2003 sin modificacion alguna respecto de las formuladas por los
Administradores.

Con esta misma fecha se formulan las cuentas anuales consolidadas del Grupo
TPI que presentan.unos fondos propios totales y resultados de 210.918 y 90.061
miles de euros respectivamente,

b) Comparacion de la informacion y bases de presentacion

No se han producido modificaciones en la estructura de las cuentas anualgs,\dad e

respecto a las presentadas en el ejercicio anterior, ni tampoco se han pr do 6),
modificaciones en lo relativo a criterios contables que hayan podido lnﬂun' de 0,
forma significativa en la comparativa de la informacion. (‘ "’“’f&z 3
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A efectos de presentacion de estas cuentas anuales, corresponden a saldos y
operaciones con empresas del grupo, aquélias realizadas con sociedades del
Grupo Telefénica.

NOTA 3 - PROPUESTA DE DiSTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion de Telefonica Publicidad e Informacion, S.A. ha aprobado
elevar a la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia la propuesta
de reparto de un dividendo por importe bruto de 0,25 euros por accion (92,058 miles de
euros}, con cargo a los resultados del ejercicio y a reservas de libre disposicién.

En consecuencia, se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la
siguiente distribucion de dividendos:

BASES DE REPARTO Euros
Pérdidas y ganancias 62,524.900,33
Reservas voluntarias 29.533.682,42

- TOTAL 92.058.582,75

DISTRIBUCION

A dividendos 92.058.582,75

l.a mencionada distribuciéon representa un 147,2% del resultado individual del ejercicio
- 2003 y un 102,2% del resultado consolidado del Grupo TP!, cuyas cuentas anuales
- consolidadas han sido formuladas en esta misma fecha.

- Con fecha 8 .de marzo de 2003 la Junta General de Accionistas de TPl aprobé la.
. distribucién de resultados propuesta por el Consejo de Administracion en-los siguientes
+-términos: 40.154,3 miles de euros a- dividendos y el resto, 26.769,6 mlles de euros a .. .
reservas voluntarias. : -

NOTA 4 - NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion- utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de las-
cuentas anuales adjuntas han sido las snguaentes - :

a) ‘Gastos de establecamiento

" Estan compuestos por ios gastos de constitucion y los gastos de ampliacién de ‘
capital.

Se valoran por el precio de adquisicién y se amoriizan linealmente en un periodo
de cinco afos. :

El cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2003 por el concepto
de amortizacion de los gastos de establecimiento ascendié a 52 miles de euros,
siendo de 958 miles de euros en el ejercicio 2002 (véase nota 5).

b)  inmovilizado inmaterial b\\c\dad ¢,
La Sociedad sigue los siguientes criterios para la contabtllzamén:de SUS
inmovilizaciones inmateriales: -2 Conseip g
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1. Arrendamientos financieros.

Los derechos derivados de los coniratos de arrendamiento financiero se
establecen por el valor al contado de los bienes, reflejandose en el pasivo fa
deuda total por las cuotas mas el importe de la opcidon de compra. La
diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros de la
operacion, se contabiliza en el epigrafe de “Gastos a distribuir en varios
ejercicios”, y se imputa a los resultados de cada ejercicio, de acuerdo con un
criterio financiero.

Los derechos registrados como inmovilizado inmaterial se amortizan en
funcién de la vida (til de los bienes objeto del contrato, que coincide con la de
los elementos del inmovilizado material de idéntica naturaleza.

2. Propiedad industrial.

Recoge los derechos de uso de la propiedad industrial y las patentes y
marcas.

Los derechos de uso de la propiedad industrial engloban el derecho de uso,
tanto del caracter  tipografico utilizado por la Sociedad, como de las
cartografias a incluir en la confeccion de las guias y se contabilizan por el
precio de adquisicién, amortizandose lineaimente en un periodo de cuatro
afios.

Las patentes y marcas se contabilizan por su precio de adquisicion y se
arnorlizan linealmente en un periodo de cinco afos.

3. Aplicaclones informaticas

- 8e contablhzan por el coste de adqunsncuon y se arnorllzan lmealmente en un
plazo de tres afos. - - o

4.. Estudios y proyectos.

“Recoge, basicamente, los. gastos de desarrollo de nuevos- productos.
especificamente individualizado por proyectos.

Se contabilizan por el precio de adguisicion y se amortizan linealmente en un
pericdo de tres afios.

El cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias de! ejercicio 2003 por el concepto
de amortizacién del inmovilizado inmaterial ascendid a 12.333 miles de euros,
siendo de 11.827 miles de euros en €l ejercicio 2002 (véase nota 6).

Inmovillzado material

El inmovilizado material adquirido con anterioridad a 31 de diciembre.de 1983, se
encuentra valorado a precio de coste, actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a coste de
adquisicion. n\c\d ad e ,/)
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La Sociedad inicia la amortizacién de los elementos de su inmovilizado material
en la fecha de su adquisicién o, en su caso, en el momento en el que se
encuentran en condiciones de uso y funcionamiento.

A partir de dicha fecha, el inmovilizado material se amortiza siguiendo el método
iineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Gtil estimada,
seguin el siguiente detalle:

ANOS RE VIDA UTIL
TWPO DE ACTIVO ESTIMADA
Construcciones 50,00
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,66
Otras instalaciones 16,66 / 9,00
Mobiltario _ 10,00
Equipos para proceso de informacion 4,00 /3,00

Los equipos informaticos se amortizan linealmente en un plazo de cuatro afios,
salvo los ordenadores personales que lo hacen en un plazo de tres afos.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora, que representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia ¢ un alargamiento de la vida Otil de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los mismos. :

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el momento en que se devengan.

- La-Sociedad efectGa las correcciones valorativas necesarias, con el fin de atribuir

- a cada elemento del inmovilizado material el inferior valor de mercado que le

~ corresponda al- cierre de cada ejercicio, siempre que el valor contable del
~inmovilizado. no sea recuperable por la generacion de ingresos sufi csentes para
cubrir todos los costes y gastos incluida fa amortizacién.

- Por la debi'ebiacic'm duradera que no sea considerada deﬁr‘li_tiva se establece la

.correspondiente provision correctiva de valoracion del bien. Si la depreciacion de

- los bienes es irreversibie y distinta de la amortizacion sistematica, se disminuye
~el valor del bien, contemplando la pérdida directamente en el resultado.

El cargo:a la cuenta de Pérflidas y GananCias del afio 2003 por el concepto de
- amortizacion del inmovilizado material ascendio a 6.113 miles de euros, siendo
~de 5.567 miles de euros en el gjercicio 2002 (véase nota 7).

Inmovilizado financiero

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacion de sus
inversiones en valores negociables: :

1. Titulos con cotizacion oficial; el menor valor entre el coste de adquisicion
0 el valor de mercado, considerando como valor de mercado el que
resulte inferior entre la cotizacion oficial media del Gitimo trimestre y la
cotizacion al cierre.

2. Participaciones en el capital de sociedades del Grupo o asociadas: al
menor entre el coste de adquisicion o el valor tedrico contable de las. \dag
participaciones, corregido en el importe de las plusvalias tacy e/
Q
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existentes en el momento de la compra y que subsisten en el de la
valoracién posterior.

3. Titulos sin cotizacién oficial; por el coste de adquisicion minorado, en su
caso, por las sucesivas provisiones para depreciacion.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor tedrico contable
corregido, se registran en el epigrafe “Provisiones” de los balances de situacion
adjuntos.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Corresponden a las cargas financieras de los contratos de arrendamiento
financiero, que se imputan a resultados segun su correspondiente plan
financiero. Tales intereses se ajustan anualmente en los casos en que [os
mismos se refieran a contratos de arrendamiento financuero con tipo de interés
variable.

Existencias
Las existencias de la Sociedad estan compuestas, basicamente, por:
- Los costes y gastos devengados asociados a las guias en curso que
' van a ser objeto de publicacién durante el gjercicio siguiente.
. = Materias primas para la edicion de las guias.
- Ofros materiales almacenables

Las entradas y salidas de existencias de materias primas (papel y cartulina) se

valoran a coste medio ponderado de adquisicion y el resto de materiales

almacenables a ooste de adquisicion.

Las provisiones::por depreciacion de existencias se dotan en funcrén de la
antigledad y ‘dé la rotacion de las mismas. La obsolescen0|a de productos
almacenables se reduce a su valor de realizacion.

Provisiones para riesgos y gastos

El'importe regiStfado dentro de ‘este epigrafe en los balances de situacion al 31

de. diciembre de 2003 y: 2002 adjuntos, corresponde, fundamentalmente, a

‘provisiones para cubrir riesgos y responsabilidades en relacion con la actividad.
~de la Sociedad y por posibles reclamaciones de terceros, asi como posibles
" quebrantos que puedan producirse en el futuro por causas extraordinarias

surgidos en la Sociedad hasta la formulacion de las cuentas anuales.

. La dotacién se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligaciéon que
-determine la indemnizacién o pageo, y en base a las mejores estimaciones
‘posibles en el momento de la formulacion de estas cuentas anuales.

Asimismo recoge la provision efectuada por la Sociedad por &l importe del
patrimonio neto negativo de sus sociedades filiales correspondiente a su
porcentaje de participacion.
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Deudas

Las deudas contraidas por la Sociedad figuran registradas en los balances de
situacion al 31 de diciembre de 2003 y 2002 adjuntos, por su valor de reembolso.

Las deudas se clasifican en funcién de los vencimientos al cierre del ejercicio,
considerandose como deudas a corto plazo, aquellas con vencimiento anterior a
doce meses y como deudas a largo plazo, las de vencimiento posterior a dicho
periodo.

En las deudas financieras a largo plazo, {a diferencia entre el importe recibido y
el valor de reembolsc se contabiliza en el activo del balance de situacion en el
epigrafe de “Gastos a distribuir en varios ejercicios”.

impuesto sobre socledades

El gasto por impuesto sobre sociedades se calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda,
por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éstas como
las producidas entre la base imponible y el resultado contable antes de
impuestos que no revierten en periodos subsiguientes, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y pagoes a
cuenta.

La diferencia entre el gasto devengado y el impuesto pagado, se debe a las
diferencias temporales de imputacion de gastos e ingresos que dan lugar a
impuestos anticipados siempre que tengan un periodo de reversion menor de
diez afios; & impuestos diferidos con independencia de sui’periodo de reversién,
los cuales se registran en el balance de situacién adjunto en l6s epigrafes
“Administraciones Pfiblicas deudoras a largo plazo™ y “Admmlstracsones Publicas
acreedoras a Iargo plazo respectwamente

Ingresos gastos y a;uStes por perlodlﬂcacuén

Con caracter general, los ingresos por publicidad y sus costes asoclados se
reconocen en el momento de la pubhcacuén del anuncio.

Los mgre‘scis‘_t‘:orres'pondlentes a la facturacion de la publicidad contratada para
las guias-no publicadas se registra én et epigrafe “Ajustes por periodificacion:
de pasivo" y sus costes devengados asociados como “Existencias en curso”
hasta el momento en que se produce [a publicacién de las guias.

El resto:de ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es
decir; cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produce la corriente
monetaria o financiera derivada de eilos.

Por otra parte, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad contabiliza
unicamente los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto
que los riesgos previsibles y las pérdidas, adn las eventuales, se contabilizan
tan pronto son conocidos.
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Transacciones moneda extranjera

La conversion en moneda nacional de los valores de renta fija y de los créditos y
débitos expresados en moneda extranjera, se realiza aplicando el tipo de cambio
vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al
cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion
al cierre del ejercicio, se clasifican en funcién de ia moneda y del vencimiento,
agrupandose a eslos efectos las monedas que, aun siendo distintas, gozan de
convertibilidad oficial.

Las diferencias netas positivas de cada grupo de monedas se recogen en el
pasivo del balance como “ingresos a distribuir en varios ejercicios”, salva que por
el grupo correspondiente se hayan imputado diferencias negativas de cambio a
resultados de ejercicios anteriores o en el ejercicio a "diferencias negativas de
cambio”, en cuyo caso se abonan a resultados del ejercicio las diferencias
positivas hasta el limite de las diferencias negativas netas cargadas a resuitados
en ejercicios anteriores o del ejercicio. Las diferencias negativas se imputan
directamente a resultados, :

Las diferencias positivas diferidas en ejercicios anteriores se imputan a
resultados en el ejercicio en que vencen o se cancelan anticipadamente los
correspondientes créditos y débitos o en la medida en que, en cada grupo
homogéneo, se- van reconociendo diferenmas de cambio negatlvas por igual o
superior 1mporte

Productos f‘ nancneros derivados

.Los derwados financreros contratados que tienen por objetcr y por efecto ehmlnar

-0 reducir los riesgos de: cambio, de interés o de mercado, existentes en
©_posiciones patrimoniales-‘:o-. en otras operacione's, se consideran.‘de cobertura.

lL.a lmputacmn a- la cuenla de pérdrdas y gananmas de los beneﬁcnos 0 pérdldas

.. que se generan.alo largo de la vida de estos derivados financieros, se realiza de
- forma simétrica 'y con el mismo criterio de imputacion temporal o de

periodificacién que el empleado con los resultados produc:dos por eI elemento

patnmomal u operamén pnncupal Cuyo rtesgo cubre.

Las operacmnes que excepcuonalmente nc han sudo asignadas para cubnr
riesgos, ng son consideradas de cobertura. En este tipo de operaciones, el
registro contable de las diferencias de cotizacion se realiza cuando se produce la
cancelacion o liquidacion final de las operaciones. Se valoran de acuerdo a su
valor de mercado y si al cierre del periodo se estiman pérdidas potenciales, se
dota con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias la oportuna provision.

NOTA 5 — GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El ‘movimiento experimentado durante los ejercicios 2003 y 2002 en las diferentes
partidas que lo componen ha sido el siguiente:

SALDO AL SALDO AL Q\)bh %qﬁ "
Mzl ALTAS  AMORTIZAC. 311202 ALTAS m@nuc s11203¥
Gastos de primer establecimiento a77 220 9206 0 o g‘ 0 Pue
Gastos de ampllacian de capnal 175 0 52 123 0 ‘C' .5 ’!cv:, L 9
Total de Imi 852 229 958 123 9 @ s ¢
; 2 g % 3
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NOTA 6 - INMOVILIZADO INMATERIAL

La composicién y el movimiento de los ejercicios 2003 y 2002 en las diferentes cuentas
del inmovilizado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha

sido el siguiente:

COSTES

Esludios

¥ proyectas

Propiedad industrial
Aplicaciones informaticas
Arrendamienios financieros

Ctro inmavilizado inmaterial

Total inmovilizade inmaterial

AMORTIZACION ACUMULADA,

Estudios

¥ proyactos

Propiadad industrial
Aplicaciones informaticas
Arrendamientos financieras
Olro inmovilizado inmalerial
Total amortizacion acumulada

social de la Sociedad.

régimen de arrendamiento financiero: -

Descmpmoﬁ

Temenos y construccionss

DESCRIPCION

Terrenos y consirucciones

{*} Importe incluido en motas p_endieﬁtes a I'argo y corlo plazo.

Estudios y proyectos
Propiedad industrial
Aplicaciones informaticas

Total

SALDO AL SALDO AL SALDO AL
31-12-01 ALTAS TRASPASOS BAJAS M4202 ALTAS RAJAS 312032
21.443 1] 0 /] 21443 n] ' a 21.443
2589 429 [H a5 3323 2186 27 3.312
37.945 10.725 o 0 48.670 12.309 7924 53.055
937 o {444) [H 93 [H 1] 93
0 0 0 0 Q Y '] 0
62914 11.154 (444} 03 73.529 12.526 8.151 77.903
SALDO AL SALDO AL SALDO AL
3120 ALTAS TRASPASOS BAJAS 311202 ALTAS BAJAS 31203
20.082 1.361 0 9 21.443 0 o 21.443
1.882 544 0 56 2.370 570 227 - 2713
19.508 9917 [ 0 29425 11.761 7925 33.261
130 5 {120 o " 15 2 0 17
. 0. ¢ 0 ¢ ] - 0 0 0
41.602 11.827 {120} 56 53.253 12.333 8.152 57.434
El importe de fraspasos de arrendamientos financieros en el afio 2002 se debe al
ejercicio de la opcién de. compra de la ampllamon del edificio que constituye la sede
Derechos sobre bienes en régimen de arrendamlento financiero. .
Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 Ia Sociedad presenta Ios SIQwentes blenes en
. CUOTAS  CUOTAS  CUOTAS  GUOTAS VALOR
COSTE. - | CUOTAS ;| . PAGADAS PAGADAS PENDTES. PENDTES.. OPCIGN DE
EN ORIGEN *~ TOTALES:" A 31.12-02 EN 2003 LGO. P20. CORTO PZO.” COMPRA ("}’
3. 0. 125 15 9 0 St t
. % CUOTAS CUOTAS  CUOTAS .°  CUOTAS VALOR
COSTE - CUOTAS = PAGADAS PAGADAS PENDTES. . PENDTES. OPCION DE
EN ORIGEN TOTALES - A Jt-12-0 EN 2002 LGQ.PZO. CORTO PZO._ COMPRA (‘)
R - 125 105 10 1 : o - R
Al cierre de los ejercicios 2003 y 2002, los importes brutos de los elementos del
inmovilizado inmaterial totalmente amortizados son los siguientes:
2003 2002
21.443 21.443
1.731 1.065
25.891 18.411
49.065 40.919
ic
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NOTA 7 - INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y movimientos en los ejercicios 2003 y 2002 de las partidas que integran
el inmovilizado material, asi como de sus correspondientes amortizaciones acumuladas

han sido las siguientes:

COSTE SALDO AL SALDO AL SALDO AL
M-12-0 ALTAS TRASPASOS  BAJAS 31-12.02 ALTAS  BAJAS 311203

Terrenos y canstrucciones 24.998 4 444 o 25.442 a 1] 25.442
Instalaciones Wicnicas y maquinaria 27 a 0 0 27 0 0 27
Otras instalaciones 6.785 3265 0 Q 10.080 1433 56 10.527
Mobiliario 4.274 720 0 191 4811 154 662 4303
Equipos para proceso de informacion 23.598 1434 i} M5 24.687 2.590 1.360 25017
Otra inmevilizado malerial 95 1 0 0 56 1 0 87
Total inmovilizado matarlal 58777 5.428 444 536 65.113 4,178 2978 66.313
AMORTIZACION ACUMULADA SALDC AL SALDO AL SALDO AL
3-12-01 ALTAS TRASPASOS BAJAS 31-12-02 ALTAS BAJAS 311203

Temenos y constnucciones 12,800 381 120 0 13414 385 0 13,506
Instalaciones técnicas y maquinasia i9 ) o Q 21 3 1] 24
Otras instalaciones 1.893 743 5 0 2636 1.801 956 a.581
Mobiliario 2.838 224 o 180 2.482 258 623 2517
Equipas para proceso de informacion 14.020 4207 i 327 17.900 3,565 1.345 20,110
Otro inmavilizado malerial D 0 0 0 1] 1 0 hl
Total amortizacion acumulada i 5.567 120 507 36.550 6113 2924 %739
PROVISIONES INMOVILIZADO SALDO AL : ) " SALDO AL . SALDO AL
: o Aft-12-01. - . - ALTAS TRASPASOS  BAJAS 1202 ALTAS  BAJAS 31-12-03
Provislon Inmovillzado material L} 760 0 14 760 ¢ 0 760

El importe de traspasos en el afio 2002 se debe al gjercicio de la opcion de oornpra de la
ampliacion de! edificio que constituye la sede social de la Sociedad. :

. Al 31 de diciembre de los ejercicios 2003 y 2002, los importes brutos de fos e!ementos
- del inmovilizado material totalmente amortizados son Jos siguientes:

Terrenos y construcciones’

Instalaciones técnicas y: maqumana

Qftras tnstalaclones
Mobiliario -

Equipos para proceso de mfonnacabn

Total

2003 2002
8.150 8.150
5 ' 5
1.528 352
1.780 2054
13.354 11.461
24,817 22.022

La empresa tiene contratadas pélizas de seguros para dar cobertura a posibles riesgos
sobre los inmovilizados afectos a la explotacion. :




NOTA 8 - INMOVILIZADO FINANCIERO

La composicidn y las variaciones experimentadas por el inmovilizado financiero en los
ejercicios 2003 y 2002 han sido las siguientes:

SALDO AL SALDO AL SALDO AL
C3t20 ALTAS  BAJAS 314202 ALTAS BAJAS TRASPASOS 249
Farficipaciones en empresas del grupo 62147 37.845 1] 106.992 54.473 14.031 a 147434
Farlicipaciones en empresas asociadas 478 Li] ¢ 4.733 0 0. 0 4733
Olras parlicipaciones 227 0 0 227 ] 0 ] 227
Deypasitos y flangas 33 17 8 az 12 L} 0 325
Otros créditos - personal a largo plazo 345 232 121 456 185 208 0 403
Adminisiracionds piolicas a large plazo (Mota 16) 8.675 §.208 87 15286 6264 8,940 1] 12.630
Total inmovilizada finenciers 84.440 44.302 T26 128.18 60.924 23188 1] 165.752
Providones {11.633) {4.674) 0 (16.307) 32477 121 (23,171} {70.745)
Total Inmovilizado financiero neto 72.807 39.628 T 111,709 20,447 21978 {23.17M) 95.007

Al inicio del ejercicio 2002 la Sociedad adquiere el 100% de la sociedad “Telefonica
Publicidad e Informacién Pera SAC” a Telefénica del Peri SAA, por un importe global de
36.283 miles de euros.

Con fecha 19 de julio de 2002 la Sociedad adquiere mediante el ejercicio de la opcion de
compra pactada en escritura otorgada el 19 de julic de 2000, 1029 acciones de
Goodman Business Press por un importe total de 983 miles de euros, alcanzando el
100% de la sociedad.

Con fecha 20 de diciembre de 2002 se produce simultaneamente la reduccion del capital
sacial de la sociedad “Compafiia- espaiiola de redes y nuevos entornos tecnoldgicos,
S.L." (Cemet) mediante la amortizacion de las 10.000 acciones propiedad de Goodman
Business Press, y el aumento de capital social mediante la emision de 10.001 acciones
que son suscritas por Telefénica Publicidad e Informacién, S.A. Dichas acciones se
emiten con un valor nommal de 6,01 euros y una prima de 51,82 euros por accion.

-AI 31: de dlClembre -de 2003 Telefomca Publicidad e Informac;én SA ostenta
‘participacion mayoritaria en la sociedad “11888 Servicio Consulta Te!efénzca SA"_
mediante 1a propledad de un 99,90% de su capital social. -

Con fecha 30 dejulio de 2003, la socuedad brasilera “Telefonica Publicidade e
informagao Ltda.”, que presentaba a ‘esa fecha un patrimonio neto negativo de 49.995
miles de euros, realrzé una reduccion ‘de- capital y simultaneamente una ampliacién de
capital, mediante la capitalizacion de 54.350 miles de euros del préstamo que Telefénica
Publicidad e Informacién S.A. {TPI} tenia concedido a su filial, ampliacién a la que sélo
acudié TP1, produciéndose coma consecuencia una dilucién de la participacion que en la
misma ostentaba la sociedad Telefonica Intemacional, S.A., lo que ha representado un
incremento de la participacién de TPl en dicha sociedad, pasando de un 51% a un
100%. .

Dado que los socios externos no acudieron a la nueva ampliacion de capital realizada en
julio de 2003, se puso de manifiesto un diferencial entre los activos aportados y los
fondos propios imputados por el incremento del porcentaje de participacion que
ascendié a 24.498 miles de euros, que se ha registrado como una provisién de cartera
en el balance individual de la Sociedad.

Con fecha 4 de septiembre de 2003 la sociedad Buildnet reduce su capital social contra
las reservas negativas de ejercicios anteriores en 241 miles de euros, fijando la cifra d&
capital después de la reduccidon en cero euros. De manera simultanea, dicha socne@d \
lleva a cabo una ampliacién de capital por un importe de 61 miles de euros. Tele@la?o’ %c _
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Publicidad e Informacion, S.A. no acude a dicha ampliacion de capital, dejande de tener
participacion directa en la citada sociedad y siendo suscrita en su totalidad por
Goodman Business Press, S.A. de la cual TP! ostenta el 100% de la propiedad del!
capital social.

Con fecha 22 de septiembre de 2003 la sociedad TPI Pera, S.A.C. reduce capital social
por importe de 56.520 miles de nuevos soles (13.927 miles de euros), fijando la cifra de
capital social en 21.980 miles de nuevos soles y procede a la entrega de! valor nominal
amortizado a su tnico accionista Telefénica Publicidad e Informacion, S.A.

Con fecha 13 de noviembre de 2003 Telefonica Pubiicidad e Informacion, S.A. aporta 63
miles de euros para compensar pérdidas de ejercicios anteriores en la sociedad
“Compafiia espafola de redes y nuevos entornos tecnologicos, S.L.", al objeto de
reestablecer el equilibrio patrimonial de la citada sociedad.

El importe de traspasos en el afio 2003 por valor de 23.171 miles de euros corresponde
a la reclasificacion a provisiones de inmovilizado financiero, de ia provisidn del
patrimonio neto negativo de Telefdnica Publicidade e Informacgao Lida. que mantenia la
Sociedad en el epigrafe de provisiones de riesgos y gastos, anies de que ésta
suscribiera el 100% de la ampliacion de capital llevada a cabo por la primera, y que
significa un incremento de la participacion de TPl en Telefénica Publicidade e
Informagao Lida., de un 51% a un 100%.

El detalle de las empresas filiales, asoc1adas y participadas al 31 de diciembre de 2003
es el siguiente:

COSTEDE PORCENTAN ~ :
PARTICIP. PARTICIPACION . . . CAPITAL PRIMA, RESERVAS RESULTADD . PROVISION
g CIRECTA  INDIRECTA ’

EMPRESAS FILIALES - : : L . . Do _
11688 Senvicio Consulta Telefsmca(1) 80 - 99.80% 0,10% &0 RN H N 462 -
Buildnal(1) ' o - 100,00% . 61 0 T a4 (53} o
Camet{1) e . 100.00% - 80 518 {341} arn 559
Direclories Hoiding, BV.(1) . 0. 100,00% . 18 13.185 S eBy (n L
Goodman(1) ' T 1De 100,00% S B63 9255 P LT (143 . 1308
Impresora y Comercial Publiguias(?) BRI : ©OB100% 2667208 (d) o (d) 18.168.372 (d} 8.956.737. (d) 0!
Publiguias Holding, SA.(3) .. b _0.01% 99.98% . . 12031 (b} o {b] . (202) (k) . 2859 () Q.-
P! Brasit (1) 64.017 160,00% ; 181778 (a) 0 ia) (168.847) {a} {15.657) (s} 64.017
TP! Intgmacianal(1] 49.343 100,00% 40.243 ] {129) 3721 501
TPI Pant (1) . . 22.357 100,00% . 776 {e) 0 fe} (1329} {e) 15.395 {c), 2,338,
Urga Chila(1) ' ‘o £9.89% - 60.000 (d} 0 (@ " (44.478) (o) | (224.946} {0} 0

. : 147434 oo ' S . T 68.504 -

EMPRESAS ASOCIADAS :

Adgquira Espafia(1) . 2465 . 20,00% 448, 31,858 (13,637} . {5758} 583 .
Guia Local Networki2) 1868 20.00% 3700 (a) - - -{2:930) (3} 1‘558__‘-
4733 : 2,151

'PARTICIPACION EN EMPRESAS . _ o .
Euredit 227 500% nid nid nid nid 0
Atento Chite . : 0. 0,58% nid {d) nvd  {d) . nid {d) nid (d) 0

227 ]
TOTAL 15230 70.745
{0 Informacién obienida de balances al 31/12/03
{2) Informacién obtenida del balance al 31/12/00
(a) Miles de reales brasilefios.
(b} Miles de dolares.
(c) Miles de nuevos soles peruanos
{d) Miles de pesos chilencs
e
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La sociedad “Telefonica Publicidade e Informagao, Ltda”, (TPI Brasil), tiene su domicilio
social en Rua Gomes de Carvalho, 1507 Vila Olimpia Sao Paulo. Su objeto social es la
contrataciébn de edicion de guias telefénicas, produccién, edicién, compra, venta y
distribucion de guias, catalogos y tarjetas telefonicas por cuenta propia o de terceros, la
explotacion de publicidad y marketing impresos sobre las publicaciones referidas, ia
comercializacion e intermediacion de espacios publicitarios en listas, catilogos
telefonicos y en impresos en general de la misma naturaleza, asi como la prestacion de
servicios de marketing directo o indirecto por si o por medio de terceros, por medios
impresos, electrénicos, telemarketing o cualquier otro medio.

La sociedad "Telefénica Publicidad e Informacién Intemacional, S.A.” {sociedad
unipersonal) (TPl Internacional) tiene su domicilio social en Madrid, Avenida de
Manoteras, 12. Su objeto social es la direccién y gestion de valores representativos de
los fondos propios de entidades no residentes en territorio espaiiol, asi como la
prestacion de servicios, incluidos los de caracter financiero, a las entidades
participadas. La citada sociedad es tenedora indirecta de la inversion del Grupo TPi en
la sociedad Impresora y Comercial Publiguias, S.A. que asmende al 51% del capital
social al 31 de diciembre de 2003

La sociedad “Goodman Busuness-. Press, S.A." (sociedad unipersonal) tiene su domicilio
social en San Sebastian de los Reyes (Madrid}, calle Fuerteventura, 21. Su objeto social
es la edicidbn de publicaciones periodicas dentro del sector de la prensa técnica y
profesional.

‘La sociedad “Compaiia espafola de redes y nuevos entornos tecnoldgicos, S.L.”
. (sociedad unipersonal} {Cernet) tiene su domicilio social en Madrid, calle Claudio
Coello 76. _
‘Su objeto social es la difusion de las redes informaticas de comunicacion, compraventa,
alquileres y servicios relacionados con Jas conexiones y navegacion de dichas redes; asi
como los servicios de asesorfa; disefio, desarrollo y comercializacion de software y
-hardware, asi como la construccion, restauracion, conservacion y rehabilitacion de
-edificios, fincas y obras publicas, asi como obras, reparaciones y reformas en general; la
fabricacion y-comercio de los materiales y elementos necesarios para llevar a cabo las
‘actividades:. mencionadas  anteriormente, y la realizacion de proyectos y estudios
técnicos de interiorismo y decoramén

rLa saciedad “Telefénica Publicidad e Informacion Perg S.A.C.” (TP] Pert), tiene su .
domicilio social en Paseo de la Replblica, 3755 San Isidro, Lima. Su objeto social es
la edicion:-y comercializacion’ de directorios, contenidos de informacion y -servicios
publicitarios y, en general, toda clase de servicios de telecomunicaciones.

La sociedad "11888 Servicio Consulta Telefonica, S.A.", tiene su domicilio social en
‘Madrid, Avenida de Manoteras, 12. Su objeto sociai es la prestacién del servicio
telefonico fijo disponible al publico y servicios de consulta telefénica mediante
cualquier soporte.

La sociedad “Adquira Espafia, S.A." tiene su domicilio social en Madrid, calle Goya, 4.

Su objeto social es -desarrollar y prestar servicios en el area de las telecomunicaciones,

la informacién y la comunicacion. En particular, desarrolla actividades de comercio
electronico y actividades relacionadas con Intermet y cualesquiera otras redes,
incluyendo actividades de acceso, actividades de produccion, distribucion y exhubmuondad e ;,)
de contenidos propios y ajenos y cualesquiera otras que en esta area puedan surgi

el futuro, todo ello para atender las necesidades del mercado.

Consejo 52
Adistracion

A

Ninguna de las sociedades filiales, asociadas y participadas cotiza en Bolsa.
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Capital social 18.412 Q 0 o 18.412 0
Prima de emision 7.628 . 0

Reserva voluntaria 44777 23695
Peérdidas y ganancias 50.237 {50.237) a 66.924 66.924 (66.924)
Dividendo [ 35542 (35.642} 0 [¢] 40.154 {40.154)

133.736 ] (35.542) 66.924 165.118 0 {40.154) 62,

NOTA 9 - EXISTENCIAS

La composicion del saldo de existencias al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es ia
siguiente:

2003 2002
Existencias materias primas 3.036 4.069
Costes guias en curso 15.409 14176
Otros aprovisionamientos 8 7
Total existencias 18.453 18.252

NOTA 10 - FONDOS PROPIOS

La composicién y el movimiento habido en las cuentas que componen “Fondos Propios”
durante los ejercicios 2003 y 2002 han sido los siguientes:

SALDOAL DISTRIBUCION REPARTC RESILTADO  SALDOAL DISTRIBUCKN  REPARTO  RESUATADO
3MA201 RESWLT. 2001 OIMOENDO  EJER 2002 MM202 RESULYT. 2002 DIVIDENDO  EJER 2003

.0 0 7628 .0
Reserva legal Cass2 i} o 0 aes2 0
0 o 89.472 26770

DoQOoOo

SALDO AL

18412
7628
3.662

95242 -

62525

La Junta General de Accionistas, celebrada el 2 de junio de 2001, delego en el Consejo
de Administracion, por el plazo de cinco afios, el aumento de su capital social en una
cantidad “maxima equivalente a la mitad del capital social de la Compaﬁia A 31 de
diciembre de 2003 no se ha hecho uso de esta autonzacu&n

La Junta General de Acmonlstas celebrada el 8: de marzo de 2003, delego en eI
Consejo de Admiinistracion, por un:periodo de cinco afios, la emisién hasta un importe
maximo igual a la-cifra de capital social desembolsado:més las reservas que figuren en
el ultimo balance aprobado y-las cuentas de regularizacion y actualizacion de balances
aceptadas. por .el Ministerio de Economia y Hacienda previsto en el apartado 1 del
articilo 282 de la Ley de Sociedades Anénimas de obligaciones valores de renta fija,
simples, canjeables, y/o convertibles‘'en acciones dela Compaﬁia A31de dlciembre de
2003 no se ha hecho uso de esta autonzaCIén : :

Capital social:

Al 31 de diciembre de 2003 el capltal social de Telefénlca Pubiicidad e Informacion,
S.A. esta formado por 368.234.331 acciones representadas por anotaciones en
cuenta totalmente suscritas y desembolsadas con un valor nominal de 0,05 euros
por accion. De acuerdo con la informacidn disponible en los registros publicos de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores el dia 31 de diciembre de 2003 solo
Telefénica, S.A., (59,90% del capltal social) ostentaba participacion significativa en
su capital social.

Telefonica Publicidad e Info:macnon S.A. es una sociedad gue cotiza en Ias Bolsas

go&oooc

167.480

de Valores espaiiolas y, en concreto, en el segmento “Nuevo Mercado™. o8 Aad €y A
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Prima de emision:

La prima de emision de acciones corresponde a la emision en el ejercicio 2000 de
414.831 acciones (1.244.493 acciones tras el split de fecha 19 de junio de 2000)
con una prima de emisién de 7.460.044,15 euros (17,983 euros por accion), asi
como a la prima de emisién correspondiente a las 2.404.049 acciones emitidas en
1999 (7.212.147 tras el split del 19 de junio de 2000), por un valor global de
168.283,43 suros (0,07 euros por accion),

Reserva legal:

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas debe
destinarse una cifra igual al 10% det beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance al menos el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda al 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Plan de opciones sobre acciones de Telefénica Publicidad e Informacion, S.A.

En el mes de noviembre de 2003 finalizé la vigencia del Plan de Opciones sobre
Acciones que Telefonica Publicidad e Informacion, S.A. (TPI) tenia establecido y
destinado -a sus directivos, incluido su Consejero Ejecutivo, y empleados, Plan que puso
en practica en 1999 y que fue aprobado por la Junta General ‘Ordinaria de Accionistas
dela Compaﬁia de 17 de abril de 2000.

Habida cuenta que, en el momento de finalizar la vigencia 'dei' citado F'I'an a través de la
(ltima oportunidad para el ejercicio por parte de sus beneficiarios de las opciones de
compra sobre dcciones: ‘de TPI, los precios de ejercicio de éstas, eran: supenores al valor
de cotizacién' que en”'gse mismo -momento tenian dichas acciones; 'no se produjo &l

ejercicio de:las opciones por parte de sus titulares, por lo que Ias mlsmas quedaron"' '

extinguidas y sm efecto alguno

Por ofra parte con fecha: de octubre de 2003 la socuedad ha procedldo a prorrogar

hasta-el ejercicio 2088, el derecho de opcion de compra-iffevocable sobre 7.212.147 " -

- acciones gue-tenia ooncertado con la Caja de Ahorros y Pensuones de Barcelona (La”
Caixa).

Dicho contrato, ahora prorrogado, tuvo por objeto la cobertura del Plan de Opciones
mencicnado anteriormente.

NOTA 11 - INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

‘La composicién de los saldos al 31 de diciembre de 2003 .y 2002 y el movimiento
experimentado en ambos ejercicios es el siguiente:

SALDO AL SALDO AL SALDO AL
3-12-01 ALTAS BAJAS 311202 ALTAS BAJAS 31-12-03
Diferencias positivas de cambio 0 7.309 0 7.309 8.377 0

Total ingresos a distribulr 0 7.309 0 7.309 8.377 0
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El importe de ingresos a distribuir en varios ejercicios corresponde a las diferencias
positivas de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion en euros al
cierre del ejercicio de los préstamos en dolares concedidos por Telefonica, S.A.
mencionados en la nota 13.

NOTA 12 - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

La composicion al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y el movimiento experimentado en
ambos ejercicios es el siguiente:

La provision de patrimonio neto negativo de filiales esta constituida por las provisiones
de esta naturaleza que efectia la Sociedad en relacion a sus filiales de acuerdo a su
porcentaje de participacion.

El importe de traspasos en el afio 2003 corresponde a la reclasificacion de la provision
del patrimonio neto negativo de Telefénica Publicidade e informagao, Ltda. que
mantenia la Sociedad antes de que ésta suscribiera el 100% de la ampliacién de capital
llevada a cabo por la primera, a la provisién de inmovilizado ﬁnanciero {véase nota 8).

La provision para nesgos recoge, tal y como se indica en Ia Nota 4- g) los importes
estimados por la Sociedad para hacer frente a responsabmdades probables o ciertas,
nacidas de litigios en cursoy por indemnizaciones u obhgacrones pendientes de cuantia
indeterminada, avales y otras garantias similares. . :

- Adicionalmente, el. Convenlo Colectivo suscrito por Telefénica Publucudad e Informacnon
. 8.A., con sus trabajadores en 1991, establece un premio de anhguedad cada 10 afios y
~.a partir del momento en qué cumpian 20 de _permanencia en la Séciedad. Para hacer
- frente al derecho devengado porlos trabajadores hasta el 31 de diciembre de 2003 estéa
- constituida una prows:én por: 1.006 miles de euros, que ascendia a.931 mlles de euros

al 31 de diciembre de 2002.

NOTA13 - DEUDAS FINANCIERAS
Deudas financieras con entidades de crédito

El detalle y la composicién de los saldos a 31 de diciembre de 2003 y 2002 de las

- deudas financieras a corto y largo plazo reoogidas en los epigrafes “Deudas con

entidades de crédlto esel S|gmente

2003 2002
Deuda a largo plazo .
Operaciones de leasing 0 1
Préstamas y créditos 1.363 2.313
Total 1.363 2.314
2003 2002 ‘d ad e /
Deuda a corto plazo ‘) O
Operaciones de leasing 1 9 R ’,‘a‘
Préstamos vy créditos 66 348 _f{g Consain do
Total 67 357 = ALY
£ Admine: wﬁ YA Oo

2001 DOTACIONES  APLICACIONES 202  DOTACIONES  APLICACIONES TRASPASOS 2,003

Prowision para eegos 2379 0 ) 2286 o ® o 2197
Prension patrimonic neto nagativa Fildlas 10.115 131411 <R 693 2% @17 693
Provisidn para premios de sniighedad del personal 855 191 65 Y 173 o8 0 1.008
Pravisin fondo soclal 6 2 4 61 1 4 o 58
13.412 12,254 102 26474 867 218 @A) 1954



Deudas financieras con empresas del grupo

El detalle de los saldos a 31 de diciembre 2003 y 2002 de las deudas financieras a corto

y largo plazo recogidas en los epigrafes “Deudas con empresas del Grupo” es e
siguiente:

2003 2002
Deudas a largo plazo 66.649 33.688
Deudas a corto plazo 3.093 44.938
Total 69.742 78.626

El vencimiento de los préstamos y deudas financieras existentes al 31 de diciembre de
2003 y 2002 es ¢l siguiente:

2.003 2.002
Deudas Deudas Deudas Deudas

Bancarias Emp. Grupo Total Bancarias Emp. Grupo Total
2003 0 0 1) 357 44938 45295
2004 67 3.093 3.160 237 1) 237
2005 611 34.323 34,934 2.077 0 2.077
2006 752 0 752 0 0
2007 Q 32.326 32.328 \] 33.688 33.688

Total 1430 69.742 71172 2671 . 78626 81.297

La totalidad de las deudas bancarias estan nominadas en euros: Ias'de'udas financieras
con empresas del grupo a largo plazo se encuentran nominadas tanto er.l eurps como en
dolares estadounldenses

El importe recog:do con empresas del grupo a Iargo plazo corresponde a dos préstamos
concedidos por Telefdnica, S.A:
- . el primero por lmporte de 43 350 ‘miles de dolares para ﬁnanciar ja adquasmén de
. Impresora y Comercial Publlgulas a través de TPt Internacional
- . el segundo en‘dos tramos (A y B) por importe de 10.000 rmles de dolares y de
' © 24,291 miles de :euros, réspectivamente, para financiar la. adquisicion de la
- sociedad Telefonica Publicidad.e Informacion Perd SAC. El principal en.dblares
estd convertido:a nuevos soles peruanos medlante una operamén de cobertura de
tipo de cambio. - - : : : “

La totalidad de las deudas financieras de la Sociedad son a tipo de interés variable,
salvo el tramo B del préstamo a largo plazo con Telefonica S.A. que es a tipo de interés
fijo. Los tipos variables han sido fij jados mediante la adicién de un dlferen0|al a los tipos
de referencia (Euribor o Libor).

La sociedad cuenta, al 31 de diciembre de 2003 y 2002 con lineas de cfédito no
dispuestas por importe de 75,165 y 85.830 miles de euros, respectivamente,
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NOTA 14 - OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

La composicion de los saldos al 31 de diciembre de 2003 y de 2002 es la siguiente:

2003 2002
Remuneraciones pendientes de page 21.415 17.985
Provisiones para operaciones de trafico 4215 6.805
Ofras deudas 3.313 3.009
Total otras deudas no comerciales 28,943 27.889

NOTA 15 - PRODUCTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Durante los ejercicios 2003 y 2002 se han utilizado instrumentos destinados, por una
parte, a [a limitacidén de riesgos en las posiciones no cubiertas de tipo de cambio, y por
ofra, a la adecuacion de {a estructura de la deuda a las condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 el volumen total vivo de operaciones de derivados
realizadas con el fin de eliminar los riesgos de balance frente a variaciones de tipo de
cambio era de 7.976 y de 14.204 miles de euros, respectwamente con el siguiente
desglose por tipos de producto {en miles):

Afo 2003

Tipo de riesgo  Contravalor TPl recibe TPl paga -
- euros Valor Divisa Valor Divisa

Swaps de tipo de cambio ) _ o
USD/PEN o 7.978 10.000 USD 34895 PEN -
Total 7.976

_Afe 2002
Tipo de riesgo -"Cbrﬁravalor : TP recibe : TPipaga -~

. . Ao cegros o - Valor Divisa.. - Valkor  Divisa .’
Swaps de tipo de cambio PR : . R
USD/PEN B 9466 10.000 USD 34895 PEN - -
usbiCLP - . w228 2261 USD . 1700000 CLE
cwPuso - 0 L os . 2,156 0 1700000 CLP o 2281 - USD. . .
EUR/CLP . - - 188 191 EUR 141.500 cLp '
EUR/PEN ot 133 135 EUR 490 ° PEN"
Totat

14,204

NOTA 16 - SITUACION FISCAL

Los aflos sujetos a mspecclbn para los principales lmpuestos en Telefonlca Publicidad e
Informacién, S.A. son los siguientes: :

-

Impuesto sobre Sociedades; 1898, 1998, 2000, 2001, 2002 y 2003.
Impuestos Locales: 2000 a 2003.

Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA): 2000, 2001, 2002 y 2003.
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales: cuatro afios desde el momento de
realizar la transmision. dad ey
Retenciones Impuesto de la Renta de las Personas Fisicas (IRPF}): 200@\%01 nr
2002 y 2003.

N

%9!3“‘”

Q7
S Comssjoda
£ Admimsiracion
i, d



Con fecha 23 de junio de 1999 y con motivo de la salida a Bolsa por un importe superior
al 10% del capital social, Telefénica Publicidad e Informacion pierde el caracter de
sociedad dependiente a efectos fiscales y se produce la salida del régimen de
tributacion consolidada al grupo 24/90 constituide por Telefonica de Espaiia, S.A.,
siéndole aplicable el régimen de tributacion individual para el ejercicio iniciado en 1999.

La Inspeccion Fiscal levanté en 1983 un acta a Telefonica Publicidad e Informacién, S.A.
(entonces Compaifiia Publicitaria de Exclusivas Telefonicas, S.A.) por valor convertido a
miles de euros de 1.776 por la no repercusion del Impuesto General sobre el Trafico de
Empresas a la entonces Compaiiia Telefénica Nacional de Espaiia, hasta el 31 de
diciembre de 1982, siendo recurida ante el Tribunal Econémico Administrativo de
Madrid. En 1987 la Administracion dej6 sin efecto la liquidacién de los tres primeros
trimestres de 1979, manteniendo el resto del periodo, con lo que la deuda tributaria se
redujo a 1.370 miles de euros, contra la que se interpuso recurso, primero ante el
Tribunal Econémico Administrativo de Madrid y después ante el Econdmico
Administrativo Central, que en ambos casos fue desestimado. Contra la resolucién de
éste Ultimo se interpuso recurso contencioso administrativo ante ia Audiencia Nacional
que igualmente fue desestimado el 30 de enero de 1999.

En todo caso, con fecha 18 de febrero de 1985, la entonces Compariia Telefonica
Nacional de Espafia asumid por escrito cualquier deuda derivada de las situaciones
anteriormente comentadas. Consecuentemente, la Sociedad no registra provision
alguna por este concepto. :

Debido a las diferentes mterpretac:ones que pudieran darse a la normatlva f scal
aplicable a las operaciones de |la Sociedad, podrian ponerse de manifiesto en el futuro
_pasivos fiscales de caracter contihgente cuya cuantificacion objetiva no es posible
determinar en la actualidad. No-obstante, en opinidn de {a Direccion de TPI, las
consecuencias que podrian derwarse no- deberian afectar mgnaﬁcatwamente a las
cuentas anuales.

Impuesto de Socledades

La concnilacmn entre ei resultado ‘contable y la base irmponible del |mpuesto
sobre sociedades al 31 de du:lembre de 2003 y 2002 es la sngunente '

2003 o 2002 - . -

RESULTADO CONTABLE to : . 102.083 : 98.162
DIFERENCIAS PERMANENTES: 11.074 (48
Aumentos R 11174 - (128)
Disminuciones : {100} {18)
RESULTADO CONTABLE AJUSTADO 113137 '98.036
DIFERENCIAS TEMPORALES: (2.682) 6.200
Aumentos _ : 25.046 35.580
Disminuciones ' (27.728) {29.380)

BASE IMPONIBLE 110.455 104.236

Los aumentos en diferencias permanentes en el ejercicio 2003, corresponden a los
impuestos anticipados a recuperar a mas de diez afios por la diferencia entre la
amortizacion contable del fondo de comercio surgido en la ampliacion de capital deo'(‘Ri dad
Brasil (véase nota 8) y la amortizacion fiscal, de acuerdo con la normativa cQP'PtabIe %
vigente, __.:, ¢ J“
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Dentro de la compensacion por diferimiento en el ejercicio 2003 y en cumplimiento at
articulo 38 del Reglamento del Impuesto de Sociedades, se mantienen los efectos de la
reinversion de beneficios extraordinarios procedentes de ia venta de un local comercial
en Valladolid en 1998 y que generd una renta diferida de 89 miles de euros. E} método
de integracion en la base se realiza en séptimas partes, habiéndose incorporado el
primer importe de 13 miles de euros en 2002 y el mismo importe en 2003, restando de
incorporar las cinco séptimas partes en cantidades iguales para los periodos cerrados
de 2004 a 2008.

De igual manera, y como consecuencia de la inversion en la sociedad Telefonica
Publicidad e Informacion del Peri S.A.C., y en aplicacion del articulo 20.quater.3
incorporado en la Ley del Impuesto de Sociedades mediante:Ley 6/2000 sobre medidas
fiscales urgentes de estimulo al ahorro familiar y a la pequefia y mediana empresa, se
ha procedido en la declaracion correspondiente al ejercicio 2003, a la reversion de la
cuanrta parte del diferimiento por la adquisicién de participaciones en los fondos propios
de sociedades no residentes, y que asciende en este ejercicio a un importe de 6.702
miles de euros. _

Durante el ejercicio 2002, se ha procedido a la compensacion del diferimiento por
reinversion de beneficios extraordinarios por un importe de 17.451 miles de euros,
procedentes basicamente de la venta de las Sociedades pertenecientes al Grupo:
Estrategias Telefonicas S.A.U. y Venturini Espafia S.A. en 1999, Dicha reinversion se ha
materializado en aplicacién de la disposicion transitoria tercera de la Ley 24/2001 de
Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social, a través de la adqunsmron en 2002
de [a Sociedad Telefomca Pubhc;dad e Informacion del Pers S.A.C. _

Este hecho, por aplicacion del articulo 36.ter de la Ley del Impuesto de Socuedades,’
permite una dlsmmumén del gasto fiscal de 2. 967 mlles de euros.

De igual manera en el ejercicio 2002, y como consecuencia de la compra de la Somedad

citada anteriormente, y en aplicacion. del articulo 20.quater incorporado en la Ley del

Impuesto de Sociedades mediante: Ley 6/2000 sobre medidas fiscales urgentes de
estimulo al ahorro familiar y a la pequefa y mediana empresa, se ha procedido en la
declaracion correspondiente al ejercicio .2002,. al diferimiento por. la adquisicion de.
participaciones en.los fondos propios:de sociedades no residentes: por un lmporte de
26.807 miles de euros. o . :

A continuacién se presenta la detem‘unacuén del gasto devengado por |mpuesto sobre
sociedades en los gjercicios 2003 y 2002:

. : 2003 2002
Resultado contable antes de impuestos 102.063 : 98,182
biferencias permanentes 11.074 (146)
Resultado contable ajustado . : - 113137 98.036
Impuesto bruto 39,598 34.312
Deducciones y bonificaciones {130 (3.328)
Gasto devengado ejercicio por impuasto de socledades en Espaiia 39.468 30.984
Gasto devengado ejercicio por impuestos exiranjeros 55 256
Otros : 15 18
Gasto por impuesto sobre beneficios 39.538 31.258
Los impuestos anticipados proceden de las diferencias temporales que surgen del d
diferente criterio de reconocimiento de gastos generados principaimente por la dotagh¥ widag e %
a la provisién de insolvencias, premios de antigiedad de personal, prowsmrﬁ N
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cartera y diversas provisiones para riesgos y gastos desde las puntos de vista cantable y
fiscal.

Los impuestos diferidos se generan, basicamente, como consecuencia de fas
diferencias temporales surgidas por el diferente criterio de reconocimiento de gastos de
las operaciones de arrendamiento financiero desde el punto de vista contable y fiscal;
asi como la reversion del diferimiento en el pago de impuestos como consecuencia de la
inversion por fa adquisicion de participaciones en el extranjero en el ejercicio 2002 y la
amortizacion del fondo de comercio financiero generado en la adquisicion de
participaciones en sociedades no residentes desde 1 de enera de 2002,

Los movimientos en los saldos de los impuestos diferidos y anticipados
correspondientes a los ejercicios 2003 y 2002 son los siguientes:

Mz AUMENTOS DISMINUCIONES 3202 AUMENTOS DISMINUCIONES 312103

Impuestos anticipados 9.675 8208 sa? 15.286 6.284 B.940 12.630

Impuestos dferidos 9.514 9.666 £.245 12.865 792 2483 11.264

La composicion del saldo de los epigrafes “Administraciones Publicas” a corto plazo de
los balances de situacion al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la siguiente:

. . 2003 2002
Administraciones poblicas acreedoras y otros a corfo plazo : '
- Retenciones irmpuesto renta perscnas fisicas 1.775 1.632
- Hacienda publica acreedora por impuesto sociedades - 17.032 16.285
- Hacienda piblica acreedora por IVAJIGICHPSIIRC S22 387
- Seguridad social _ : oo1227 1216
- Ofros conceptos ' o 225 178 .
Total IR . 22.380 19,698

NOTA 17 - INGRESOS Y GASTOS

Importe neto de fa cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad al 31 de diciembre de 2003 y
2002 es ¢f siguiente:

CONCEPTO 2002 2002

Ventas de publicidad _ 304.501 373.855
Ingresos de la Guia Basica de Referencia 24.555 124.233
Otros ingresos por ventas 748 3.141

Total 419.804 401.229




Gastos de personal y nimero de empleados

El nimero promedio de empleados al 31 de diciembre de 2003 y 2002, por categorias
profesionales, y la composicién de los gastos de personal son los siguientes:

CATEGORIA 2003 2002
Directores 41 36
Jefaturas 203 196
Administrativos 245 284
Otros as1 855
Total 1.370 1.3M1
CONCEPTO 2003 2002
Sueldos, salarios y asimilados 71.348 64.834
Cargas sociales _ 14.332 13.949
Total 85.680 78,783

Aprovisionamientos

El detalle de aprovisionamientos a 31 de diciembre de 2003 y 2002 es el siguienté:

CONCEPTOS 2003 2002
Compras 18.756 23131
Variacién de existencias _ 1.032 (437)
~ Consumos de existencias ' 19,788 22.694
. Trabajos realizados por otras empresas - 25.250 24.605
Otros gastos externos ' ' 25.250 24.605

Total . ' 45.038 47.299

Provisiones de inmovilizado y cartera de control

La variacién en las provisiones de inmovilizado y cartera de control correspende a la
dotacién efectuada para participaciones en capital a largo plazo en empresas del grupo
y-asociadas.por importe de 31.371 miles de euros (Véase nota 8). ' :

Gastos e ingresos extraordinarios

Los gastos extraordinarios incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de
diciembre de 2003 y 2002 por importe de 1.271 y de 15.848 miles de euros,
respectivamente, corresponden principalmente a la dotacién a ta provisién constituida
para cubrir el patrimonic neto negativo de filiales correspondiente at porcentaje de
participacion, asi como a indemnizaciones satisfechas en el gjercicio.

La cifra recogida en ingresos extraordinarios al 31 de diciembre de 2003 y 2002 por
importe de 1.390 y 1.562 miles de euros, respectivamente, cormresponde principaimente
a indemnizaciones percibidas en el gjercicio.



Detalle de operaciones con empresas del grupo

Las operaciones mas relevantes registradas durante el ejercicio con las empresas del
Grupo Telefénica al 31 de diciembre de 2003 y al 31 de diciembre de 2002 han sido las
siguientes:

INGRESOS 2003 2002
OTROS INGRESOS FINANCIEROS OTROS INGRESOS FINANCIERCS
Telfisa - 603 B .
Telefdnica de Espafia, SAU 25377 - 26.521 -
TP Brasil - 2183 - 2927
Otros 82} . 1.159 .
Total 25295 2.786 27.680 2927
GASTOS 2003 2002
OTROS GASTOS FINANCIEROS OTROS GASTDS FINANCIEROS
Telefonica, S.A. 103 2762 659 274
Alento Telecomunicaciones Espafia 298 - 9.195 -
Telefbnica de Espafia, SAU 36.851 - 35.747 .
Ofros 5.401 40 3.753 82
Total 42.653 2,802 49.354 2816

Detalle de saldos con empresas del grupo

Los saldos vivos deudores y acreedores mas relevantes con las empresas del Grupo
Telefénica: a 31 de diciembre de 2003 y 2002 son los &guuentes

. - DEUDORES CREDITQS C/P DEUDORES CREDITOS C/P
Atento Telecomunicaciones Espafia . - . 108
Telefonica de Espaiia, SAL 1.019 - 1.749
TPt Brasil : 620 12,564 383 53.941
11888 Servicic Consulla Telefonica - : : 3.308 - - -
Telfisa - n.- : - 61443 - :
Otras ' o 438 - 561

Total o o 5.304 74007 2781 §3.941

El importe correspondiente a créditos a corto plazo con empresas del grupo recoge un
préstamo concedido por la Sociedad a TP| Brasil para financiar sus operaciones, asi
como una inversion financiera temporal con Telfisa. Ambos créditos se remuneran a tipo
de interés de mercado.

PASNVO 2003 : 2002
: - . ACREEDORES ~ CREDITOSL® - CREDITOSCP - ACREEDORES ~ CREDTOSLP  CREDITOSC®
Telefanica, S.A, 53 66.649 1.420 . < 33.688 43.054
Atento Telecomunicaciones Espafia s - - 1545 - -
Telefanica Mviles Espafia ' 1.020 - - 285 - -
Telefénica do Espafia, SAU 13164 - - 12589 - -
TH internacional - - . 1.502 - - 1.471
Cemat 1.062 - - ’ - - -
Otros 2.709 - 174 2181 - 413
Total 18.091 £6.649 3.093 17.438 33.688 44.938
\c,\da d e,
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NOTA 18 - OTRA INFORMACION
Remuneraciéon de Consejeros

Cada Consejero del Consejo de Administracion tiene derecho a percibir, para los
ejercicios 2003 y 2002, en virtud de lo acordado en sendas Juntas Generales, un
importe de 60.101 euros (desde el mes de abril de 2002). Asimismo, los Consejeros que
no desempefan cargos ejecutivos en el Grupo Telefénica tienen derecho a cobrar 601
euros como dietas de asistencia a las Comisiones del Consejo de Administracion.

Las refribuciones percibidas por el conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion ascendieron a 1.059.621,08 euros a 31 de diciembre de 2003 y a
771.670,77 euros a 31 de diciembre de 2002.

Respecto al Plan de Opciones comentado en la nota 10, ningin miembro del Consejo
de Administracién tiene adjudicadas opciones sobre acciones a 31 de diciembre de
2003.

No se ha concedido por parte de la empresa préstamo o crédito alguno hi se han
contraido obligaciones en materia de pensiones a favor de los citados miembros del
Consejo de Administracion.

Participaciones y actividades desarrolladas por administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades
Anédnimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley
24/1988, de- 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andnimas cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o
complementario- género de actividad al:que constituye el objeto social de Telefonica
Publicidad :-e “informacion: en cuyo capital ‘participan los .miembros del Consejo de
Administracion, asi como las funciones que, en su caso ejercen en ellas.

Titular Sociedad participada Participacién  Actividad o Funcionas ¢ cargos
: _ ) : - ejercidos enla misma -
Luis Bassat Coen - . Infanta Carlola 123,5.L. 73,23% Promocion inmobdiaria y asesofia de publicidad Adminésirador solidario

Friends for Lifs, 5.0, 73,32% Actividades propias de una Egencia' de publicidad Adwministraclyr sofidaria

Del mismo moda, se incluyen a continuacion la realizacién por cuenta propia o ajena de
los miembros del Consejo de Administracion, del mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

Titular Actividad realizada  Tipo de régi de Sociedad a través de la cual =& presta ia Cargos 0 nciones sjercidos en
prestacién de la actividad la Sociedad B través de la cual
aciividad 5@ prests el servicio
Luis B Coen  Publicit ~Cusnia ajna Bassat Ogilvy Barcelona S.A. . Presidente
Putlicitaria Cuenta ajena Bassat Ogivy Madrid, S5.A. Prasidanta
Publicitaria Cuerda ajena Graek Graphic Line S.L. Pragidente
Publicitaria Cuenta ajana Bassal Ogilvy Consejeros de Comunicacion, 5.4, Presidents
Publicitaria Cuenta ajena Wmara,S.L. Pregidente
Publicitaria Cugnta ajena Prism Iberoamericsna, S.L. Presidents
Publicitaria Cuenta ajena Mark Line, S .4, Prasidents
Publicitaria Cuenta ajena Mark Line Barcalona, $.A. Presiderte
Publicitaria Cuenta ajena Ogitvy Worldwide, S.A. Presidente . .\d a d
Publicitaria Cuenta ajena Opgilvy tnteractive, S.A. Presidents \o\\c @
Publicitasia Cuenta gjena Ogitvy Dataservices, 5.A. Presidants Q\) é;
Publicitaria Cuenta ajena Ogilvy & Mather Healthcare, S.4. Prasidente -‘5
¥y £
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Remuneracion de auditores

La remuneracion a PricewaterhouseCoopers, sociedad auditora de Telefénica
Publicidad e Informacion, S.A., durante e! ejercicio 2003 ascendid a 166 miles de euros,
siendo de 360 miles de euros en el ejercicio 2002,

Este importe presenta el siguiente detalle:

2003 2002
Auditoria de Cuentas 123 94
Otros servicios de auditoria 2 14
Trabajos adicionales ¢ distintos de los servicios de auditoria 41 252
Total 166 360

Medio ambiente

Telefénica Publicidad e Informacidn tiene en cuenta en sus operaciones giobales las
leyes relativas a la proteccion del medioambiente ("leyes medioambientales”). La
Sociedad considera que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene
procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento, '

Telefonica Publicidad e Informacidn ha adoptado las medidas oportunas en relacion con
la proteccién y -mejora del medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto
medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio
Telefénica Publicidad e Informacion no ha realizado inversiones de caracter
mediocambiental ni; ‘ha incurridc en gastos para la proteccién y mejora del medio
ambiente y asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacién para
riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir eontmgenmas relacionadas con
la proteccion .y mejora del - medioambiente, ni responsabllldades de naturaieza
mediocambiental. : _

Avales y Garantias:

A 31 de diciembre de 2003 y 2002 la Sociedad estaba avalada por drferentes entidades
segln se relacmna a contlnuacufan

AVALISTA S . BENEFICIARIOD . S 2003 2002 CONCERTO

Banco Urquijo e e Trib. Econbm. Admaén. Madrid . . 3.447 3.267 [&)]
‘Otras entidades - Varios 894 32 (2)

Total T s 220
{1) Recurso Acta IGTE mencionado en Nola 16 . . )
{2) Avales diversos de menor importancia.

La Sociedad no tenia al 31 de diciembre de 2003 ningdn aval prestado por ningun
concepto.

Al 31 de diciembre de 2003, Telefénica Publicidad e Informacion, S.A., tenia como

. pasivos contingentes varias demandas de diversa naturaleza. Estos expedientes se

encuentran en distintas situaciones procesales, la mayoria de las cuales incluyen fallos
favorables a Telefonica Publicidad e Informacion, S.A., en una o dos mstanc:\é:hdade
considerando la Direccion de la Sociedad, que existe un riesgo remoto de que dih 4;,
contingencias lleguen a constituir un gasto por importe significativo. No obstantgfpor ia
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aplicacion del criterio de prudencia, existen provisiones para cubrir cuaiquier
contingencia que pudiera derivarse del desenlace futuro de las mismas.

NOTA 19 - ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

A la fecha de formulacién de estas cuentas no se ha producido ningtin hecho relevante.

NOTA 20 - CUADRO DE FINANCIACION

2003 2002
APLICACIONES
Gastos de establecimiento - Q0 229
Adquisiciones de inmovilizado
- Inmovilizaciones inmateriales 12.525 11.154
- Inmovilizaciones materiales 4,178 5.428
- Inmavilizaciones financieras
. Empresas del grupo y asociadas 54 473 37.845
. Otras inversiones financieras 167 249
Impuestos diferidos a largo plazo 2.483 6.245
Dividendos 40.154 35.542
Cancet. o frasp. a corto plazo de otras deudas a targo plazo 3.307 53.08%
Provisiones para riesgos y gastos 216 182
Total aplicaciones 117.503 149.973
ORIGENES S
Recursos procedentes de las operationes 107.820. 106.891
Ingresos a distribuir en varigs ejercicios - 3,182 . 7309
Impuestos anticipados a largo plazo 8.940 - 597
Deudas a iargo plazo ' 0 36.074
Traspaso a largo plazo dé ofras deudas a cor‘to plazo 40.207 " 0
Enajenacion del inmovitizado- ETE
- Inmovilizaciones materiales e inmaterizles 2 -0
- Inmovilizaciones financieras - 14.144 129
Total origenes 174.295 “151.000
~ Aumento de capital circulante .-56.792 1.027
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
2003 2002
AUMENTOS DISMINUCIONES ~ AUMENTOS DISMINUCIONES
Existencias 201 1.756
Deudores 9.281 13,661
Inversicnes financieras lemporales 19.888 32.022
Tesoreria 17 53 \\U dar
Ajustes por periodificacion 2.255 30 14.324
Acresdores 25,1584
Total 56.809 17

Variacién neta del capital clrcutante 56.792

0



RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

La conciliacion de los resultados del ejercicio 2003 y 2002 con los recursos procedentes
de las operaciones del ejercicio es la siguiente:

2003 2002
Beneficio del ejercicio 62.525 66.924
MAS:
Dotacién amortiz. inmov. inmaterial 12.333 11.827
Dotacidn amortiz. inmov. material 6.113 5567
Dotaclén amortiz. gastos de establecimiento 52 958
Provisién inmovilizado material 0 760
Dotacidn provision depreciacion inv. financieras 313N 4874
Gastos originados de intereses diferidos 0 1
Impuestos diferidos a ltargo plazo 792 0.686
Dotacién provision para riesgos y gasios 867 13254
Pérdida/{beneficio) enajenacion inmovilizado 51 65
MENOS: : ' :
Impuestos anticipados a largo plazo 6.284 6.208
Diferencias de cambio 0 617
Recursos procedentes de las operaciones 107.820 106.891
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TELEFONICA PUBLICIDAD E INFORMACION, S.A.
INFORME DE GESTION AL 31 DE DICIEMBRE

Resultados econdmicos

En el ejercicio 2003 {a cifra de negocios ha alcanzado el importe de 419.804 miles de
euros, o que representa un crecimiento de un 4,6% con respecto al ejercicio anterior.

Los ingresos publicitarios han crecido un 5,5% con respecto al afic anterior pasando
de 373,86 a 394,50 millones de euros. Los productos editoriales siguen siendo la
mayor fuente de ingresos de la compania, con un crecimiento del 4% respecto al afio
2002. TPI sigue centrandose en las necesidades de clientes y usuarios introduciendo
continuamente novedades, desarrollos y mejoras en todos los productos del negocio.
Fruto de esta estrategia son las adaptaciones locales y los desgloses para hogares y
empresas de Paginas amarillas, las guias de bolsillo y el lanzamiento de nuevos
productos como la guia de la construccidn.

No obstante, es nuestro negocio editorial, con una experiencia en el mercado superior
a 30 aifios, el que nos ha permitide abrirnos a negocios como intemet, con un
crecimiento de un 17% con respecto al afio anterior, asi como a nuevas tecnologias o
servicios telefonicos. De todos modos, aunque los grandes crecimientos se han
producido en estos negocios, todavia hoy representan un pequefio porcentaje
respecto al total de ingresos de la compaiiia,

TPl ha seguido una estrategié «de crecimiento sositenido y rentable, qué se ha
traducido en. un EBITDA de 151.637 euros frente a 133.961 miles de euros el afio
anterior, lo que ha supuesto un cremmlento de 13,2%.

=D

La Sociedad no incluye en su estructura organizativa ningin departamentb de I+D
especifico dedicado a labores de investigacion y desarrollo.

No obstante lo anterior y de acuerdo con Jos requisitos de informacién establecidos en
el articulo 202 de la Ley.de Sociedades Anénimas se indica que tas actividades de
concepcion, disefio inicial, pruebas, etc, de sus nuevos productos y servicios, asi como
las iniciativas especificas de innovacion en los mismos, con independencia de su
registro e imputacion a proyectos, son claramente actividades de 1+D que, en vez de
-ser realizadas por personal de-un departamento especifico, son llevadas a cabo por
personal afecto a otros departamentos de la Compaiiia (comercial, técnico, atencion al
cliente,... }

Acciones propias

En cumplimiento del articulo 202 de la Ley de Sociedades Andnimas, se informa que
la Sociedad no ha realizado operaciones con acciones propias.




LE P PAginas Amarillas

DON JAVIER LOPEZ-MINGO TOLMO, Abogado, Secretario no Consejero del
Consejo de Administracién de "Telefonica Publicidad e Informacién, S.A."

HAGO CONSTAR

Que el presente documento, cuyas hojas (treinta y tres incluida la presente)
han sido visadas todas ellas por quien suscribe y selladas con el sello de ia
sociedad, contiene las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria) y el Informe de Gestion de “Telefénica Publicidad e
Informacién, S.A.", correspondientes al ejercicio 2003 (cerrado a 31 de
diciembre de 2003) documentos que han sido formulados, por acuerdo
unanime del Consejo de Administracion de dicha Sociedad adoptado
validamente en reunién celebrada en Madrid, el dia 11 de febrero de 2004.

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 171.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en concordancia con el ordinal
37.1.3° del Cédigo de Comercio, los Administradores que integran el Consejo
de-‘Administracion de "Telefénica Publicidad e Informacién, S.A.", firman a
continuacion dicho documento en la presente hoja, ultima de éste.

- En Madrid, a trece de febrero de dos mil cuatro.

D®. Belén Amatriain Corbi D. LUTS Bassat Coen

" D™fiaria Isabel de Andreés Bravo D. José Maria Alvarez-Palle_te Lopez
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Secretario no Conseiero
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ANEXO 1V

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS

3 de abril de 2004




TELEFONICA PUBLICIDAD E INFORMACION, S.A.

Informe de auditoria, cuentas anuales consolidadas e
informe de gestién consolidado al 31 de diciembre de 2003



PRICEAVATERHOUSE(QOPERS @

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 915 684 400

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Telefénica Publicidad e Informacién, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Telefénica Publicidad e Informacién, S.A.
y sociedades dependientes (Grupo Telefénica Publicidad e Informacién) que comprenden el
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de 1a
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del cuadro de financiacién consolidado, ademds
de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 11 de
febrero de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de tas cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2002, en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en

' todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Telefonica Publicidad e Informacién, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Telefénica
Publ |C|dad e informacién) al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y
‘de los recursos obtenidos y aphcados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada,
de conformidad con principios ¥ nommas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

4, El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
“Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre [a situacién del Grupo

Telefénica Publicidad e Infarmacién, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informaci6n contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye Ja revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de

las Sociedades del Grupo.

PyicedraterhouseCoopers Auditores, S.L.
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Grupo Telefdnica Publicidad e Informacion
Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre

{Miles de euros}

ACTIVO 2003 | 2002
B)  INMOVILIZADO 99,478 111.738
[R Gastos da establecimisnto (Nota 5) s 568
. inmovillzaciones inmaterlales (Nota 6} 42.059 49,197
Arrendamientos financieras 160 452

Otre inmovilizado inmaterial 127 520 122.350
Arnorizaciones .85.821 _73.605

W.  Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 35,310 38.563
Terrenos y construcciones 32.568 31.975
Instalacionas técnicas y maquinaria 574 613
Instalaciones, mobiliario y utillaje 17.679 18.671
Equipos para proceso de informacion 30,938 28.858

Otro inmovilizado matarial 1.039 1.348
Provisiones .750 .760
Amonrizaciones -46.729 -42.142

W. Inmovilizaciones financieras (Mota B) 21.802 23.410
Panicipaciones en empresas asociadas 1.568 1.568
Participacionas puestas en gquivalencia 2.582 3.734

Ofras parlicipaciones an? 405
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo 471 358

Ctros créditos a0z 455
Administraciones publicas a largo plazo (Nota 18) 17.966 18.458
Provisiones . -1.583 -1.568

=] FOMDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 8) 52.194 55,234
D} GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 10) 23 1
E) ACTIVO CIRCULANTE 447.165 3??‘274
n. Existencias (Nota 11) 34.653 - 37.462
Existencias 34.655 37.462
Provisiones -2 0

. Deudores 335.045 314.661
Clientes por ventas y prestacion de servicios 377.481 356.695
Empresas del grupo, deudores {Nota 20) 17.528 9.048
Empresas asocladas, deudores g 10
Deudores varios 1.067 1.476
Personal C . 1.400 1.361
Administraciones poiblicas (Nota 18) 6.547 7.873
Provisiohes ) -68.987 -62.002

i¥.  Inversiones financieras tempaorales - 74.578 18.271
Créditos a Empresas del Grupo {Nota 20 65.126 8.280
Cartera de valores a ¢orto plazo : B.953 8469

Otros crédites 493 1.522

VI,  Tesoreria 1.766 2.239
Vil.  Ajustes por periodificaclon 1.123 4.641
TOTAL ACTIVO 598.860 544.247
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Las notas 1 a 23 de la memoria adjunta forman parte inte
de diciembre de 2003 y 31 de diciembre de 2002.
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Grupo Telefonica Publicidad e Informacién
Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre

(Miles de euros)

PASIVO 2003 2002
A) FONDOS PROPIOS (Nola 12) 210.918 175.619
L Capital suscrito 18.412 18.412
I Prima de emigion 7.628 7.628
V.  Olras reservas de |a Sociedad dominante 130.871 94.420
Reserva legal 3.682 3.682
Reservas distribuibles 127.189 %0738
V. Reservas en sociedades consolidadas por integracidn global -33.233 -15.383
Vil.  Diferencias de conversién de consolidacion -2.821 -4.875
Vil), Pérdidas y ganancias ’ 90.061 75.417
Pérdidas y ganancias matriz y filiales 94816 71.303
Pérdidas y ganancias de empresas asociadas -1.152 o
Pérdidas y ganancias atribuibles a los s0cios externos -3.603 4.114
) INTERESES SOCIOS EXTERNOS {Nota 13} : 20.067 -6.965
€) _ DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION {Nota 14) ' 0 569
E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS {Mota 15) 5.077 4,538
F) ACREEDORES A LARGO PLAZO } ) . 102.342 - 79.580D
L Deudas con entidades de crédita (Nota 16) : 14.960 22.417
18 Daudas con empresas del grupo y asociadas (Notas 16 y 20) 66,649 33.688
Deudas con empresas dal grupo ~ 66.649 A3 G688
I¥.  Otros acrsedores : : - : e ’ 20.733 23.475
Otras deudas . - _ o 1360 - 1.897
Administraciones pablicas a largo plazo {Nota 18) N . . 18.433 21.578
G) _ ACREEDORES A CORTC PLAZO : . 260456 289.906
W.  Deudas con entidades de crédito {Mota 16) L : ' T ' 7.646 12.585
ML Deudas con empresas del grupo y asociadas ‘ " 31.369 69.411
Deudas con empresas del grupo (Notas 16 y 20) - 31.369 £9.410
Deudas con empresas as_clciadas 1] L
V.  Acreedores comerciales . 105.329 88.250
Deudas por compras o presiacion de servicios . 105.176 87.953
Anticipos recibidos por pedidos ; 153 297
V. Otras deudas no comerciales : ) 58,536 55.496
Administraciones publicas (Nota 18) ) : © 26487 . 22.868
Otras deudas no comerciales (Nota 19) - Co ' 32.049 32.628
VIl.  Ajustes por perlodificacion : ) S o 58,176 64.164
TOTAL PASIWO ) 598.860 544,247
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Las notas 1 a 23 de la memoria adjunta forman parte integrante de ios Balances de Situacion consolidados al 31
de diciembre de 2003 vy 31 de diciembre de 2002.
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Grupo Telefénica Publicidad e Informacién

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas al 31 de diciembre

(Miles de euros}

DEBE 2003 2002
A) GASTOS
Reduccion de existencias 708 4.748
Aprovisionamientos (Nota 20) 63.515 69.013
Gastos de personal (Nota 20) 114,169 111.468
Dataciones para amortizaciones del inmovilizado 29.965 30.068
Variacion de las provisiones de trifico 26.860 34.846
Otros gastos de explotacion 185,990 162.637
Servicios exteriores de empresas del grupo {Nota 20) 60.245 55.075
Servicios exteriores 123.431 96.441
Tributos 1.875 826
Otros gastos de gestién corriente 439 295
I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 149.619 120.046
Gastos financieros 5.132 10,287
Gastos financieros por deudas 2.341 7.528
Gastos financieros por deudas en empresas del grupoc (Nota 20) 2.791 2.759
Diferencias negativas de cambio ' 1.259 2,858
Diferencias negativas de cambio, empresas del grupo 782 222
Ciferencias negativas de cambio, resto 477 2.336
EI. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 0 0
‘Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivaléncla (Nota 14) 1.152 1.771
- Amortizacién del fondo de comercio de consolidacién (Nota 9} 3.040 3.037
I1I. BENEFIC!bS ACTIVIDADES ORDINARIAS 143,375 115.181
" Variacién de las provisiones del inmovilizado y de la cartera de control 28 760
Pérdidas procedentes del inmovilizado ' 644 594
Gastos y pérdidas extraordinarias (Nota 20) 1.997 8.462
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 0 0
V. BENEFICIQO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 142.546. 107.318
Impuesto sobre baneficios (Nota 18) ’ : 48,882 36.015
_ V1. BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 93.664 71,303 |
Resultado atribuido a los socios externos {beneficios) 3.603 ~-4,114
- VII. BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 90.061 75.417
Las notas 1 a 23 de la memoria adjunta forman parte integrante de las cuentas de Pérdidas y Ganancias
consolidadas al 31 de diciembre de 2003 y 31 de diciembre de 2002. .
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Grupo Telefdnica Publicidad e informacion

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas al 31 de diciembre

(Miles de euros)

HABER 2003 2002
B} INGRESOS
Importe neta de la cifra de negocios (Nota 20) 568.597 531.082
Ventas netas a empresas del grupo {Nota 20) 41.499 45.393
Ventas netas a empresas asociadas 4 7
Ventas netas y prestacion de servicios 527.0%94 484.682
Otros ingresos de explotaciéon 2,229 1.744
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente con empresas del Grupo {Nota 20} 244 233
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente con otras empresas 1.843 1.417
Subvenciones 142 94
1. PERDIDAS DE EXPLOTACION 0 0
Ingresos de participaciones en capital 160 18
En empresas fuera det grupo 100 18
Ingresos de otros valores y créditos 2.343 1.488
En empresas del grupo (Nota 20) 767 0
En empresas fuera del grupo 1.576 1.488
Diferencias positivas de cambio 1.327 9,511
II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 2.621 1.828
" Reversién de diferencias negativas de consolidacion (Nota 14) 569 1.7712
. 111. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0
Beneficios en enajenacién de inmovilizado . 27 28
Ingresos extraordinarios (Nota 20) 1.813 1,925
IV, RESUL‘I‘AIIJ'OSI EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS: 829 7.863
V. PERDIDAS CONSOLIDADAS ANTES DE IMPUESTOS 0 0
VI. PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICICO 0 0
VIL. PERDIDAS DEL EJERCICIO ATRIBUIDAS A LA SOCIEDAD DOMINANTE. 0 [1]
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Las notas 1 3 23 de la memoria adjunta forman parte integrante de las cuentas de Pérdidas y Ganancias
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Telefonica Publicidad e Informaciéon, S.A. vy

sociedades que componen el Grupo TPI
Memoria consolidada correspondiente a los ejercicios anuales
terminados al 31 de diciembre de 2003 y 2002

HOTA 1. INTRODUCCION E INFORMACION GENERAL

Configuracion y estructura socistaria del Grupe Telefonica Publicidad e
Informacion (TPI)

El Grupo Telefonica Publicidad e Informacién (en adelante Grupo TPI) estd constituido por
Telefonica Publicidad e Informacién S.A., come sociedad matriz dominante del Grupo (en
adelante la Sociedad dominante), y por sus sociedades dependientes, asociadas y
participadas directa o indirectamente.

La Sociedad dominante de!l Grupo, Telefénica Publicidad e Informacién, S.A., fue
constituida el 14 de Julio de 1967 con la denominacion de Compafiia Publicitaria de
Exclusivas Telefdnicas, S.A! (Cetesa), siendo su objeto social y actividad principal la edicidon
de guias y publicidad en cualquier tipo de soporte, la comercializacion y prestacion de toda
clase de servicios relacionados con la publicidad, asi como el desarrollo y comercializacién
de sistemas de ihformacién comercial, bases de datos, tecnologia y programas en relacién
con las materias propias de su objeto social, extendiendo el ambito de sus operaciones
tanto en el territorio nacional como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo bien -
directamente de manera parcial o total por la Sociedad, o bien mediante la titularidad de
acciones o partacnpamones en sociedades con objeto idéntico o analogo

En el anexo 1 se relacwnan las. sociedades dependientes, asomadas y participadas directa
‘e "indirectamente- por el Gruppo TPI , su domicilio social, actividad, y el método de
consolidacion aplicado a-cada una de ellas. Asimismo, en el anexo 2 se detalla el

" porcentaje de-pasticipacion’ del Grupo en cada sociedad, ‘el valor bruto en libros de la
. participacion, el patrimonio de Ia sociedad y la valoracion patramonlal proporcional de Ias :
participaciones. en cada una de dlchas sociedades,

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DF LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales consolidadas estan expresadas en miles de
euros, salvo indicacién expresa en contrario.

3} Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del Grupo TPI, correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2003 y 31 de diciembre de 2002, han sido
obtenidas a partir de los registros contables de la Sociedad dominante y de las sociedades
que se incluyen en el perimetro de consolidacion, y se presentan de acuerdo con lo
establecido en la normativa vigente para la formulacion de cuentas anuales consolidadas,
de forma gque muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los
resultados, y de los recursos obtenidos y aplicados por el Grupo, An, s
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Las cuentas anuales individuales de la Sociedad dominante y de las sociedades incluidas en
el perimetro de consolidacién han sido formuladas por sus respectivos administradores, y
preparadas de acuerdo con los principios y normas contables vigentes reguladas en
Espafia en el Cédigo de Comercio, su desarrollc en el Plan General de Contabilidad

(aprobado por R.D. de 20 de diciembre de 1990) y con lo establecido por la Ley de
Sociedades Andnimas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas, que han sido formuladas por
el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, serdn sometidas a la aprobacion
de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefonica Publicidad e Informacion, S.A.,
estimdndose que seran aprobadas sin ninguna modificacidén, Las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2002 fueron aprobadas
por fa Junta General de Accionistas de Telefonica Publicidad e Informacion, S.A. de fecha 8
de marzo de 2003 sin modificacion alguna, respectoc de las formuladas por los
administradores.

k) Métodos y principios de consolidacidn
Métodos de consolidacion aplicados

La consolidacion de las cuentas anuaies de los ejercicios 2003 y 2002 se ha realizado
mediante la aplicacién de los siguientes métodos de consolidacidn:

Método de Integrac:on Global

Este método de consohdacuén se ha aplicado a aquellas socuedades dependientes sobre las
que existe dominia-efectivo por la sociedad dominante o existen acuerdos con ef resto de
accionistas que permiten dicho dominio, -siendo el porcentaje de parﬂcmauon directa o
1ndirecta de la socledad dominante superior al 50%

Metodo de Puesta en Eqmvafencra

Este - método se: apﬂca a aquellas sociedades dependlentes sobre las que se ejerce
influencia significativa;-pero no se tiene mayoria de votos en sus érganos de direccién ni
existe gestion conjunta con terceros, siendo la participacion directa o indirecta de la
sociedad dominante inferior al 50% y superior o iguai at 20%. '

El resto de saciedades participadas, no incluidas en los apartados anteriores o aquellas que
aln estandolo no tendrian un impacto significativo en las cuentas del Grupo, se encuentran
recogidas al coste g al valor de mercado, el menor, segun corresponda.

Principios de consolidacién

Con el fin de presentar de forma homogénea los estados financieros consolidados , se han
.ajustado en el proceso de consolidacion aquellas partidas de los estados financieros de las
sociedades dependientes que diferian, en criterios de contabilizacion y de valoracién, con
los aplicados por la Sociedad dominante.

Todos los saldos y transacciones entre sociedades del Grupo TPI, consolidadas por el
método de integracion gltobal, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Los margenes incluidos en la facturacion entre sociedades de! Grupo TPI consolidadas por
el método de integracion global por bienes o servicios capitalizables han su%&ihﬂ'@daﬁ

en el proceso de consolidacion. &

ey

IS
o 4, 7
:‘!"- d’?’”)ﬁ“*fo%j.



La cuenta de peérdidas y ganancias consolidada recoge los ingresos y gastos de las
sociedades que dejan de formar parte del Grupo hasta la fecha en que se ha enajenado la
participacion o se ha liquidado la sociedad y de las sociedades que se incorporan al Grupe
desde la fecha en que se adquiere la participacién o se constituye la sociedad hasta el
cierre del ejercicio.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las sociedades dependientes consolidadas por el método de integracién
global, se presenta en los epigrafes “Socios externos” y “Resultado atribuido a los socios
externos”, respectivamente.

En-ef método de consolidacién por puesta en equivalencia, el valor en libros de Ia
participacion, se corrige por la parte correspondiente de los resultados obtenidos
atribuibles a la misma desde la fecha de adquisicién.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal, si lo hubiese,
correspondiente a la incorporacion en el patrimonio de la sociedad dominante de las
reservas de las sociedades dependientes consolidadas y de las participaciones valoradas
por el procedimiento de puesta en equivalencia, por considerar que las citadas reservas se
destinaran a la financiacion de las operaciones de cada sociedad, y las que puedan ser
distribuidas no supondran un coste fiscal adicional significativo,

¢} Comparacion de la informacion y variaciones en e perimetro de
consolidacién

Comparacién de la informacién
No se han producide modificaciones en la estructura de las cuentas anuales consolidadas
respecto a las presentaclas en el ejerciclo anterior, ni tampoco se han producido
modificaciones en lo relativo a criterios contables que hayan pOdIdO influir de forma
significativa en la comparatlva de la informacién.

Se deben tener en cuenta, a efectos de comparacion con el ejercicio antenor {os cambios y
varuacuones acontecudos en el perlmetro de consolidacién en el EJEI’C!CIO 2003, respecto a
2002, y que se exponen a contmuacnon dentro de esta mlsma nota de Ia memona.

A efectos de presenta'cién' dé las cuentas anuales 'conéolidadas, fos’ 'saldos y operaciones
con empresas del Grupo corresponden a aquellos realizados con sociedades del Grupo
Telefdnica; exceptuando |os de las sociedades que componen. eI Grupo TPI los cuales han
sido eliminados en eI proceso de consolidacién. .
Salvo todo lo expuesto anteriormente, no se han producido otros hechos significativos que
pudiesen desvirtuar la comparacion de las cuentas anuales consolidadas de! ejercicio actual
con las del ejercicio precedente,

Variaciones en el perimetro de consolidacion

- Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion de los ejercicios__2003 y 2002

son las siguientes:



R S

Ejercicio 2003
11888 Servicio Consulta telefénica, S.A :

Con fecha 8 de enero de 2003, el grupo TPI constituyd la sociedad denominada 11888
Servicio Consulta Telefénica, S.A.".

La Sociedad se constituye mediante la emision de un capital social de 60.200 euros,
dividido en 10,000 acciones al portador de 6,02 euros cada una de valor nominal.

El Grupo TPI ostenta el 100% de las acciones de la mencionada sociedad a 31 de
diciembre de 2003,

Su objeto social principal es la prestacién del servicio telefénico fijo disponible al pablico y
servicios de consulta telefénica mediante cualquier soporte, desarrolladas tanto en el
territorio espafol como en el extranjero.

Yelefonica Publicidade e Informacao, Ltda.:

Con fecha 30 de julio de 2003, la sociedad brasilefia “Telefonica Publicidade e Informagao
Ltda.”, que presentaba a esa fecha un patrimonio neto negativo de 49.995 miles de euros,
realizé una reduccién de capital y simulftdneamente una ampliacién de capital, mediante la
capitalizacion de 54,350 . miles de euros del préstamo que Telefonica Publicidad e
Informacién S.A. (TPI) tenia concedido a su filial, ampliacién a la que sdlo acudid TP,

- produciéndose como consecuencia una dilucion de la participacidn que en la misma
- ostentaba la sociedad Telefonica Internacional, S.A., lo que ha representado un incremento

de la participacién del Grupo TPI en dicha sociedad, pasando de un 51% a un 100%.

Tal y como.se menciona en ja. nota 4f) de. estas cuentas anuales consolidadas, la diferencia
entre las pérdidas atribuibles a socios externos de la sociedad y la parte proporcional de

-fondos propios de la mencionada sociedad correspondiente. a los socios externos no fueron
. atribuidas a.la sociedad dominante, sino.que fueron reconocidos como socios externos
- deudores enla medlda en que. los socios minoritarios se |rnputaron dichas perdndas

Dado que las socios externos no -acudieron a la nueva amplracion de. capltal reallzada en
julio de 2003; se puso de manifiesto un diferencial entre los activos aportados y 1os fondos
propios imputados por el incremento del porcentaje de participacién.que ascendio a 24.498
miles de euros: y que, corregido por su correspondiente efecto fiscal de 4.716 miles de
euros,. supuso a efectos consolidados unas menores reservas netas'de 19.782 miles de
euros (20.210 miles dé euros a la fecha de la operacién). Esta disminucién patrimonial
tiene su origen, basicamente, en la evolucién negativa del tipo de cambio sobre los
préstamos con TPI y en pérdidas acumuladas. Debido a su naturaleza y al tratarse de una
operacion con sociedades vinculadas, se ha registrado a nivel consolldado COMo un cargo
contra las reservas del Grupo. :

Esta disminucién patrimonial de 20.210 miles de euros indicada en el pérrafo anterior, ird
disminuyendo hasta los .15.924 miles de euros a medida que se vayan recuperando,
durante los préximos diez afios, los impuestos anticipados pendientes de contabilizar, de
acuerdo con la normativa contable vigente,

Buildnet, S.A.U.:

En septiembre de 2003, la sociedad Buildnet, S.A, reduce su capital social en la cantidad
de 241 miles de euros, con el objeto de sanear pérdidas de ejercicios anteriores, qu\edaa
fijada la nueva cifra de capital en cero {0} euros.
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Con el fin de reequilibrar la situacién patrimonial de la Sociedad, se acuerda aumentar
simultdneamente el capital social en la cantidad de 61 miles de euros, mediante la emision
de 61.000 acciones nominativas totalmente suscritas y desembolsadas por la sociedad
Goodman Business Press, S.A..

Tras esta operacidn, el porcentaje de participacion del Grupo TPI, en la sociedad Buiidnet,
5.A.(Sociedad Unipersonal}), se amplia de un 97,59% a un 100%, tras la renuncia expresa
del 2,41% por parte del socio minoritario.

Adicionalmente, la sociedad Goodman Business Press, S.A.U., socio Unico de Buildnet,
S.A.U. realiza una aportacion dineraria por importe de 189 miles de euros para compensar
pérdidas de ejercicios anteriores.

Ejercicio 2002

* TPI Perd S.A.C.:
Al inicio del ejercicio 2002, el Grupe TPI adquirid, a la sociedad Telefénica del Perl, S.A.A.,
el 100% del capital social de la sociedad Telefénica Publicidad e Informacidn Peri, S.A.C.
por un importe total de 36.283 miles de euros, generandose, en dicha adquisicion, un
fondo de comercio por valor de 17.255 miles de euros, que serd amortizado durante un
periodo de 20 afios.

La sociedad se ha incorporado al perimetro de consolidacion por el método de mtegracson
global a partir de su adquisicion.

-« Goodman Business Press, S.A. (Sociedad Unipersonal):

Con fecha 19 de julio de 2002, .la sociedad Telefdonica Publicidad e Informacmn, S.A.
adguirid 1.029 acciones de la sociedad Goodman Business Press, S.A., correspondientes al
9,33% de su capital social por un importe de 983 miles de eLrgs, generando un fondo de
comercio por valor de 105 miles de euros. :

Tras dicha adquisicion, vy a partlr de dicha fecha, el porcenta_]e cle partu:lpacmn del Grupo

- TPI sobre la socuedad Goodman Busmess Press S AU, se eleva de un 90,67% al 100% de

su capital social. :

* Urge Chile, 5.A.:

“Con fecha 21 de agosto de 2002 se- constltuyo la soc;edad Urge Chile, S A., medlante la

aportacién de un capital social compuesto por ta emision de 15. 000 acciones rigminativas:
totalmente suscritas y -desemboisadas; por un valor total de: 60.000 miles dé pesos

_.chilenos {$CHL 4.000 por cada accién), equivalente a 91 miles de euros; de las cuales la

sociedad Publiguias Holding, S.A. suscribe la cantidad de 14.985 acciones, desembolsando

‘un importe de 59.940 miles de:pesos chilenos, equivalente a 91 miles de euros, y

A

adquiriendo el 99,999% del capltal social de ia sociedad Urge Chlle S, A

.La Sociedad se ha mcorporado al perimetro de consolidacion por el método de integracion

global a partir de su fecha de constitucion.

» Adquira Espafia, S.A..

Con fecha 13 de diciembre de 2002, se lleva a cabo la fus:on por absorcuon por la sociedad
Iniciativas Mercados Interactivos, S.A. de la sociedad Adgquira Spain, S.L., sociedad
participada al 100% por la primera.

En el acto de fusion, se traspasa en bloque el patrimonio de la sociedad absorblag&iI
sociedad Iniciativas Mercados Interactivos, S.A. con disolucion de Ja soci ®a,
Spain, S.L., vy quedando amortizadas todas las participaciones sociales dg) esta ultima
sociedad, de las que Iniciativas Mercados Interactivos, S.A. era la Unica titdar.
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Se adopta en el momento de la fusidn, por parte de la Junta General, el cambio de la
denominacién social de Iniciativas Mercados Interactivos, S.A. por la denominacion:
“Adquira Spain, $.A.%,

En Junta General Extraordinaria, celebrada el 29 de enero de 2003, la sociedad Adquira
Spain, S.A, acordo el cambio de denominacién social, por lo que a partir de dicha fecha la
sociedad paso a denominarse “*Adquira Espaiia, S.A.".

Las operaciones de la sociedad absorbida se consideran realizadas a efectos contables por
cuenta de la sociedad absorbente con efectos a partir del 1 de enero de 2002,

NOTA 3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DF RESULTADOS DE LA
SOCIEDAD DOMINANTE.

El Consejo de Administracion de Telefénica Publicidad e Informacion S.A., sociedad
dominante del Grupo TPI, ha aprobado elevar a la préxima Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Compaiiia la propuesta de reparto de un dividendo por importe bruto de
0,25 euros por accion (92.058 miles de euros), con cargo a los resultados del ejercicio y a
reservas de libre disposicion. B

En consecuencia, se someterd a la aprobacién de la Junta General de Accionistas la
siguiente distribucién de dividendos: :

_ . Euros.
BASES DE REPARTO . . _
Pérdidas y Ganancias 62.524.900,33
-Reservas voluntarias : 29.533.682,42
TOTAL S 92.058.582,75.
DISTRIBUCION - S .
- . A Dividendo . 92.058.582,75 -

3

La mencionada distribucién representa un 102,2% del resultado cofsolidado del ejercicio

<2003 del. Grupo TPI-y un ‘147,2% " de! resultado individual, c_;iy'as cuentf'a'_"'s_' aﬁ’uales

- - individuales han sido forruladas en esta misma fecha.

-Con fecha 8 de marzo dé 2003 la Junta General de Accionistas de TPl aprobo la
distribuciéon de resultados propuesta. por el Consejo de Administracion en los siguientes
términos: 40.154,3 miles de euros a dividendos y el resto, 26.769,6 miles de euros a
reservas voluntarias. '

NOTA 4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas dle valoracion utilizadas por _.Ia Sociedad dominante en‘ ia
formulacién de las cuentas anuales consolidadas para los ejercicios 2003 y 2002, han sido

iguientes: d
las siguientes \}‘o\\adad &
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a) Fondo de comercio de consolidacion

El activo de los balances de situacidn consolidados adjuntos incluye un fondo de comercio
de consolidacidn, neto de amortizaciones, originado por la diferencia positiva de
consolidacion surgida entre los importes satisfechos por las adquisiciones de acciones de
sociedades dependientes consolidadas y el valor tedrico contable atribuible a la
participacion adquirida mas las plusvalias tacitas asignables a activos de Jas mismas en la
fecha de su adquisicién, gue subsistan en la fecha de cierre.

El fondo de comercio, o mayor valor pagado, se amortiza de modo sistemaético, en un
periodo para el cual las previsiones de beneficios atribuibles al Grupo por las sociedades
cuya adquisicidn origind fondos de comercio sean equivalentes como minimo al importe
pendiente de amortizar de los respectivos fondos, siendo este plazo, generalmente, de 20
anos.

El Fondo de comercio generado en la adquisicion de saociedades extranjeras se contabiliza
en euros al tipo de cambio del momento en que se genera, salvo los fondos de comercio
generados en la compra de sociedades por parte de compaiiias extranjeras, gue se
contabiliza en maoneda local, y estd afectado por las variaciones del tipo de cambio, cuyo
importe se refleja en el epigrafe de “Diferencias de conversidén de consolidacion”.

b) Diferencias negativas de consolidacién

El pasivo de los balances de situacion ‘consolidados adjuntos incluye las diferencias

“negativas existentes, entre el precio pagado en la adquisicidon de sociedades dependientes

- consolidadas y.el vaior tedrico contable proporcional al porcentaje de participacion de estas
“sociedades en el momento de la compra, modificado en su caso por la valoracidn especifica

hecha de sus activos y pasivos.

Dichas diferencias son aplicadas en la medida que se produce una evolucién desfavorable
delos resultados de la sociedad de que se trate, revirtiendo a la cuenta de Pérdidas y.

- Ganancias como ingresos y compensando las pérdidas de la sociedad en el ejercicio en que

se producen. o

¢) Métodos de convérsic’ih.

i La ‘conversion a euros de ‘Ies estados fmancieros de Ias sociedades extranjeras del Grupo
- se realiza aplicando los tipps de cambio de cierre del ejercicio, a excepcion de:

. 1. Capital y reservas, que se convierten manteniendo los tipos de cambro historicos
- 2. Cuenta de pérdidas y ganancias, Gue se convierte al tipo de camblo medlo del ejercicio

La diferencia de cambio originada como consecuencia de [a aplicacién de este criterio se
registra en el capitulo de “Fondos propios” dentro del epigrafe denominada “Diferencias de
conversion de consolidacidn”, incluido en los batances de situacion consclidados adjuntes.

d) Correcciéon monetaria

Las sociedades que utilizan criterios de contabilizacién con ajustes por inflacion siguen las
normas contables vigentes en los respectivos paises, que consisten en valorar los actnéos y
pasivos monetarios a su valor nominal y ajustar el coste histérico de los activos

no monetarios por la inflacidon habida entre la fecha de incorporacion delqﬁ ivo a la
sociedad y la fecha de cierre del periodo.
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El efecto de la inflacion del ejercicio sobre los activos y pasivos monetarios se registra
dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en los epigrafes “Diferencias
negativas de cambio” o “Diferencias positivas de cambio”, en cada una de las sociedades
extranjeras donde se aplica esta practica contable por disposiciones legales. Las cifras
ajustadas se convierten a ddlares USA aplicando el tipo de cambio de cierre y la posterior
conversidn a euros se hace de acuerdo con el método de conversién del tlpo de cambio de
cierre descrito en el apartado ¢) anterior.

@) Diferencias de conversién en consolidacion

La diferencia de conversion muestra principalmente el efecto de la variacion del tipo de
cambio aplicado sobre los activos netos de las sociedades extranjeras.

Las diferencias de conversidn anteriores, se corrigen por la parte correspondiente de dichas
diferencias que son atribuibles a los socios externos, cuyas diferencias se presentan en el
epigrafe de “Socios externos” de los balances de situaciéon consolidados adjuntos.

Adicionalmente, se incluyen en este epigrafe las diferencias de cambio, netas de
impuestos, resultantes de las operaciones de financiacidn especifica en inversiones en
sociedades participadas denominadas en moneda extranjera que cubren el riesgo de tipo
de cambio en estas inversiones.

f} Socios externos

Cdrresponden al valor de las participaciones de los socios externos en el patrimonio y en
tos resultados de las sociedades del grupo consolidadas por el método de integracion
global,

El valor patrimonial y los resultados atribuibles a los socips externos se presentan en el
epigrafe de “Socios externos” de los balances de situacion consofidados y "Beneficios o
pérdidas atribuibles a los socios externos” de las cuentas de perdldas y ganancias
consolidadas, respectivamente.

Los saldos deudores de “Socios externos” corresponden al exceso entre las pérdidas
- atribuibles y la parte de fondos propios que proporcuonalmente corresponde a dichos socios
externos, y solo se reconocen cuando los socios minoeritarios se imputan dnchas perdndas.

g) Gastos de establecimiento

-Estan compuestos por los gastos de constitucmn gastos de ampliacién de capltaf y gastos
de primer establecimiento. :

. Los gastos de primer establecimiento .se valoran por el precio de adquisicion o coste
incurrido y se amortizan linealmente en un periodo de cuatro afios.

Los gastos de constitucién y los de ampliacidn de capital se valoran por el precio de
"adquisicion o coste incurrido y se amartizan linealmente en un periodo de cinco afios.



h) Inmovilizado inmaterial
Srrendamientos financieros

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan por el
coste de adquisicion al contado de los bienes, reflejandose en el pasivo la deuda total por
las cuotas mas el valor de la opcién de compra. La diferencia entre ambos importes, que
representa los gastos financieros de la operacion, se contabiliza en el epigrafe de “Gastos a
distribuir en varios ejercicios” y se imputa a los resultados de cada ejercicio en funcion de
un criterio financiero.

Los derechos registrados como inmovilizado inmaterial se amortizan en funcion de la vida
util de los bienes objeto de cada contrato, coincidiendo con la vida (til estimada de los
elementos del inmovilizado material de la misma naturaleza.

Gtro inmovilizado inmaterial

Se recogen en este epigrafe los siguientes elementos del inmovilizado inmaterial:

- Coste renegociacion contratos con CTC Chile

En este epigrafe se registra el pago efectuado a la Compaiiia de Telecomunicaciones de
Chile, S.A., por la renegociacion, basicamente, del contrato de edicidn de guias telefénicas,
gue viene a sustituir al establecido anteriormente, cuya vigencia alcanzaba hasta el 31 de
diciembre de 2002, ' : '

Dicho coste se amortiza durante el periodo de vigencia de los contratos renegociédos (1de
julio de 2001 a 31 de mayo de 2005).

~ Propiedad industrial

Este epigra"f.e recogé los derechos de uso de la propiedad industrial, que incluyen el
derecho.de uso de {os caracteres-tipograficos utilizados por las Sociedades y de las
cartografias' incluidas .en la confeccién de las guias. Se contabilizan por el coste de
adquisicion'y se amortizan Jinealmente a lo largo del periodo en-el que se ha adquirido el
derecho de uso, cuya media actual no excede de cinco afios.

Ademas,.se incluye en este epigrafe el registro de la propiedad de las patentes y marcas,
las cuales se contabilizan por el coste de adquisicidn y se amortizan linealmente en un
periodo de cinco anos. : : . :

- Aplicaciones informaticas

Se contabilizan por el coste de adquisicion y se amortizan linealmente en un plazo de tres
afios,

- Estudios y Proyectos

Recoge, basicamente, los gastos incurridos en el desarrollo de nuevos productos,

especificamente individualizado por proyectos. Q \}\o\\mdad@
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Se contabilizan por el coste de adquisicidn y se amortizan lineaimente en-éﬁ_:‘n periodo de
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= Derechos de uso de Bases de datos

Se contabilizan por el coste de adquisicion y se amortizan linealmente en el periodo de
vigencia de los respectivos contratos, cuya media actual es de 5 afios.

i) Inmaovilizado material

El inmovilizado material adquirido por las sociedades espaficlas con anterioridad a 31 de
diciembre de 1983, se encuentra valorado a precio de coste, actualizade de acuerdo con
diversas disposiciones legales. Las adiciones posteriores se han valorado a coste de
adquisicién.

En aquellos paises en que la normativa vigente asi lo exige, se valora al coste de
adquisicidén o valor de tasacion ajustado por inflacion.

Los costes de ampliacion, modernizacidon o mejora, que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de 1a vida Util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los mismos,

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el momento en que se incurren o devengan,

El grupo efectlla las correcciones valorativas necesarias, con el fin de atribuir a cada
elemento del inmovilizado material el inferior valor de mercado que le corresponda al cierre
de cada ejercicio, siempre que el valor contable del inmovilizado no sea recuperable por la
generacion de ingresos suficientes para cubrir todos los costes y gastos, incluida la
amortizacién. o o

Por 1a depreciacion duradera que .no sea considerada definitiva se establece la
- correspondiente provisién correctiva de la. valoracion del bien. Si ta depreciaciéon de los
- bienes es irreversible y distinta de la amortizacién sistematica, se disminuye el valor del
bien, contemplande la pérdida directamente en el resultado.

La amortizacion: de los elementos- del :inmovilizado material se inicia en la fecha de su
adquisicidn; en su caso, en el momento-en el que se encuentra en condiciones de uso y
funcionamiento. s e :

Las Sociedades. amortizan su .inmovilizado material siguiendo el método lineal,

distribuyendo el ¢oste de los activos entre los afios de vida til estimada, de acuerdo con e
siguiente detalle: '

VIDA UTIL ESTIMADA

TIPO DE ACTIVO Minima Maxima
Construcciones 40 50
Instalaciones técnicas vy maguinaria 10 10
Otras instalaciones 9 17
Mobiliario 10 1o
Equipos para proceso de informacién 3 4
Otro inmovilizado material 3 10

Los incrementos de valor resultantes de las actualizaciones valorativas se amort%qgtm‘;pb,
@

periodo de vida util remanente de ios elementos del inmovilizado actualizados. QY
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j} Inmovilizado financiero

Las inmovilizaciones financieras constituidas por depésitos y fianzas, créditos a largo piazo
e impuestos anticipados a largo plazo se valoran a precio de coste, de constitucién del
credito o deposito establecido.,

Las inversiones en valores representativos de capital cuyas participaciones no hayan sido
consolidadas o se valoren por el método de puesta en equivalencia se registran en el
balance de situacion consolidado siguiendo los siguientes criterios:

= Titulos con cotizacidn oficial: El menar valor entre el coste de adquisicion o el valor de
mercado, considerando como valor de mercado el que resulte inferior entre la
cotizacion oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién al cierre.

— Titulos sin cotizacion oficial: El menor valor entre el coste de adquisicién o el valor de
mercado, considerando cormo valor de mercado el valor tedrico contable atribuible a la
participacién, corregido por las plusvalias tdcitas existentes en el momento de |a
compra y que se mantienen al cierre del ejercicio.

— Valoracion de sociedades puestas en equivalencia: Se contabilizan en base al valor
tedrico contable de la participacién poseida en las mismas. El resultado neto obtenido
en cada ejercicio a través de estas sociedades se refleja en la cuenta de pérdidas y
ganancias .como “Partucnpacuones en perdudas/beneﬂcuos de sociedades puestas en
equivalencia’, segun corresponda.

Las minusvalias .entre el coste de adquisicion y el valor de mercado, se registran en el
epigrafe de “Provisiones” de los balances de situacion consolidados adjuntos.

- k) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Do [T : e

- En este capitulo de los balances consolidados adjuntos se incluyen los siguientes

conceptos: _

Intereses de contratos de arrendamiento financiero

Corresponden a. las targas financieras de los contratos de arrendamiento financiero, que se
imputan a resultados segin su correspondiente plan fmanaero Tales intereses se ajustan
anualmente en los casos en que los mismos se refieran a’ contratos de arrendamiento
financiero sujetos a tipo de interés variable.

Gastos de formalizacion de deudas

Correspcmden'a costes de formalizacién de deudas a largo plazo, primas de emisién de
obligaciones y bonos y emisién de participaciones preferentes. Se amortizan siguiendo un
criterio financiero de acuerdo con los capitales vivos.

1) Existencias

Las existencias del grupo consolidado estan compuestas, basicamente, por:

b\\ctdad o

- Los costes y gastos devengados asociados a las guias en curso que van a se,g%bjeto de
publicacion durante el ejercicio siguiente. Y
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= Materias primas para la edicidn de las guias

» Las entradas y salidas de existencias de materias primas (papel y cartulina) se
valoran a coste medio ponderado de adquisicion, o al precio de mercado, el menor
de los dos,

= Otros materiales almacenables

* Los ejemplares de guias para la venta se valoran a coste de elaboracion y el resto
de materiales almacenables a coste de adquisicién, o al precio de mercado, el
menor de los dos.

Las provisiones por depreciacidén de existencias se dotan en funcién de la antigitedad y de
la rotacion de las mismas. La obsolescencia de productos almacenables se reduce a su
valor de realizacién.

m) Provisiones para riesgos y gastos

E! importe registrado dentro de este epigrafe en los balances de situacién consolidados a
31 de diciembre de 2003 y 2002 adjuntos, corresponde, fundamentalmente, a provisiones
para cubrir riesgos.y responsabilidades en relacién con la actividad de las sociedades y
posibles reclamaciones de terceros, asi como posibles quebrantos que puedan producirse
en el futuro por hechos y causas extraordinarias surgidos en Ias sociedades del grupo
hasta la formulacion de las cuentas anuales consolidadas.

La dotacién se efectia-al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que determine

la indemnizacién o paga y en base a-as mejores estimaciones pos;bles en el momento de
la formulacion de estas cuentas anua[es.

n) Deudas

Las deudas contraidas "p.@r las spciedades figuran registradas, en fosj.:,b'é!ances de situacion
consolidados al 31 de diciembre de 2003 y 2002 adjuntos, por su valor de reembolso.

Las: deudas -se ‘clasifican en: funcidn de los - vencimientos 'al " cierve del ejercicio,
considerandose como.deudas a corto plazo aquellas con vencimiento anterior a doce meses

"y como deudas a Iargo plazo las’ de vencimiento posterior a dicho p&rlodo

En las deudas financieras-a largo plazo, la diferencia entre el importe recibido y el valor de
reembolso se contabilizan en el activo del balance de situacion en el epigrafe de "Gastos a
distribuir en varios ejercicios”.

A) Impuesto sobre Beneficios

Dentro de este epigrafe de tas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas se recogen la
totalidad de tos cargos o abonos derivados del Impuesto sobre Sociedades que grava las
sociedades espafiolas del Grupo y aquellos de naturaleza similar de las sociedades
extranjeras del mismo.



El gasto por impueste sobre sociedades se calcula en funcién del resultado econdmico
antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éstas como las producidas entre la base
tmponible y el resultado contable antes de impuestos que no revierten en periodos
subsiguientes, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta.

La diferencia entre el gasto devengado y el impuesto pagado, se debe a las diferencias
temporales de imputacién de gastos e ingresos que dan lugar a impuestos anticipados
siempre que tengan un periodo de reversion menor de diez afios, e impuestos diferidos,
siempre, con independencia de su periode de reversion. Estos impuestos se registran en
los balances de situacion consolidados en los epigrafes de “Administraciones publicas
deudoras” y "Administraciones publicas acreedoras”, respectivamente, a corto o largo plazo
segun corresponda.

o) Ingresos, gastos y ajustes por periodificacion

Con caracter general, los ingresos por publicidad y sus costes asociados se reconocen en el
momento de la publicacién del anuncio, con independencia del momentc en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ello.

Los ingresos correspondientes a la facturacion de la publicidad contratada para las guias no
publicadas se registra en el epigrafe “A]ustes por periodificacion de pasivo” y sus costes
asociados como “Existencias en curso” hasta el momento en que se produce la publicacién
de las guias. :

El resto de ingresos Y"gastos se imputan en funcién del criterio det"devengo, es decir,
independencia del momento en que se produce {a corriente moh'étarua o fmanmera
derivada de ellos. '

Por otra parte, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades del Grupo contabilizan
Gnicamente los beneficios realizados ‘a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los
riesgos : previsibles y las pérdidas, aiin las eventuales, se contabllazan tan pronto son
conocidas.

p) Transacciones en moneda extranjera

La conversaon en moneda naquonal de los valores de renta fija y de Ios credltos y debltos
expresados en moneda extranjera, se realiza apilcando el tipo de cambic vigente en el
momento de efectuar la’ correspondiente operacion, o al tipo de ¢ambio contratado en las
operaciones de:cobertura, valorandose al cierre del EJEFCICIO de acuerdo con el tipo de
cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre
del ejercicio se clasifican en funcion de la moneda y del vencimiento, agrupandose a estos
efectos las monedas que, aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial.

. Las diferencias netas positivas de cada grupo de monedas se recogen en el pasivo del

balance como ‘ingresos a distribuir en varios ejercicios”, salvo ‘que por el grupo
correspondiente se hayan imputado diferencias negativas de cambio a resultados de
ejercicios anteriores o en el ejercicio a “diferencias negativas de cambio”, en cuyo caso se
abonan a resultados del ejercicio las diferencias positivas hasta el limite de las diferencias
negativas netas cargadas a resultados en ejercicios anteriores o del ejerci‘sig‘dbq?
diferencias negativas se imputan directamente a resultados. QQ‘Q \
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Las diferencias positivas diferidas en ejercicios anteriores se imputan a resultados en el
ejercicio en que vencen o se cancelan anticipadamente los correspondientes créditos vy
deudas o en la medida que, en cada grupo homogéneo, se van reconociendo diferencias de
cambio negativas por igual o superior importe.

Las diferencias de cambio resultantes de las operaciones de financiacion especifica de
inversiones en entidades participadas denominadas en moneda extranjera que cubren el

riesgo del tipo de cambio en estas inversiones, se registran, netas de impuestos, en el
epigrafe “Diferencias de conversién de consolidacion” del balance de situacion consolidado.

q) Productos financieros derivados

Los derivados financieros contratados que tienen por objeto y por efecto eliminar o reducir

los riesgos de cambio, de interés o de mercado, existentes en posiciones patrimoniales o

en otras operaciones, se consideran de cobertura.

La imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los beneficios o pérdidas
que se generan a lo largo de la vida de estos derivados financieros, se realiza de forma
simétrica y con el mismo criterio de imputacién temporal o de periodificacion gue el
empleado con fos resultados. producidos por. el elemento patrimonial u operacion principal
cuyo riesgo cubre,

Las operaciones que excepcionaimente no han sido asignadas para cubrir riesgos, no son
consideradas de cobertura. ‘En este tipo de operaciones, el registro Contable de las
diferencias de cotizacién se realiza cuando se produce la cancelacién o liquidacidn final de
las operaciones. Se valoran de acuerdo a su valor de mercado y si al cierre del periodo se
estiman pérdidas potenciales, se dota con- cargo a la cuenta de perdldas ‘¥ ganancias
consolidada |a oportuna provusuon.

NOTA 5, GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

“El movimiento experlmentado durante los ejercicios 2003y 2002 en las dlférentes partldas '

que lo componen ha sido el siguiente:

Correccidn

. SALDO AL Diferencias  Altas/{Bajas) SALDO AL
: L 31-12-02 Adicionies ..  Amartizac. Traspasos Monetaria Conversion  Sociedades 31-12-03
Gastos de primer establecimiento 137 . 1] (103} (16} ] 16 0 18
Gastos de ampliacidn de capital 420 . 0 {154) 0 4 _ L0 _ ) 0 275
Gastos de constitucion : 20 e T 0 [4))] 0 [( _ ¥ k
Total gastos de establecimiento 563 2 - (257) {17) ] 10 0 306
SALDO AL Correccién  Diferencias  Altas/(Bajas) SALDO AL
31-12-01 :  Adiciones Awmortizac, Traspasas Monetaria  Conversion  Sociedades 31-12-02
Gastos de primer establecimiento 724 329 {916) 0 0 0 0 137 -
Gastos de ampliacidn de capital 583 ¢ {154 0 ¢ : ¢ 429
Gastos de constitucion 1 1 o 4 ) ] 0 2
Total gastas de establecimiento 1.308 Rk} (1.070} [ i [1] 568
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MOTA 6, INMOVILIZADO INMATERIAL

La composicion y el movimiento de los ejercicios 2003 y 2002 en las diferentes cuentas del
inmovilizado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas vy
provisiones han sido los siguientes:

SALDO AL Covreccion  Diferencias  Altas/{Bujas) SALDO AL
31-12-02 Adiciones Bajas Traspasos Monetaria  Conversion  Sociedodes AL-12-03
Inversiones;
Estudios y proyectos 21443 0 O ) 6 - 1] 0 21.443
Aplicaciones informidticas 59.609 14.113 (8.154) (34500 50 (236) 1] 61932
Arrendamientos linancieros 452 127 (1) {112) 4 (1} 0 360
Propiedad induswial 6.549 218 227 0 0 0 0 6540
Cosle renegociacidn contratos 30113 0 {26) 1.237 381 0 0 31,705
Otro inmovilizado inmaterial 4,636 0 (408) 1.601 a5 316 0 5.900
Total Inmovilizado bruto 122.802 14.458 {8.925) (7124) 470 (201} L 127.880
Amortizacién acumulada;
Eswdios y proyeclos 21442 0 ¢ 0 D 0 0 21.443
Aplicaciones informéiticas 33955 13.906 {7.965) 971 W 137N 0 Ag.584
Arrendamientos financieros ‘ 269 65 {109} [$:39] 3 e} 0 132
Propiedad industrial 5596 587 (227 0 4] in {1 5953
Cosie renegociacidn contratos 9298 1.24¢ 0 724 94 0 o 17350
Otro immuvilizado immaterial 3044 i {15%) {490) 6 (827} 0 2.351
Total amortizacion acumulada 73,605 22.578 {8.460) (826) 133 (1.206) { §5.821
~ Provisiones por depreciacicn 0 . ¢ [1] 1] [ ] Q ¢
Inmovilizado bematerial nete 49.197 (s.ﬁ-?} {465%) 102 337 1.005 0 42.059
SALDO AL - Correccién  Diferencias Altas/(Bajas) SALDO AL
31-12-01 Adiciones . . . Bajas Traspasos  Monetaria  Conversién  Sociedades 31-12-02
Inversiones:
Estudios y proyectos 21.443 0 0 0 0 ¢ o 21.443
Aplicaciones informdticas 45047 15171 {1.156) 707 99 {3.102) 2793 5960
Arrendamientos financieros 986 o 0 {444} 10 (1003 i} 452
Propiedad indusirial 6.247 432 (95) 0 1 (36} 0 6.54%
“Coste renegociacion comralos . 36422 1.576 (23 (384) §94 - (B.162) 0 03
Owro inmovilizado inmaterial 5.996 501 (1) 343 53 (2.250) . 0 4.636
Tuvtal lomavilizado brulo .116.191 17.680 {1.485) 222 1057 (13.656) 2.793 122802
Amortizacion acumalada: . ) i
Estudios y proyecios 20,082 1.361. 0 o o 0 0 21443
- Aplicaciones informdticas C 20938 - (13.52] @17} @ 19 (1.296) L1194 33.955
Arsendamientos financieros 39 120 0 (120 4 {54} Ky 269
Propiedad indusiial 5.044 157 (58} 56 0 (3 0 5.596
Coste renegociacién contratos 3593 7.144 0 0 00 (1.529) ¢ 9.298
Qiso immovilizado inmaterial 4455 560 0 0 L4 1975 -0 3044
Total amortizacion acumulada 54,431 23.263 {475) (h8) 117 (4.857) 1.194 73.605
Provisiones por depreciacion 0 0 [KTE)] 308 -5 1] [i] 0
Inmovilizade Inmaterial neto 61.760 - {5.583) (&97) (18} 935 (8.79%) 1.599 49,197

Los importes reflejados en las .columnas de “traspasos”, en los ejercicios 2003 y 2002 se
deben, principalmente, al ejercicio de la opcidn de compra de los bienes en régimen de
arrendamiento financiero,

Los importes recoagidos en el ejercicio 2002, en la columna de “Altas/Bajas de sociedades”
corresponden a la incorporaciéon de los activos inmateriales de Telefonica Publicidad e
Informacion Perd, S.A.C. al perimetro de consolidacidn en el momento de la adquisicion.

A 31 de diciembre de 2003 y 2002, el Grupo consolidado presenta los siguientes %i@d\aé&de
régimen de arrendamiento financiero:
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Contratos vi 31 de diciembre d 03:
Cuotas Cuatas Cuetas pendientes Valor
i Coste en Cuotas pagadas pagadas Largo Corin opeion
DESCRIFPCION origen totales a 31/E2/02 2003 Plazo Plaza compra {*)
Terrenos y CoNsuceiones 93 125 P15 9 0 1 |
Equipos infonndticos ¥ oiros 267 asl va 57 7 (i) i1
TOTAL 360 456 209 66 117 4 14
(*) Importe inclutde en cuctas pendientes a largo y corto plazo
ntratos vigen a 31 de diciembr 2002:
Cuotas Cuotas Cuotas pendientes Valor
. Coste en Cnotas pagadas pagadas Largo Corte opeitn
DESCRIPCION origen totales a 3l/12401 2002 Plazo Plazo compra ()
Tesrenos y construcciones 93 125 105 HE 1 9 |
Equipos informifticos ¥y otros 359 436 190 125 27 94 22
TOTAL 452 561 295 135 28 103 23
{*) Importe inctuido en cuotas pendientes a largo y corto plazo
Las diferencias en los detalles de arrendamientos financieros entre ambos ejercicios se
suceden por las variaciones en los tipos de cambio originadas por las sociedades
extranjeras que poseen contratos de arrendamiento financiero, por las variaciones en los
tipos de interés, y como consecuencia de la eliminacién de aquellos contratos que han |
vencido durante e] ejercicio 2003,
Al cierre de los ejercicios 2003 vy 2002, los importes brutos de los elementos del
inmovilizado inmaterial totalmente amortizados son los siguientes:
ELEMENTOS TOTALMENTE AMORTIZADOS 2003 2002
Estudios y proyectos 21.443 21,443
Aplicaciones informaticas 29278 20,225
Propiedad industrial 4.883 4217
Qtro inmovilizado inmaterial 92 S 79
TOTAL 55.696 .. 45.964 L
Los saldos del inmovmzado mmatenal neto proptedad de las sociedades del Grupo
consolidadas por integracién global son los siguientes:
INMOVILIZADO INMATERIAL NETO 2003 2002
Tetefonica Publicidad e Informacion, S.A. 20.469 - 20.276
Telefdnica Publicidade e Informagao, Ltda. 2.164 - 2.384-
Impresora y Comercial Publ:gulas, S.A. 19233 26,111
Telefonica Publicidad e Infermacidn Peru, S.A.C. 143 39
Goodman Business Press, 5.A.U. 48 £9
Buildnet, S.A.U 0 8
11888 Servicio Consulta Telefdnica, S.A. 2 0
TOTAL 42.059 49.197
,O\mdad e,
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ROTA 7, INMOVILIZADO MATERIAL

La compasicidn y movimientos en los ejercicios 2003 y 2002 de las partidas que integran el
inmovilizado material, asi como de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y
provisiones han sido las siguientes:

SALDO AL Correceién  Dilevencias  Alas/(Bajas) SALDO AL
31-12-02 Adiciones Bajas Traspasys Manetaria _ Conversion_ Sociedades 3-12-0)
Inversiones;
Termenas y construcciynes 31.975 1f6 (39 453 & Q 1] 32.56Y
Instalaciones téchicas y gquinaria 613 1] 0 44 10 (93) ] 574
instalaciones. mobiliariv y utillaje 18.671 1.939 (2.937) 9 30 {1V 1] 17.679
Equipos para proceso de inforinacién 28.858 1146 {1.504}) 430 i 2M 0 RO X
Owra inmovitizado material 1.348 918 (114} (9611 %] (a7 1] 1.033Y
Tolal Inmovilizado material 81.465 6.119 {4.598) {25) 154 {316) 1] §2.799
Amortizacion acumulada:
Terrenns ¥ construcciones 14,049 573 1) # g (19 )] 14,620
Instalaciones tenicas y maquinaria 250 62 (2) { 4 {42) { 272
Instalaciones, mobiliano y utillaje F.349 2.552 {1a71} i) 16 491 1 B.HID
Equpos para procesw de informacion 20,364 4,546 (1923} 151 24 {99y ] 23564
Qtrey innnovidizade material 130 28 (4] (85) [ 1 &} 73
Tutal amerlizacién acumulada 42.142 7.761 (3.096) 77 53 (208) 0 46.729
Provisiones por depreciacion 760 [ 0 0 0 1] ] 760
Tomovilizado material nete - 38.563 {1.642} (1.502) (102) 101 {108) [1] 35310
SALDO AL L Correccion  Diferencias  Alias{Bajus) SALDO AL
31-12.01 Adiciones Bajas Trasp Manetaria __Conversién ___Suciedad 31-12-02
Toversiones: .
Terrenus y consirucciones 33110 21 (82) 444 188 (1.802) 6 31,975
Instalaciones téenicas y Maquinaria 2.009 0 (1906} (133 9 1519} 649 o, - 613
Instataciones. mobiliario y utillaje 13.269 4.185 (294) 2019 76 (846) 262 15.671}
Equipos para-proceso de informacian 28.046 2.622 - (562) {258) kP {1.184) 122 " 3RASE
Ohrer inmevilizado material 853 1.543 (48) (1.088) 4 {218) 2 T 348
Total Inmovilizado material 77.287 8371 (1.182) . {222) 349 {4.564} 1.43)1 B1.465
Amortizacion acamulada: . . . :
Terrenns y constucciones 13.608 548 7 120 23 . (246)- 7 14,049
{nstataciones tdenicas y magoinara 1.1a7 22 (14n (770 2 {26%) 27 250
lustataciones, mobiliario y utillaje 5333 1.359 {209) 905 29 A{248) 120 7.349
Equipos pura proceso de informacidn 16.586 - 4951 (529) (53) 58 n o8 20.364
Otre inmovilizado material 114 127 {3 . {194) 0 T 18 0 130
Teotal amortizacion acimulada - 36.943. - 71.067 (929} . 68 112 - {1551} 432 42,142
Provisiones por depreciacion 0 760 (154) {308) 3 {93) 552 16U
Inmgvilizade malerial neto 40,344 5dd (%) 18 234 (2.925) 447 38.563

Los. importes reflejados en las columna de “traspasos”, en el ejercicio 2003 se deben,
principalmente, a inversiones en curso registradas inicialmente en la partida de “Otro
-inmovilizado material” al cierre del ejercicio 2002, y que durante el ejercicio 2003, a la_
terminacion de dichas inversiones en curso, han sido reclasificadas a sus cuentas de
activos correspondientes. Asimismo, los ejercicios 2003 y 2002, recogen en dicha columna
las reclasificaciones a las cuentas de activos correspondientes por el ejercicio de ta opcién
de compra de los bienes en régimen de arrendamiento financiero.

Los importes recogidos en el ejercicio 2002, en la columna de “AItas/Bajas de sociedades”
corresponden a la incorporacién de los activos materiales de Telefonica Publicidad e
Informacion PerG, S.A.C. al perimetro de consolidacién en el momento de la adquisicion.

En noviembre de 2002 se procede a la cancelacidn total del préstamo hi;:u:ote‘:caﬂi‘q_-l o
ciones” @

garantizaba a fa correspondiente entidad financiera el cumplimiento de las

adquiridas por Impresora y Comercial Publiguias, S.A. en la financiacion de cggterminados

bienes de su inmovilizado material.



Durante el ejercicio 2003, se procede al levantamiento de la mencionada hipoteca gue a 31
de diciembre de 2002 se encontraba en proceso de tramitacion.

Lg sociedad Goodman Business Press, S.A.U., registra en su inmovilizado material, a 31 de
diciembre de 2003, un inmueble sujeto a garantia hipotecaria, surgida por la financiaciéon
de la adquisicién del citado inmueble por importe de 60 miles de euros.

A 31 de diciembre de los ejercicics 2003 y 2003, los importes brutos de fos elementos del
inmovilizado material totalmente amortizados son los siguientes:

ELEMENTOS TOTALMENTE AMORTIZADOS 2003 2002

Construcciones 8.150 £.150
Instalaciones técnicas y maguinaria 5 7
Instalaciones, mobiliario y utiliaje 3.467 2.465
Equipos para proceso de informacion 15.403 11.762
Otro inmovilizado material 17 0
TOTAL 27.042 22.324

Las sociedades del Grupo tienen contratadas pélizas de seguros para dar cobertura a
posibles riesgos sobre los inmovilizados afectos a la explotacion.

Los saldes del inmovilizado material neto propiedad de las sociedades consolidadas por
integracion global son los siguientes:

INMOVILIZADO MATERIAL NETO 2003 2002

Telefonica Publicidad e Infarmacion, S.A. 24 834 27.803
Tetefonica Publicidade e Informacao, Lida. 1.303 141!
Impresora y Comercial Pulltiguias, S.A. 7.289 7.331
Tetefonica Publicidad e informacién Per(, S.A.C. 1.697 1.800
Goodman Business Press, 5.A.U. 187 218
TOTAL ' 35.310 38.563

MOTA 8. INMﬁVILIZACIONES FINAMCIERAS

La composicion y las variaciones experlmentadas por el inmovilizado financiero en los

ejercicios 2003 y 2002 han sido las siguientes:

SALDOAL ™

SALDO AL o Correccion  Diferencias = Altas#{Bajas)

* INVERSIONES 31-12-02 _Adiciones Bajas " Traspasus  Monetaria __ Conversién __ Sociedades = "31-12-03 '
Participaciones puestas en equivalencia 3.734 : 0 (1.152) 4] 0 0. 4] 2.582
Participactones en empresas asociadas 1.568 1] 0 i] a ¢ 1] 1.563
Otray participaciones - 4035 0 0 0 2 10 0 447
Depisitos v fianzas coustiwidas 2 Vplazo 158 136 (24) ] 0 1 ] 471
Otros crédis 455 155 (208) o 0 (U 0 o am
Adminisiraciones piiblicas a I/plazo (Nota 18) 18.458 8.473 (8.965).+ 0 0 o al 17.966
Tatal inmovilizado financiero bruto 24.978 8.764 (10.349) 0: 2 1 0 23,396
Provisiones (1.568} (2%) i) 0 0 0 1} {1.59%)
Total inmovilizado financiero neto 23.410 8.739 {10.349} 0 2 1 0 21.503

SALDO AL . Correccidn . Diferencias  Altas/{Bajas) SALDO AL

INVERSTIONES 31-12-01 Adiciones Bajas Traspasos Monetaria Conversidn  Sociedades 31-12-02
Participaciones puestas en equivalencia 5515 ¢ (1.781} 0 .0 O 0 3734
Parsicipaciones en empresas asociadas 1.508 0 ] ] 0 (} u 1.563
Ouas participaciones 449 1] ] 0 b {49) a 5
Depisitos ¥ fianzas constimidas a lplaze 323 45 (10) 1] 0 1] 0 358
Ouos créditos 345 231 (121} 0 0 0 455
Administiraciones piblicas a Uplaze (Nota 13) 9675 9.443 (660) 4] 0 I§] ?&}b I | Cﬂ@%
Total inmovilizado financiero bruto 17.875 9.719 (2.572) 0 5 {49) . (:&
Provisiones (1.568) 0 ) ) ) 0 & D (1.568) @
Total inmovilizado financiero neto 16.307 9,719 {2.572) 0 5 {49) 0 “' 23.410
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Los importes recogidos como bajas en los ejercicios 2003 y 2002, en la linea de
“participaciones puestas en equivalencia”, corresponden al ajuste valorativo de la
participacién por fas pérdidas obtenidas en ambos ejercicios de la sociedad “Adqguira
Espafia, S.A.".

MOTA 9. FONDO DE COMERCIO EN CONSGLIDACTON

La composicién del saldo y las variaciones experimentadas en el fondo de comercio de
conselidacion y en su amortizacién en los ejercicios 2003 y 2002 han sido {as siguientes:

SALDO AL SALDG AL
Soviedad 31-12-02 Adiciones Bajas Amortizac, 31-12.03
Goodman Business Press, S AL 2.226 0 h] (421) £.805
Buildnel, 5.AU. 170 1] a {m 164
Cernet, S.L. (Soviedad Unipersonal} 2} ] 1] (t} 22
Impresora y Comercial Puhl'iguias, S5A, 31423 { Q- (1.746) 20677
TPl Peri 5. A.C. 16.192 0 4 (B62) 15.530
TP Brasil Ltda. 0 244498 {24.498) 0 0
Total Fonde comercio en consolidacion £5.234 24.498 (24.498) (3.040) 52.194

SALDO AL SALDO AL
Sociedad 31-12-01 Adiciones Bajas Alnortizac. A1-12-02
Goadman Business Press, $. AU, 7.538 105 h] 417) 7.226
Buildner, S.A. 179 0 \] % 170
Cemet, 5.L. {Sociedad Unipersonal) 24 0 ] [¥)] 23
Impresora y Comercial Pubiiguias, S.A. 13143 27 [ (1.74%) 31.423
TPI Peri $.A.C. _ 0 17.255 0 (863) 16.392
Tatal Fendo comercio en consolidacién 40.884 17.387 [} (3.037) 55244

Al cierre del ejercicio, y de acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que
disponen los Administradores, las previsiones de beneficios futuros atribuibles al Grupo
por las sociedades cuya adquisicion generd fondos de comercio, equivalen, como minimo
al importe pendiente de amortizar de los respectivos fondos en sus plazos
correspondlentes. S - :

En el ejercicio 2003 'se ha generado. ‘un fondo de Comercm por valor de 24.498 males de
euros como consecuencia de la operacidn realizada sobre la sociedad Telefonica
Publicidad .e Informagao Ltda. en julio 2003. Dicho fondo de comercio, neto de su efecto
fiscal, ha -sido saneado en e ejercicio 2003 contra las reservas del Grupo (véase nota
2c).

En el ejercicio 2002 se han generado fondos de comercio por valor de 17.387 miles de

euros, asociados, principalmente, a la adquisicion del 100% de la sociedad Telefonica .

Publicidad e Informacion Perd, S.A.C. v a la adqursuc:on del 9,33% de la socuedad
Goodman Business Press, S.A.U..

HOTA 10, GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIGS EJERCICIOS

La composicidn de los saldos y los movimientos a 31 de diciembre de 2003 y 2002 son los
siguientes:



SALDO AL Correccidon  Diferencias  Altas/{Bajasr  SALDO AL
31-12-02 Adiciones Bajas Traspasos Monetaria Conversion  Sociedades 31.12-03
Gastos e intereses arrendamientos financieros l 26 (4} 0 0 [i} 0 23
Total 1 26 {4 L] Q i 23
SALDO AL Correccidn  Diferencias  Altas/iBags) SALDO AL
31-12-01 Adiciones Bajas Trasp Monetaria  Conversién _ Socicdades SI-12-02
Gastos ¢ imereses arreadamientos fnancieros 21 4 {41 5 | {5) o 1
Tatul 21 { {41} 15 1 15 ]

Durante los ejercicios 2003 y 2002 se han imputado a la cuenta de resultados 4 y 41 miles
de euros, respectivamente, en el epigrafe “gastos financieros por deudas” en concepto de
intereses por las mencionadas operaciones de leasing.

HNOTA 11,

EXISTENCIAS

La composicion del saldo de existencias a 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la siguiente:

EXISTENCIAS 2003 2002

Existencias materias primas 5.646 6.726
Costes de guias en curso 29.009 30.736
Provisiones -2 0
‘Total 34.653 37.462

NOTA 12. FONDOS PROPIOS

La composicion y el movimiento habido en las cuentas que componen los “Fondos propios

-durante los ejerc1cms 2003 y 2002 han sido los su_:;menteS'

"

B Distribucian - Hros
’ : e SALDOAL Resultados Pogos movimientos  Allas/Bajas SALDO AL
EVOLUCION FONDOS PROPIOS . .- - 31-12-02 Aumentos 2003 . Trasp dividend (1) Sociedades 31-12-03
Capital suscrito 18412 0 0 0 C 4] 0 b3 13412
Primi de enision 7628 0 0 & 0 0 0 7628
Reservas sociedad dominanle 94,420 0 ©3TARN [ 0. S A4730) 1} 131871
Reserva Jegal 1682 0 0 0 0 0 0 3682
Reservas distribuibles _ __'_9_0_,?38 ] A7.18) _(] __' 0 _ N (730) { 127189
Reservas en sdades.consolidadas | Glohal (15.383) 0 (1.918) 0 - [ C18932) [ §33.233%
Reservas en sdades.consolidadas P.Equiv: : [+ 0 0 0. ¢ Rt 0 0
Diferencias de conversicn de consol. 14.875) 1] 0 a i} 2054 1] {2821
Resultade del ejercicio 75.417 90.061 {75417 A} 0 0 ] 90 0614
Dividendo a cuenta entregado ejerclcm 0 ] 40.154 0 (40.154) 0 U 1
Talal : .. 1756319 90.061 [} ] - {d:154) (14.608) 1] 210918
Distribucién
SALDO AL Resultados Pagos - Otras Alias/Bajas  SALDO AL
EVOLUCION FONDOS PROPIOS. 31-12-01 Aument 2003 Traspasos dividend movimientos  Sociedades 31-12-02
Capital suscrita 18412 4 [ 0 0 [i] 0 18.412
Prima de emisiin 7628 0 0 0 0 0 0 7.628
Reservas sociedad dominante 52.943 0 41420 0 0 0 0 94.420
Reserva fegal 3682 0 0 0 0 0 0 1682
Reservas distribuibles 49261 0 41420 V] 0 47 ¢ 90 TIE
Reservas en sdades.consolidadas |.Global {3.052) 0 (12.076) i} 0 (255) 0 (15.183)
Reservus en sdndes.consolidadas P.Equiv. o 4] 0 0 0 0 0 0
Diferencias de conversidn de consal, (2,270 0 1] 1] 1] {2.605) th {4.875)
Resultada del ejercicie 64.896 75417 (64 896} 0 0 1] 1541 ‘J'
Dividendo i cuenta entregado ejercicio 0 0 A5.542 1] [35.542) 0 \)3)“0 q@
Total 138.557 75.417 i] i} (35.542) {2.31%) Q
3 ‘@
L] L" /
; < - e~
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La aportacidén de las empresas a los fondos propios del Grupo Telefénica Publicidad e
Informacion es la siguiente:

75.417 79.037" (4.875) 1341

A A A Diferen, A Capital A Prima A Dividendo SALDO AL
Resultados Reservas conversion sucial de emision a cuenla 31-12-03

Telefdnica Publicidad e Informacién §.A. 87.374 130871 15.662 18412 7628 O 259.947
Teleténica Publicidade ¢ Informagao, Lida. (4,479} (39,984} 8.412) G 0 ¥ {52 875}
Telefénica Publicidade e Informacién Peri S.A.C. 3.063 30 {3.387) 0 0 0 5
Teleignica Publicidad ¢ [nformacidn laternacional, §.A.U 43 {68) 0 0 0 0 (i
Impresora y Comercial Publiguins, §.A. 5.209 5.800 15.307) 0 i 0 A1
Publiguias Holding, §.A. 508 2383 {1.444) 0 4] 4] 1.447
Directories Holding, B.V. 7 30 0 ] [¢] ¢ (56}
Urge Chile, S.A. (279 167} &7 0 0 1¢) {270
Goodman Business Press, S AU 4 {996) 0 0 0 0 (992}
Buildner, S.AU. 62} {165} 0 0 ] ] (237
Cernet, 5L (Sociedud Unipersonal) (1.056) {435) 0 0 0 [} (1331}
11§88 Servicio Consulta Telefonica, §.A 462 0 0 0 0 i} 462
Adquira Espaita, S.A. (583) 0 0 0 0 0 {583)
50.061 97.638 (2821} 18.412 7.628 ) 210918

A A © A Diferen, A Capital A Prima A Dividendo SALDO AL

Resuliados Reservas_ - ' conversién social de emision 2 cuenta 31-12.02
Teleténica Publicidad e Informacion S.A. 17.335 04420 6579 18.412 T.628 0 20374
Telefonica Publicidade e Infosmagao, Lida. {4.602) {19.270) (4.377) 0 0 0 (28,249}
Teletonica Publicidade e Informacion Perd S A.C. (10) 299 {2.132) 0 1] 0 {1.843)
Teleftmca Publicidad e Informacidn Internacional, §.AU {48) 20 a g ¢ O (6RY
hinpresera y Comercial Publigufas, 5.A. 3.459 4 764 (4.66%) [i] [} 0 3555
Publigufas Holding. S.A. (192) 22 (273) 0 { 4] {443%)
Direciories Holding, B.V. {22) (17 a a ¥ 4] (KL
Urge Chile, 5.A. ) (68) 0 (4) Q 1 1] {7
Gooman Business Press, S.A.L, : (24) (972) Y 0 0 o (996!
{34) {130 1] Q 1 0 (1635)
Cernel, S L [Suue'dud Unipersonal) . 3T (58} 0 _ 0 ] o {435
' B ’ 2 © 7628 1]

175,619

La Junta General de’ Accionistas, celebrada el 2 de junio de 2001, delegd en el Consejo de .
Administracion, por el plazo de cinco afios, el aumento de su capital-social en una cantidad -

maxima equivalente:a la mitad del capital social de la Compan:a A 31 de diciembre de
2003 no se ha hecho uso de esta autorizacion. :

La 'Junta'Gerieral”de,ACCionistas, celebrada el 8 de marzo de 2003, delegd en el Consejo de
Administracién, por un periodo de cinco afios, la emision hasta un importe maximo a la
cifra de capital social desembolsado mas las reservas que figuren en el ultimo balance
aprobado y las cuentas de-regularizacién y actualizacion de balances aceptadas por el
Ministerio de Economia y Hacienda previsto en el apartado 1 del articulo 282 de la ley de
Sociedades Anénimas de obligaciones valores de renta. fija, simples, canjeables, y/o
convertibles en acciones de la Compafiia. A 31 de diciembre de 2003 no se ha hecho uso
de esta autorizacion.

Capital social

A 31 de diciembre de 2003 el capital social, correspondiente a la sociedad matriz
dominante, estd formado por 368.234.331 acciones, representadas por anotaciones en
cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas con un valor nominal de 0,05 euros por

accién.
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De acuerdo con la informacion disponible en los registros pdblicos de la Comisidn Nacional
del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2003, Telefénica, S.A. ostenta participacion

det 59,90% en el capital social de la sociedad matriz Telefénica Publicidad e Informacian,
S.A,,

Telefénica Publicidad e Informacion, S.A, es una sociedad que cotiza en las Bolsas de
Valores espaiiolas y, en concreto, en el segmento denominado "Nuevo Mercado”,

Prima de emisién

La prima de emision de acciones corresponde a la emisidn en el ejercicio 2000 de 414.831
acciones (1.244.493 acciones tras el “split” de fecha 19 de junio de 2000) con una prima
de emisidén de 7.460.044,15 euros (17,983 euros por accion), asi como a la prima de
emision correspondiente a las 2.404.049 acciones emitidas en 1999 (7.212.147 acciones
tras el "split” de fecha 19 de junio de 2000), por un valor global de 168.283,43 euros (0,07
euros por accion).

Reserva legal

En concordancia con el Texto Refundido de |a Ley de Sociedades Anénimas debe destinarse

~a la Reserva legal una cifra igual al 10% de! beneficio del ejercicio hasta que ésta alcance

al menos el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el
capital en |la parte de su saldo que exceda al 10% del capital ya aumentado. Salvo para la

. finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta

reserva solamente podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para cubrir esta finalidad.

Dividendo

En ia Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 8 de marzo de 2003 fue aprobada
la distribucion de un dividendo, con cargo al ejercicio. 2002, por. valor:de 40.154,3 miles
de euros, representando. -el 60,0%  del resultado neto de Telefdnica Publicidad e
Informacion,S.A., vy el 53,2% del resultado neto consolidado del Grupo TPL.

Plan:de opciones sobre acciones de Telefénica Publicidad ‘e Informacion,S.A.
(TPI). T _ _ . o

En el.mes de noviembre de 2003 finalizé la vigencia del Plan de Opciones sobre Accienes
que Telefénica Publicidad e Informacién, S.A. (TPI) tenia establecido y destinado a sus
directivos, ‘incluido su:Consejero Ejecutivo, y empleados, Plan:que puso en practica en
1999 y que fue aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compafia
de 17 de abril de 2000,

Habida cuenta que, en el momento de finalizar la vigencia del citado Plan a través de ia
ultima oportunidad para el ejercicio por parte de sus beneficiarios de las opciones de
compra sobre acciones de TPI, los precios de ejercicio de éstas, eran superiores al valor
de cotizacién que en ese mismo momento tenian dichas acciones, no se produjo el
ejercicio de las opciones por parte de sus titulares, por fo que las mismas quedaron
extinguidas y sin efecto aiguno.

Por otra parte, con fecha de octubre de 2003 la sociedad ha procedido a prorro ?,‘%asta
el ejercicio 2008, el derecho de opcidn de compra irrevocable sobre 7.212.14% acciones
que tenia concertado con la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona (La C.@Gg 0
contrato, ahora prorrogado, tuvo por objeto la cobertura del Plan df g{v)‘g{le%'o
mencionado anteriormente, —:‘l



MOTA 12, INTERESES SOCIOS EXTERNOS

Corresponden a las patticipaciones de los socios externos en el valor patrimonial y en los
resultados del ejercicio de las sociedades del Grupo que han sido consolidadas por el
método de integracion global.

La composicién al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y el movimiento experimentado en
ambos ejercicios son los siguientes:

%
Participacién A partacion
minoritario Salde Resultados  Correccitn  Diferencias  Dividendo  y reduccion Otras SALDO AL
Suciedad consolidada - 31-12.03 31-12-02 gjercicio moneloria  conversitn_ disivibuida capital _ movimienies  51-12-03
Teletonica Publicidude 2 Informagao, Lida. {1) 0,004 {22201} {2.936) 0 Tai [i] u 24 408 L]
1 by C il Publiguins, S.A. 49.00% $6.301 o 540 113 1334) (2,453 it 3} 20.067
Bull(luct 5.AL. 0,005 {1y [} { 1] 1] [} q 1]
Tital (5,%65) Q.63 133 247 (2.453) Q 24.502 20.067
Fa
Parlicipacidn Aporiacion
minoritario SaMo Resultados Correccion  Diferencias  Dividendo ¥ reduceion (hrax SALDO AL
Sociedad consolidada 31-12-02 31-12-03 gjercicio munelana conversibn __ digtribuido capital __ movinienios  31-12-02
Telefénica Publicidade e lnformagao, Lida, 49,00% {9.666) 12.108) {3.489) 0 o 0 {22 63t
linpresory y Comesciat Publiguias, 5.4, 49,00% 14774 5002 }44 (ABIM ] 1] ] 16,30
Guodiman Business Press, S Al 0.00% n (%) o 0 0 1} 125 0
Buildner, S.A. 241% 3] [ [ (] o U] G 1
Cernet, §.L { Sociedad Usipersonal) 0.00% 2) 0 0 0 0 &} 2 0
Total £.130 {4.114) 344 17.308) ] It 1k} (8.905)

(1) El importe registrado como ‘resultado del ejercicio” corresponde a las pérdidas obtenidas por ef socio
externo hasta juiio 2003, momento de su salida del capital de la Sociedad.

Los importes recogidos en la columna de “otros movimientos”, en ei ejercicio 2003, se
originan como consecuencia de la toma de un 2,41% de participacion de la sociedad
Buildnet, S.A. y un 49% de la sociedad Telefonica Publicidade e Informagao Ltda. como
consecuencia de las respectivas diluciones de los porcentajes de participacion de los
.s0cios minoritarios al no acudir a las ampliaciones de capital llevadas a cabo en ambas
sociedades durante el e_]erC|Cto 2003 (vease nota 2.¢).

Los importes recogidos en’'la’ ‘columna de “otros movumientos , en el 'éjéftic’io 2002, se
“originan corho consecuencia-de la adquisicién, en'julio 2002, def 9,33% de la sociedad
“Goodman: Business Press, S A.” por parte de “Telefonica Publicidad e Informacnon S.AY
(veasenotaZc) o o L

T

NOTA 14, DIFERENCIAS_NEGATIVAS DE C&NSQLIQACI@?}&

La composicién a 31 de dlClembre de 2003 y 2002 y el movlmiento experlmentado en
ambos ejercicios es el siguiente:

Saldo SALDO AL SALDO AL
31-12.01 Creacién  Reversiéon  31.12-02 Creacion  Reversiin n-12-03
'Adquim Espana, S.A. : 2.350 0 (1.78¢y 569 : G (569) 0
. Taotal 2.350 0 {L781) 569 0 (56%) 1)

£l total de los importe revertidos, en los ejercicios 2003 y 2002, correspopdbn
compensacion de los resultados negativos obtenidos por la socnedad “Adcﬁﬂ‘}a Espan

S.A." (antes “Adquira Spain” y con anterioridad “Iniciativa Mercados Intg'ﬁactivos SA) ?*__
desde el inicio de su actividad hasta abril de 2003, fecha en que @3 d’kig,renaas o

negativas han resultado revertidas y aplicadas en su totalidad. mﬂ}:?&d
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NOTA 35, PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS

La composicion a 31 de diciembre de 2003 y 2002 y el movimiento experimentado en
ambos ejercicios es el siguiente:

Saldo Correccion  Diferencias  Altasf{Bajas) SALDO Al
31.12-62 Dotaciones  Aplicaciones  Traspasos Monetaria _ Conversién  Sociedades 31-12-03

Provisién para riesgos 1.546 694 (9
Provisién pary premios antigiiedad personal 931 173 (98)
-..-Prowisidn fondo social 61 | 4)
Total

{36} {
0 0
1] ]
(36) 0

[ == ]
[ =g

4.538 868 (293)

4013
1.Udo6

58
5077

Saldo Correccién  Diferencias  Altas/{Bajas} SALDO AL
2-12-01 Dotaciones  Aplicaciones  Traspasos Mouetaria  Conversién  Sociedades 31-12-02

Provision para riesgos 5.056 1171 {].586)
__Provision para premios antigiiedad personal gss 141 (65)
Provisién fondo soctal 63 2 4)
- Towal

Q {1.095) 0
n 0 5}
0 0 0
G (1.095) [

= o oo

5.974 1.314 (1.655)

1546
3t
o1
4.538

La provision para riesgos recoge, tal y como se indica en la nota 4.m) los importes
estimados por el Grupo consalidade para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de
cuantia indeterminada, avales y otras garantias similares.

Las aplicaciones realizadas en ambuos ejercicios se deben principalmente a excesos de
provisiones dotadas en ejercicios anteriores.

‘£ Convenio Colectivo suscrito po'r la sociedad dominante con sus trabajadorés en 1991
establece un premio de antigliedad cada 10 afios y a partir del momento en que cumplan
20 de permanencia en la sociedad.: Para hacer frente al derecho devengado por los

trabajadores a 31 de diciembre de 2003 est3 constituida una provisién por 1. 006 mlles de

..euros, que ascend:a a 931 miles de euros a 31 de diciembre de 2002.

NOTA 16. DEUDAS FINANCIE:R‘AS'

.Deudas financieras con entidades de crédito

El detalle de los saidos a 31 de diciembre de 2003 y 2002 de las deudas financieras a corto
y largo plazo recogidas en los epigrafes "Deudas con entidades de crédito” es el S|gu1ente°

2003 _ 2002

-Corto plazo __Largo plazo Total Corto plazo _Largo plaze Taotal

Deudas bancarias:

Principal en US délares 17 46 63 5.130 0 5.130
Principal en euros 78 1.412 1.490 367 2.374 2741
Principal en pesos chilenos 6.951 13.502 20.453 7.088 20.043 27.131
Total : " 7,046 14.960 22.006 12.585 22.417 35.002

La financiaciéon del grupo alargo y corto plazo con entidades de c¢rédito, a 31 de diciembre
de 2003 y 2002, queda distribuida como se muestra a continuacion:

2003 2002 publiciy A
&

Corto plaze Largo plazo Corto plazo  Largo plam,&&
Tipo fijo 0,22% 0.28% 40,64% 004
Tipo variable 99,78% 99,72% 59,36% 100,&72‘ 4% .




Los tipos variables han sido fijados mediante ia adicidn de un diferencial a los tipos de
referencia (Euribor, Libor y TAB, basicamente).

La financiacion a tipo fijo asciende, a 31 de diciembre de 2003, a 17 miles de euros a corto
plazo y a 46 miles de euros a largo plazo con un tipo de interés medio del 7,07% en ambos
plazos; mientras que a 31 de diciembre de 2002 este tipo de financiacién ascendia a 4.783
miles de euros a corto plazo con un tipo de interés medio del 7,60%.

Del importe total recogido como deuda, con principal en pesos chilenos, a 31 de diciembre
de 2003, 20.453 miles de euros (6.951 a corto plazo y 13.502 a largo plazo) corresponden
al préstamo sindicado obtenido por la sociedad Impresora y Comercial Publiguias, S.A.
para financiar la renegociacion de determinados contratos con CTC.

El importe registrado como deuda en 2002, por dicho préstamo sindicado, ascendia a
27.131 miles de euros (7.088 a corto plazo y 20.043 a largo plazo),

De la deuda total recogida, con principal en euros, el importe de 60 miles de euros, 49
miles de euros a largo plazo y 11 miles de euros a corto plazo, corresponden a la deuda
por et préstamo hipotecario obtenido por la sociedad Goodman Business Press, S.A.U. al
que se hace mencion en la nota 7.

En noviembre de 2002, la sociedad Impresora y Comercial Publiguias, S.A. procedié a la
cancelacidn total de la deuda pendiente por el préstamo hipotecario correspondiente a la
financiacién obtenida para la remodelacidn y ampliacién de la sede social de Publiguias.,

La deuda reflejada en ddlares en el ejercicio 2002, con entidades de crédito, estd
transformada a reales brasilefios mediante operaciones de cobertura de tipo de cambio
(véase nota 17).

Deudas financieras con empresas del Grupo Tetefdnica

El detalle de los saldos a'31 de diciembre 2003 y 2002 de las deudas.financieras a corto y
largo plazo recogidas.en los epigrafes - “Deudas con empresas del Grupo” es el siguiente:

2003 2002
: Corto plazo  Largo plazo Total Corto plaze 'Largo plazo Total
Dendas con empresas del Grupe: ) _ . o - _
Principal en euros S l1ed 24.29] 25.451 1.463 24.291 T 25694
Principal en ddlares 260 42.358 42618 41.723 9.397 51.120
Principal en nuevos soles . 1.083 . 0 1.083 0 . 0 : 0
- Toial 2503 . 66649 $9.152 £3.126 - 33.688 . . 76.814

La financiacién con empresas del Grupo a largo y corto plazo, a 31 de diciembre de 2003 y
2002, gueda distribuida como se muestra a continuacién:

2003 2002
Corto plazo  Large plazo Corte plazo  Largo plaze
Tipo fijo 100,00% 36,45% 0,00% 72,11%
Tipo variable 0,00% 63,55% 100,00% 27,89%

\icig
Q\}b 50’ Py

Los tipos variables han sido fijados mediante la adicion de un diferencial a los .@ﬁos de

referencia (Euribor, Libor y TAB, basicamente). S ’C‘{;r,s,_,,ﬁ,
S ﬁ%ﬁ%
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La financiacién a tipo fijo, a 31 de diciembre de 2003, asciende a 2.503 miles de euros a
corto plazo y a 24.291 miles de euros a large plazo con unos tipos de interés medio del
3,77% y 5,45%, respectivamente; a 31 de diciembre de 2002 la financiacién a tipo fijo se
registraba dnicamente a largo plazo, siendo el importe de la deuda y el tipo de interés
medio los mismos que en 2003,

De la cifra recogida de 66.643 miles de euros en “deudas a largo plaze” a 31 de diciembre
de 2003, con principales en déblares y euros, 32.326 miles de euros corresponden a la
deuda por el préstamo concedido por Telefonica, S.A. en dos tramos, por importe de
10.000 miles de doélares (8.035 miles de euros) convertida a nuevos soles peruanos (véase
nota 17) y 24.291 miles de euros, para financiar la adquisicién de la sociedad “Telefdnica
Publicidad e Informacion Perll, S.A.C.". A 31 de diciembre de 2002, por este concepto, la
cifra ascendia a 33.688 miles de euros.

La cifra restante de 34.323 miles de euros, con principal en ddlares (43.350 miles de
dolares), corresponde al préstamo formalizado con Telefénica, S.A. obtenido para la
adquisicion de la sociedad “Impresora y Comercial Publiguias, S.A.”,

Los importes recogido en “deudas a corto plazo”, a 31 de diciembre de 2003 y 2002, con
principales en euros y ddlares, corresponden a la deuda por intereses devengados, con
vencimiento inferior a doce meses de los préstamos obtenidos para la adquisicidén de las
sociedades “Impresora y Comercial Publiguias, S.A.” y “Telefdnica Publicidad e Informacién
Perd, S.A.C.”, a los que se ha hecho mencion en los parrafos anteriores,

La deuda financiera reflejada con empresas del grupo a cortc plazo, con principal en

nuevos soles peruanos, corresponde al - crédito dispuesto por Telefénica Publicidad e

. Informacion Pert, S.A.C. sobre la linea de crédito que mantiene con Telefénica del Perd, . .
S.A.A.. Dicho crédito se encuentra financiado a un tipo de interés fijo del 3,77%. -

: El vencimiento de los préstamos y deudas financieras e)ustentes al 31 de diciembre de
2003 y 2002 es e 5|guiente _ _

2003 | ' 2002

Deudas Deudas e
Entidades  Deudas con ~ Entidades  Deudas con
:_Crédito Emp.Grupo Total Crédite Emp.Grupo Total

2003 : 0 0 0 12.585 43126 5571t

2004 ' 7.046 2503 9.549 6.918 o 6918
-2005 ' ’ - 7.391 34323 S 4714 8.758 S0 8758
- 2006 7.532 . 7.532 6.681 -0 6681
2007 . - 24 32.326 32.350 0 33.688 33688
2008 13 Q 13 60 [\ 4l
Total 22.006 69.152 - 91.158 35.002 76.814 111.816

A 31 de diciembre de 2003 y 2002 el grupo tenia lineas de crédito disponibles no. utilizadas
por importe de 162.718 y 99.795 miles de euros, respectivamente.

NOTA 17. PRODUCTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Durante los ejercicios 2003 y 2002, se han utilizado, por una parte, instrumentos
derivados destinados, principalmente, a la limitacién de riesgos en las posiciones no
cubiertas de tipo de cambio, y por otra, a la adecuacién de la estructura de la deuda a las
condiciones de mercado, 2t
\}b“adad@



A 31 de diciembre de 2003 y 2002 el volumen total vivo de operaciones de cobertura para
eliminar riesgos de balance frente a variaciones de tipos de camblo asciende,
respectivamente, a 7.976 miles de euras y 17.240 miles de euros.

A continuacion se presenta el desglose de la cartera por tipos de productos derivados vivos
a 31 de diciembre de 2003 y 2002:

Productos derivados vivos al 31 de diciembre 2003:

Contravalor Grupao recibe Grupo pags
Tipo de riesgo EUr(S Valor divisa Valor divisa
Swap de tipe de cambio 7.976
USD/PEN 7.976 10.000 USD 34.895 PEN

Productos derivados vivos al 31 de diciembre 2002:

Contravalor Grupo recibe Grupo paga

Tipo de riesgo euros Valor divisa Valor divisa
Forward 2.582
UsSD/CLP . ‘ : 2.261 2261, USD 1.700,000 CLP
EUR /CLP 3 188 191 EUR 141,500  CLP
EUR/PEN i 133 135 EUR 4_‘)0 PEN
Swap de tipo de cambio 14,658
USb ¢ PEN 9,466 10.600 usD 34.895 PEN
USD/BRL : 5.191 5.448 Usp 19.236 BRL

N{}T& 18, SITUACION FISCAL

Los -ejercicios. abiertos a inspeccion, en refaciéon con los impuestos:que son de aplicacion,
varian para las difsrentes sociedades consolidadas, de acuerdo a la legislacion fiscal de
cada pais, aplicando los respectivos periodos de prescripcion. En el caso de la sociedad
dominante, dicho periodo abarca desde 1998 hasta el ejercicio 2003, salvo para el
Impuesto del Valor ARadido y las Retenciones .del Impuesto de la Renta de las Personas
Fisicas, cuyo periodo se inicia en el gjercicio 2000, :

En-la actualidad no se enciuentra en proceso de inspeccién ninguna sociedad del Grupo.

Con fecha. 23 de junio de 1999 y con motivo de la salida a bolsa por un importe superior al
10% del capital social, Telefonica Publicidad e Informacion S.A, plerde a efectos fiscaies, el
‘caracter de sociedad dependiente y se produce fa salida del végimen de tributacién
consolidada al grupo 24/90 constituido por Telefénica de Espafia, S.A., siéndole aplicable el
régimen de tributacion mdi\ndual para el ejercicio iniciado en 1999,

ta Inspeccién Fiscal levantd en 1983 un acta a Telefomca Publicidad e Informacién, S. A
(entonces Compafiia Publicitaria de Exclusivas Telefénicas, S.A.) por valor convertido a
miles de euros de 1.776 por la no repercusién del Impuesto General sobre el Trafico de
Empresas, a la entonces Compafiia Telefonica Nacional de Espafia, hasta el 31 de
diciembre de 1982, siendo recurrida ante el Tribunal Econdmico Administrative de Madrid.
En 1987 la Administracién dejé sin efecto la liquidacion de los tres primeros. trimestres de
1979, manteniendo el resto del periodo, con lo que ta deuda tributaria se redujo a 1.370
miles de eurcs, contra la que se interpuso recurso, primero ante el Tribunal Econdmico
Administrativo de Madrid y después ante el Econdmico Administrativo Central, que en
ambos casos fue desestimado. Contra la resolucion de éste ultimo se interpu \c&dﬁeb
contencioso administrativo ante la Audiencia Nacional que igualmente fue deq&;tlmado el
30 de enero de 1999, .3
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Con fecha 18 de febrero de 1985, la entonces Companfia Telefonica Nacional de Espafia
asumio por escrito cualquier deuda derivada de las situaciones anteriormente comentadas.
Consecuentemente, la sociedad no registra provision alguna por este concepto.

Debido a las diferentes interpretaciones que pudieran darse a la normativa fiscal aplicable
a las operaciones de las sociedades, podrian ponerse de manifiesto en et futuro pasivos
fiscales de caracter contingente cuya cuantificacién objetiva no es posible determinar en la
actualidad. No obstante, en opinion de la Direccidn de TPI, las consecuencias que podrian
derivarse no deberian afectar significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

Conciliacién entre resuitado contable y base imponible y determinaciéon del gasto
devengado por Impuesto de sociedades

La conciliacién entre el resultado contable consolidado y la base imponible del impuesto
sobre sociedades al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la siguiente:

2003 2002
Resultado consolidado antes de impuestos 142.546 107318
Diferencias permanentes {1} 9243 6.49}
Peérdidas en sociedades consolidadas 12.102 18.150
Ajustes consolidacion y otros (2) (25.572) (20.393)
Resultado econdémico ajustado (3) 138,319 111.566
Diferencias ternporales {4) (5.118) 13.507
Base Imponibla Consolidada 133.201 125073
Ajustes Base Imponible agregada y otros 13.470 {42.528)
Total Bases Imponibles Fiscales 146.671 82.545

(1)tos -aumentos en diferencias. permanentes corresponden, .en el ejercicio 2003,
‘basicamente, a: los ‘impuestos :anticipados a recuperar a mas- de diez afios por la
.diferencia entre.la amortizacién contable de! fondo de «comercio surgido en la
ampliacion de capital de TPI Brasul y la amortizacion fiscal, de acuerdo ala normatwa
vigente, : : : -

(2)La linea de “ajustes de consolidacion y otros” incluye las eliminaciones realizadas para
adecuar el gasto por impuesto consolidado a las operaciones reflejadas en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada y que corresponden, fundamentalmente, al efecto
fiscal reconocido en las cuentas-individuales por [a dotacidén a la provision de cartera
que se ellmlna en consolidacion. :

“(3)los .ajustes incorporados en el resultado econdémico ajustado estan ocasionados,
fundamentalmente, por los resultados obtenidos por las empresas en el extranjero, la
amortizacion del fondo de comercio de consolidacion, los. resultados asignables de
empresas asociadas y 1os resultados procedentes del proceso de consolidacion,

(4)Las principales diferencias temporales se producen en el ejercicio 2003 por la provisién
efectuada en sociedades individuales de sus inversiones en cartera, y por la reversion
del diferimiento ocasionado por fa adquisicion de participaciones en los fondos propios
de sociedades no residentes (art.20 quater de la Ley del Impuesto de Sociedades).

En el ejercicio 2002 cabe destacar el diferente ritmo de amortizacién contable y fiscal
de diversos contratos con la Compahia de Telecomunicaciones de Chile, S.A. ( kl@b
como el diferimiento por la adquisicién de participaciones en los fondos p?t}pms de
sociedades no residentes. >



A continuacién se presenta la determinacién del gasto devengado por impuesto sobre
sociedades en los ejercicios 2003 y 2002:

: 2003 2002
Resuitado contable antes de impuestos 142,546 167.318
Diferencias permanentes 0243 6491
Ajustes per diferencias consolidacion y otros -13.470 2243
Resultado econdmico ajustado 138.319 111.566
Impuesto bruto 48.922 39 344
Deducciones y bonificaciones 40 -3.329
Gasto devengado por Impuesto sociedades 48.882 36.015

Administraciones Publicas

La composicion del saldo de los epigrafes “Administraciones publicas” de los balances de
situacion consolidados al 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la siguiente;

2002
Largo Plazo . Cortu Plazo
. Deudoras Acreedoras " Deudoras Acreedoras

Hacienda publica impuestos indirectos {H 0 566 2.991
Hacienda pablica por IRPF 0 o 0 1,997
Hacienda piblica por Impto. Sociedades 0 0 1.451 18.654
Organismos Seguridad social 0 4] 4] 1.543
Hac. Piblica otros conceptos fiscales 0 -0 O © 294
Impuestos anticipados, . 17.966 - ) 0 4530 . .0
Impuestos diferidos - - 0 - 19433 0 96%

TOTAL : ' 17.966 19.433 6.547 26.487

' 2002 :

. S o o o Largo Plazo o Corto Plaze

i e S . ‘Dendoras Acreedoras ""Deudoras Acreedoras
‘Hacienda pibica impuestos indirectos ' o . o 118 . 668
Hacienda padblica pot IRPF 0 0 0 © 1.855
Hacienda pablica por Impto. Sociedades 0 ¢ 4.545 18.255
Organismos Seguridad social 0 _ 0. 10 1434
Hac. Pdblica otros conceplos fiscales . N 0 . 390
Impuestos anticipados 18433 o . 2.900 ¢
lmpuestos diferidos =~ - ) ¢ 21578 0 266
TOTAL . S g 18.458 - 21.578 7473 22.868

Impuestos anticipadds y diferidos

Llos ' :mpuestos anticipados proceden principaimente de las diferencias temporales
surgidas por el diferente criterio de reconocimiento de gastos, genetados entre otros por
la dotacion a la provision de insolvencias, premios de antiguedad de personal,
provisiones de cartera y diversas provisiones para riesgos y ga5t05 desde los puntos de
vista contable y fiscal.

Destaca igualmente el hecho en la empresa matriz que durante el ejercicio 2002, se ha
procedido a la compensacion total de los impuestos diferidos por el diferimiento por
reinversion de beneficios extraordinarios procedentes, basicamente, de la venta de las
Sociedades pertenecientes al Grupo: Estrategias Telefonicas S.A.U. y Venturini Es§ ldad
S.A. en 1999. Este hecho por aplicacion del articulo 33ter. de la Ley del Imp K
Sociedades genera una disminucién del gasto fiscal correspondiente a la empre.ia matr:z

N
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Los impuestos diferidos se generan,en la sociedad dominante, en mayor medida, como
consecuencia de las diferencias temporales surgidas por el diferente criterio de
reconocimiento de gastos de las operaciones de arrendamiento financiero desde el punto
de vista contable y fiscal; asi como el diferimiento en el pago de impuestos como
consecuencia de la inversion por la adquisicion de participaciones en e extranjero en el
ejercicio 2002 y la amortizacion del fondo de comercio financiero generado en la
adquisicion de participaciones en sociedades no residentes desde 1 de enero de 2002.

Entre las sociedades dependientes destaca, en el ejercicio 2002, el ajuste por la
amortizacion de diversos contratos con la Compafiia de Telecomunicaciones de Chile,S.A.
realizado por impresora y Comercial Pubiiguias,S.A..

Tanto los impuestos anticipados comeo [os impuestos diferidos se registran en el balance de
situacidén consolidado, en funcidn de su vencimiento, en los epigrafes de “Administraciones
publicas deudoras a corto y largo plazo” y “"Administraciones plblicas acreedoras a corto vy
largo plazo”, respectivamente.

Los saldos a 31 de diciembre de 2003 y 2002 de los impuestos diferidos y anticipados del
Grupo TP, asi comno tos movimientos de dichas partidas, han sido los siguientes:

: Saldo Diferencias Movimientos SALDO AL
IMPUESTOS ANTICIPADOS Y DIFERIDOS 31-12-02 Creacién Reversién conversion sociedad 31-12-03
Impuestos anlicipades a largo plazo 18.433 8473 (8.540) ] 0 17,966
Impuestos anticipados a corto plazo 2,900 2.002 (311) (61} 0 4,510
Total Impuestos anticipados 21,333 10.475 (9.251) {61) 1 22.496
Impuesios diferidos a largo plaze 21.578 792 {2.937) 0 0 19,433
Impuesios diferidos a corto phzo 266 702 0 4] ] 968
Total Impuestos diferidos- - 21.844 1.494 (2.937) : 0 0 20.40]1
- ~ . Salde Diferencias Movimientos SALDO AL
IMPUESTOS ANTICIPADOS Y DEFERIDOS ' 31-12-01 Creacion Reversiin l:u'ii\f'ers_ién sociedades 31-12-02
Dinpusstos anticipudos 3 lurge plazo - : 9.675 9.355 597y - - @ ik 0 18433
Impuestos anticipados a corto plazo- . 1150 444 0 - 0 T08) 0 2900
Total Impuestos anticipados ) 12.831 Y804 {597 . - (705) 0 21,333
Iinpuestos diferidos a largo plazo. 16.436° . 12,938 {6.245) (1.551) F 21.578
Linpuestos diferidos a corte plazo A7a 266 290 {843 0 266
{ 21.844

Total Impuestos diferidos: L 16.811.. 13,204 (6.536) " (1.635}

HOTA 19. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

La composicion de su saldo a 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la siguiente:

. 2003 2002
Remuneraciones pendientes de pago C 224481 19.968
Provisiones para operaciones de trafico 4.460 7.016
Otras deudas 5.178 5.644
TOTAL 32.49 32.628
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HOTA 20, INGRESOS ¥ GASTOUS

Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo consolidado a 31 de diciembre de 2003 y
2002 es el siguiente;

Gastos de personal y nimero de empleados

CONCEPTO 2003 2002

Ventas de Publicidad 502634 483.421
Ingresos de la Guia Basica de Referencia 4).651 42.034
Otros ingresos por ventas 24,312 5.627
TOTAL 568.597 531.082

Los gastos de personal en el Grupo consolidado durante los aflos 2003 y 2002 son los

siguientes:

CONCEPTO 2003 2002
Sueldos, salarios y asimilados 04.592 92,375
Cargas sociales 19.577 19.093
TOTAL 114.169

111.468

El ndmero promedio de-empleados al 31 de diciembre de 2003- y 2002 por categorias
profesionales, es el siguiente:

Ne EMPLEADOS POR CATEGORIAS 2003 2002

Directores . 56 Lo S0

Jefaturas _ 328 318

Administrativoes ... 658 . 584

Otros 1.429 1516

TOTAL 2.471 2.468
Aprovisionamientos

El detalle de aprovisionamientos a 31 de diciembre de 2003 y 2002 es el siguiente:

CONCEPTO 2003 2002

Compras 29300 35014
Variacion de exlstencias 673 -2.578
Consumos de existencias 29.973 32.436
Trabajos realizados por empresas del grupo 95 145
Trabajos realizados por otras empresas 33.447 36.432
Otros gastos externos 33.542 36.57
TOTAL 63.515 69.013
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Gastos e Ingresos extraordinarios

Las cifras recogidas en la partida de “gastos extraordinarios” de las cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas, en los ejercicios 2003 y 2002 por importes de 1.997 vy 8.462 miles
de euros respectivamente corresponden, principalmente, a indemnizaciones satisfechas en
el ejercicio, saneamiento de actives, asi como a dotaciones de provisiones para riesgos y
gastos.

Las cifras recogidas en la partida de “ingresos extraordinarios” en los ejercicios 2003 y

2002 por importes de 1.813 y 1.925 miles de euros, respectivamente, corresponden
principalmente a cantidades recibidas en concepto de indemnizaciones de terceros.

Detalle de operaciones con empresas def Grupo

Las operaciones mas relevantes registradas por el grupo TPI, durante los ejercicios 2003 y
2002, con las empresas del Grupo Telefonica (*} son las siguientes:

2003
GASTOS INGRESOS
Ingresos
accesorios ¥
Servicios Gastos Ingresos atros de
Soviedades - Aprovision. exleriores financieros _linancieros Yentas gesfitn Corr.
Telefonica,s.A. 0 178 2762 [¥] ) 1] 0
Telefonica de Espafia 22 39793 ] 0 - 2T 232
Telesp fija 0 314 [ 0. R ] [
CTC Chile H 8212 H 0 947 i}
T.Peri ] 2870 29 110 5.047 (20
Resto de empresas Grupo Telefénica 73 §.878 & 657 167 32
- TOTAL 95 600,245 2,791 767. . . 41499 . 244
{*} Excluidas las sociedades incluidas en el perimetro del Grupe TPI, eliminadas en el proceso de consolidacién.
2002 N
GASTOS INGRESOS
Ingresos
i accesonios y
: ] Servicios Gastos Ingresos atros de
Syciedades Aprovision.  exteriores _ financierss financieros Ventay gestidn corr,
Telefénica,s. A, B 0 659 2.734 i 3 0
Atento Telecomunicaciones Espafia - 49 9.195 0 0 o3 0
Telefdnica de Espafia 21 35,775 0 0 16.52) (86)
Telesp fija 0 361 ] 0 3.207 0
CTC Chite - 0 7.484 o 0 o 0
Telefénica Méviles Espafia 0 1.493 0 -0 435 0
T.Perd 0 3.531 0 0 5.529 20
Resto de empresas Grupo Telefonica 75 6.077 25 0 1,503 299
TOTAL 145 65.075 2759 { 46,393 233
{*) Excluidas las sociedades incluidas en el parimetro del Grupo TPI, eliminadas en el proceso de consolidacién.
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Detalle de saldos con empresas del Grupo

Los saldos vivos deudores y acreedores de empresas del Grupo TPI, a 31 de diciembre de
2003 y 2002, con las empresas del Grupo Telefonica (*) son los siguientes:

2003 .
ACTIVO PASIVO

Créditos Présiamos Préstamos  Acrcedores
Saciedades Dendores corte plazo largo plaze  corte plazo  curte plazo
Telefonica S.A. 0 0 66.649 1,420 139
Telefonica de Espafia 9.610 0 0 0 13.962
T.Perd 4307 465 Q 1.083 2.646
Telfisa 22 64.66] 0 0 &
CTC Chile 679 0 0 0 6,730
Resto de empresas Grupo Telefdnica 2910 v 0 o 5.3%9
Total 17.528 65.126 66,649 2.503 28.366
1 Excluidas las sociedades incluidas en e) perimerco ded Grupo TP, elininadas en ¢l proveso de conselidacian.

2002
ACTIVO PASIVO

Créditos Priéstamos Préstamos  Acreedores
Sociedad Deudores corte plazo largo plazo  curlo piaze  corte plazo
Telefonica S.A. 0 0 33.688 42.883 1.00%
Telefonica de Espaiia 1.749 0 0 ¢ 12.590
T.Perd 5.167 8.280 0 0 1937
CTC Chile 665 0 0 0 1452
Resto de empresas Grupo Telefénica 1.467 ] 0 : 24% 5297
Total 9.048 2.280 33.688 43.126 26.284

t*) Excluidas las sociedades incluidas en 2l perfmetro del Geupo TPI, eliminadas en &1 proceso de consolidacidn,

MOTA 21, OTRA INFORMACION
Ramuneracion de Consejeros

. Cada Consejero del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, tiene derecho a
percibir para los ‘ejercicios 2003 -y 2002, en virtud de lo acordado en sendas_ Juntas
Generales, un importe de 60,101 euros (desde el mes de abril de 2002). Asimismo, los
Consejeros que.no desempeiian cargos ejecutivos en el Grupo Telefénica tienen derecho a
.cobrar 601 euros como dietas de asistencia a las Comisiones del Consejo de
Administracion.

Las retribuciones percibidas por &l conjunto de los miembros del Consejo de Administracién
ascendieron a 1.064.835,35 euros a 31 de diciembre de 2003 y de 775.373,16 euros a 31
de diciembre de 2002. El mencionade importe recoge, en ambos casos, las retribuciones
percibidas por dichos Consejeros en su condicidn de miembros del Consejo de
Administracion de otras sociedades que integran el Grupo TPI.

Respecto al Plan de Opciones comentado en la nota 12, ningun miembro del Consejo de
Administracion tiene adjudicadas opciones sgbre acciones a 31 de diciembre de 2003.

No se ha concedido por parte de la empresa préstamo o crédito alguno ni se han contraido
obligaciones en materia de pensiones a favor de los citados miembros del C%Q?@aéig
Administracion.
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Participaciones y actividades desarroliadas por administradores

De conformidad con lo establecido en el articule 127 ter de la Ley de Sociedades
Andnimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas
cotizadas, se sefialan a continuacién las sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye los objetos sociales de las
sociedades del Grupo TPl en cuyo capital participan los miembros del Consejo de
Administracién, asi como las funciones que, en su caso ejercen en ellas.

Titular Sociedad participada Participacién  Actividad Funcianes o cargos
ejercidos en la misma
Luis Bassat Coen [nfanta Carlota 123,5.L. 73,23% Promocion inmobiliaria y asesoria de publicidad Administrador solidario
Friends for Life, 5.L. . 73,32% Actividades proplas de una agencia de publicidad Administrador solidaric

De! mismo modo, se incluyen a continuacion la realizacién por cuenta propia 0 ajena de ios
miembros del Consejo de Administracidn, del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de las sociedades que componen ef Grupo TPIL.

Tipo de cégiman . - Cargos o funciones ejercidos
. Actividad de prestacidn de . en 13 Sociedad & través de |2
Titular realizad la actividad Socladad a través de la cual se presta ia actividad cual se prasta at servicio
Luis Bassat Coen Publicitaria Cuenta ajena Bassat Cgilvy Barcelona 5. A, Presidente
Fublicitaria  Cuenta ajena Bassat Ogilvy Madnd, S.A, Presidente
Publicitaria Cuenta ajena Graell Graphic Line S.L. Presidente
Publicifaria Cuenta ajena Rassat Ogilvy Consejeros de Comunicacidn, S.A, Prasidente
Publicitaria Cuenta ajena Ulmara,S.L. . Presidente
Publicitaria  Cuenta ajena Prism lberpamericana, 5.L. Presidente
Publicitaria Cuenta ajena Mark Line, S.A, - Presidente
Publicitaria  Cuenta ajena Mark Line Barcelona, 5 A, Presidente
Publicitarta  Cuenta ajena Ogilvy Worldwide, 5.A. Presidente
Publicitaria Cuenta ajena COgitvy Interactive, S.A. Presidente
Publicitaria Cuenta ajena Oqgilvy Dataservices, S.A. Presidente
Publicitaria Cuenta ajena Ogilvy & Mather Healthcare, 5.4, Prasidente

Remunaracion de los Auditores

La remuneracidon a las distintas sociedades integradas en la organizacion mundial
“PricewaterhouseCoopers”, a la que pertenece PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L,
firma auditora del Grupo consolidade “Telefénica Publicidad e Informacion”, durante los
ejercicios 2003 y 2002, ascendid a 330 y 498 miles de euros, respectwamente.

Este importe presenta el srguuente detalle:

Miles de euros

. : 2003 . 2002
Auditoria de Cuentas _ 251 219
Otros servicios de auditoria - 10 14
Trabajos adicionales o distintos de lds servicios de auditoria 64 T4
TOTAL : 330 498

En estos honorarios se encuentran incluidas las remuneraciones de los auditores de las
empresas espafiolas y extranjeras del Grupo “Telefénica Publicidad e Informacion” que
consolidan por integracion global.
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Avales y Garantias

A 31 de diciembre de 2003 y 2002 las sociedades del Grupo TPI estaban avaladas por
diferentes entidades segln se relaciona a continuacion:

AVALISTA BENEFICIARIO 2003 2002 CONCEPTCO
Banco Urquijo Trib.Econom.Admén.Hacienda 3.447 3.267 1)
Banco Crédito e Inversiones Entel Telefonia 476 0 (2}
DOtras entidades financieras y bancarias Organismos oficiales 156 32 (3)
Total 4,079 3.299

i 1) Recurso Acta IGTE mencionado en ba nota |18
(2) Garantias para el coroplimiento de coniratos con Entel (Chile}
(3} Diversos avales de baja imporiancia significativa

A 31 de diciembre de 2003 las sociedades del Grupo TPl son beneficiarias de los siguientes
avales y garantias:

AVALISTA AVALADO 2003 2002 CONCEPTO
Banco BICE Quebecor World 240 0 {1)
Banco de Chile i Artes Graficas Rioplatense 476 D {1}
Otras entidades financieras . Otras sociedades 156 G (1)
Total 872 1]

(1) Gurantias de cumplimiento de contralos

Las sociedades del Grupo no tenian a 31 de diciembre de 2002 ningun aval prestado por
ningln concepto.

- En noviembre de 2002 se procede a la-cancelacion total del préstamo hipotecario que
garantizaba a la correspondiente entidad financiera el cumplimiento de las obligaciones
adquiridas por Impresora: y Comercial Publiguias, S.A. en la financiacion de determinados’
bienes de su inmovilizado (véase nota 7).

Durante el ejercicio 2003, se procede al levantamiento de la mencionada hipoteca que a 31
de diciembre de 2002 se encontraba en proceso de tramitacion, quedando liberados los
bienes de la Somedad de cualquier dornlnlo o restriccion ajenos.

- Para garantizar las obligaciones correspondientes a la deuda por la financiacion de la-
adquisicidn de bienes inmuebles propiedad de Goodman Business Press, S.A.U., esta
sociedad tiene constituida, a 31 -de diciembre de 2003, una hipoteca sobre el citado
inmueble a favor de la entidad financiera correspondiente (veanse notas 7 y 16).

Al 31 de diciembre de 2003, el Grupo TPI tenia como pasives contingentes varias
demandas de diversa naturaleza. Estos expedientes se encuentran en distintas situaciones
procesales, la mayoria de las cuales incluyen fallos favorables al Grupo en una o dos
instancias. La Direccion del Grupo considera remoto el riesgo de que dichas contingencias
lleguen a constituir un gasto por un importe relevante. No obstante por la aplicacion del
criterio de prudencia existen provisiones para cubrir cualqmer contlngenma que pudiera
derivarse del desenlace futuro de los mismos.

Medio ambienie

Las sociedades que conforman el Grupo tienen en cuenta en sus operaciones %\esagﬁ
leyes relativas a la proteccién del medioambiente (“leyes medicambientale®y. €l Grupo D
considera que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene gpoce _I;mentos -
disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento. & el o
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Las sociedades que conforman el Grupo han adoptado las medidas oportunas en relacion
con la proteccion y mejora del medio ambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto
medioambiental, cumpliendo con |a normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio, el
Grupo no ha realizado inversiones de caracter medioambiental ni ha incurrido en gastos
para la proteccion y mejora del medio ambiente, y asimismo, no se ha considerado
necesario registrar ninguna dotacidn para riesgos y gastos de caracter medioambiental al
no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente, ni
responsabilidades de naturaleza medioambiental.

MOTA 22, ACONTECIMIENTOS POSTERIGRES

Con fecha 31 de enero de 2004, se ha producido el vencimiento de la Garantia constituida
por la sociedad del Grupo “Impresora y Comercial Publiguias, S.A.” a favor del cliente
“Entel Telefonia Local S.A.” con la finalidad de garantizar el cumplimiento del contrato
firmado entre ambas sociedades, sin que haya supuesto desembolso alguno para la
sociedad. (véase nota 21).



MOTA 23, CUADRO DE FINANCIACION CONSCLIDADD

2003 2002
APLICACIONES: 83.870 164,598
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas 2 330
Adquisiciones de inmovitizado
Inmovitizaciones materiales 0.119 8371
Inmovilizaciones inmateriales 14.458 17.680
Inmovilizaciones financieras 291 364
Aumento fondo de comercio de consclidacion V] 17.387
Impuestos diferidos a largo plazo 2.937 6.245
Dividendos 42.607 35,542
Cancelacidn o traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo 10.423 60.857
Provisiones para riesgos y gastos 293 1.655
Variacion del circulante por diferenclas conversion 6.718 9,239
Disminucidn del circulante por incorporacién de filiales 0 2.923
Otras aplicaciones 22 5
ORIGENES: 183.211 151.126
Recursos procedentes de las operaciones 127.337 112.479
Impuestos anticipados a largo plazo B.965 597
Deudas a largo plazo 153 37.626
Traspaso a largo plazo de deudas a ¢/plazo 45117 0
Ingresos diferidos 40 0
Enajenacidn de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales 292 381
Inmovilizaciones materiales 1.058 -151
Inmaovilizaciones financieras 232 194
Otros origenes 17 0
Exceso de origenes sobre aplicaciones: :
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE 99,341 0
Exceso de aplicaciones sobre origenes:
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE -9.472
Q\;b“c'da Q’@
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YARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

2003 2002
Existencias -2.809 g
Deudores 200384 -29.735
Acreedores 29.450 2752
Inversiones financieras temporales 36.307 13.484
Tesoreria -473 -553
Ajustes por periodificacion -3.518 3779
Variacién neta del capital circulante 99.341 -9.472

RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

La conciliacion de los resultados del ejercicio 2003 y 2002 con los recursos procedentes de
las operaciones del ejercicio es la siguiente:

2003 2002
Pérdidas y Ganancias del ejercicio . 90.061 75.417
MAS: 46.345 48.216
Resultados atribuibles Socios externos 3.603 4.114
Resultado sociedades puesta en equivalencia 1.152 1.771
Amortizaciones del inmovilizado material ¢ inmaterial 30.593 31.400
Variacién de las provisiones del inmovilizado 0 760
Variacign de las provisiones financieras - L. 25 . 0
Amortizacién fondo de comercio de consolidacion CLo3040 3037
Diferencias de cambio 22 475
Dotacién a provisiones para riesgos y gastos ... . B68 o 1.314
Gastos originados de intereses diferidos - e g 41
[mpuestos diferidos a largo plazo 6.39%4 12.938
Pérdidas enajenacién inmovilizado 644 594
MENOQOS: 9.069 11.154 -
Impuestos anticipados a Ifp B.473 9.355
Beneficios por enajenacion del inmovilizado mat.e inmat 27 28
Reversion diferencias negativas de consolidacion 569 1771
Recursos procedentes (aplicados) de las operaciones 127.337 112.479
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Telefanica Publicidad e Informacion, 5.4, y soviedades dependiantes

Informe de Gestion al 31 de diciembre de 2003

-

ult mic

En el ejercicio 2003 los ingresos de explotacion del Grupo han alcanzado el importe de
570,83 millones de euros, lo que representa un crecimiento de un 7,1% con respecto al
ejercicio anterior. A tipos de cambio constantes del ejercicio 2002 crecen un 8,9%.

Los ingresos publicitarios en el Grupo TPl han crecido un 4,0% con respecto al afio
anterior pasando de 483,42 a 502,63 millones de euros. Los productos editoriales siguen
siendo la mayor fuente de ingresos del grupo, con un crecimiento del 2,5% respecto del
afio 2002. El Grupo TPI sigue centrandose en las necesidades de clientes y usuarios,
introduciendo continuamente novedades, desarrollos y mejoras en todos los productos
del negocio. Fruto de esta estrategia son las adaptaciones locales y los desgloses para
hogares y empresas de Paginas amarillas, las guias de bolsillo y el lanzamiento de
nuevos productos como la guia de la construccion en Espaiia.

No obstante, es nuestro negocio editorial, con una gran experiencia en los mercados
nacionales, quién nos permite de forma continuada abrirnos a negocios como internet,
con un crecimiento de un 21,1%, nuevas tecnologias o publicidad de servicios telefénicos

- que crecen um:4%, negocios con grandes expectativas y gue aportan actualmente unos

excelentes resultados y crecimientos, aun cuando todavia hoy representan un pequefio
porcentaje respecto al total de los ingresos del Grupo.

En el negocio télefc'mico, el nuevo marco legal aprobado en el aiio 2002 en Espafia para
regular los Servicios de Informacién Telefonica ha permitido que el Grupo TPI a través de

- sy filial 11888 Servicio Consulta Telefénica, S.A. se convierta en una de las primeras

empresas espafiolas que prestan el Servicio de Informacién Telefénica en un mercado

- liberalizade. Los. ingresos totales por trafico telefdnico procedentes de los diferentes

servicios que provee el Grupo TPI ascienden a 24,09 millones de euros, lo que supone
multiplicar casi por once veces los obtenidos en el ejercicio 2002_

- El Grupo sigue uﬁa--...éstrategi.a de crecimiento sostenido y ré'ﬁ'fat‘oﬂl'é, unido a una politica
. de contencion'de gastos, lo que se ha traducido en un EBITDA de 179,58 millones de

euros, frente a‘los 150,11 millones de euros del ejercicio 2002, con un crecimiento del

'19,6%:; asi como en un beneficio neto de 90,06 millones de euros, un 19,4% mas que en

el afo 2002.

La contribucidon al EBITDA del Grupo estd formada por un 84% aportado por las
sociedades espanolas y por un 16% aportado por nuestras filiales latinoamericanas.

Por otra parte, el porcentaje de ingresos con la gue contribuyen nuestras filiales
latinoamericanas afcanza el 21,7% en 2003, frente al 24,0% del ejercicio 2002,
disminucién que se produce, basicamente, como consecuencia de la evolucién negativa
de los tipos de cambio entre ambos ejercicios.

Por Ultimo, sefialar que el Grupo TPI seguird manteniendo su estrategia de expansion
internacional y de diversificacién de sus distintos productos y negocios cuyos fines son
aumentar la rentabilidad de la compaiia para el accionista y mantener la posicién de
liderazgo en el mercado de habla hispano-portuguesa. \;\\C!dad



1 ti ion esarr

Las sociedades del Grupo no incluyen en su estructura organizativa ningln departamento
de 1+D especifico dedicado a labores de investigacion y desarrollo. No obstante, y de
acuerdo con los requisitos de informacién establecidos en el articule 49 del Cédigo de
Comercio se indica que las actividades de concepcion, disefio inicial, pruebas, etc. de sus
nuevos productos y servicios, asi como las iniciativas especificas de innovaciéon en los
mismas, con independencia de su registro e imputacidn a proyectos, son claramente
actividades de I+D que, en lugar de ser realizadas por personal de un departamento
especifico, son llevadas a cabo por personal afecto a otros departamentos de la
Compaiiia (comercial, técniceo, atencidn al cliente, ...).

Acciones propias

En cumplimiento del articulo 49 del Codigo de Comercio, se informa que no se han
realizado operaciones con acciones propias.
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Anexo 1

\afén

Ay,

SOCIEDADES DOMICILIO ACTIVIDAD METODO
PARTICIPADAS SOCIAL PRINCIPAL CONSOLID.
Goodman Business Press, S.A.U., C/ Fuerteventura, 21 Edicion de publicaciones periddicas 1.G
San Sebastian de los dentro del sector de la pransa técnica
Reyes - Madrid y profesional.
Telefanica Publicidade e Informagao, Ltda. Rua Gomes de Carvatho, Guias contratacidn y comercializacidn 1.6
1507 vila Olimpia, publicidad.
Sao Paulo - Brasil
Adquira Espaha, 5.A. C/ Goya, 4, 42 planta Desarrolio de actividades en el drea de P.E
Madrid Telecomunicaciones, actividades de
Internet y de comercio electrdnico.
Teiefonica Publicidad e Avda, Manoteras, 12 Direccion y gestion de valores represen- .G
Informacion Internacional, 5.4.U. Madrid tativos de los fondos propios de entida-
des no residentes en territorio espafiol,
y prestacién de servicios financieros
a dichas entidades.
Buildnet, S.A.Q. C/ Claudic Coello, 76 Creacion, desarroilo v explotacion de 1.G
Madrid servicios internet para el sector de la
arquitectura, ingenieria y construccién.
Cernet, 5.L. {Sociedad Unipersonal) C{ Claudio Coellg, 76 Difusién de redes informaticas de 1.G
Madrid comunicacion y servicios relacionados.
Construccidn y rehabilitacién de edificios
¥ obras publicas. Fabricacién y comercio
de materiates. Reformas en general.
Directories Holding, B.V. Drentestraat 24 BG Tenencia de valores de ctras sociedades. .G
1083 HK Amsterdam
The Netherlands
Publiguias Holding, $.A, Avda. Santa Maria 0792 Participacion a través de otras sociedades LG
. Providencia en negocios relacionados con telecomuni-
Santiago de Chile caciones. .
- . Impresora y Camercial . - Avda, Santa Maria 0792 Negocio de guias telefénicas en cualquier
Publiguias, 5.4, Providencia soporte con todos sus derivados y explota— 1.6
Santiago de Chile cion de ficheros telefonicos,
Urge Chile, S.A, Cf Moneda, 970, piso 12 Construccidn y rehabintacién de edificios 1.G
Santiago de Chile y obras publicas. Fabricacién y comercio
de materiales. Reformas en general y ser-
vicio de asesaria en estas dreas tanto en
Chile como en el extranjero,
Telefonica Publicidad e Informacion Pera, S.A.C.  Paseo Repuablica, 3755 Edicion y comercializacion de directorios. 1.G
: . S San [sidro Servicios publicitarios en distintos soportes,
Lima 27 Disefio, conservacion, gestidn y cualquier
otra actividad vinculada a las anteriores.
11888 Servicio Consulta Telefonica, S.A. Avda. Manoteras, 12 Prestacion del servicic telefanice fijo dispo- 1.G
. Madrid nible al pablico y serviclos de consulta
: telefbnice mediante cuaigquier soporte,
desarrolladas tanto en ¢l territorio espaiiof
como en el extranjerc,
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DON JAVIER LOPEZ-MINGO TOLMO, Abogado, Secretario no Consejero del
Consejo de Administracion de "Telefénica Publicidad e informacion, S.A"

HAGO CONSTAR

Que el presente documento, cuyas hojas (cuarenta y ocho incluida la presente)
han sido visadas todas ellas por quien suscribe y selladas con el sello de la
sociedad, contiene las Cuentas Anuales Consolidadas (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria) y el Informe de Gestion Consolidado de
"Telefénica Publicidad e Informacién, S.A.", correspondientes al ejercicio 2003
(cerrado a 31 de diciembre de 2003) documentos que han sido formulados, por
acuerdo unanime del Consejo de Administracion de dicha Sociedad adoptado
validamente en reunidn celebrada en Madrid, el dia 11 de febrero de 2004.

Que, de:conformidad con lo establecido en el articulo 171.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en concordancia con el ordinal
37.1.3° del Cadigo de Comercio, los Administradores que integran el Consejo
de Administracion de "Télefénica Publicidad e Informacion, S.A.", firman a
continuacién dicho documento en ia presente hoja, lltima de éste.

En Madn‘d, a trece de febrero de dos mil cuatro.
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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS

3 de abril de 2004




WP Paginas Amarillas'

PROPUESTA DE

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE “TELEFONICA PUBLICIDAD E INFORMACION, S.A."



PREAMBULO

El presente Reglamento de la Junta General de Accionistas de "Telefénica Publicidad e
Informacién, S.A." persigue, en el marco de la Legislacién vigente, el reforzamiento de
su transparencia como sociedad andnima cotizada, asi como reunir y sistematizar en un
solo texto los distintos aspectos relativos a la convocatoria, organizacion y desarrollo de
la Junta General, con la finalidad de ofrecer al accionista un marco que garantice y
facilite el ejercicio de sus derechos en relacién con el érgano soberano de la Compaiiia,
prestandose particular atencién al derecho de informacion del accionista y a su
participacion en las deliberaciones y votaciones, procurando la maxima difusién posible
de la convocatoria y de las propuestas de acuerdos que se sometan a la Junta General, en
orden todo ello a asegurar la maxima transparencia y eficiencia en la formacion de
voluntad y toma de decisiones por la Junta General.

De esta forma, se incorpora a "Telefonica Publicidad e Informacion, S.A." una pieza
esencial de lo que constituye la estructura moderna de gobierno corporativo de las
grandes sociedades cotizadas, sin perjuicio de las adaptaciones o reformas de este
Reglamento cuando eventuales cambios normativos asi lo €xijan o la propia experiencia
en su aplicacion lo aconseje, correspondiendo en todo caso a la propia Junta General de
Accionistas la decision tltima sobre cualquier modificacion del Reglamento.
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TITULO I. INTRODUCCION

Articulo 1. Objeto y finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto establecer los principios de
organizacion y funcionamiento de la Junta General de Accionistas de “Telefénica
Publicidad e Informacion, S.A.” (en adelante, la Compaiiia), con ¢l fin de facilitar a los
accionistas el ejercicio de sus correspondientes derechos, todo ello de conformidad con
lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales.

Articulo 2. Vigencia, interpretacion y modificacion.

1. El presente Reglamento sera de aplicacion a las Juntas Generales de
Accionistas de la Compaifiia que se convoquen con posterioridad a su fecha de
aprobacién,

2. El Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacién y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y
finalidad.

3. El Consejo de Administracién podrd proponer a la Junta General de
Accionistas la modificacion del presente Reglamento cuando, a su juicio, lo considere
conveniente o necesario. La propuesta de modificacion deberd acompafiarse de un
informe justificativo.

Articulo 3. Publicacién e inscripcion,
1. El presente Reglamento, asi como sus ulteriores modificaciones, seran objeto
de comunicaciéon a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores y de posterior

inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid.

2. El texto vigente de este Reglamento estara a disposicion de los accionistas en
la sede social de la Compafiia y a través de su pagina “web” (www.#pi.es).



TITULO Il. NATURALEZA, COMPETENCIA Y CLASES DE JUNTA
GENERAL

Articulo 4. Naturaleza de la Junta General,

La Junta General de Accionistas es el supremo Organo deliberante de la
Compaiiia, a través del que se manifiesta la voluntad social y se articula el derecho del
accionista a intervenir en la toma de decisiones de la Compaiiia, en materias propias de
la competencia de aquélla.

Articulo 5. Competencia de [a Junta General.

La Junta General tendra competencia para deliberar y adoptar acuerdos sobre
todos los asuntos que las normas y los estatutos sociales reserven a su decision, y, en
general, sobre todas las materias que, dentro de su ambito legal de competencia, se le
sometan, a instancia del Consejo de Administracién y de los propios accionistas en los
supuestos y en la forma prevista legal y estatutariamente.

Articulo 6. Clases de Juntas Generales.
1. La Junta General podré ser ordinaria o extraordinaria.

2. La Junta General Ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunira
necesariamente dentro de los seis primeros meses de cada Ejercicio Social para censurar
la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas del Ejercicio anterior y resolver sobre
la aplicacion del resultado. También podra adoptar acuerdos sobre cualquier otro asunto
de la competencia de la Junta General, siempre que conste en el orden del dia y se haya
constituido la Junta con la concurrencia de capital requerida por la Ley o por los
estatutos sociales de la Compaiiia.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el apartado anterior tendrd la
consideracion de extraordinaria,
TITULO I1I. CONVOCATORIA Y PREPARACION DE LA JUNTA GENERAL
Articulo 7. Facuitad y obligacion de convocar.

1. La Junta General de Accionistas habra de ser formalmente convoc .kﬁ-'glade
Consejo de Administracion de la Compafiia o por la Comisién Delegada ge éste, sin
tay



perjuicio de la delegacién expresa a tal efecto que dichos érganos puedan realizar a
favor de alguno de sus miembros.

2. E1 Consejo de Administracion, o la Comisién Delegada, podrd convocar la
Junta General de Accionistas siempre que lo considere conveniente u oportuno para los
intereses sociales, estando obligado, en todo caso, a convocar la Junta General Ordinaria
dentro de los seis primeros meses de cada Ejercicio, y a convocar la Junta General
Extraordinaria cuando lo soliciten por escrito accionistas titulares de, al menos, el cinco
por ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos que deban tratarse.
En este supuesto, la convocatoria de la Junta General de Accionistas se llevara a cabo
para su celebracion dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se hubiere
recibido el requerimiento notarial de la convocatoria, incluyéndose necesariamente en ¢l
orden del dia, al menos, los asuntos que hubieran sido objeto de la solicitud.

Articulo 8. Publicacion y anuncio de la convocatoria.

1. La Junta General de Accionistas deberd ser convocada mediante anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en, al menos, uno de los diarios
de mayor circulacion en la provincia del domicilio social de la Compaiiia, con la
antelacion minima legalmente establecida respecto de la fecha fijada para su
celebracion.

La convocatoria de la Junta General se comunicara, asimismo, a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y a los Organismos Rectores de los Mercados que
procedan.

Igualmente, la convocatoria de la Junta General serd anunciada a través de la
pagina “web” de la Compaiiia.

2. Los anuncios de la convocatoria deberan contener todas las menciones
exigidas por la Ley segin los casos y, en cualquier supuesto, expresaran el lugar, el dia y
la hora de la reunion en primera convocatoria y todos los asuntos que hayan de tratarse
en la Junta (orden del dia). Podra, asimismo, hacerse constar ¢l lugar, el dia y la hora en
que, si procediere, se reunira la Junta en segunda convocatoria.

Articulo 9. Informacién disponible para los accionisias desde la publicacion del anuncio
de la convocatoria.

1. Desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta
General, la Compafiia pondrd a disposicion de sus accionistas los documentos e
informaciones que deban facilitarse a los mismos por imperativo legal o esta@ujh{tﬁ%
relacidén con los distintos puntos incluidos en el orden de dia, incorporég&bse dichos ~@




documentos e informaciones a la pagina “web” de la Compaiiia desde la mencionada
fecha. Sin perjuicio de ello, los accionistas podran obtener, de forma inmediata y
gratuita, en el domicilio social de la Compaiiia, asi como solicitar a ésta la entrega o
envio gratuito de estos documentos e informaciones, en los casos y términos
establecidos legalmente.

2. Asimismo, desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la
Junta General y en orden a facilitar la asistencia de los accionistas a la Junta General y
su participacion en ella, la Compaitia incorporara a su pagina “web”, en la medida en
que se encuentren disponibles, ademés de los documentos e informaciones que se exijan
legalmente, todo aquello que la Compaiiia considere conveniente a los fines referidos y
en particular, a titulo meramente indicativo, lo siguiente:

a) El texto de todas las propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la
Junta General y se hallen en ese momento aprobadas por ¢l Consejo de
Administracién, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho
drgano hasta la fecha de celebracion de la Junta, cuando legalmente sea
posible.

b) Informacion sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General,
describiendo, en su caso, la forma de acceso a la sala,

¢) Procedimiento para la obtencidn de tarjetas de asistencia o certificado
expedido por las entidades autorizadas legalmente para ello.

d) Medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General,

¢) Caso de estar establecidos, medios y procedimientos para el gjercicio del
voto a distancia.

f) Cualesquiera otros aspectos de interés para el seguimiento de la reunidn,
tales como la existencia 0 no de medios de traduccion simulténea, la
previsible difusion audiovisual de la Junta General o las informaciones en
otros idiomas.

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualquier momento, en
cuyo caso se publicaran en la pagina "web" de la Compaiiia las modificaciones o
aclaraciones pertinentes.

3. La Compafiia hard entrega de la informaciéon y documentacion a la que se
refieren el apartado 1 y el inciso a) del apartado 2 anteriores del presente articulo, a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y a los dem4s Organismos Rectores de los
Mercados que procedan.



Articulo 10. Derecho de informacion.

1. Desde el momento en que tenga lugar la publicacién del anuncio de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior al
previsto para la celebracién de la misma en primera convocatoria, cualquier accionista
podra solicitar por escrito al Consejo de Administracion de la Compafiia las
informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por escrito las preguntas
que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta
publicado con el anuncio de la convocatoria de ésta, o respecto de la informacion
accesible al ptblico que la Compaiiia hubiera facilitado a la Comisidén Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la Junta General de Accionistas
inmediatamente anterior.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar por escrito, hasta el dia
de celebracion de la Junta General, las informaciones o aclaraciones solicitadas, asi
como a responder también por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas a las
preguntas y a las solicitudes de informacion formuladas se cursaran a través del
Secretario del Consejo de Administracidn por cualquiera de los miembros de éste o por
cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de Administracion a tal efecto.

2. Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Compailia
podrén solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser
posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estaran
obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro de los siete dias siguientes al de
la terminacion de la Junta.

3. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacion
solicitada al amparo de los dos apartados anteriores, salvo en los casos en gue, a juicio
del Presidente, la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses
sociales.

No procedera la denegacidn de informacion cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

Articulo 11. Formulacion de sugerencias por parte de los accionistas.

Sin perjuicio del derecho de los accionistas, en los casos y términos previstos
legalmente, a la inclusién de determinadas materias en el orden del dia de la Junta cuya
convocatoria soliciten, los accionistas podran, en todo momento y previa acreditacion de
su identidad como tales, a través del Servicio de Atencion al Accionista, realizar
sugerencias que guarden relacién con la organizacién, funcionamiento y cor%gggéidda »
de la Junta General. ”» @



TITULO IV. ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 12. Derecho de asistencia.

1. Podran asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares de, al
menos, 75 acciones, siempre que las tengan inscritas a su nombre en el correspondiente
registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a la fecha de celebracion
de la misma, y que lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o certificado
nominativos expedidos por alguna de las entidades participantes en el organismo que
gestiona dicho registro contable o directamente por la propia Compaiiia, o en cualquier
otra forma admitida por la legislacién vigente. Dicha tarjeta o certificado podran ser
utilizados por los accionistas como documento para el otorgamiento de la representacion
para la Junta de que se trate,

2. Los accionistas que no sean titulares del nimero minimo de acciones exigido
para asistir podran en todo momento delegar la representacion de las mismas, conforme
se indica en el articulo siguiente, en un accionista con derecho de asistencia a la Junta,
asi como agruparse con otros accionistas que se encuentren en la misma situacion, hasta
reunir las acciones necesarias, debiendo conferir su representacion a uno de ellos. La
agrupacion debera llevarse a cabo con caracter especial para cada Junta, y constar por
cualquier medio escrito.

3. El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue
conveniente si bien la Junta podra revocar dicha autorizacion.

Articulo 13. Delegacion y representacion.

1. Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra
hacerse representar en €sta por otra persona aunque no sea accionista. La representacion
debera conferirse con caracter especial para cada Junta, bien mediante la formula de
delegacion impresa en la tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma admitida
por la Ley, dejando a salvo lo establecido en el articulo 108 de la Ley de Sociedades
Anonimas para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes
generales,

En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para
la Junta General se reflejaran las instrucciones sobre ¢l sentido del voto, entendiéndose
que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante votara a favor de las

propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos‘
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Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver
sobre asuntos que, no figurando en el orden del dia y siendo, por tanto, ignorados en la
fecha de la delegacion, pudieran ser sometidos a votacion en la Junta, el representante
debera emitir el voto en el sentido que considere mas oportuno, atendiendo al interés de
la Compafiia y de su representado. Lo mismo se aplicard cuando la correspondiente
propuesta o propuestas sometidas a decision de la Junta no hubiesen sido formuladas
por el Consgjo de Administracién.

Si en el documento de representacion o delegacion no se indicase la persona o
personas concretas a la que el accionista confiera su representacion, ésta se entendera
otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracién de la Compafiia o de
quien le sustituyere en la presidencia de la Junta General, o, indistintamente, a favor de
la persona que designe €l Consejo de Administracion comunicandolo con antelacién en
el anuncio oficial de la convocatoria.

En los casos en que se hubiere formulado solicitud publica de representacion, al
Administrador que la obtenga se le aplicard la restriccion para el ejercicio del derecho
de voto establecida en el articulo 114 de la Ley del Mercado de Valores para supuestos
de conflictos de intereses.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General
del representado tendra valor de revocacion.

2. Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las
personas juridicas accionistas seran representadas por quienes, conforme a la Ley,
ejerzan su representacion, debidamente acreditada.

3. En cualquier caso, tanto para los casos de representacidn voluntaria como para
los de representacion legal, no se podra tener en la Junta mas de un representante.

4. El Presidente de la Junta General de Accionistas o, por su delegacion, el
Secretario de la misma, resolveran todas las dudas que se susciten respecto de la validez
y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
accionista a la Junta General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con
otros accionistas, asi como la delegacién o representacion a favor de otra persona,
procurando considerar tnicamente como invalidos o ineficaces aquellos documentos
que carezcan de los requisitos minimos imprescindibles y siempre que estos defectos no
se hayan subsanados.



Articulo 14. Organizacidn de la Junta General.

1. La Junta General de Accionistas se reunird en el lugar sefialado en la
convocatoria, dentro de la localidad donde la Compaiiia tenga su domicilio social, y en
el dia y en la hora asimismo indicados en la convocatoria.

2. Con el fin de asegurar el correcto ejercicio del derecho de asistencia a la Junta
General, asi como de garantizar la seguridad de los asistentes y el buen desarrollo de la
Junta General, se estableceran los sistemas de control de acceso y las medidas de
vigilancia y proteccion que el Consejo de Administracién considere adecuados.

3. Las sesiones de la Junta General de Accionistas podran celebrarse en una sala
o en varias salas contiguas o que, no siendo contiguas, se encuentren dentro del mismo
complejo urbanistico o recinto, siempre que el Consejo de Administracién aprecie que
concurren causas justificadas para ello. En tal caso, se dispondrd de los medios
audiovisuales que permitan la interactividad e intercomunicacién enire las salas en
tiempo real.

4. Con objeto de promover la méas amplia difusion del desarrollo de la Junta
General de Accionistas y de los acuerdos adoptados por la misma, se podra facilitar el
acceso al lugar donde la Junta se celebre de representantes de los medios de
comunicacién, asi como de analistas financieros y otros expertos, debidamente
acreditados para ello. Con la misma finalidad, el Presidente de la Junta podra disponer
la transmisién o grabacién audiovisual, total o parcial, de la Junta General.

5. En ¢l momento de acceder al local donde se celebre la reunion de la Junta
General de Accionistas, se facilitara a los asistentes el texto integro de las propuestas de
acuerdos que se someteran a la aprobacién de la Junta General, exceptuandose de ello,
en su caso, aquellas propuestas que, por haber sido adoptadas inmediatamente antes de
celebrarse la Junta, no hubieran podido ser entregadas. Estas (iltimas propuestas seran
dadas a conocer a los accionistas durante el desarrollo de la Junta, y en todo caso antes
de que tenga lugar el turno de intervencion de los accionistas.

6. En la sala o salas en que se desarrolle la Junta General no se podran uiilizar
aparatos de fotografia, de video o grabacién y similares, salvo en la medida en que lo
permita el Presidente. En el lugar de acceso a la sala o salas podrdn establecerse
mecanismos de control que aseguren el cumplimiento de esta prevision.

Articulo 15. Formacion de la Lista de Asistentes.
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accionistas, o quienes validamente les representen, entregar o remitir al domicilio social
de la Compafifa sus respectivas delegaciones y, en su caso, los documentos que
acrediten la representacién, sin perjuicio todo ello del control correspondiente en el
lugar y dia previstos para la celebracion de la Junta General.

2. Asimismo, en el lugar y dia previstos para la celebracion de la Junta General,
y desde el momento en que tenga lugar la apertura de las puertas de acceso al lugar
donde la Junta se celebre, deberin los accionistas asistentes personalmente a la Junta
General, o quienes validamente les representen en ésta, entregar al personal encargado
del registro de accionistas sus respectivas tarjetas de asistencia y delegaciones,
exhibiendo los documentos que acrediten su identidad y, en su caso, la representacion y
la agrupacién de acciones.

3. El registro de los accionistas presentes y representados concurrentes a la Junta
General se podra efectuar a través de sistemas manuales o mediante sistemas de lectura
dptica u otros medios técnicos que se consideren adecuados.

4. Con el fin de que la Junta General de Accionistas comience en la hora prevista
en la convocatoria, el proceso de registro de tarjetas de asistencia y delegaciones se
cerrara minutos antes de la hora establecida para el inicio de la Junta General; y, una vez
finalizado dicho proceso y habiéndose constatado la existencia de “quérum” suficiente
para la valida constitucién de la Junta en primera o en segunda convocatoria en su caso,
se constituird 1a Mesa de la Junta General y podra comenzar el desarrollo de ésta.

5. Constituida validamente la Junta General de Accionistas y al objeto de
culminar la formacién de la Lista de Asistentes, deberan admitirse las tarjetas de
asistencia o delegaciones que se presenten con posterioridad a la constitucion de la Junta
y al inicio de la sesion de ésta, siempre que dicha presentacion tenga lugar antes de
comenzar el turno de intetvencion de los accionistas.

Los accionistas debidamente acreditados, o sus representantes, que no hubieran
presentado sus tarjetas de asistencia antes de comenzar el turno de intervencion de
aquéllos podran asistir a la reunion, pero no serén incluidos en la Lista de Asistentes y
no se consideraran por ello concurrentes a la Junta.

6. La elaboracion de la Lista de Asistentes y la resolucidén de las cuestiones que
se susciten respecto de ésta corresponde al Secretario de la Junta, quien ejerce esta
competencia por delegacion de la Mesa de la Junta, pudiendo ésta designar a dos 0 mas
accionistas escrutadores para que asistan al Secretario en la formacién de la Lista de
Asistentes.

Al final de la Lista de Asistentes se determinara el nimero de ai{ ?5 g
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7. La Lista de Asistentes se incorporard a un soporte informético, que se
guardard en un sobre o continente precintado en cuya cubierta se hard constar la
oportuna diligencia de identificacion firmada por el Secretario de la Junta General con
el visto bueno del Presidente de la misma. En el Acta de la Junta se consignara la
incorporacion de la Lista de Asistentes a un soporte informatico.

Articulo 16, Constitucién de la Junta General.

1. La Junta General, ordinaria o extraordinaria, se constituird en primera o, en
segunda convocatoria. Para la constitucion de la Junta serdn exigidos los quérum
establecidos legal y estatutariamente.

Si para la valida constitucién de la Junta General de Accionistas, ordinaria o
extraordinaria, o para la valida adopcién de determinados acuerdos, fuera necesario, de
conformidad con lo establecido legal o estatutariamente, la concurrencia de un
determinado porcentaje minimo del capital social y dicha concurrencia no se alcanzase
en segunda convocatoria segin la Lista de Asistentes, el orden del dia de la Junta
General quedarad reducido al resto de los puntos del mismo que no requieran esa
determinada concurrencia minima de capital para la valida constitucion de la Junta o
adopcidn de acuerdos.

2. Las ausencias de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta
General no afectaran a la validez de su constitucién.

3. Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a la Junta
General, pero su inasistencia no afectard a la valida constitucién de la Junta.

Articulo 17. Mesa de la Junta General. Presidente y Secretario de la Junta General.

1. La Mesa de la Junta General de Accionistas estard formada por el Presidente v
por el Secretario de la Junta General, y por los miembros del Consejo de Administracion
que asistan a la reunion.

2. La Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de
Administracién y, en su defecto, por un Vicepresidente del mismo Consejo, por el orden
que corresponda si fueran varios, sustituyéndoles, en caso de vacante, ausencia o
enfermedad, el Consejero de mayor antigtiedad en el nombramiento y, en caso de igual
antigiledad, el de mayor edad. Actuard de Secretario el Secretario del Consejo de
Administracién y, en su defecto, un Vicesecretario, por el orden que corresponda si
fueran varios, y, en su defecto, el Consejero de menor antigiiedad en el nombranyi ;
en caso de igual antigiiedad, el de menor edad.



Si, una vez iniciada la reuniéon de la Junta General, el Presidente o el Secretario
de la misma hubieran de ausentarse de ella por cualquier causa, asumirén sus funciones
las personas a quienes corresponda de conformidad con lo establecido en el parrafo
anterior y continuara celebrandose la sesion de la Junta.

3. Cuando concurra alguna circunstancia que asi lo haga aconsejable a juicio del
Presidente de la Junta, éste, aln estando presente en la reunidén, podra encomendar
momentineamente la direccion del debate a cualquier miembro del Consejo de
Administracion que estime oportuno o al Secretario de la Junta, quienes realizaran estas
funciones en nombre del Presidente.

4. El Presidente podr4 hacerse asistir, si lo desea, por cualquier experto que tenga
por conveniente.

TITULO V. DESARROLLO DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 18. Inicio de la sesion.

Habiéndose constatado la existencia de “quérum” suficiente para la vélida
constitucidn de la Junta, y una vez constituida la Mesa de la Junta General, comenzara
el desarrollo de ésta. El Presidente, o, por su delegacion, el Secretario, hara publicos los
datos provisionales relativos al nimero de accionistas con derecho a voto presentes o
representados que concurren en ese momento a la reunion, el numero de acciones
correspondientes a unos y otros y €l porcentaje de capital que representan.

Seguidamente, a la vista de estos datos, el Presidente declarara validamente
constituida la Junta General de Accionistas, en primera o en segunda convocatoria
segin corresponda, y, a continuacién, cedera, en ¢l supuesto de haberse requerido su
presencia, la palabra al Notario para que pregunte a los asistentes si tienen alguna
reserva o protesta acerca de los datos expuestos y sobre la valida constitucién de la
Junta, para su debida constancia en el Acta de ésta.

En el supuesto de que no se hubiese requerido la presencia de Notario, las
referencias que a éste se hacen en el presente articulo se entenderan hechas al Secretario
de la Junta General.

Articulo 19. Intervenciones. Vieid
QU Cay

1. Iniciada la sesion, el Presidente invitara a los accionistas que d,q@en infervenir

en la Junta General con el fin de solicitar informaciones o de realizgf c‘%althﬁr otra
");:‘;;;:&, 3
4(?’::

El
e

41}
2
o ,
1 ity

¥

’Jewjo%u\



manifestacion en relacién con los puntos del orden del dia, para que lo hagan constar
asi, previa indicacién, por medio de su tarjeta de asistencia o certificado
correspondiente, de sus datos de identidad y del nimero de acciones de que sean
titulares o, en su caso, representen.

2. Una vez que la Mesa de la Junta disponga de la lista de accionistas que deseen
intervenir, y tras la exposicion por parte dei Presidente de la Junta, o de las personas que
éste designe al efecto, de los informes correspondientes, v, en todo caso, antes de la
votacion sobre los asuntos incluidos en el orden del dia, el Presidente abriré el turno de
intervencion de los accionistas. La intervencion de los accionistas se producira por el
orden en que sean llamados al efecto por la Mesa.

Los intervinientes que lo deseen podran solicitar que se incorpore al Acta de la
Junta el escrito que recoja ¢l texto integro de su intervencién, a cuyo fin deberan hacer
entrega del mismo en ese momento al Notario que levante Acta de la sesidn, o, en su
defecto, al Secretario o al personal que asista a uno u otro.

3. Corresponde al Presidente, en los términos establecidos por la Ley,
proporcionar las informaciones o aclaraciones solicitadas, si bien, cuando lo estime
conveniente por razén de la materia sobre la que versen aquéllas, podra encomendar esta
mision al Presidente de cualquiera de las Comisiones del Consejo, a un miembro de la
Mesa, o a cualquier directivo, empleado, experto o asesor de la Compaiiia. El Presidente
podra determinar en cada caso, en funcion de las informaciones o aclaraciones que sean
solicitadas, si la contestacién se realizard de forma individualizada o agrupada por
materias, debiendo tenerse en cuenta lo previsto en el articulo 10 del presente
Reglamento.

Articulo 20. Facultades del Presidente para direccion y ordenacion de la Junta General.

1. Corresponden al Presidente de la Junta General las facultades de direccidén y
ordenacion del desarrollo de la Junta, debiendo dirigir y mantener el debate dentro de
los limites del orden del dia y poniendo fin al mismo cuando cada asunto haya quedado,
a su juicio, suficientemente debatido.

2. En el gjercicio de sus funciones de direccidn y ordenacion de la Junta General,
el Presidente, asistido del Secretario, tendra, entre otras, las siguientes facultades:

a) Ordenar el desarrollo de las intervenciones de los accionistas en los
términos previstos en este Reglamento.

b) Conceder en el momento que estime oportuno ¢l uso de la gi?abra a los
accionistas que lo soliciten, pudiendo retirarla cuando cqolc'i er{e que un

g, .')P"qs?

L ¥ ] 4

8 o iy

s UJU" :
g P
[+)

A

.
o

3)
@

x(’z - ' ..(\b

o)
>

-

Al



determinado asunto estid suficientemente debatido, o que se dificulta la
marcha de la reunidn, o que no se encuentra incluido en ¢l orden del dia.

¢) Acordar, en caso de considerarlo necesario, la prérroga del tiempo
inicialmente disponible por los accionistas para su intervencion, o, cuando
el clevado numero de intervenciones solicitadas o cualguier otra
circunstancia lo aconsejen, fijar una duraciéon maxima de cada intervencion
o limitar el tiempo de uso de la palabra de los accionistas cuando considere
que un asunto se encuentra suficientemente debatido, respetando en todo
caso el principio de igualdad de trato entre los accionistas intervinientes.

d) Moderar las intervenciones de los accionistas, pudiendo interpelarles para
que aclaren cuestiones que no hayan quedado suficientemente expuestas o
se atengan al orden del dia y observen en su intervencion las normas de
correccion adecuadas, llamando al orden a los accionistas cuando sus
intervenciones se produzcan en términos manifiestamente obstruccionistas o
se guien por el propdsito de perturbar el normal desarrollo de la Junta, y
pudiendo adoptar las medidas oportunas para garantizar la continuacion del
desarrollo normal de la Junta.

e) Proclamar personalmente o a través del Secretario, el resultado de las
votaciones.

f) Resolver las cuestiones que puedan suscitarse durante el desarrollo de la
Junta General acerca de la interpretacion y aplicacién de las reglas
establecidas en este Reglamento.

g) En general, gjercitar todas las facultades, incluso de orden y disciplina, que
sean convenientes para ¢l adecuado desarrollo de la reunidn.

Articulo 21, Votacion de las propuestas de acuerdos.

1. Finalizadas, en su caso, las intervenciones de los accionistas y facilitadas las
respuestas conforme a lo previsto en este Reglamento, se procedera a someter a votacion
las correspondientes propuestas de acuerdos.

El proceso de votacion de cada una de las propuestas de acuerdos, se desarrollara
siguiendo el orden del dia previsto en la convocatoria y si se hubieren formulado
propuestas relativas a asuntos sobre los que la Junta pueda resolver sin que conste en ¢l
orden del dia, éstas se someterdn a votacion a continuacién de las propuestas
correspondientes al orden del dia de la convocatoria, salvo que otra cosa indique el
Presidente.

2. Previa su lectura completa o resumida por el Secretario, de la que se podra
prescindir cuando el texto de la propuesta de acuerdo correspondiente al pur:g\é&%dl&li,, ”
del dia de que se trate se hubiera facilitado a los accionistas al comienzg®e la Junta o_%
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General, se someteran a votacion en primer lugar las propuestas de acuerdo que en cada
caso hubiera formulado el Consejo de Administracion y a continuacion, si procediere, se
votaran las formuladas por otros proponentes siguiendo el orden que a tal efecto fije el
Presidente.

En todo caso, aprobada una propuesta de acuerdo, decaeran automéaticamente
todas las demas relativas al mismo asunto y que sean incompatibles con ella, sin que,
por tanto, proceda someterlas a votacién, lo que se pondrd de manifiesto por el
Presidente de la Junta o por el Secretario, por delegacion de éste.

3. Para la votacioén de las propuestas de acuerdos, se seguira ¢l siguiente sistema
de computo de votos:

a) Cuando se trate de la votacion sobre propuestas de acuerdos relativas a
asuntos incluidos en el orden del dia, se considerardn votos favorables a
la propuesta sometida a votacidon los correspondientes a todas las
acciones concurrentes a la reunion, presentes o representadas, segin la
Lista de Asistentes, menos los votos que correspondan a las acciones
cuyos titulares o representantes pongan en conocimiento de los
escrutadores y demas auxiliares de la Mesa o, en su caso, del Notario,
mediante comunicacién escrita ¢ manifestacion personal, su voto en
contra, en blanco o su abstencioén.

b) Cuando se trate de la votacidn sobre propuestas de acuerdos relativas a
asuntos no incluidos en el orden del dia, se consideraran votos contrarios
a la propuesta sometida a votacién los correspondientes a todas las
acciones concurrentes a la reunidn, presentes o representadas, segun la
Lista de Asistentes, menos los votos que correspondan a las acciones
cuyos titulares o representantes pongan en conocimiento de los
escrutadores v demds auxiliares de la Mesa o, en su caso, del Notario,
mediante comunicacion escrita o manifestacion personal, su voto a favor,
en blanco o su abstencion.

C) A efectos de lo dispuesto en los parrafos a) y b) precedentes, para cada
una de las propuestas de acuerdos que se sometan a votacion se
consideraran como acciones concurrentes, presentes y representadas en la
reunion, todas aquéllas que figuren en la Lista de Asistentes, deducidas
las acciones que conforme a la legislacion vigente, y en funcién de la
propuesta de acuerdo que se someta a votacion, no puedan ejercitar el
derecho de voto que les correspondiera. :

Cualquiera que sea el sistema seguido para el computo de votos, la constatacion
por la Mesa de la Junta o, excepcionalmente, en caso de no haberse constitujd.?dq
Mesa, por el Secretario de la Junta, de la existencia de un nimero suﬁciene\’ﬁ‘e vOtos "f),x-
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4. De conformidad con lo que dispongan los Estatutos Sociales, el ejercicio del
derecho de voto sobre las propuestas de acuerdos correspondientes a los puntos
comprendidos en el orden del dia podra delegarse o ejercitarse por el accionista
mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, siempre que para tales casos la Compafiia haya establecido procedimientos
acreditados que garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de
voto y la constancia de modo inequivoco de la identidad y condicion (accionista o
representante) de los votantes, del nimero de acciones con las que vota y del sentido del
voto o, en su caso, de la abstencién.

El procedimiento o procedimientos que la Compafiia establezca a tales fines
determinara los requisitos, términos y condiciones para ¢l gjercicio de la delegacion o
del derecho de voto, debiendo ser objeto de publicacién en el anuncio de convocatoria
de la Junta General y en la p4gina “web” de la Compaiiia.

Articulo 22. Adopcidn de acuerdos y proclamacion del resultado.

1. Los acuerdos se adoptarén por mayoria, es decir, que las propuestas de
acuerdos quedaran aprobadas cuando el nimero de votos a favor de cada propuesta sea
mayor que el nimero de votos en contra de la misma (cualquiera que sea el nimero de
votos en blanco y abstenciones), sin perjuicio de los quorums reforzados de votacion
que se establezcan en la Ley y en los estatutos sociales.

2. Efectuada la votaciéon de las propuestas en los términos previstos en este
Reglamento, el Presidente personalmente o a través del Secretario, proclamara el
resultado manifestando si cada una de ellas ha sido aprobada o rechazada.

Articulo 23. Finalizacién de la Junta.

Finalizada la votacién de las propuestas de acuerdos y proclamada su aprobacion
o rechazo, concluira la celebracién de la Junta General y el Presidente levantara la
sesion.



TITULO VI. PRORROGA Y SUSPENSION DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 24.Prérroga.

A propuesta del Presidente de la Junta General, o a solicitud de accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital social presente y representado en la
reunién, la Junta General podra acordar la prorroga de la sesion durante uno o mas dias
consecutivos. Si el lugar de celebracion de las sucesivas sesiones hubiera de ser, por
razones organizativas, distinto al de la primera sesion, aquél se determinara, si fuera
posible, al acordarse la prorroga; en caso contrario, s¢ comunicara, tan pronto como se
determine, por un medio de informacion adecuado que se fijard en el acuerdo de
prorroga.

Cualquiera que sea ¢l nimero de sus sesiones, se considerard que la Junta es
unica, levantandose una sola Acta para todas las sesiones. Por consiguiente, no sera
necesario reiterar e¢n las sucesivas sesiones el cumplimiento de los requisitos previstos
en la Ley, en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento para su valida
constitucion.

Tendran derecho de asistencia y voto en las sucesivas sesiones que se celebren
como consecuencia de la prorroga de la Junta General, exclusivamente los accionistas
incluidos en la Lista de Asistentes. Las acciones correspondientes a accionistas
incluidos en dicha Lista de Asistentes que se ausenten, en su caso, de las ulteriores
sesiones, no se deduciran y se continuaran computando a los efectos del calculo de la
mayoria necesaria para la adopcion de acuerdos. No obstante, cualquier accionista que
tenga intencion de ausentarse de las ulteriores sesiones podrd, si lo estima conveniente,
poner en conocimiento de los escrutadores y demas auxiliares de la Mesa o, en su caso,
del Notario, esa intencién y el sentido de su voto a las propuestas que figuren en el
orden del dia.

Articulo 25. Suspensién.

I. Excepcionalmente, en el supuesio de que se produzcan situaciones que
afecten de modo sustancial el buen orden de la reunion o que transitoriamente impidan
su normal desarrollo, ¢l Presidente, consultada la Mesa de la Junta General, podra
acordar la suspension de la sesion durante el tiempo preciso para el restablecimiento de
las condiciones necesarias para su continuacion.

En este caso, el Presidente, consultada asimismo la Mesa, podrd adoptar las

medidas que estime oportunas para evitar la reiteracién de las circunstagqia e,
nuevamente pudieran alterar el buen orden y desarrollo de la reunidn. &> .
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2. Si, una vez reanudada la sesion, persistieran las circunstancias que hubieran
dado lugar a la suspensidn transitoria, el Presidente, consultada la Mesa, podra proponer
a los asistentes la prorroga de la Junta General para el dia siguiente, conforme a lo
previsto en ¢l articulo anterior.

En el caso de que la prérroga no fuera acordada o no fuera posible acordarla por
cualquier causa, el Presidente de la Junta, previa consulta a la Mesa, podra decidir la
suspension definitiva de la Junta o su continuacion, pasando directamente a someter a la
aprobacion de la Junta las propuestas de acuerdos sobre los puntos del orden del dia
formuladas por el Consejo de Administracién o por accionistas hasta ese momento,
siempre que se den los siguientes requisitos:

a) Que cualquier accionista haya podido ejercitar su derecho de informacion
desde la convocatoria de la Junta y que la Compafiia haya facilitado la
informacién y documentacion correspondiente conforme a las disposiciones
legales y estatutarias que fueren de aplicacion.

b) Que la aprobacion de todas o algunas de las propuestas sobre los asuntos
incluidos en el orden del dia, revista notoria importancia para el interés
social, o que pudieran producirse perjuicios sustanciales a consecuencia de
la suspensién definitiva de la Junta.

¢) Que pueda presumirse razonablemente que la situacion que hubiera
provocado la suspension de la Junta se volveria a reproducir al reanudarse la
sesion.

Cuando de conformidad con lo previsto en este apartado se proceda directamente
a someter a votacidn las propuestas de acuerdos, los accionistas presentes podran
solicitar a la Mesa o, en su caso, al Notario o por escrito a los Administradores, cuanta
informacion estimen conveniente sobre los asuntos incluidos en el orden del dia de la
Junta, debiendo los Administradores atender dichas solicitudes por escrito dentro de los
siete dias siguientes al de la terminacién de la Junta, sin perjuicio de las limitaciones
previstas en el articulo 10.3 dei presente Reglamento.

TIiTULO VII. ACTA DE LA JUNTA GENERAL Y PUBLICIDAD DE LOS
ACUERDOS ADOPTADOS POR LA MISMA

Articulo 26. Acta de la Junta.

1. Las deliberaciones y acuerdos de la Junta General se harén constar en AN, gr? de %
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2. El Acta de la Junta General podra ser extendida por el Secretario de la misma,
debiendo ser aprobada por la propia Junta a continuacién de haberse celebrado ésta v, en
su defecto, dentro del plazo de quince dias, por el Presidente de la Junta y dos
Interventores, uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria, nombrados por
la Junta a propuesta de su Presidente. El Acta aprobada en cualquiera de estas dos
formas tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha de su aprobacién. Una vez aprobada
el Acta, serd firmada por el Secretario de la Junta con el visto bueno de su Presidente, y
se transcribira en el Libro de Actas.

3. Los Administradores podran requerir la presencia de un Notario de su eleccion
para que levante Acta de la Junta, y estardn obligados a hacerlo en los casos en que la
normativa aplicable asi lo establezca.

El Acta Notarial tendra la consideracién de Acta de la Junta y no necesitara ser
aprobada por ésta.

Articulo 27. Publicidad de los acuerdos.

1. Con independencia de las medidas de publicidad que legalmente sean
exigibles en cada caso, los accionistas podran conocer los acuerdos adoptados por la
Junta General a través de la pagina “web” de la Compafiia, en la que se publicara su
texto integro en el plazo mas breve posible desde la finalizacion de la Junta,

2, Los acuerdos inscribibles se presentaran a inscripcion en el Registro Mercantil
y seran objeto de publicacién conforme a las disposiciones aplicables.

3. La Compaiiia comunicara los acuerdos adoptados por la Junta General a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y a los Organismos Rectores de los
Mercados que procedan, bien literalmente bien mediante un extracto resumido de su
contenido, en el mas breve plazo posible desde la finalizacién de la Junta.
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ANEXO VI

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS

3 de abril de 2004
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INFORMACION,S.A.”, ADAPTADO A LA LEY DE
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TiTULO PRELIMINAR

Articulo 1. Objeto.

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de
actuacion det Consejo de Administracién de Telefénica Publicidad e Informacién, S.A.
y de las Comisiones de €ste, regular su organizacidn y funcionamiento v fijar las normas
de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia
posible y optimizar su gestion.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros
seran de aplicacion, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza, a los altos directivos de la Compaiiia.

Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y
finalidad, correspondiendo al Consejo de Administracién la facultad de resolver las
dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento sdélo podrd modificarse por el Consejo de
Administracion a propuesta del Presidente, de cinco Consejeros o de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno.

2. Las propuestas de modificacion deberan acompafiarse de una memoria
justificativa y ser informadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y
Buen Gobierno. Este informe no sera necesario cuando la propuesta de modificacion
haya sido hecha por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno.

3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso,
el Informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella,
en cuyo Orden del Dia debera hacerse constar expresamente.
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Articulo 4. Difusion.

1. Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y
hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a
todos ellos un ejemplar del mismo.

2. El presente Reglamento, asi como sus posibles modificaciones, sera
informado a la Junta General de Accionistas, se comunicara a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, se inscribira en el Registro Mercantil con arreglo a las normas
vigentes, y estara disponible en la pagina “web” corporativa de 1a Compaiiia y en la sede
social de ésta, garantizandose asi una amplia difusion entre los accionistas y el publico
inversor en general.

TITULO L
FUNCIONES GENERALES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5. Funciones generales del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion es, conforme a lo dispuesto en la Ley y en los
Estatutos Sociales, el maximo organo de administracion y representacion de la
Compaiiia, estando facultado, en consecuencia, para realizar, en el dmbito comprendido
en el objeto social delimitado en los Estatutos, cualesquiera actos o negocios juridicos
de administracién y disposicion, por cualquier titulo juridico, salvo los reservados por la
Ley o los Estatutos Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de
Accionistas.

2. Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracion se
configura basicamente como un drgano de supervisién y control, encomendando la
gestion ordinaria de los negocios de la Compafiia en favor de los drganos ejecutivos y
del equipo de direccion.

3. No podran ser objeto de delegacidon aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras
necesarias para un responsable gjercicio de su funcion basica de supervision y control.

4. En el ambito de sus funciones de supervision y control, el Consejo de
Administracién fijara las estrategias y directrices de gestion de la Compafiia, establecerd
las bases de la organizacion corporativa en orden a garantizar la mayor eficiencia de la
misma, implantara y velard por el establecimiento de adecuados procedimientos 4:le
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trascendencia para la Compaifiia, y aprobara las bases de su propia organizacion y
funcionamiento para el mejor cumplimiento de estas funciones.

Articulo 6. Funciones del Consejo de Administracion en relacion con las
empresas del Grupo.

En relacion con las sociedades que integran el Grupo de Empresas de Telef6nica
Publicidad e Informacion, S.A., el Consejo de Administracion de ésta, dentro de los
limites legales, establecera las bases de una adecuada y eficiente coordinacién entre la
Compafiia y las sociedades que integran dicho Grupo, de conformidad con el interés
social propio de la Compaiifa y de cada una de dichas sociedades.

A los fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consejo de
Administracién de Telefénica Publicidad ¢ Informacién, S.A. implantara los
instrumentos necesarios para establecer unas adecuadas relaciones de coordinacién
basadas en ¢l interés mutuo y, por tanto, con respeto a sus respectivos intereses sociales.

Articulo 7. Principios de actuacién del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones de conformidad con
el interés social, entendido como el interés de la Compaiiia; y, en este sentido, actuara
para garantizar la viabilidad de la Compafila a largo plazo y maximizar su valor,
ponderando ademas los intereses plurales legitimos, publicos o privados, que confluyen
en ¢l desarrollo de toda actividad empresarial.

2. El Consejo de Administracién aprobara una politica de plena informacion y
transparencia frente a los mercados, velando por una correcta fijacion de los precios de
las acciones de la Compaiiia.

TITULO I1. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicion cuantitativa,

1. El Consejo de Administracién estard formado por el namero de Consejeros
que determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
Sociedad.

2. El Consejo propondra a la Junta General el nimero de Consejeros que, de
acuerdo con las circunstancias reinantes en cada momento en la Compaiiia, , q@;ﬂﬂ
adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funci iento del
drgano, sin que en ningin caso el nimero propuesto deba exceder de quu]%e
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Articulo 9. Composicién cualitativa.

1. El Consejo de Administracion, en el gjercicio de los derechos de cooptacién y
de proposicion de nombramientos a la Junta General de Accionistas, procurard que en la
composicion del Organo los Consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia
mayoria sobre los Consejeros ejecutivos,

A estos efectos, se entendera que son Consejeros ejecutivos aquélios que posean
funciones ejecutivas o directivas en la Compaiiia o en alguna de las sociedades de su
Grupo y, en todo caso, los que mantengan una relacién contractual laboral, mercantil o
de otra indole con la Compaiiia, distinta de su condicion de Consejero. Asimismo, seran
considerados Consejeros ejecutivos los que tengan alguna capacidad de decision en
relacion con alguna parte del negocio de la Compeafiia, o de alguna de las sociedades de
su Grupo, mediante delegacién o apoderamiento estables conferidos por el Consejo de
Administracion.

2. El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
Consejeros externos se integren, de un lado, los propuestos por los titulares de
participaciones significativas estables en el capital de la sociedad (Consejeros
dominicales); y, de otro lado, profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas significativos (Consejeros
independientes).

3. Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de
Consejeros externos, el Consejo procurard que los Consejeros dominicales no sean
mavoria respecto de los independientes, ¢ incrementar ¢l niimero de estos ultimos a
medida que vaya ganando importancia la porcién de capital flotante con respecto al
volumen de participaciones significativas estables representadas por los Consejeros
dominicales.

4. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional legalmente reconocido a los accionistas y de las
competencias de la Junta General.
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TITULO IIl. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 10. Nombramiento de Consejeros.

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter
provisional, por el Consejo de Administracién, de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General, y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento y estar precedidos
del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno, el cual no tendra caracter vinculante.

3. En relacién con los Consejeros dominicales, su nombramiento debera recaer
en las personas que propongan los respectivos titulares de participaciones significativas
estables, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el que dichos
nombramientos o propuestas de nombramiento sean objeto de aprobacion por el
Consejo de Administracion.

Articulo 11. Nombramiento de Consejeros externos.

1. El Consejo de Administracion y la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones v Buen Gobierno procuraran, dentro del ambito de sus respectivas
competencias, que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte
suficiente de su tiempo a la Compailia, debiendo extremar el rigor en relacion con la
eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejeros
independientes.

2. El Consejo de Administracion propondra o designard para cubrir puestos de
Consejeros independientes a personas en quienes concurran aquellas condiciones que
aseguren su imparcialidad y objetividad de criterio. Entre éstas, y con caracter
indicativo, se sefialan las siguientes:

a) no tener, o haber tenido recientemente, relacién de trabajo, comercial o
contractual, directa o indirecta, y de caracter significativo, con la Compaiiia, sus
directivos, los Consejeros dominicales o sociedades del Grupo cuyos intereses
accionariales éstos representen, entidades de crédito con una posicién\odasimia[b

en la financiacién de la Compafifa, u organizaciones que reciban sgf@venciones 4;,,’
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b) no ser Consejero de otra sociedad cotizada que tenga Consejeros dominicales en
la Compaitia;

c) no tener relactdon de parentesco proximo con los Consejeros ejecutivos,
dominicales o los miembros de la alta direccién de la Compaiiia.

Si existiera alguna de las relaciones anteriores, debera ser conocida y evaluada
por €l Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y Buen Gobierno, y recogida en el informe anual de la Compafiia.

Articulo 12. Duracion del cargo.

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afios, y
podran ser reelegidos una o més veces por periodos de igual duracion.

2. Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de
reunién de la primera Junta General.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en
el desempefio de su cargo no podrd, durante el plazo de dos afios, prestar servicios en
otra entidad que tenga un objeto social similar o andlogo al de la Compaiiia o al de
cualquiera de las Sociedades que integren su Grupo, salvo que se trate de prestacion
dentro del Grupo Telefonica de servicios profesionales distintos de la actividad principal
de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacion o acortar €l periodo de su duracion.

Articulo 13. Reeleccion de Consejeros.

1. Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracién
decida someter a la Junta General deberan respetar lo dispuesto en el presente
Reglamento y estar precedidas del correspondiente informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno, el cual no tendra caracter vinculante.

2. El Consejo de Administracién procurard que los Consejeros externos que sean
reclegidos no permanezcan adscritos a la misma Comision del Consejo a la que
pertenecian anteriormente

>

Az,

)
“
g

<Q

m

% b

g, {Pmelo g
2 siTacisn

waidad
,0\\6 e 2 "

+

1

o)

oreut?

o



W) Piginas Amarillas

Articulo 14, Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesarén en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para

el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene legalmente conferidas.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de

Administracion y formalizar la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a)

b)

c)

d)

Cuando alcancen la edad de 70 afios. Los Consejeros en funciones ejecutivas
cesaran en el desempefio de las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad, si
bien podran continuar como Consejeros si asi lo determinara el propio Consejo.

En tales supuestos, el cese se producird en la primera sesion del Consejo que
tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas que apruebe las
cuentas del gjercicio en el que el Consejero haya cumplido la edad limite.

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero dominical cuando la Entidad o Grupo empresatial al que representa
deje de ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de
la Compaiiia o cuando, tratandose de un Consejero independiente, se integre en
la linea ejecutiva de la Compailia o de cualquiera de sus sociedades filiales.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y Buen Gobiemno por haber incumplido alguna de sus obligaciones
como Consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de
que goza la Compaiifa en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra mancra
sus intereses.
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Articulo 15. Criterios a seguir en las votaciones.

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 31 de este Reglamento, los
Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, recleccion o cese se abstendran
de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de elias.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros seran secretas, si asi lo solicita
cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar
constancia en acta del sentido de su voto.

TITULO IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

CAPITULO I.- DISTRIBUCION DE CARGOS

Articulo 16. E! Presidente del Consejo.

1. El Presidente del Consejo de Administracion tendra la condicion de Primer
Ejecutivo de la Compaiiia y, en consecuencia, su nombramiento o renovacién llevard
aparejado la delegacion, cuando asi se acuerde, de todas las facultades y competencias
del Consgjo legalmente susceptibles de delegacion, correspondiéndole la efectiva
direccion de los negocios de la Compafiia, de acuerdo siempre con las decisiones y
criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracién.

2. El Presidente del Consejo asumira la presidencia de todos los organos de
gobierno y administracion de la Compaiiia, correspondiéndole ejecutar los acuerdos del
propio Consejo y de la Comisidbn Delegada, 6rganos a los que se representa
permanentemente con los mas amplios poderes, pudiendo adoptar, en casos de urgencia,
las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Compaiiia.

3. Sin perjuicio de lo dispuesto anteriormente, siempre que el Consejo de
Administracién acuerde el nombramiento de una nueva persona para el desempeiio del
cargo de Presidente, debera determinar las facultades a delegar en el mismo en atencioén
a las caracteristicas de la persona y a las circunstancias concurrentes en dicho
nombramiento.

4. El Consejo de Administracion podra acordar en cualquier momento el cese del
Presidente mediante acuerdo adoptado por la mayoria de los miembros asistentes.
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Articulo 17. El Vicepresidente del Consejo.

1. El Consejo elegird de entre sus Consejeros a uno o mas Vicepresidentes -
ejecutivos 0 no- que sustituyan al Presidente por delegacion, ausencia o enfermedad de
éste y, en general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren
oportunos por ¢l Consejo o por el mismo Presidente.

2. La sustitucién del Presidente por uno de los Vicepresidentes tendra lugar por
el que, en su caso, tuviere encomendadas funciones gjecutivas en la Compaiifa y, en su
defecto, por el Vicepresidente de mayor edad.

Articulo 18. El Secretario del Consejo.
1. E1 Secretario del Consejo de Administracién no necesitara ser Consejero.

2. El Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera
velar por el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de
prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, conservar la
documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones del Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo.

3. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean
respetadas.

Articulo 19, El Vicesecretario del Consejo.

1. El Consejo de Administraciéon podrd nombrar un Vicesecretario, que no
necesitard ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o
le sustituya en el desempefio de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad.

2. Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario
podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccidn del acta
de la sesidn.
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CAPITULO IL.- NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Articulo 20. Reuniones del Consejo de Administracion.

1. La facultad de convocar el Consejo de Administracién y de formar, en su
caso, €l Orden del Dia de sus reuniones corresponde al Presidente, quien deberi, no
obstante, convocarlo cuando asi se lo soliciten tres Consejeros con indicacion de los
temas a tratar,

El Consejo de Administraciéon se reunird, de ordinario, una vez al mes vy, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime conveniente para ¢l buen
funcionamiento de la Compaiia.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo antes del
comienzo de cada ejercicio. El calendario podra ser modificado por acuerdo del propio
Consejo o por decision del Presidente, en cuyo caso la modificacién deberd ponerse en
conocimiento de los Consejeros a la mayor brevedad.

2. La convocatoria formal de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax,
telegrama o correo electronico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una
antelacion minima de tres dias a la fecha prevista para su celebracién.

La convocatoria incluird un avance sobre el previsible Orden del Dia de la sesion
y se acompafiard de la informacién escrita que proceda y se encuentre disponible. En
todo caso, ¢l Presidente gozard siempre de la facultad de someter al Consejo de
Administracién aquellos asuntos que estime conveniente, con independencia de que
figuren o no en el Orden del Dia de la sesion.

3. Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra
convocar por teléfono, por fax, o por correo electrénico, y con caracter extraordinatio, al
Consejo de Administracion, sin respetar el plazo de antelacion ni los demas requisitos
que se indican en el apartado anterior.

4. El Consejo evaluard anualmente su funcionamiento y la calidad de sus
trabajos con ocasion de la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 21. Desarrollo de las sesiones.
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Los Consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo v,
cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representacién que
confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las
oportunas instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier otro medio que
asegure la certeza y validez de la representacion, a juicio del Presidente.

2. El Presidente organizard los debates procurando y promoviendo la
participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones.

3. A propuesta del Presidente, los altos directivos de la Compaiiia asistiran a las
reuniones del Consejo cuando sea necesaria o conveniente su intervencion, a fin de
informar sobre asuntos propios de su competencia.

4. Salvo en los casos en que especificamente sea de aplicacién otro quérum de
votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria de los Consejeros concurrentes
(presentes o representados) a la sesion.

5. Excepcionalmente, cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra
proponer la adopcién de acuerdos sin sesidn y por escrito (fax, correo, correo
electrénico, etc.), siempre que no se oponga a este procedimiento ningin Consejero.

CAPITULO UL- COMISIONES DEL CONSEJO
Articulo 22. Disposiciones generales.
a) Comision Delegada.

Sin perjuicio de la delegacion de facultades en favor del Presidente y, en su
caso, del Vicepresidente, ¢l Consejo de Administracién designard en su seno una
Comisién Delegada con capacidad decisoria de dmbito general y, consecuentemente,
con delegacion expresa de todas las facultades que corresponden al Consejo de
Administracion excepto las legal o estatutariamente indelegables.

b) Otras Comisiones.

I. Podrd asimismo el Consejo de Administracién constituir una ¢ varias
Comisiones a las que encomiende el examen y seguimiento permanente de algin area de
especial relevancia para el buen gobierno de la Compafiia o para el analisis monografico
de alglin aspecto o cuestion cuya trascendencia o grado de importancia asi lo acons\gj\.'qdad Y
s ‘Df
Estas Comisiones no ostentaran la condicion de Organos ‘gaciales,' =
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elevaran las conclusiones que alcancen en los asuntos o materias cuyo tratamiento
monografico éste les haya encomendado.

2. El Consejo de Administracion determinara el niimero de miembros de cada
Comision y designara, a propuesta del Presidente, los Consejeros que deban integraria.

Al objeto de facilitar Ja adecuada y fluida relacién con la Compafiia, cada
Comision podra tener asignado un alto directivo, ¢l cual asistird, con voz y sin voto, a
las distintas sesiones que celebre la Comisién y al que se le podrd encomendar la
secretaria de la misma.

En todo caso, el alto directivo deberd ausentarse de la reunién cuando, por la
naturaleza de los asuntos a tratar, la Comision lo estime oportuno.

3. Las Comisiones regularan su propio funcionamiento, nombrardn de entre sus
miembros a un Presidente y a un Secretario —que podra no ser miembro de la misma ~ y
s¢ reuniran previa convocatoria de su respectivo Presidente, debiendo elaborar
anualmente un plan de actuaciones del que daran cuenta al Consejo.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas con la asistencia directa o
por medio de representacion de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptaran sus
acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de empate, el voto del respectivo
Presidente sera dirimente.

De cada reunion que celebren las Comisiones se levantara por su respectivo
Secretario la correspondiente acta, remitiéndose al Secretario del Consejo de
Administracién para su archivo y custodia. Las actas de las Comisiones del Consejo
estaran en todo caso a disposicidn de los miembros del Consejo de Administracion para
su posible consulta.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran a las Comisiones las normas de
funcionamiento establecidas en este Reglamento en relacion con el Consejo de
Administracion.

4. Los miembros de la alta direccién de la Compaiiia asistiran a las sesiones de
las Comisiones cuando, a juicio de su respectivo Presidente, sea necesaria o conveniente
su intervencion, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.

5. Sin perjuicio de la facultad del Consejo para designar otras Comisiones, con
las atribuciones que estime oportuno conferirles, se constituirdn en todo caso la
Comision de Auditoria y Control y la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
Buen Gobierno.
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Articulo 23. La Comision Delegada.

a) Composicion,

La Comisidn Delegada estara compuesta por el Presidente del Consgjo y por un

mimero de vocales no inferior a tres ni superior a seis Consejeros, designados por el
Consejo de Administracion.

En todo caso, la designacion o renovacion de los miembros de la Comision

Delegada requerira para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los
miembros del Consejo de Administracion.

b) Funcionamiento.

La Comision Delegada se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente,
celebrando de ordinario sus sesiones cada mes.

Actuaran como Presidente y Secretario de la Comisidn Delegada quienes
ostenten idénticos cargos en el Consejo de Administracion, pudiendo asimismo ser
designados uno o varios Vicepresidentes y un Vicesecretario.

La Comision Delegada quedara validamente constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los Consejeros concurrentes

(presentes o representados) a la sesion, siendo dirimente el voto del Presidente en caso
de empate en la votacion,

c) Relacion con ¢t Consejo de Administracion.

La Comisiéon Delegada informard puntualmente al Consejo de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones.

Articulo 24. La Comisién de Auditoria y Control.

a) Composicion,

La Comisién de Auditoria y Control estard formada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administracion. Togla\sdlg% o
integrantes de dicha Comisi6én deberan ser Consejeros no ejecutivos. So\\" % .
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El Presidente de la Comision de Auditorfa y Control serd nombrado de entre sus
miembros, y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracién, la Comisién de Auditoria y Control tendra como funcién primordial la
de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision y, en
concreto, tendrd como minimo las siguientes competencias:

1) informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de competencia
de la Comision;

2) proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas al que se
refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como, en su
caso, sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional
y la revocacidn o renovacion de su nombramiento;

3) supervisar los servicios de auditoria interna;

4)  conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de
control; y

5)  mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el
Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

¢) Funcionamiento.

La Comisién de Auditoria y Control se reunira, al menos, una vez al trimestre y
todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decision
propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o de la Comisién Delegada.

La Comisién de Auditoria y Control podrd requerir la asistencia a sus sesiones
del Auditor de Cuentas de la Compaiiia y del responsable de la auditoria interna, asi
como de cualquier otro directivo de la Compailia que considere oportuno
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Articulo 25. La Comision de Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno.

a) Compeosicién.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobiemo estara
formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros. Todos los

integrantes de dicha Comisién deberan ser Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno sera nombrado de entre sus miembros.

b) Competencias.
Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar ¢l Conse¢jo de
Administracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno

tendra las siguientes competencias:

1) Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y altos
directivos de la Compafiia y de sus sociedades filiales.

2) Aprobar las bandas de retribuciones para los altos directivos de la Compaiiia.

3) Aprobar los contratos-tipo para los altos directivos.

4) Determinar el régimen de retribuciones del Presidente.

5) Informar y proponer al Consejo de Administracion el régimen de retribuciones
de los Consejeros al objeto de que este formule las correspondientes
propuestas a la Junta General.

6) Informar los planes de incentivos.

7) Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consegjeros y de
los altos directivos.

8) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la
Comisién Delegada y de las deméds Comisiones del Consejo de
Administracion.

9) Elaborar y llevar un registro de situvaciones de Consejeros y altos directivos de
la Compafiia.

10) Supervisar la elaboracién y proponer para su aprobacion al Cons%q\d Mﬁ@g
2
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11) Informar las operaciones relevantes con los accionistas significativos y los
administradores de la sociedad.

12) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente
Reglamento.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y Buen Gobierno, se dara cuenta al Consejo de Administracion en la
primera sesion que éste celebre, poniéndose, en todo caso, a disposicién del mismo la
documentacion correspondiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones
para ¢l ejercicio de sus competencias.

¢) Funcionamiento.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno se reunird
cada vez que ¢l Consejo de Administracién de la Compaiiia o su Presidente solicite la
emision de un informe o la aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias
y siempre que, a juicio del Presidente de la Comision, resulte conveniente para €l buen
desarrollo de sus funciones.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno podra

requerir la asistencia a sus sesiones del responsable de la auditoria interna, ast como de
cualquier otro directivo de la Compafiia que considere oportuno.

TITULO V. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS
CONSEJEROS

CAPITULO I.- DERECHO Y DEBER DE INFORMACION

Articulo 26. Derecho y deber de informacién.

1. Los Consejeros deberadn informarse diligentemente sobre la marcha de la
Compaiiia, recabando a tal fin cuanta informacion sea necesaria o conveniente en cada
momento para el buen y diligente desempeifio de su cargo.

A tal efecto, los Consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades
para obtener informacién sobre cualquier aspecto de la Compaifiia, para examinar sus

libros, registros, documentos y demés antecedentes de las operaciones sociales. . 14
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Dicho derecho de informacién se extiende también a las distintas sociedades del
Grupo TPI en 1a medida necesaria para hacer posible el cumplimiento de las funciones a
que se refiere el articulo 6 del presente Reglamento.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compaiiia, el ejercicio del
derecho de informacion se canalizard a través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes de los Consejeros
facilitindoles directamente la informacién u ofreciéndoles los interlocutores apropiados
en el nivel de la organizacion que proceda.

Articulo 27. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
externos por mayoria, o cualquiera de las Comisiones del Consejo por acuerdo
mayoritario de sus miembros, podran solicitar la contratacién con cargo a la Compaiiia
de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempeiio del cargo.

2. La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente
de la Compafiia y se instrumentalizard a través del Secretario del Consejo, salvo que por
el Consejo de Administracion no se considere precisa o conveniente dicha contratacion.

CAPITULO II.- OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS

Articulo 28. Deber de diligencia,

Los Consejeros deberan actuar con la diligencia de un ordenado empresario y de
un representante leal, viniendo en virtud de ello obligados a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las
Comisiones a las que pertenezcan.

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que formen parte y participar
activamente en las deliberaciones, a fin de que sus criterios contribuyan
efectivamente en la toma de decisiones, y responsabilizarse de ellas.

¢) Realizar cualquier cometido especifico que les encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en sus compn{oms de

dedicacién. O
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d) Impulsar la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la Compaiiia
de la que hayan podido tener noticia y procurar la adopcién de medidas
adecuadas de control sobre cualquier situacién de riesgo.

e) Instar la convocatoria del Consejo de Administracion cuando lo estimen
pertinente, o la inclusion en el Orden del Dia de aquellos extremos que
consideren convenientes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al interés
social, y solicitar la constancia en Acta de su oposicién.

Articulo 29. Deber de fidelidad,

En el desempefio de su cargo, los Consejeros deberan cumplir los deberes
impuestos por las leyes y por los Estatutos Sociales con fidelidad al interés social,
entendido como interés de la Compaifiia.

Articulo 30. Deber de secreto.

1. Los Consejeros, ain después de cesar en sus funciones, deberan guardar
secreto de las informaciones de caracter confidencial, y reserva de las informaciones,
datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio de su
cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion
cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptian del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que
las leyes permitan su comunicacion o divulgacion a tercero 0 que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso
la cesion de informacién deberd ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

2. Toda la documentacion e informacion de que los Consejeros dispongan por
razén de su cargo, tiene caracter confidencial, y no podra ser revelada de forma alguna,
salvo que por acuerdo del Consejo de Administracion se excepcione expresamente de
este caracter.

3. Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién que tenga de
informar a aquélla,

Articulo 31. Deber de lealtad.
i\d\dad e I'Ox
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A tal efecto, los Consejeros deberdn cumplir las siguientes obligaciones y
prohibiciones:

a) Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Compaiifa ni invocar su
condicion de Administradores para la realizacion de operaciones por cuenta
propia o de personas a ellos vinculadas.

b) Los Consejeros no podran realizar, en beneficio propio o de personas a ellos
vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a los bienes de la Compaiiia de las
que hayan tenido conocimiento con ocasion del ¢jercicio del cargo, cuando
dichas operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compaiiia o ésta tuviera interés
en ellas, siempre que la Compaiiia no las haya desestimado por influencia de los
Consejeros.

¢) Los Consejeros no podran hacer uso de los activos de la Compafiia ni valerse de
su posicion en la misma para obtener una ventaja patrimonial a no ser que hayan
satisfecho una contraprestacion adecuada.

Si la ventaja es recibida en su condicion de socio, s6lo resultara procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

d) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir
en la operacion a que el conflicto se refiere.

e) Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a
asuntos en los que elios o personas a ellos vinculadas se hallen directa o
indirectamente interesados.

f) Ningin Consejero podrd realizar directa o indirectamente operaciones o
transacciones profesionales o comerciales con la Compafiia ni con cualquiera de
las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean ajenas al trafico
ordinario de la Compaiiia 0 no se realicen en condiciones de mercado, a no ser
que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y Buen
Gobierno, apruebe la transaccion con el voto favorable de, al menos, el 80% de
los Consejeros concurrentes a la reunién presentes o por representacion.

g} Los Consejeros deberan comunicar la participacion que ellos o personas a ¢llos
vinculadas tuvieran en ¢l capital de una sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los cargos
o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuendgyopia o
ajena del mismo, andlogo o complementario género de %c@idad del” §op
constituya el objeto social. ¥ e
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El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y Buen Gobierno, podra prohibir ¢l desempeiio por parte de los
Consejeros de cargos relevantes en entidades competidoras de la Compaiiia o de
cualquiera de las empresas de su Grupo.

2. A efectos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas
vinculadas las personas a que se refiere el articulo 127 ter. 5 de la Ley de Sociedades
Andnimas,

Articulo 32. Deberes especificos derivados de la condicién de sociedad
cotizada de Telefonica Publicidad e Informacion, S.A.

1. Los Consejeros deberan informar a la Compaiiia de los valores de la misma de
los que sean titulares directa o indirectamente, en los términos establecidos en la
legislacion del Mercado de Valores y en el Reglamento Interno de Conducta de
Telefonica Publicidad ¢ Informacién, S.A. en Materias Relativas a los Mercados de
Valores.

2. Los Consejeros no podran realizar, ni sugerir su realizacién a cualquier
persona, operaciones sobre valores de la Compafiia o de las empresas del Grupo, sobre
las que dispongan, por razon de su cargo, de informacién privilegiada o reservada no
hecha piblica.

3. Los Consejeros no podran utilizar informacién no puablica de la Compaiiia con
fines privados, salvo que se cumplan las siguientes condiciones:

a) que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que regula el mercado
de valores;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Compaiiia; y

¢) que la Compafiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de
analogo significado sobre la informacién que desea utilizarse, salvo que
dispusiera de la autorizacién expresa del Consejo.

4. Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, los Consejeros
habran de observar en todo momento las normas de conducta establecidas en la
legislacién del Mercado de Valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento
Interno de Conducta de Telefénica Publicidad e Informacidn, S.A. en Materias Relativas
a los Mercados de Valores.
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Articuio 33. Responsabilidad de los Consejeros.

Los Consejeros responderan frente a la Compaiifa, frente a los accionistas y
frente a los acreedores sociales del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a
la Ley o a los Estatutos Sociales o por los realizados incumpliendo los deberes
inherentes al desempefio de su cargo, en los términos y condiciones legalmente
establecidos.

CAPITULO HII. RETRIBUCION DEL CONSEJO

Articulo 34. Retribucion de los Consejeros.

1. El Consejero tendré derecho a obtener la retribucién que se fije por la Junta
General con arreglo a las previsiones estatutarias.

2. Se procurard que la retribucidn del Consejero sea acorde con la que se
satisfaga en el mercado en compaflias de similar tamafio y actividad.

3. La retribuciéon de los Consejeros sera plenamente transparente. Con esta
finalidad, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Buen Gobierno realizard un
examen anual sobre la politica de retribucion de los Consejeros.

4. Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracidn
seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que
correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o consultivas
que, en su caso, desempefie en la sociedad.

TITULO VI. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 35. Relaciones con los accionistas.

1. El Consejo de Administracién, en su condicién de vehiculo de enlace entre la
propiedad y la gestion, arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que
puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Compaflia.

En particular, el Consejo facilitara el intercambio de informacién regular ¢o §
comités o grupos de accionistas, sin que ello pueda provocar, en ningun caso, R.gx\‘il gno e /0
alguno para los accionistas agrupados en dichos comités.
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2. El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracion de
los miembros de la alta direccidn que se estimen pertinentes, podra organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Compafifa y de su Grupo con los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia y de otros paises.

3. En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracion
garantizara un tratamiento igualitario.

4. El Consejo de Administracién promovera la participacidn informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le
son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

Articulo 36. Relaciones con los Accionistas Institucionales.

1. El Consgjo de Administracion establecera igualmente los mecanismos
adecuados de intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que
formen parte del accionariado de la Compaiifa.

En particular, la informacion versard sobre estrategias de inversiones,
evaluacion de resultados, composicidn del propio Consejo de Administracion y
eficiencia de la gestion.

2. En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Adminisiracion y los
accionistas institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de informacién que
pudiera proporcionarles una ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 37. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administraciéon desarrollard cuantas funciones vengan
impuestas por el caracter de sociedad emisora de valores cotizados.

2. En particular, ¢l Consejo desarrollard, en la forma prevista en este
Reglamento, las siguientes funciones especificas en relacién con el Mercado de Valores:

a) La supervision de las informaciones publicas periodicas de caracter financiero.

b) La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para asegurar la transparencia de la Compaiiia ante los mercados financieros,
informando, en particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o
circunstancias puedan resultar relevantes para la cotizacion de las acci@eﬁldad )
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¢} La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para promover una correcta formacion de los precios de las acciones de la
Compafiia y, en su caso, de sus filiales, evitando en particular las
manipulaciones y los abusos de informacion privilegiada.

3. El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que
la informacion financiera semestral, trimestral y cualquier otra que la prudencia aconseje
poner a disposicién de los mercados se elabore con arregio a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce
de la misma fiabilidad que estas Gltimas. A tal efecto, dicha informacién serd revisada
por la Comisién de Auditoria y Control,

4. El Consejo de Administracion velard en todo momento por la debida
salvaguarda de los datos ¢ informaciones relativos a los valores emitidos por Telefénica
Publicidad e Informacion, S.A., sin perjuicic de su deber de comunicacion y
colaboracion con las autoridades judiciales o administrativas, impidiendo que tales datos
o informaciones puedan ser objeto de utilizacién abusiva o desleal, denunciando los
casos en que ello hubiera tenido lugar y tomando de inmediato las medidas necesarias
que se hallen a su alcance para prevenir, evitar y, en su caso, corregir las consecuencias
que de ello pudieran derivarse.

Articulo 38. Relaciones con el Auditor de Cuentas.

El Consejo de Administracion establecerd, a través de la Comisién de Auditoria
y Control, una relacion de caracter estable y profesional con el Auditor de Cuentas de la
Compaiiia, con estricto respeto de su independencia.

El Consejo de Administracién procuraré formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
el alcance de las discrepancias.
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ANEXO VII

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

INTRODUCCION

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de "Telefonica Publicidad e Informacion, S.A." (en
adelante “TPI”, la “Compaifiia” o la “Sociedad”) relativo al Ejercicio 2003, aprobado por su
Consejo de Administracion el pasado 15 de marzo de 2004, previos informes favorables de la
Comision de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, pretende
ofrecer una explicacion detallada de las estructuras del sistema de gobierno corporativo de TPI y
de su funcionamiento en la practica para conocimiento de sus accionistas e inversores.

El Consejo de Administracion pone a disposicion de los accionistas de la Compafiia este Informe,
dando debido cumplimiento a la obligacion establecida por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la
que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido de la
Ley de Sociedades Anonimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de
diciembre, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas (Ley de
Transparencia). En cualquier caso, cabe sefialar como precedente del presente Informe, que la
Compafiia ha venido haciendo publico, con motivo de la celebracion de la Junta General Ordinaria
de Accionistas, un capitulo dentro del Informe Anual, dedicado a las practicas de Buen Gobierno,
previamente a que existiera una obligacion legal a estos efectos.

En la elaboracion de este Informe se han tenido en cuenta tanto lo dispuesto en la mencionada Ley
26/2003, como lo dispuesto en su desarrollo por la Orden/3722/2003, de 26 de diciembre, sobre el
informe anual de gobierno corporativo y otros instrumentos de informacion de las sociedades
anénimas cotizadas y otras entidades. Adicionalmente, se ha incluido informaciéon sobre otras
cuestiones que pueden resultar de interés para los accionistas e inversores, como aquella relativa a
los trabajos realizados por el Consejo de Administracion y sus Comisiones durante el pasado
Ejercicio 2003, o la relativa a los cauces de informacion de la Compaiia con el mercado. Es
necesario sefialar que los datos contenidos en este Informe se refieren al Ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2003, salvo en aquellas cuestiones en las que especificamente se sefiale otra fecha de
referencia.

Los principios fundamentales del gobierno corporativo de TPI estan contenidos en sus Estatutos
Sociales, en el Reglamento de su Consejo de Administracién, en la Normativa Interna sobre
Comunicacion de Informacion a los Mercados y, en parte, en el Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores. Estos documentos estan a disposicion de accionistas e inversores,
tanto en el domicilio social de la Compaifia, como a través de su pagina web, dentro de la seccion
dedicada al gobierno corporativo (www.tpi.es). En la medida en la que TPI forma parte del Grupo
Telefonica, se ha elaborado este Informe siguiendo una estructura analoga al Informe de Gobierno
Corporativo de Telefonica, S.A. y de las restantes sociedades cotizadas del Grupo, con la finalidad
de proporcionar una informacion homogénea a todos los accionistas.
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ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

2.1 CAPITAL DE LA SOCIEDAD

A la fecha de emision de este informe, el capital social de TPI, suscrito y totalmente desembolsado,
asciende a 18.411.716,55 euros, representado por 368.234.331 acciones de 0,05 euros de valor
nominal cada una de ellas.

Todas las acciones en las que se divide el capital social de TPI, son ordinarias, de una tUnica serie,
representadas por anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, otorgan los mismos
derechos y obligaciones para los accionistas. Las acciones de TPI no llevan aparejada prestacion
accesoria alguna. De igual modo, los Estatutos Sociales de TPI no contienen ninguna prevision sobre
privilegios, facultades, ni deberes especiales dimanantes de la titularidad de las acciones. Del mismo
modo, no existe precepto estatutario alguno que suponga una restriccion o limitacién a la libre
transmisibilidad de las acciones de TPL

2.2 ACCIONISTAS CON PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS.

En la medida en que las acciones de la Compaifiia estan representadas mediante anotaciones en
cuenta, no existiendo, por tanto, un registro de accionistas mantenido por la propia Compaiiia, no
se puede conocer con exactitud la estructura de propiedad de la misma. De acuerdo con la
informacién que obra en poder de la Compaiiia, el Unico accionista con una participacion
significativa, en el sentido de la Orden Ministerial 3722/2003, es Telefonica, S.A., titular del 59,90
% del capital, siendo el resto del capital social propiedad de accionistas particulares e
institucionales (free float).

De acuerdo con la informacion obtenida de la “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de Valores” (Iberclear), con fecha 24 de febrero de 2003, el niimero de
accionistas de TPI, seglin registros individualizados a favor, tanto de personas fisicas como personas
juridicas, ascendia aproximadamente a 145.000 accionistas.

' Al no existir un registro de accionistas de la Compaiifa, los altimos datos que han podido ser obtenidos

por TPI son los incluidos en el X-25 solicitado a Iberclear con ocasion de la celebracion de la anterior
Junta General Ordinaria de Accionistas.
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2.3 RELACIONES CON TITULARES DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS.

TPI pertenece al Grupo de su accionista mayoritario, Telefonica, S.A. y las relaciones entre ambos
se detallan en el apartado 4.3. del presente Informe, es decir, en el apartado relativo a las
operaciones intragrupo.

La Compaiiia mantiene relaciones comerciales ordinarias con Telefonica, S.A. y otras entidades de
su Grupo, en condiciones de mercado, y con sujecion a las exigencias que, en materia de
transacciones con accionistas significativos, establece el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Por ultimo, en el Consejo de TPI no hay Consejeros vinculados. En cuanto a la informacion
relativa a los Consejeros Dominicales se detalla en el apartado 3.1.

2.4 PARTICIPACIONES ACCIONARIALES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

Segun los datos que obran en poder de la Compaiiia, el nimero total de acciones de TPI de las que
los actuales Consejeros son propietarios a titulo individual, directa o indirectamente, a la fecha del
presente Informe, asciende a 62.294 acciones (0,017 % del capital social):

Nombre Titu.laridad Titul.aridad N:clzieol:e:e
Directa Indirecta etk

D® Belén Amatriain Corbi 29.999 - 29.999
D? Maria Isabel de Andrés Bravo 11.368 2.559 13.927
D. Luis Bassat Coen 837 -—-- 837
D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez - -—-- -—--

D. Jon Andoni Eizmendi Aguirre 3.177 3.354 6.531
D. Juan Arena de la Mora - -—-- -—--

D. Ignacio Aller Mallo 1.000 -—-- 1.000
D. Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria 10.000 -—-- 10.000
TOTAL 56.381 5.913 62.294

Pagina 6



QD) Piginas Amarillas

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

2.5 EXISTENCIA DE PACTOS PARASOCIALES.

TPI no ha recibido comunicacion alguna de la existencia de ninglin pacto parasocial entre sus
accionistas.

2.6 INFORMACION SOBRE AUTOCARTERA

A 31 de diciembre de 2003, TPI no habia hecho uso de la autorizacion de Junta General de fecha 8
de marzo de 2003 para realizar compras de acciones propias.
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3
ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion de TPI y de sus
Comisiones, se encuentran recogidas en los Estatutos Sociales de la Compaiiia y en el Reglamento
de su Consejo de Administracion. Ambos documentos se encuentran a disposicion de todos los
accionistas e inversores tanto en el domicilio social de la Compafia como a través de su pagina web.

3.1 COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Los Estatutos Sociales de TPI prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por un
minimo de tres y un maximo de quince miembros que seran designados por la Junta General. Con
caracter provisional, el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones contenidas
en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales, puede cubrir las vacantes existentes
mediante cooptacion.

El Consejo de Administracion de TPI esta actualmente compuesto por ocho Consejeros, numero que
se considera operativo, ajustado a las caracteristicas de la Sociedad y acorde con las
recomendaciones de buen gobierno. A la fecha de este Informe, el Consejo de Administracion de
TPI esta compuesto por las siguientes personas:

Nombre Cargo Tipo de consejero no:l:)i'l:l?n(il:nto
D*. Belén Amatriain Corbi.” Presidente Ejecutivo 05-06-2000
D. Jose M* Alvarez Pallete’® Consejero Dominical 17-04-2000
D. Ignacio Aller Mallo Consejero Dominical 08-03-2003
D? Isabel de Andrés Bravo Consejera Independiente 02-06-1999
D. Luis Bassat Coen Consejero Independiente 02-06-1999
D. Jon Andoni Eizmendi Aguirre Consejero Independiente 17-04-2000
D. Juan Arena de la Mora Consejero Independiente 08-03-2003
D Juan Ignacio Acha Orbea Echeverria Consejero Independiente 08-03-2003

% Fue nombrada consejera por cooptacién el 5 de junio de 2000
* Fue nombrado vocal representante de Telefonica de Espaiia, S.A. Sociedad Unipersonal el 24-4-2001
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Los puestos que ocupan los Consejeros en las Comisiones del Consejo se especifican en el cuadro
siguiente y en el apartado correspondiente a cada una de estas Comisiones.

Cloraseme Comision Auditoria Nombr.umi(.entos
Delegada y Control y Retribuciones

D? Belén Amatriain Corbi X

D. José Maria Alvarez-Pallete X X

D? Maria Isabel de Andrés Bravo X

D. Juan Ignacio Acha-Orbea Echevarria X

D. Luis Bassat Coen X

D. Jon Andoni Eizmendi X X

D. Juan Arena de la Mora

D. Ignacio Aller Mallo X X

Por lo que se refiere al caracter de los Consejeros, la composicion del Consejo de Administracion de
TPI es totalmente respetuosa con las recomendaciones en materia de buen gobierno, pues se integran
en ¢l un nimero significativo de Consejeros independientes (cinco), y los Consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyen una amplia mayoria sobre los ejecutivos (siete frente a
uno). Por ultimo, los Consejeros independientes son mayoria respecto a los dominicales (cinco
frente a dos).
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El Reglamento del Consejo de Administracion recoge los principales derechos y obligaciones de los
miembros del Consejo, especialmente a aquellos derivados de los deberes fundamentales de
diligencia y de lealtad.

3.2 REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

3.2.1 Procedimientos de seleccion, nombramiento y remocion de Consejeros.

Los principios fundamentales de organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion
estan contenidos en los Estatutos Sociales, y en el Reglamento del propio Consejo, aprobado el 15
de marzo de 2004, que se halla disponible para su consulta en el domicilio social de la Compafiia y a
través de su pagina web. En dicho Reglamento se regula, igualmente, la organizacion y
funcionamiento de las Comisiones Consultivas o de Control de dicho Consejo.

Como ya se ha mencionado, segun los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion estara
compuesto por un minimo de tres y un maximo de quince miembros.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros deben estar precedidas del correspondiente informe
favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendré caracter vinculante.

En este sentido, hay que sefialar que el nombramiento de Consejeros en TPI se somete como regla
general, a la decision de la Junta General, s6lo en determinadas ocasiones en que resulta
indispensable por haberse producido vacantes desde la celebracion de la Junta General de
Accionistas se procede, de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, a su
nombramiento por cooptaciéon con informe previo de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y siendo ratificada esta decision por la primera Junta General que posteriormente se
celebre. En cualquier caso, cabe sefialar que durante los Ejercicios 2002 y 2003, no se ha producido
ningiin nombramiento por cooptacion.

La eleccion de Consejeros externos o no ejecutivos debe recaer sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia profesional, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte
suficiente de su tiempo a la Compaiiia, debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de
aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejeros independientes.

Por lo que se refiere al nombramiento de Consejeros independientes, el Reglamento del Consejo de
Administracion establece que éste no podrd proponer o designar para cubrir un puesto de Consejero
independiente a personas que tengan o hayan tenido durante los dos ultimos afios alguna relacion
estable de cierta relevancia con la gestion de la Compaiiia o se hallen vinculadas por razones
familiares, profesionales o comerciales con cualesquiera de los Consejeros ejecutivos u otros altos

Pagina 10



@ Paginas Amarillas’

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION

directivos de la Sociedad, debiendo asimismo carecer de vinculacion estable con los Consejeros
dominicales y con las entidades o grupos empresariales por éstos representadas.

Los Consejeros son nombrados por un periodo de cinco (5) afios, y podran ser reelegidos una o mas
veces por iguales periodos de duracion méaxima, debiendo poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion cuando alcancen la edad de setenta (70) afnos. Los Consejeros en funciones
ejecutivas cesaran en el desempefio de las mismas cuando alcancen los sesenta y cinco (65) afios de
edad, si bien podran continuar como Consejeros, si asi lo determina el propio Consejo.

Por otra parte, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimision: (i) cuando cesen en el puesto ejecutivo al que su
nombramiento como Consejero fuese asociado, o desaparezcan las razones por las que fue
nombrado, (ii) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad legalmente
previstos, (iii) cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros, o (iv) cuando su permanencia en el
Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza la Compaiia en los mercados o poner en
riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

3.2.2 Funcionamiento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion es el 6rgano de supervision y control de la actividad de la Compaiiia y
ejerce responsabilidades concretas en relacion con la estrategia y direccion del negocio y la
coordinacion de su Grupo de sociedades, delegando la gestion de los negocios ordinarios de ésta en
los 6rganos ejecutivos y en el equipo de direccion.

Tanto en los Estatutos Sociales como en el Reglamento del Consejo, se prevé que el Consejo de
Administracion se retina, de ordinario, una vez al mes, y a iniciativa del Presidente, cuantas veces
éste lo estime conveniente para el buen funcionamiento de la Compania. De acuerdo con esto, el
Consejo de Administracion fija anualmente un calendario de sesiones ordinarias. Durante el
Ejercicio 2003, el Consejo de Administracion de TPI ha celebrado 11 reuniones de
aproximadamente cuatro horas de duracién cada uno de ellos.

Con el objeto de garantizar una adecuada preparacion de las sesiones y con la finalidad de que los
miembros del Consejo tengan toda la informacidn necesaria, las sesiones cuentan con un Orden del
Dia preestablecido, que es comunicado con antelacion a la fecha prevista para su celebracion, junto
con la convocatoria de la sesion. Con el mismo objetivo, se remite a Consejeros, con antelacion
suficiente, documentacion relacionada con el Orden del Dia de las reuniones, la cual se completa
con la documentacion y presentaciones escritas u orales que se les facilita en el mismo acto de la
celebracion de la sesion.
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Para facilitar toda la informacién y aclaraciones necesarias en relacion con algunos de los asuntos
tratados, han asistido a la practica totalidad de las reuniones del Consejo celebradas en el afio 2003
los principales directivos del Grupo, para la exposicion de asuntos de su competencia.

Con la finalidad de facilitar informacion sobre la actividad desarrollada por este 6rgano durante el
Ejercicio 2003, se sefiala que el Consejo de Administracion de TPI ha conocido, debatido, o ha
tomado en su caso las correspondientes decisiones, sobre los diversos asuntos de su competencia,
entre los que deben resaltarse, como mas destacados, los siguientes:

(a) Enrelacion con las finanzas de la Compariia:

®  Resultados: Mensualmente, ha sido objeto de presentacion detallada al Consejo una
aproximacion sobre los resultados consolidados del Grupo TPI.

= [nformacion financiera periodica: Se ha presentado al Consejo la informacion financiera
relativa a cada trimestre, o en su caso semestre, del Ejercicio 2003 de forma previa a su
presentacion a los Mercados y a sus Organismos reguladores.

= [nformacion economica sobre Latinoamérica: Dada la importancia que para el Grupo TPI
tiene sus inversiones y sus intereses en Latinoamérica, ha sido objeto de seguimiento
periddico por parte del Consejo la situacién econdmica, asi como la evolucion del negocio
en los paises de dicha Region en los que el Grupo esta presente.

(b) En relacion con los negocios del Grupo:

= Aspectos y objetivos estratégicos: El Consejo ha deliberado y adoptado decisiones sobre
aspectos y objetivos estratégicos del Grupo en su conjunto.

®  Seguimiento de la actividad: Aparte del seguimiento de la actividad y del control de la
gestion de los negocios del Grupo que se realiza mensualmente al facilitarse al Consejo el
avance de los resultados consolidados (en cada sesion se entrega el documento titulado
“Informe de Gestion™), en varias ocasiones a lo largo del Ejercicio 2003 han sido objeto de
examen monografico la situacion y los objetivos y estrategias de los diversos negocios del
Grupo, con intervencion ante el propio Consejo de alguno de los maximos responsables del
negocio de los paises.

= Aspectos regulatorios: El Consejo ha sido informado periédicamente, y ha debatido
ampliamente en varias ocasiones a lo largo del ultimo ejercicio, sobre los principales asuntos
regulatorios que afectan al sector de los directorios. Teniendo en cuenta que durante este
ejercicio se ha publicado en Espafia una nueva Ley General de Telecomunicaciones, se ha
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analizado con detalle este nuevo marco regulatorio. Asimismo, se han considerado en
diversas ocasiones los aspectos regulatorios del negocio en Latinoamérica.

(c) En relacion con la estructura y organizacion de la Compariia:

®  FEstructura Organizativa: El Consejo, previo examen ¢ informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, ha considerado durante el mencionado Ejercicio,
cuestiones relacionadas con la estructura organizativa de la Compaiiia y del Grupo.

" Administradores y Altos Directivos: El Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha adoptado durante el Ejercicio 2003, varias decisiones
sobre nombramiento de Administradores y de Altos Directivos.

(d) En relacion con los sistemas de control interno y otras cuestiones:

= Politica de comunicacion de la Compania a los mercados. Ademas de haberse reportado al
Consejo cuestiones concretas sobre la comunicacion de determinadas decisiones u
operaciones al mercado, el Consejo de Administracion aprobo, en su sesion de 6 de junio de
2003, una Normativa sobre Comunicacion e Informacion a los Mercados que regula estos
procesos de comunicacion, estableciendo los principios generales que deberan ser respetados
por la Compaiiia en sus comunicaciones.

= Operaciones intragrupo: El Consejo de Administracion ha considerado las operaciones
realizas con sociedades del Grupo TPI. Estas operaciones se detallan en el apartado 4.3.1 del
presente Informe,

Adicionalmente, el Consejo, durante el Ejercicio 2003, previos los andlisis e informes oportunos, ha
aprobado diversas operaciones y transacciones concretas importantes, entre las que cabe destacar
como mas relevantes las siguientes:

= Ampliacion de capital en TPI Brasil

En julio de 2003 se realizé una ampliacion de capital por importe de 54,35 millones de euros,
cantidad suficiente para dejar los fondos propios de Brasil a cero al cierre del ejercicio. TISA
no acudié a la ampliacion de capital y TPI pasé a ostentar un 100% en TPI Brasil, diluyendo a
TISA.
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= Proyecto Coral

Consiste en la unificacion a nivel mundial de las actividades de produccion de TPI, integrando
en un soélo centro la paginacion de las guias telefonicas y la bocetacion de anuncios, lo que
implica una reduccion de costes y el aprovechamiento de sinergias de todas las sociedades del
Grupo.

= Proyecto 11888

A través de una filial, TPI ha iniciado su actividad en el mercado de los servicios de consulta
telefonica sobre nimeros de abonados en Espafia, y obtenido de la Comision del Mercado de
la Telecomunicaciones (CMT) una licencia tipo Al.

Por otra parte y en lo que respecta a la relacion entre el Consejo de Administracion y sus
Comisiones, cabe sefialar en este punto —sin perjuicio de lo que respecto de la actividad de estas
Comisiones se detallara en el apartado 3.2 de este Informe—, que en cada sesion mensual ordinaria
del Consejo de Administracion, los Presidentes de dichas Comisiones informan al Consejo acerca de
la actividad y principales trabajos y actuaciones desarrolladas por las mismas durante el periodo
inmediatamente anterior.

3.2.3 La Comision Delegada.

El Consejo de Administracion de TPI cuenta con una Comision Delegada con la finalidad de
proporcionar al Consejo, si fuese necesario, una mayor operatividad y eficacia en el ejercicio de sus
funciones. Sin embargo, dada la frecuencia e inmediacion de las reuniones del Consejo de
Administracion, durante el ejercicio 2003 no se ha considerado necesaria la convocatoria de la
Comision Delegada.

La Comision Delegada del Consejo de Administracion esta integrada, a la fecha de este Informe, por
las siguientes personas:

Miembros Fecha de nombramiento
D?. Belén Amatriain Corbi, Presidente 4 de abril de 2003
D. Jon Andoni Eizmendi Aguirre, Vocal 4 de abril de 2003
D. José¢ Maria Alvarez-Pallete Lopez, Vocal 4 de abril de 2003
D. Ignacio Aller Mallo, Vocal 4 de abril de 2003
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La regulacion de esta Comisidon se encuentra recogida en el Reglamento del Consejo, el cual
establece las reglas para su composicion, funcionamiento y su relaciéon con el Consejo de
Administracion.

La adopcion de los acuerdos se realiza por mayoria de los Consejeros asistentes, siendo decisorio el
voto del Presidente. Actuan como Presidente y Secretario de la Comision Delegada las mismas
personas que desempefian estos cargos en el Consejo de Administracion.

3.2.4 Otras Comisiones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de TPI cuenta con las siguientes Comisiones consultivas o de
control:

= Ja Comision de Auditoria y Control,
= ]a Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3.2.4.1 Comision de Auditoria y Control.

Esta Comision estd integrada, a la fecha de este Informe, por los siguientes miembros:

Miembros Fecha de nombramiento
D. Jon Andoni Eizmendi Aguirre, Presidente 4 de abril de 2003
D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez, Vocal 4 de abril de 2003
D. Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria, Vocal 4 de abril de 2003

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Control son Consejeros no ejecutivos. Ademas,
de acuerdo con las recomendaciones internacionales mas recientes en esta materia, todos los
miembros de esta Comision poseen formacion financiera, y, en concreto, su Presidente cuenta con
una amplia experiencia profesional en materia financiera y contable. El Secretario General y del
Consejo de Administracion, D. Javier Lopez-Mingo Tolmo, actia como Secretario de esta
Comision.

En cuanto al objeto y funciones de esta Comision, hay que mencionar que el Consejo de
Administracion de la Compaiiia, en cumplimiento de la obligacion establecida por la Ley 44/2002,
de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero —disposicién adicional
decimoctava -, someti6 a la aprobacion de sus accionistas en la Junta General Ordinaria, celebrada el
8 de marzo de 2003, la introduccion en los Estatutos Sociales de un nuevo articulo 19 bis, mediante
el cual se confiere rango estatutario a esta Comision y se regula su composicion y sus competencias
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minimas, de conformidad con las nuevas exigencias legales. La mencionada Junta General Ordinaria
de Accionistas aprobo esta modificacion estatutaria por mayoria de capital.

La Comision de Auditoria y Control asume un papel fundamental en la supervision del proceso de
elaboracion y reporte de la informaciéon financiera de la Compaiiia, sirviendo como control y
coordinador de los distintos actores que intervienen en el mismo. En este sentido, sus trabajos se
orientan a seis cuestiones fundamentales:

(1) Conocer el proceso de informacién financiera y evaluar el sistema de verificacion contable de
la Compaiia.

(i) Velar por la independencia del Auditor Externo, supervisando sus trabajos y sirviendo de
canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y el Auditor Externo, y entre éste y
el equipo directivo de la Compaiiia.

(ii1) Supervisar los servicios de auditoria interna.

(iv) Supervisar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control sobre la informacion
financiera.

(v) Revisar la informacion financiera periodica que deba suministrar la Compaiiia a los Mercados
y sus Organos de Supervision.

(vi) Velar por el cumplimiento de las reglas de gobierno de la Compaiiia y formular propuestas
para su mejora.

De acuerdo con lo indicado en el citado articulo 19 bis de los Estatutos Sociales, la Comision de
Auditoria y Control se reune, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno,
previa convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus
miembros o de la Comision Delegada. La Comision de Auditoria y Control queda validamente
constituida con la asistencia directa o por medio de representacion de, al menos, la mitad de sus
miembros y adopta sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de empate, el voto del
Presidente sera dirimente.

Ademaés de las reuniones ordinarias, esta Comision se ha reunido cuando las circunstancias y los
asuntos a tratar lo han requerido. Asi, durante el pasado Ejercicio 2003, la Comision de Auditoria y

Control ha celebrado ocho reuniones.

Las sesiones se han celebrado con arreglo a un Orden del Dia previamente fijado y remitido con
antelacion a los miembros de la Comision, junto con la convocatoria de cada reunidén. Las
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deliberaciones de esta Comision y los acuerdos y decisiones adoptados por la misma, se documentan
en el acta de cada sesion.

En estas reuniones ha participado con caracter habitual el socio responsable del Auditor de Cuentas
de TPI, para explicar y aclarar, a requerimiento de esta Comision, aspectos de los informes de
auditoria y de los trabajos realizados por el Auditor Externo. Ademas, a requerimiento de la propia
Comision, han participado otros miembros del equipo directivo de la Compaiiia y de sus sociedades
filiales para exponer asuntos especificos que afectan a sus respectivas areas de competencia. En
concreto se destaca la participacion tanto de los responsables del area financiera, como los
responsables de auditoria interna.

Para un mejor desempefio de sus funciones, y tal y como recoge expresamente el Reglamento del
Consejo, la Comisién de Auditoria y Control puede recabar el asesoramiento de expertos externos.
La Comision no ha hecho un uso directo de este derecho, durante el ejercicio 2003, aunque si ha
dedicado alguna de sus sesiones a analizar cuestiones especificas que precisaban un conocimiento
mas profundo, y que han sido presentadas por expertos de la Compaifiia o del Auditor Externo.

Por otra parte, la Comision de Auditoria y Control ha dedicado una sesiéon monografica, en el mes de
septiembre, a revisar su propio funcionamiento y actividad, teniendo en cuenta las novedades
legislativas antes mencionadas. Fruto de esta reunion, la Comision de Auditoria y Control aprobd
después un plan anual de actividades, en el que se contemplan las principales cuestiones que deben
ser abordadas por esta Comision a lo largo de cada Ejercicio en relacion a las siguientes materias: (i)
Auditor Externo, (ii) examen de la integridad de los Estados Financieros y (iii) auditoria interna y
sistemas de control.

En concreto, por lo que se refiere a los trabajos realizados por esta Comision durante el Ejercicio
2003, se destacan las siguientes cuestiones:

(i) En materia de informacion financiero-contable:

= Por lo que respecta a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestion, la Comision de Auditoria y
Control analiz6 y debatio los aspectos mas relevantes del cierre del Ejercicio 2002, dedicando
una especial atencion a la contabilizacion de las principales operaciones realizadas durante dicho

Ejercicio.

= Asimismo, esta Comision ha sido informada, con caracter previo a su comunicacion publica,
sobre la informacion sobre los resultados trimestrales y semestrales de la Compaiiia.
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(ii) En relacion con el Auditor Externo:

= La Comision analizé la propuesta de nombramiento del Auditor de Cuentas de TPI y de su
Grupo consolidado de sociedades, elevando posteriormente dicha propuesta al Consejo de
Administracion, a fin de que éste propusiera su designacion a la Junta General Ordinaria de
Accionistas.

= El Auditor Externo expuso, en una de las sesiones de esta Comision, un informe sobre las
relaciones de éste con el Grupo TPI, asi como su vision sobre la funcion actual del Auditor
Externo de acuerdo con los cambios legislativos que se habian producido hasta la fecha.

= Por otra parte, tras la publicacion de la normativa de desarrollo de la Ley Sarbanes-Oxley en
materia de independencia del Auditor Externo, la Comision ha considerado sus obligaciones en
esta materia, y se han ordenado los procedimientos de contratacion del Auditor Externo dentro
del Grupo para la prestacion de cualquier tipo de servicio permitido. Asi, esta Comision ha
aprobado, previo analisis y justificacion, la prestacion por parte del Auditor de Cuentas de la
Compaiiia de determinados servicios distintos de los propios de auditoria.

= La Comision ha aprobado los honorarios del Auditor Externo, tanto en relacién con los trabajos
propios de auditoria de las cuentas anuales, como por la prestacion de trabajos relacionados con
la auditoria o de otro tipo de servicios.

(iii) En materia de control interno, y de auditoria interna e intervencion:

®= La Comision ha sido informada en detalle de las actuaciones realizadas por las unidades de
auditoria interna y de intervencion del Grupo.

®= La Comision ha analizado el mapa de riesgos del Grupo y el modelo de control de los mismos,
y ha sido informada de las evaluaciones que desde los servicios de auditoria interna se ha
realizado sobre el funcionamiento de los sistemas de control sobre la informaciéon comunicada
por la Compafiia a los mercados, y sobre los sistemas de control de la informacién financiero-
contable.

= Los servicios de auditoria interna presentaron a la Comision su plan anual y la Comision ha
considerado la propuesta de orientacion de trabajos del auditor interno para el Ejercicio 2004.
Asimismo, la Comisiéon ha sido informada en diferentes sesiones de cuestiones concretas
relativas a los trabajos realizados por estos servicios.
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(iv) Otras cuestiones de interés analizadas por la Comision de Auditoria y Control:

=  Andlisis de las novedades legislativas y regulatorias mas relevantes que pudieran afectar a la
Compaiiia, especialmente espafiolas®, sin perjuicio de atencién a las normas publicadas por la
SEC en desarrollo de la Ley Sarbanes-Oxley.

3.2.4.2 Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a la fecha de este Informe, es la
siguiente:

Miembros Fecha de nombramiento
D. Luis Bassat Coen, Presidente 4 de abril de 2003
D?*. Maria Isabel de Andrés Bravo, Vocal 4 de abril de 2003
D. Ignacio Aller Mallo, Vocal 4 de abril de 2003

Todos los miembros que componen esta Comision son Consejeros externos o no ejecutivos. El
Secretario General y del Consejo, D. Javier Lopez-Mingo Tolmo es Secretario de esta Comision.

Las principales funciones que tiene atribuidas a esta Comisidn son, entre otras, las siguientes:

(1) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los Consejeros y Altos Directivos de la
Compaiiia; sobre los miembros de la Comision Delegada y de las demas Comisiones del
Consejo de Administracion, asi como sobre la estructura organizativa de la Compaiiia;

(2) Determinar el régimen de retribuciones del Presidente Ejecutivo, en su caso, del Consejero-
Delegado; fijar el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlos de manera periddica
para asegurar su adecuacion a los cometidos desempefiados por aquellos, asi como informar
sobre la retribucion variable de la alta direccion;

(3) Informar los planes de incentivos;

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, para el afio 2003, ha celebrado tres reuniones.
Previo a la celebracion de la sesion se convoca a los Consejeros componentes de la misma y se les

* Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero ("Ley Financiera"), y

Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, y el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas
(“Ley de Transparencia”).
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envia con antelacion el Orden del Dia previsto para la sesidon asi como la documentacion que soporta
cada uno de los puntos de dicho Orden del Dia para la revision y analisis por parte de los Consejeros
integrantes de la Comision.

Por parte del Secretario de la Comision, D. Javier Lopez-Mingo, Secretario General y del Consejo,
se levanta acta de cada una de las sesiones y se custodia la correspondiente documentacion.

A lo largo del Ejercicio 2003, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha tenido
conocimiento y ha informado, en todos los casos favorablemente, para su posterior aprobacion por el
Consejo de Administracion, de cualquier nombramiento de Alto Directivo que haya sucedido tanto
en TPI, como en cualquiera de las Sociedades filiales, asi como el nombramiento de nuevos
miembros del Consejo de Administracion de sociedades filiales. La Comision ha examinado para el
cumplimiento de esta tarea, el Curriculum y perfil del candidato para una adecuada evaluacion del
cargo y de la persona propuesta.

A peticion de la Presidente de TPI, a principios de 2003, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, ha informado de los bonus de la Alta Direccion correspondientes al Ejercicio 2002.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y la Comision de Auditoria y Control, por ultimo,
ha informado favorablemente el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

3.3 REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

La retribucion de los Consejeros de TPI consiste en una asignacion fija pagadera de forma mensual y
en dietas por asistencia a las reuniones de las Comisiones Consultivas o de Control del Consejo de
Administracion, si bien respecto a las dietas, solo para Consejeros que no desempefian cargos
ejecutivos en el Grupo Telefonica. Ademas, los Consejeros ejecutivos reciben las correspondientes
percepciones por el desempefio de sus funciones ejecutivas.

Su regulacién se encuentra recogida en el articulo 20 de sus Estatutos Sociales, en el que se indica
que el importe de las retribuciones a satisfacer por la Compaiia para cada Consejero lo fija la Junta
General de Accionistas.

En este sentido sefialamos que, en linea con las mejores practicas en este campo, la remuneracion de
los Consejeros no se encuentra ligada a resultados.

El importe total de la retribucion percibida por los Consejeros de TPI durante el Ejercicio 2003 ha
sido de 1.064.835,35 euros, 360.812,09 euros por asignacion fija, incluida la remuneracion percibida
por su pertenencia a Consejos de Administracion de otras Sociedades del Grupo TPI; 11.419,19
euros por dietas de asistencia a las reuniones de las Comisiones consultivas o de control del Consejo
de Administracion; 691.163,96 euros por sueldos y remuneracion variable de los Consejeros
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ejecutivos; y 1.440,11 euros por retribuciones en especie a favor de Consejeros ejecutivos, entre las
que se incluyen cuotas por seguros de vida.

Se detallan a continuacion en las siguientes tablas, las retribuciones y prestaciones percibidas por los
Consejeros de TPI en el mencionado afio:

Consejo de Administracion. Importe anual de la asignacion fija percibida por los Consejeros en su
condicion de miembros de dicho Consejo (en euros).

CARGOS ANO 2003
Presidente 60.101,04
Vocales:

Dominicales

D. Jose M? Alvarez Pallete --

D. Ignacio Aller Mallo 25.042,10
Independientes

D?. Isabel de Andrés Bravo 60.101,04
D. Luis Bassat Coen 60.101,04
D. Jon Andoni Eizmendi Aguirre 60.101,04
D. Juan Arena de la Mora 45.075,78
D. Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria 45.075,78

Los Consejeros no perciben ninguna clase de dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y de la Comision Delegada.

Otras Comisiones del Consejo de Administracion. Importe total anual de las dietas, abonadas
durante el ejercicio 2003, por asistencia a las reuniones de las Comisiones Consultivas o de Control,
percibidas por los Consejeros en su conjunto y soélo para Consejeros que no desempefian cargos
ejecutivos en el Grupo Telefonica:
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COMISIONES ANO 2003

Dieta por sesion: 601 euros
N° de sesiones abonadas: 6
Total percibido: 7.212,12
euros

Dieta por sesion: 601 euros
N° de sesiones abonadas: 3
Total percibido: 4.207,07
euros

Auditoria y Control

Nombramientos y Retribuciones

Consejeros ejecutivos. Importes totales percibidos por el conjunto de los Consejeros ejecutivos por
cada uno de los siguientes conceptos (en euros).

CONCEPTOS ANO 2003
Sueldos 450.759,12
Remuneracion variable 240.404,84
Retribuciones en especie 1.440,11

Adicionalmente, cabe sefialar que los Consejeros no ejecutivos no perciben, ni han percibido durante
el afio 2003, retribucion alguna en concepto de pensiones, ni de seguros de vida, ni tampoco
participan en planes de retribucion referenciados al valor de cotizacion de la accion.

Por tultimo, la Compaifiia no concede ni ha concedido, durante el afio 2003, anticipo, préstamo o
crédito alguno a favor de los Consejeros.

3.4 OTRAS INFORMACIONES SOBRE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

3.4.1 Consejeros nombrados en relacion con titulares de Participaciones Significativas.

Tal y como se indicaba en el apartado 2.1 de este Informe, determinados miembros del Consejo de
Administracion han sido nombrados en relacion con el accionista mayoritario o de control.
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Asi, han sido nombrados en relacion con Telefonica los siguientes Consejeros:

- D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez, como vocal representante del Consejero “Telefonica de
Espafia, S.A.” Sociedad Unipersonal; y
- D. Ignacio Aller Mallo.

Los dos Consejeros mencionados tienen o han tenido una relacion de naturaleza laboral con
Compaiiias del Grupo Telefonica. Se detallan a continuacion los cargos que ocupan o han ocupado
cada una de estas personas en el Grupo Telefonica:

- D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez es Presidente de Telefénica Internacional, S.A., miembro
del Comité de Direccion de Telefonica, S.A. y Consejero en Telefonica Datacorp, S.A.,
Telefonica Moviles, S.A., Telefonica Moviles Espafia, S.A., Telefonica de Espana, S.A.U.,
Cointel, Telefonica de Argentina, S.A. Telecomunicaciones de Sao Paulo, S.A. (TELESP),
Compaiiia de Telecomunicaciones de Chile, S.A., Compania de Teléfonos de Chile
Transmisiones Regionales, S.A. y Telefonica del Pert, S.A.A.

- D. Ignacio Aller Mallo fue, hasta julio de 2003, Director de Operaciones de Telefonica Mdviles,
S.A., en la actualidad es Consejero de Telefonica Moviles Méjico y Brasilcel.

3.4.2 Miembros del Consejo de Administracion de TPI con cargos de administracion o
directivos en otras Sociedades del Grupo TPI.

Se identifican a continuacion los miembros del Consejo de Administracion de TPI que tienen cargos
de administracion o directivos en otras Sociedades del Grupo TPI, especificando en cada caso dichos

cargos:

- D% Belén Amatriain Corbi es miembro del Directorio (Consejo de Administracion) de Impresora
y Comercial Publiguias, S.A. (Chile).
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4

INFORMACION SOBRE OPERACIONES VINCULADAS Y
OPERACIONES INTRAGRUPO

4.1 OPERACIONES REALIZADAS CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

En la medida en que el Accionista Significativo es la sociedad dominante, las operaciones realizadas
por la Sociedad con Telefonica, S.A. se detallan en el apartado “Operaciones Significativas
realizadas con otras sociedades pertenecientes al mismo Grupo”. Debe sefialarse, sin embargo, que
la Compaiiia ha establecido determinadas medidas de control recogidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion, de forma que el Consejo de Administracion se reserva formalmente el
conocimiento y autorizacion de cualquier transaccion entre la Compaiiia y cualesquiera de sus
accionistas significativos, en el que se analice y valore la operacion desde el punto de vista de la
paridad de trato a los accionistas y de las condiciones de mercado de la misma. Ademas, los
Consejeros relacionados con dicho accionista tienen la obligacion de ausentarse en las
deliberaciones de dichos asuntos y abstenerse en las votaciones sobre los mismos.

Telefonica, S.A. es el accionista titular de Participaciones Significativas en el capital de TPI. De
acuerdo con esto, la Compafiia ha realizado operaciones con dicha entidad dentro de lo que
constituye la actividad ordinaria de éstas, y siempre bajo condiciones de mercado. Asi, durante el
ejercicio 2003, Ia tipologia de operaciones realizadas es la siguiente:

Transacciones propias del mercado de capitales:
1) Renovacion de un préstamo de 43,35 millones de USS.
Con fecha 1 de diciembre de 2003 se procedid a renovar por un periodo de dos afios el
préstamo que en el ejercicio 2000 TPI firm6é con Telefonica, S.A. para financiar la
adquisicion de Impresora y Comercial Publiguias. El tipo de interés aplicado es el $ LIBOR
a 3 meses mas 30 puntos basicos.
2) Renovacion de una operacion swap de tipo de cambio y tipo de interés
Con fecha 10 de febrero de 2003 se procedidé a renovar por un periodo de un afio una
operacion swap de tipo de cambio y tipo de interés, firmada con Telefonica, S.A.. Mediante

este swap, TPI recibe a la finalizacion del contrato, 10 millones de dolares estadounidenses y
se obliga a entregar 34,895 millones de nuevos soles peruanos.
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Por otra parte, TPI durante la vigencia del contrato, se obliga a pagar un tipo de interés fijo
del 5,425% vy, por el contrario, recibe un tipo de interés variable del libor a tres meses sobre
el dolar estadounidense.

Las relaciones entre la sociedad matriz y sus filiales se desarrollan dentro del Grupo Telefonica con
arreglo a dos principios basicos. El primero es el de unidad de direccidon, y el segundo el de
proteccion del interés social autonomo de las sociedades filiales de Telefonica S.A. que tengan
accionistas externos.

La unidad de direccion justifica todas aquellas actuaciones que sean instrumentales o necesarias para
llevarla a efecto -por ejemplo, la comunicacion de informacion intra-grupo, la centralizaciéon de
determinados servicios, la imparticion de instrucciones de gestion, etc., acatando en todo momento
el principio de respeto integro del interés social autdbnomo de la sociedad filial de que se trate.

4.2 OPERACIONES REALIZADAS CON LOS ADMINISTRADORES Y DIRECTIVOS DE
LA SOCIEDAD Y DEL GRUPO DE SOCIEDADES DEL QUE LA SOCIEDAD FORMA
PARTE.

En primer lugar cabe sefialar que, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo, los
Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones que afecten a asuntos
en los que se hallen directa o indirectamente interesados, o cuando afecten a un miembro de su
familia o a una sociedad que no forme parte del Grupo, en la que desempefien un puesto directivo o
tengan una participacion significativa en su capital social. Asimismo, el Consejero no podra realizar,
directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con TPI, o alguna de las
Sociedades del Grupo, a no ser que el Consejo de Administracion, con la abstencion del Consejero
afectado, apruebe la transaccion con el voto favorable de, al menos, el 80% de los Consejeros
asistentes y previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones.

Asimismo, cabe destacar que, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta
en materias relativas a los Mercados de Valores de TPI (RIC), los directivos de la Compaiiia tienen
la obligacion de (a) actuar en todo momento con lealtad al Grupo y sus accionistas,
independientemente de sus intereses propios o ajenos; (b) abstenerse de intervenir o influir en la
toma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades con las que exista conflicto; y (c)
abstenerse de acceder a informacion calificada como confidencial que afecta a dicho conflicto.
Ademas, estas personas tienen la obligacion de poner en conocimiento de la Unidad de
Cumplimiento Normativo de la Compaifiia aquellas situaciones que potencialmente puedan suponer
la aparicion de conflictos de interés.
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De acuerdo con la informacion facilitada obrante la Compaiiia, la tnica operacion efectuada por los
miembros del Consejo de Administracion, y por Directivos, directa o indirectamente con la
Compaiiia, ha sido la siguiente:

e Contratacion del Grupo TPI de servicios prestados por compaiiias vinculadas a D. Luis
Bassat Coen ha ascendido durante el ejercicio 2003 a 1.092.480 euros, de esta cantidad,
760.000 euros corresponden a produccion exterior y 332.433 euros a honorarios.

No existen operaciones con miembros del Consejo de Administracion, directivos de la Compaiiia y
demas personas que asumen su representacion al nivel mas elevado o personas fisicas o juridicas
vinculadas a las mismas, distintas de las descritas en el presente apartado. Igualmente, ni los
miembros del Consejo de Administracion, ni los directivos de la Compaiiia, ni las demas personas
que asumen su representacion al nivel mas elevado han participado en el ultimo ejercicio ni
participan en transacciones inhabituales y relevantes para la Compaiiia.

4.3 OPERACIONES SIGNIFICATIVAS REALIZADAS CON OTRAS SOCIEDADES
PERTENECIENTES AL MISMO GRUPO.

4.3.1 Operaciones significativas realizadas con otras Sociedades pertenecientes al Grupo TPI

TPI es la sociedad matriz cabecera de un Grupo de empresas, que desarrolla su objeto social a través
de su participacion en estas sociedades. De acuerdo con la estructura organizativa del Grupo y con
sus politicas de coordinacion, hay que destacar que, entre otras, su politica financiera y, en algunos
casos, la propia gestion financiera se encuentra centralizada en esta sociedad matriz.

De acuerdo con esto, y por lo que se refiere al Ejercicio 2003, tal y como consta en las Cuentas
Anuales individuales de TPI cerradas a 31 de diciembre de 2003, el total de los créditos a empresas
del Grupo y asociadas ascendi6 a 12.564 miles de euros por un préstamo a TPI Brasil, mientras que
la deuda con empresas del Grupo y asociadas, ascendio a 1.502 miles de euros por parte de TPI
Internacional.

4.3.2 Operaciones significativas realizadas con otras sociedades del Grupo Telefonica.

Junto con las operaciones descritas en el punto 4.1 de este Informe, TPI y las sociedades que forman
parte de su Grupo, han mantenido con las entidades del Grupo Telefonica una relacion de
adquisicién y venta de bienes y prestacion mutua de servicios, que, segun se desprende de las
cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2003, han ascendido a 42.266 y 60.340 miles de
euros respectivamente, y han originado unos saldos deudores y acreedores a dicha fecha por importe
de 17.528 y 28.866 miles de euros, respectivamente. Al igual que en el supuesto de operaciones de
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naturaleza financiera, estas operaciones son desarrolladas a precios de mercado y en condiciones
competitivas.

Debe singularizarse que el Grupo TPI tiene suscrito, con la totalidad de las operadoras de telefonia
fija del Grupo Telefonica que actian en los paises en los que el Grupo TPI realiza sus operaciones,
contratos de edicion de la guia telefonica (“Paginas Blancas™).

Asimismo, Telefonica de Espafia S.A., y Telefonica Publicidad e Informacion S.A., tienen firmado
un contrato por el cual la primera entrega a la segunda los datos relativos de sus abonados no
particulares para la comercializacion de Paginas Amarillas. Con contenido similar, la compaiiia filial
chilena Impresora y Comercial Publiguias, S.A., tiene firmado un contrato con la también sociedad
chilena Telefonica CTC S.A.,

Igualmente, durante el ejercicio 2003 se ha suscrito un Acuerdo con Terra Networks Espafia S.A.
por el que Terra cede temporalmente a Telefonica Publicidad e Informacion S.A. espacios
publicitarios en el buscador de Terra, a cambio del pago de una contraprestacion prevista en dicho
contrato.

Por lo que respecta a transacciones de tesoreria habituales deben mencionarse:
e Renovacion de lineas de financiacion a través de TELFISA.
e Inversiones Financieras Temporales, para colocar excedentes de tesoreria, a través de
TELFISA.
Los saldos deudores y acreedores por operaciones de financiacion con las empresas del Grupo

Telefonica, incluyendo a Telefonica, S.A., ascienden a 31 de diciembre de 2003 a 65.16 miles de
euros y a 69.152 miles de euros respectivamente.

Pagina 27



@ Paginas Amarillas’

, INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
INFORMACION SOBRE OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

5
INFORMACION SOBRE SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO

5.1 MODELO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL DE RIESGOS.

TPI realiza un seguimiento permanente de los riesgos mas significativos de las principales
sociedades que componen su Grupo. Para ello, la Compania cuenta con un mapa en el que se
recogen los riesgos que precisan de un control y seguimiento especifico de acuerdo con su
importancia. Una vez identificado un riesgo, se asocian los procesos vinculados a éste, al objeto de
reforzar los controles necesarios y minimizar dicho riesgo.

La identificacion de estos riesgos y procesos es realizada por la Direccion de Auditoria, responsable
del area de Auditoria Interna de la Compaiia, y sus resultados son reportados a la Comision de
Auditoria y Control de TPI.

Los 50 riesgos considerados por el modelo estan clasificados en las siguientes categorias:

(i) Riesgos de los procesos de negocio:

. Riesgos operacionales.

. Riesgos de integridad.

. Riesgos de direccion y recursos humanos.
" Tecnologicos.

. Financieros.

(i1) Riesgos de informacion:

. Informacion operativa.
. Informacion financiera.
. Evaluacion estratégica.

(iii) Riesgos del entorno.
Para el establecimiento de los sistemas de control adecuados, TPI dispone de un grupo de normas,
con las que se regulan los aspectos basicos y la implantacion de estos sistemas de control. Las
principales normativas internas a estos efectos serian las siguientes:
(a) Normativas de control sobre informacion de la Compariia y su sistema financiero-contable:

" Registro, comunicacién y control de la informacién financiero — contable.

. Normativa de comunicacion a los mercados.
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. Operaciones Intragrupo: procedimientos para el registro, pago y conciliacion.

(b) Normativa de control sobre la actividad del personal de la Compariia.

" Gastos de viaje y representacion de directivos: limites, justificacion, reembolso, etc.

. Normativas sobre seguridad fisica y de la informacion.

(¢) Normativa sobre representacion externa y vinculacion de la Compania:

. Pagos: segregacion de funciones, doble firma mancomunada, conciliaciones bancarias, etc.

. Apoderamientos: para suscribir contratos, apertura de cuentas, disposicion de fondos, etc.
Asimismo, TPI dispone de determinadas unidades con responsabilidades de control sobre riesgos
especificos de la Compaiiia, como son: Recursos Humanos (riesgos laborales), Finanzas, Control de

Gestion, Comunicacion y Servicios Juridicos.

5.2. CONTROLES SOBRE EL PROCESO DE INFORMACION FINANCIERO -
CONTABLE

Dentro de los riesgos de la Compania, y dada su especial relevancia para los inversores y
accionistas, es necesario destacar el sistema de control sobre el proceso de informacion financiero-
contable. En TPI, este sistema esta regulado a través de los siguientes manuales, instrucciones y
normativas:

. Manual de Normas de Valoracion y Politicas Contables.

" Instrucciones para el cierre y la auditoria externa.

. Calendario anual de informacion financiero — contable.

. Plan Contable Corporativo.

. Manual del Sistema de Informacion de Filiales (instrumento técnico — informatico para el
reporte de informacién financiero — contable y para la consolidacion de los estados
financieros).

" Normativa de operaciones intragrupo y de control interno.

En otro orden de cosas, es necesario destacar que todas las Sociedades del Grupo cuentan con
coberturas de seguro que amparan, de forma razonable, posibles riesgos de dafios sobre los
inmovilizados afectos a la explotacion y la posible pérdida de beneficios consecuente.
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6
RELACIONES CON ACCIONISTAS Y MERCADOS

6.1 FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

La Junta General de Accionistas es el supremo organo deliberante a través del que se manifiesta la
voluntad social, y, en tal sentido, los accionistas, legal y validamente constituidos en Junta General,
deciden por mayoria en los asuntos propios de la competencia de la Junta, atribuidos a ésta por la
Ley o por los Estatutos Sociales.

6.1.1 Existencia y descripcion del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

TPI tiene previsto someter a la consideracion y aprobacion, en su caso, de su proxima Junta General
Ordinaria de Accionistas, su Reglamento de la Junta General de Accionistas, en el que se
establezcan las reglas y principios de la organizacion y funcionamiento de ésta, dando asi
cumplimiento a lo establecido en la Ley 26/2003, de 17 de julio. Hasta tanto tenga ello lugar, la
organizacion, funcionamiento y desarrollo de la Junta General de Accionistas de TPI se rige por lo
dispuesto en la Legislacion Mercantil vigente y en los Estatutos Sociales de la Compaiiia.

La Junta General de Accionistas de la Compaiiia es convocada por el Consejo de Administracion de
ésta, el cual aprueba no so6lo la convocatoria de la Junta sino también los asuntos que han de
someterse a deliberacion y, en su caso, decision de la Junta (Orden del Dia), asi como las Propuestas
de Acuerdos que se someten a la aprobacidn de ésta, junto con los informes que en cada caso sean
preceptivos sobre determinadas Propuestas.

La convocatoria de la Junta General, asi como su Orden del Dia son dados a conocer a los
accionistas y al publico en general, mediante anuncios publicados en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil de Espafia y en dos diarios de difusion nacional editados en la ciudad donde la Compaiiia
tiene su domicilio social (Madrid).

6.1.2 Derechos de los accionistas en relacion con la Junta General de Accionistas.

Los derechos de todos y cada uno de los accionistas, relacionados con la celebracion de la Junta
General, son objeto de escrupuloso respeto y tratamiento por parte de la Compaiiia, en los términos y
condiciones establecidos en la Legislacion vigente aplicable y en los Estatutos Sociales.

Tales derechos son, aparte del de impugnacion de los acuerdos sociales adoptados por la Junta de

conformidad con los requisitos establecidos en la Ley, el derecho de informacién, el derecho de
asistencia y el derecho de voto.

Pagina 30



@ Paginas Amarillas’

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
RELACIONES CON ACCIONISTAS Y LOS MERCADOS

Al objeto de facilitar y hacer posible el ejercicio por cualquier accionista del derecho de
informacion, las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta y los
documentos ¢ informes preceptivos relacionados con ellas, son puestos a disposicion de los
accionistas, en los términos y condiciones establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas, desde el
momento mismo en que tiene lugar la publicacion de los anuncios de convocatoria de la Junta.

Del mismo modo, la Compaiiia atiende, dentro de lo posible, las solicitudes de informacion que, en
relacion con los asuntos incluidos en el Orden del Dia de la Junta General, se formulan por cualquier
accionista, tanto en los dias previos inmediatamente anteriores a la celebracion de la Junta como en
el propio acto de celebracion de la Junta, en cuya agenda se incluye expresamente un turno de
intervenciones de los accionistas, en el que pueden intervenir todos los accionistas asistentes a la
Junta que lo deseen y cuyas intervenciones son siempre objeto de respuesta por el Presidente de la
Compeaiiia.

Por lo que respecta a los derechos de asistencia y voto en la Junta General, la Compaiiia facilita al
maximo, dentro siempre del marco establecido por la legislacion vigente aplicable y por los
Estatutos Sociales, el ejercicio de dichos derechos, especialmente el de representacion de los
accionistas en la Junta General, la cual puede ser conferida a favor de cualquier persona aunque no
sea accionista.

Por ultimo, y como manifestaciones del respeto y garantia que la Compaiia procura de los derechos
de los accionistas en relacion con la Junta General, debe hacerse mencion, de una parte, que la
formacion de la lista de asistentes y el computo del guorum de asistencia para la valida constitucion
de la Junta se encomiendan a una empresa de reconocido prestigio en su sector de actividad y que
actlia con sujecion a una practica profesional acreditada; y, de otra parte, que el Consejo de
Administracion requiere la presencia de un Notario publico para que levante el Acta de la Junta
General.
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6.1.3 Datos de asistencia en Juntas Generales Anteriores

En los ultimos tres afios, la Junta General de Accionistas de TPI ha celebrado tres sesiones
ordinarias, con los datos de asistencia que se indican a continuacion:

Junta General Ordinaria de Accionistas de 2 de junio de 2001

ACCIONISTAS PIESENEES:  ..uveeuvreieeieerieertieriieeeeeteeteeseesseesseesseesseessnesnsenns 98
Accionistas repreSeNtados: .......ccvevieriierireeireeereesreesreesseeseeseesnesnesneens 4.806
TOTAL ACCIONISTAS .o 4.904
ACCIONES PIESENLES: ovvviivriieriareeieesreestiestresreseresreaseesseesseesseesseesseesneans 71.843
Acciones 1epreSentadas: .......ccccecveeriieeirieerieerieeeee e et eereeesreeeaee s 240.464.396
TOTAL ACCIONES ....oiiiieeeeeeeeetee ettt 240.536.239
PORCENTAIJE SOBRE EL CAPITAL SOCIAL .....ccoeeiieieieee 65,32 %

Junta General Ordinaria de Accionistas de 25 de marzo de 2002

ACCIONISTAS PIESENEES:  .eveeuvreereieerieeriieriieeteeteeteeseesseesseesseesseessnessenns 137
Accionistas repreSeNtados: .......ccvevierierireeiueeereeieesreesreeseeseesnessesneans 4.285
TOTAL ACCIONISTAS .ot 4.422
ACCIONES PIESENLES: .uvvirerieerierieriiesieeseesresreeseeseesseesseesseesssessesssessseens 167.523
Acciones 1epreSentadas: ........ccccceeeecveeeiiieiiieeeee e eiee e esreeeaee s 246.669.153
TOTAL ACCIONES ....oiiiieeeeeeeeetet ettt 246.836.676
PORCENTAIJE SOBRE EL CAPITAL SOCIAL .....cccoeiirieeeee 67,03 %

Junta General Ordinaria de Accionistas de 8 de marzo de 2003

ACCIONISTAS PIESENEES:  .eveeuvreireieerieertiesieseeeteeteeseenseesseesseesseesseessenns 177
Accionistas repreSeNtados: .......ccveveeriverireecreeereesrieseesseeseeseesnesnessneans 3.462
TOTAL ACCIONISTAS .ot 3.639
ACCIONES PIESENLES: .uvviierieirierieriiesriesieesresreeseeseesseesseesseesssesssesssessseens 198.987
Acciones 1epreSentadas: .......cccccccveeeevereiiieniiee et e e 242.279.000
TOTAL ACCIONES ...ooiiiieieeeeeeeetet ettt 242.478.887
PORCENTAIJE SOBRE EL CAPITAL SOCIAL .....ccociiiiieeeee 65,85 %
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6.1.4 Relacion de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

Durante el Ejercicio 2003, la Junta General Ordinaria de Accionistas de TPI, en la sesion que
celebrd el dia 8 de marzo de 2003 (unica que tuvo lugar en el mencionado Ejercicio), adoptd los
acuerdos que se mencionan a continuacion, que fueron objeto de la oportuna comunicacion a la
CNMYV mediante hecho relevante de 8 de marzo de 2003 y disponibles en la pagina web corporativa.

Los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 8 de marzo de
2003, fueron, de forma resumida, los siguientes:

= Punto I del Orden del Dia: Aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion, tanto
de TPI como de su Grupo consolidado de sociedades, asi como de la propuesta de aplicacion del
resultado (distribucién de dividendo) de TPI y de la gestion de su Consejo de Administracion,
todo ello referido al Ejercicio social correspondiente al afio 2002.

®  Punto Il del Orden del Dia: Nombramiento como Consejeros de la Compaiiia de D. Juan Arena
de la Mora, D. Ignacio Aller Mallo y D. Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria.

®  Punto III del Orden del Dia: Designacion de Auditor de Cuentas para el Ejercicio de 2003,
recayendo dicha designacion en la firma auditora “Pricewaterhouse Coopers Auditores, S.L.”
como Auditor de Cuentas para la verificacion de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion de
TPIy de su Grupo consolidado de sociedades, correspondientes al Ejercicio de 2003.

= Punto IV del Orden del Dia: Autorizacion para la adquisicion de acciones propias, directamente
o0 a través de sociedades del Grupo.

= Punto V del Orden del Dia: Delegacion a favor del Consejo de Administracion de la facultad de
emitir obligaciones, bonos, pagarés y demdas valores de renta fija, simples, canjeables y/o
convertibles, con atribucidn, en este ultimo caso, de la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas y titulares de valores convertibles, y de la facultad para
garantizar las emisiones de las sociedades filiales.

= Punto VI del Orden del Dia: Modificacion de los Estatutos Sociales mediante la creacion de un
nuevo articulo 19 bis regulador de la Comision de Auditoria y Control del Consejo de

Administracion, en cumplimiento de la Ley 44/2002 de Reforma del Sistema Financiero

®  Punto VII del Orden del Dia: Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y
ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.
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6.2 TRANSPARENCIA Y COMUNICACION.

El Reglamento del Consejo de Administracion de TPI dedica varios de sus articulos a regular los
cauces a través de los cuales se establecen las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas de la Compaifiia (tanto los accionistas particulares, como los accionistas e inversores
institucionales), para, de esta manera, asegurar la mayor transparencia posible en dichas relaciones.

Se establece, ademas, de manera expresa que el Consejo de Administracion, en sus relaciones con
los accionistas, se obliga a garantizar un tratamiento igualitario.

6.2.1 La Oficina del Accionista.

Para mantener un contacto permanente a sus accionistas, TPI cuenta con una Oficina del Accionista.
Este servicio facilita y difunde toda la informacion relevante para los accionistas, y atiende
especificamente las consultas que plantee cualquier accionista, gestionandolas a través de su call

center, de su pagina web o a través del correo postal.

En relacion con el funcionamiento de este servicio durante el Ejercicio 2003, se destacan los
siguientes datos:

=  El nimero de llamadas recibidas en el Teléfono Gratuito de Atencion, 900 332 222 (operativo
de lunes a viernes de 9 a 21 horas) ha sido de 1.246.

= Tas consultas recibidas a través del Website de Atencion al Accionista han sido 121.

=  Se han distribuido mas de 4.100 ejemplares por e-mail, en los que se recoge la informacion
sobre los resultados econémicos trimestrales.

= Se han realizado mas 2.300 consultas on-line.

= Se han descargado 16.576 archivos desde la pagina Web de Relacion con Inversores.

Por ultimo, y con la finalidad de mejorar la calidad de la informacion que la Oficina del Accionista
suministra, todas las consultas gestionadas a través del call center, pagina Web y correo postal, son
tratadas para poder realizar un analisis tanto cualitativo como cuantitativo, y, de esta manera,
mejorar los cauces de comunicacion y corregir posibles deficiencias.

6.2.2 Area de Relaciones con Inversores.

Por otra parte, y con el fin de dar una atencion personalizada a los Inversores Institucionales, TPI
dispone de una Area de Relaciones con Inversores. Este area tiene como funcion mas relevante la de
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disefiar y ejecutar el programa de comunicacion de TPI hacia los mercados financieros nacionales e
internacionales, con objeto de dar a conocer y explicar las principales acciones estratégicas,
organizativas, operativas y de negocio de la Compaifiia, asi como informar periédicamente de los
resultados financieros derivados de su actividad. A través de este area, TPI pone en conocimiento de
los mercados financieros toda la informacion relevante necesaria para la formacion de expectativas
sobre su evolucion futura, contribuyendo asi activamente a la adecuada fijacion del precio de los
valores emitidos por la compaiiia.

En 2003, y siguiendo con la politica de transparencia en la comunicacién e informacion dirigida a
los inversores institucionales y analistas financieros, se ha mantenido un alto nivel de actividad
mediante la realizacion de presentaciones en foros, el mantenimiento de reuniones Yy
audioconferencias (conference calls) y la organizacion de roadshows en las principales plazas
financieras. En este sentido, se han celebrado reuniones a lo largo del afio 2003 con mas de 150
analistas e inversores, manteniendo el equipo gestor de la Compaiiia una participacion activa en la
funcion de comunicacion.

El eje central de la comunicacion con inversores y analistas son las presentaciones trimestrales de
resultados de la Compaiiia, respecto de las cuales el area de Relaciones con Inversores efectua un
especial esfuerzo de comunicacion en el que combina la elaboracion del Informe Trimestral de
Resultados con registro en la CNMV, con la realizacion de audio conferencias en las que el equipo
gestor analiza los resultados obtenidos, y que pueden ser seguidas tanto por via telefonica en tiempo
real como, desde Internet (webcast) una vez finalizada la conferencia, garantizando el acceso
universal a la informacion. Las audio conferencias celebradas en el Ejercicio 2003 han contado con
una audiencia media de aproximadamente 35 participantes s6lo por via telefonica.

6.2.3 Comunicacion de informacion a los mercados.

En cumplimiento de lo previsto en la legislacion aplicable, la Compafia pone en conocimiento de
todos y cada uno de los organismos reguladores de los mercados en los que se negocian sus valores,
a través de las oportunas comunicaciones de hechos relevantes y otras comunicaciones, la
informacién puntual relativa a cualquier acontecimiento significativo que se produce en relacion con
sus negocios. Durante el Ejercicio 2003, TPI ha realizado un total de veintitrés hechos relevantes y
comunicaciones.

6.2.4 informacion facilitada a través de la pagina web.
Durante el Ejercicio 2003 se ha realizado un importante trabajo de revision de la pagina web de TPI
en lo que se refiere a la informacion relevante para accionistas e inversores, creando una nueva

seccion dedicada especificamente a cuestiones de Gobierno Corporativo, reestructurando la
informacioén existente hasta la fecha, e incorporando nuevos contenidos.
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Asimismo, es necesario destacar que la pagina web de TPI contiene toda la informacién exigida por
la “Orden Ministerial 3722/2003, de 26 de diciembre, sobre el informe anual de gobierno
corporativo y otros instrumentos de informacion de las sociedades anonimas cotizadas y otras
entidades”, publicada el pasado 8 de enero.

A través de esta pagina se puede acceder a la siguiente informacion:

Contenidos en materia de gobierno corporativo

Documentacion relevante: Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo de Administracion,
Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores, Informe
Anual de Gobierno Corporativo relativo al Ejercicio 2002, etc.

Estructura Accionarial: participaciones mas significativas, y nimero de accionistas.

Junta General de Accionistas afios 2001, 2002 y 2003: acuerdos adoptados, quérum y resultados
de las votaciones, discursos y presentaciones realizadas.

El Consejo de Administracion: funciones, composicion y participaciones de los Consejeros en el
capital social.

Comisiones del Consejo de Administracion: funciones y composicion de cada una de ellas.

El Equipo Directivo: identificacion de los componentes de la Alta Direccion de TPI y de los
primeros ejecutivos de sus principales lineas de negocio.

Politica retributiva: informacion sobre la remuneracion de Consejeros, Directivos y sobre los
Planes de retribucion ligados a la evolucion de la accion existentes.

Contenidos en materia de informacion financiera y bursatil

Informacion financiera: Memorias anuales desde el afio 1998, y resultados trimestrales de los
ultimos tres afos.

Registros oficiales: Folletos informativos registrados ante los diferentes organismos reguladores
de los mercados de valores donde cotiza la Compaiiia.

Presentaciones corporativas: presentaciones corporativas mas relevantes realizadas durante los

dos ultimos Ejercicios, incluyendo presentaciones sobre acuerdos y adquisiciones, y las
presentaciones realizadas en las tres tltimas Conferencias de Inversores.
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= [nformacion bursatil: datos bursatiles y de cotizacion del valor en tiempo real, informacion
sobre dividendos, presencia en bolsas, ponderacion en los principales indices, ampliaciones de
capital realizadas, etc.

= Opinion del mercado: consenso de analistas sobre TPI, comparativa de precios objetivo, ultimos
informes publicados.

= Otra informacion relevante: calendario financiero de la Compaiia, perfil corporativo,
indicadores basicos, etc.

Informacion general sobre el negocio

= Notas de prensa comunicadas durante el Ejercicio.

= Presencia Internacional.

= Comunicaciones de Hechos Relevantes y otros comunicados realizados durante el Ejercicio.
= Informacion relevante sobre productos.

= Responsabilidad social corporativa.

Por ultimo, cabe sefialar que toda la informacion incluida en la pagina web —salvo algun documento
concreto- se ofrece en dos idiomas: espaiiol e inglés.
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7
GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN
GOBIERNO

A continuacion se realiza un analisis del grado de seguimiento de las recomendaciones de Gobierno
Corporativo mas relevantes a nivel internacional, incluyendo las formuladas a nivel espafiol, tanto en
el Informe publicado por la “Comisién Especial para el Estudio de un Codigo Etico de los Consejos
de Administracion de las sociedades: El gobierno de las sociedades cotizadas”, de 26 de febrero de
1998 (Codigo Olivencia) como en el Informe de la “Comision Especial para el fomento de la
transparencia y seguridad en los mercados y en las sociedades cotizadas”, de 8 de enero de 2003
(Informe Aldama).

Principios de Gobierno Corporativo

Existencia de disposiciones internas que regulen el sistema de gobierno corporativo.

Las reglas fundamentales del gobierno corporativo de TPI estin contenidas en sus Estatutos
Sociales, y en el Reglamento de su Consejo de Administraciéon. El Reglamento del Consejo de
Administracion, como norma fundamental en el gobierno corporativo de la Compaiiia, determina los
principios de actuacion del Consejo de Administracion, regula su organizacion y funcionamiento y
fija las normas de conducta de sus miembros.

Por lo que respecta a los principios que inspiran el gobierno corporativo de TPI, éstos son: (a) la
maximizacion del valor de la Compaiia; (b) el papel esencial del Consejo de Administracion en la
supervision de la direccion y administracion de la Sociedad; y (c) la transparencia informativa con
los empleados, accionistas, inversores y clientes.

El Consejo de Administracion

Asuncion expresa por el Consejo de Administracion de la funcion general de supervision con
caracter indelegable y establecimiento de un catdalogo de materias reservadas a su
conocimiento.

El Reglamento del Consejo de Administracion configura a éste, basicamente, como un organo de
supervision y control de la actividad de la Compania, delegando la gestion de los negocios
ordinarios de ésta en los 6rganos ejecutivos (unipersonales o colegiados) y en el equipo de direccion.
Ademads, de acuerdo con lo establecido en este Reglamento, el Consejo se obliga a ejercer
directamente determinadas responsabilidades (estrategias generales, politica de autocartera,
implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno, etc.)
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Composicion del Consejo de Administracion
Tamario del Consejo operativo y ajustado a las caracteristicas de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales de TPI prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por un
minimo de tres y un maximo de quince miembros. El Consejo de Administracion de TPI esta
actualmente compuesto por ocho Consejeros, nimero que se considera operativo y ajustado a las
caracteristicas de la Sociedad.

Integracion en el Consejo de un numero razonable de Consejeros independientes.
Sobre un total de ocho Consejeros, se integran en el Consejo cinco consejeros independientes.
Mayoria de Consejeros externos o no ejecutivos sobre el numero de Consejeros ejecutivos.

Teniendo en cuenta la composicion actual del Consejo de Administracién de TPI, y los principios
que rigen esta composicion —establecidos en el Reglamento del Consejo-, se puede concluir que: (a)
se integran en él un niamero significativo de Consejeros independientes (cinco); (b) los Consejeros
externos (dominicales e independientes) constituyen una amplia mayoria sobre los ejecutivos (siete
frente a uno); y, (c) y cuenta con una participacion muy significativa de Consejeros independientes
que son mayoria respecto a los dominicales (cinco frente a dos).

Funcionamiento del Consejo

Reuniones del Consejo: frecuencia, fomento de la participacion de todos los Consejeros, cuidado en
la redaccion de las actas, y evaluacion anual de la eficiencia del Consejo

Para asegurar un adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebran con una
frecuencia mensual conforme a un calendario preestablecido, en las que se analizan y debaten los
asuntos incluidos en el orden del dia. Bajo la supervision directa del Secretario del Consejo, se cuida
especialmente la redaccion de las actas al objeto de que éstas reflejen de forma fiel el debate de los
asuntos tratados y, en su caso, los acuerdos que hayan sido adoptados.

El primer ejecutivo de la Compaiiia
En el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en el Presidente del cargo de
primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir los riesgos de la

concentracion de poder en una sola persona.

El Presidente del Consejo de Administracion es el Primer Ejecutivo de la Compaiiia, si bien de
acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién, su actuacion debera
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ajustarse en todo momento a los criterios y directrices fijados por la Junta General de Accionistas y
por el Consejo de Administracion y por las Comisiones dependientes del mismo. Del mismo modo,
todo acuerdo o decision de especial relevancia para la Compaiiia debe ser sometida con caracter
previo a la aprobacion del Consejo de Administracion o de la Comisidon de control correspondiente.
Ademas, existe la necesidad de contar con los informes y propuestas de las diferentes Comisiones
del Consejo para la adopcion de determinados acuerdos. Es importante destacar que el Presidente
carece de voto de calidad dentro del Consejo de Administracion.

Secretario del Consejo de Administracion

Relevancia de la figura del Secretario del Consejo, reforzando su independencia y estabilidad, y
destacando su funcion de velar por la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo.

El Secretario del Consejo no tiene la condicion de Consejero. De acuerdo con lo previsto en el
Reglamento del Consejo, el Secretario tiene como mision esencial la de cuidar en todo caso de la
legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizar que sus procedimientos y
reglas de gobierno sean respetadas.

La Comisién Delegada

Existencia de una Comision ejecutiva o delegada con una composicion similar a la del Consejo, y
relaciones entre ambos basadas en un principio de transparencia.

Las relaciones entre el Consejo de Administracion de TPI y su Comision Delegada estan basadas en
un principio de transparencia, de forma que el Consejo tiene conocimiento pleno de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por esta Comision. En la practica y dada la gran operatividad
del Consejo, no se ha considerado necesaria la convocatoria de la Comision Delegada durante el
Ejercicio 2003.

Las Comisiones consultivas o de control del Consejo de Administracion

Existencia de Comisiones consultivas o de control compuestas exclusivamente por Consejeros
externos, en particular con responsabilidad sobre temas de auditoria y control, y sobre cuestiones
relativas a nombramientos y retribuciones.

El Consejo de Administracion de TPI cuenta con las Comisiones consultivas o de control
recomendadas por el Cédigo Olivencia: una Comision de Auditoria y Control, y una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, con las competencias que dicho Cédigo les atribuye. De acuerdo
también con éste, estas Comisiones estan compuestas exclusivamente por Consejeros externos.
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Los Consejeros
Medidas para garantizar que los Consejeros cuenten con la informacion necesaria en tiempo forma.

La Compaiiia adopta las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan con
antelacion precisa de la informacién suficiente, especificamente elaborada y orientada para preparar
las sesiones del Consejo, sin excusar en ningun caso su cumplimiento basandose en la importancia o
naturaleza reservada de la informacion -salvo en circunstancias absolutamente excepcionales-.

Procedimiento formal y transparente de seleccion de Consejeros a partir de una propuesta de la
Comision de Nombramientos.

Las propuestas de nombramientos de Consejeros son siempre respetuosas con lo dispuesto por el
Reglamento del Consejo y son precedidos por el correspondiente informe favorable de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Existencia de una normativa que establezca la obligacion de los Consejeros de dimitir en supuestos
que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la
Sociedad. Establecimiento de una edad limite para el desemperio del cargo de Consejero.

El Reglamento del Consejo contempla la obligacion de los Consejeros de dimitir en supuestos que
puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la
Sociedad. Por otra parte, de acuerdo con lo establecido por el Reglamento del Consejo, los
Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar la
correspondiente dimision cuando alcancen la edad de setenta afios. Los Consejeros en funciones
ejecutivas cesaran en el desempefio de las mismas cuando alcancen los sesenta y cinco afios de edad,
si bien podran continuar como Consejeros, si asi lo determina el propio Consejo.

Regulacion de las obligaciones que dimanan de los deberes generales de diligencia y lealtad de los
Consejeros, contemplando en particular, la situacion de conflicto de intereses, el deber de
confidencialidad, la explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales.

De acuerdo con las recomendaciones formuladas tanto el Codigo Olivencia como el Informe
Aldama, el Reglamento del Consejo dedica especificamente un titulo del mismo, integrado por
quince articulos, a describir con amplitud los derechos y las obligaciones. En este titulo se detallan
las obligaciones que dimanan de las obligaciones de diligencia y lealtad de los Consejeros,
contemplando, en particular, la situaciéon de conflictos de interés, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocios y el uso de activos sociales.
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Reconocimiento del derecho del Consejero a obtener informacion y establecimiento de cauces para
su ejercicio.

El Reglamento del Consejo reconoce formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener
la informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de supervision,
y establece los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, posibilitando incluso el acudir a
expertos externos en circunstancias especiales.

Politica de remuneracion de Consejeros adecuada y ajustada a criterios de moderacion, que debe
ser propuesta, evaluada y revisada por la Comision de Retribuciones, y de la que se debe facilitar
informacion detallada e individualizada.

Por lo que se refiere a la politica de retribucion de los Consejeros, ésta es propuesta, evaluada y
revisada por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y se ajusta a criterios de moderacion.
La Compaiiia facilita anualmente informacion de la retribucion percibida por cargos o puestos en el
Consejo. Ademas, en linea con el Informe Aldama, los Consejeros externos no participan en ningun
sistema de retribucion referenciado al valor de cotizacion de la accion.

Medidas para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos y altos directivos.

Por ultimo, se extienden los deberes de lealtad a los accionistas significativos, previendo que el
Consejo se reserve el conocimiento y la autorizacion de cualquier transaccion entre la Compaiiia y
cualesquiera de sus accionistas significativos. En ningiin caso se autorizara la transaccion si
previamente no ha sido emitido un informe por la Comision de Nombramientos y Retribuciones
valorando la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de sus
condiciones, que deberan ser condiciones de mercado. Por otra parte, y en linea con el Informe
Aldama, la Compaiiia ha extendido las obligaciones derivadas del deber de lealtad a los altos
ejecutivos a través de lo dispuesto en su Reglamento Interno de Conducta en materias de conflictos
de interés.

Relaciones del Consejo con los mercados

Informacion rapida, precisa y fiable a los mercados, y el establecimiento para ello de
procedimientos y controles de comunicacion de la informacion dentro de la Compaiiia.

El Reglamento del Consejo dedica varios de sus articulos a regular los cauces a través de los cuales
se establecen las relaciones entre el Consejo de Administracion, y los accionistas de la Compaiiia

para, de esta manera, asegurar la mayor transparencia posible en dichas relaciones.

El Consejo de Administracién de TPI, mas alla de las exigencias impuestas por la normativa vigente,
se responsabiliza de suministrar a los mercados informacion rapida, precisa y fiable. En particular, la
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informacién financiera periddica de la Compaiiia, tal y como se recoge de manera expresa en el
Reglamento del Consejo, es elaborada conforme a los mismos principios y practicas profesionales de
las cuentas anuales.

Informacion financiera periodica elaborada conforme a los mismos principios y prdcticas
profesionales de las cuentas anuales y verificada por la Comision de Auditoria.

La informacion financiera periédica antes de ser difundida, es verificada por la Comision de
Auditoria y Control, de acuerdo con las funciones que ésta Comision tiene atribuidas.

Deber de informacion y transparencia, (especialmente en materia de gobierno
corporativo). Ademas, en linea con las recomendaciones del Informe Aldama, la Compaiiia trasmite
al mercado toda la informacidon que puede considerarse relevante para los inversores, de forma
simétrica y equitativa. De acuerdo con las obligaciones establecidas por la nueva Ley Financiera, la
Compaiia realizara las comunicaciones de informacién relevante a la Comision Nacional del
Mercado de Valores con caracter previo a su difusion por cualquier otro medio, y tan pronto como
sea conocido el hecho, o tan pronto se haya adoptado la decision o firmado el acuerdo o contrato con
terceros de que se trate. La Compafia vigila que sus comunicaciones de informacion relevante sean
en todo momento veraces, claras y completas.

Por lo que respecta a la transparencia en materia de gobierno corporativo, y en linea con las
recomendaciones formuladas en el Informe Aldama, TPI, ha elaborado este Informe especifico de
gobierno corporativo. En esta misma linea, la Compafiia ha puesto en marcha una Pagina Web sobre
Gobierno Corporativo, en la que se incluye, entre otros, los contenidos sugeridos por el Informe
Aldama (Estatutos Sociales, normativa interna de la Compaiiia, informacion financiera periddica,
composicion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, etc.).

Relaciones del Consejo con los auditores externos
Establecimiento de medidas para vigilar la independencia de los auditores externos.

El Consejo de Administracion tiene establecida, a través de la Comision de Auditoria y Control, una
relacion de caracter estable y profesional con el Auditor de Cuentas de la Compaiiia, con estricto
respeto de su independencia, a fin de cumplir las recomendaciones al efecto del Codigo Olivencia.
De acuerdo con esto, la Comision de Auditoria y Control vigila las situaciones que pueden suponer
un riesgo para la independencia de los Auditores externos de la Sociedad, y en concreto, supervisa el
porcentaje que representan los honorarios satisfechos por ésta sobre el total de los ingresos de la
firma auditora.
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Por ultimo, se informa en la memoria anual de la Compainia, de acuerdo con las exigencias legales
vigentes, de los honorarios satisfechos al Auditor Externo de la Sociedad incluyendo los relativos a
servicios de naturaleza distinta a los de auditoria.

En cumplimento de las exigencias legales impuestas por la normativa estadounidense en esta
materia, y en linea con el Informe Aldama, los servicios de auditoria y similares prestados por el
Auditor Externo de la Compafiia deberan contar con la aprobacion previa de la Comision de
Auditoria y Control.

La Junta General de Accionistas

Medidas que hagan mds transparente el mecanismo de delegacion de votos y que fomenten la
comunicacion de la Sociedad con los accionistas.

Al objeto de facilitar y hacer posible el ejercicio por cualquier accionista del derecho de
informacién, las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta y los
documentos e informes preceptivos relacionados con ellas, son puestos a disposicion de los
accionistas, en los términos y condiciones establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas, desde el
momento mismo en que tiene lugar la publicacion de los anuncios de convocatoria de la Junta.

Del mismo modo, la Compaiiia atiende, dentro de lo posible las solicitudes de informacion que, en
relacion con los asuntos incluidos en el Orden del Dia de la Junta General, se formulan por cualquier
accionista, tanto en los dias previos inmediatamente anteriores a la celebracion de la Junta como en
el propio acto de celebracion de la Junta, en cuya agenda se incluye expresamente un turno de
intervenciones de los accionistas, en el que pueden intervenir todos los accionistas asistentes a la
Junta que lo deseen y cuyas intervenciones son siempre objeto de respuesta por el Presidente de la
Compeaiiia.

Por lo que respecta a los derechos de asistencia y voto en la Junta General, la Compaiiia facilita al
maximo, dentro siempre del marco establecido por la legislacion vigente aplicable y por los
Estatutos Sociales, el ejercicio de dichos derechos, especialmente el de representacion de los
accionistas en la Junta General, la cual puede ser conferida a favor de cualquier persona aunque no
sea accionista.

Conforme a las exigencias de la legislacion mercantil espafiola, la documentacion relativa a los
puntos del orden del dia se encuentra a disposicion de todos los accionistas en el domicilio social de
la Compaiiia, teniendo la posibilidad de solicitar que la misma les sea enviada gratuitamente.
Ademads, esta misma informacion se ha puesto a disposicion de todos los accionistas a través de
pagina web de la Compania.
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En linea con las ultimas modificaciones legislativas, el Consejo de Administracion de TPI sometera
a la consideracion de la Junta General que se celebre para aprobar las Cuentas Anuales del ejercicio

2003, la aprobacion de un Reglamento de Junta General.

R I S A
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