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Barcelona, 28 de julio de 2009

Muy Sres. nuestros:

Con objeto de clarificar la situacion del Grupo AISA, dados los diversos acontecimientos
acaecidos en el ultimo afio, y con vistas al futuro levantamiento de la negociacion de las
acciones de AISA, les adjuntamos el siguiente hecho relevante, que pretende resumir los
acontecimientos del tltimo ejercicio y la situacion actual en la que se encuentra el Grupo.

Suspension de la negociacion

El 14 de mayo de 2008 se suspende la negociacion de las acciones de AISA en el Sistema de
Interconexioén Bursatil debido a la ausencia de opinion en el informe de auditoria de las
Cuentas Anuales del ejercicio 2007. La ausencia de opinion del auditor fue debida a 2
motivos principales:

- Una limitacion al alcance relativa a 2 inversiones financieras por importe de 18 y 5
millones de euros respectivamente. La primera correspondia a un contrato de cuenta
en participacion en una promocion de suelo industrial en Malaga y la segunda a un
préstamo para la adquisicion del 49,99% de una sociedad que tenia un litigio con la
Generalitat por la reclasificacion de unos terrenos. En ambos casos, segun el auditor,
no se disponia de informacion suficiente para analizar dichas inversiones.

- Una incertidumbre sobre la continuidad de las operaciones de la Sociedad, la cual
dependera de la decision judicial definitiva referente a la demanda de concurso
necesario presentada por un acreedor el 14 de abril de 2008 y a la renegociacion de
los plazos de vencimiento de los préstamos bancarios.

Circunstancias del ejercicio 2008

De esta forma el ejercicio 2008 viene marcado por la demanda de concurso necesario
presentada por un acreedor y por la bisqueda de una operacidén corporativa que asegure la
continuidad del Grupo AISA. Dichas operaciones corporativas, que en su momento fueron
anunciadas, como fue el caso de Hemeretik y First Mile Investment, no llegaron a
materializarse. En la actualidad, AISA se encuentra en un proceso de integraciéon con el
Grupo FERGO, tal como explicamos a continuacion.

Respecto a la demanda de concurso, el 25 de junio de 2008 el juez desestima dicha demanda,
declarando que no ha lugar a concurso. Sin embargo, el mismo acreedor vuelve a presentar
una nueva demanda de concurso el 14 de julio de 2008. Después de unos meses de
negociaciones con dicho acreedor, en enero de 2009 se llega a un acuerdo para que sea
retirada dicha demanda. Este acuerdo se consigue pagando la deuda con dicho acreedor con
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activos del Grupo y disminuyendo al mismo tiempo la carga financiera asociada a dichos
pasivos que ascendia a 11,4 millones de euros. Los activos entregados correspondian a las
promociones de San Jorge y Lakuntza en Navarra, 49 apartamentos en Casares (Malaga), 3
casas en Churra (Murcia) y una casa y un terreno en Ibiza.

En relacion a la deuda financiera, hay que mencionar que en mayo de 2008 se inici6 un
proceso de renegociacion de los vencimientos de la deuda financiera del Grupo. Este proceso
se ha alargado hasta la fecha actual y se espera que sea finalizado en septiembre, en paralelo
al proceso de integracion con Grupo FERGO a través de la reduccion y ampliaciones de
capital que se van a proponer en la Junta Extraordinaria de Accionistas del 29 de julio. Es de
destacar, que entre AISA y las entidades financieras se ha establecido un pacto tacito de no
iniciar acciones ejecutivas mientras dure dicho proceso.

Respecto a la deuda con los bonistas, se han iniciado conversaciones con el comisario del
sindicato de bonistas para negociar el pago de la deuda. De momento es intencién de AISA
proceder a un anticipo del 20% del cupon a pagar antes del 14 de agosto, dejando el resto
pendiente de pago hasta la obtencion de los fondos provenientes de la ampliacion de capital a
realizar dentro de la operacion de integracion con el Grupo FERGO y que describimos a
continuacion.

Al mismo tiempo a lo largo de 2008, se ha procedido a adecuar la estructura de personal del
Grupo a la situaciéon econdmica y financiera de AISA, habiendo reducido la plantilla media
del Grupo a lo largo de dicho ejercicio en 42 personas, hasta 88 empleados. Este proceso ha
seguido su curso en el primer semestre de 2009, siendo la plantilla actual del Grupo de 21
trabajadores.

Informe de auditoria del ejercicio 2008

Estos hechos y planes acaecidos entre el 2008 y el primer semestre de 2009, han favorecido
la emision el 30 de mayo de 2009 del informe de auditoria del ejercicio 2008 en el cual el
auditor ha expresado una opinidn con salvedades. Dichas salvedades se refieren a:

- incertidumbre por la recuperabilidad de los saldos de las 2 inversiones financieras por
importe de 18 y 7,2 millones de euros respectivamente, ya registradas en 2007 y que fueron
objeto de una limitacion al alcance en dicho ejercicio

- incertidumbre por la posible existencia de minusvalias adicionales en el valor de mercado
de las existencias del grupo, que no son susceptibles de valoracion objetiva a fecha actual.

- incertidumbre sobre la cobrabilidad de los préstamos otorgados a empresas del grupo

- incertidumbre sobre la continuidad de las operaciones, la cual dependera del éxito de la
operacion corporativa con el Grupo FERGO, de la renegociacion de la deuda bancaria, de la
recuperacion del mercado inmobiliario y del apoyo de los accionistas e inversores.

Respecto a la inversion de 18 millones de euros formalizada mediante un contrato de cuenta
en participacion, cabe destacar que dicho contrato fue resuelto mediante entrega a Grupo
AISA de los solares objeto de participacion como daciéon en pago, de forma que dicha
limitacion al alcance de las Cuentas Anuales de 2007 se ha transformado en las Cuentas
Anuales de 2008 en una salvedad por no registrar el correspondiente deterioro en funcion de
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su valoracion. A fecha actual, se ha registrado una provision por deterioro en las cuentas del
Grupo AISA por importe de 17 millones de euros, habiendo teniendo en cuenta las cargas y
el valor de mercado de dichos terrenos. En cuanto a la inversion de 7,2 millones de euros del
ejercicio 2008 (que en el ejercicio 2007 ascendia a 5 millones de euros), que consiste en un
préstamo por dicho importe y que esta ligada a la resolucion favorable de un contencioso que
mantiene el prestatario de AISA con la Generalitat, el auditor ha transformado la limitacion
al alcance en una salvedad por incertidumbre después de conocer el informe emitido por los
abogados de dicho prestatario confirmando la existencia de dicho litigio y su opinion sobre el
mismo. A fecha actual, la Sociedad no ha registrado ninguna provision por considerar que la
resolucion final serd favorable. Respecto al resto de litigios no hay novedades significativas
mas alla de lo detallado en las Cuentas Anuales de 2008.

El mismo informe de auditoria refleja el acuerdo firmado de fecha 21 de mayo de 2009 con
Grupo FERGO para la integracion de todos los negocios de dicho grupo a la Sociedad
mediante una ampliacion de capital, de tal modo que los accionistas de Grupo FERGO pasen
a ser los accionistas de referencia de AISA. Dicho acuerdo incluye una capitalizacion de
deuda con los accionistas de referencia actuales, no incluida en su mayor parte en las cuentas
anuales consolidadas y por un importe global de 24,2 millones de euros, cuyo devengo y
exigibilidad estd ligado a la materializacion de dicha ampliacion de capital. Estas deudas
corresponden principalmente a gastos por asesoramiento y gestion en el proceso de
promocion y venta de determinados activos inmobiliarios, cuyo devengo y exigibilidad esta
principalmente ligado a la venta de los mismos. Dichas deudas son mantenidas con Star
Capital Partners, S.A. y Promo Barna 2000, S.A. por un importe de 12,1 millones de euros
respectivamente. Los activos inmobiliarios que dan lugar a estos pasivos son la promocion
de 273 apartamentos turisticos en Casares de la sociedad Interlaken 2003, S.L. y la
promocion de 549 apartamentos en Barajas y 16.000 m2 de oficinas de la sociedad
Interbarajas 2004, S.L. En el caso de los apartamentos de Casares, la obra se encuentra
desarrollada al 70% por lo que no se ha entregado ninglin apartamento. En el caso de la
promocion de apartamentos de Barajas, se encuentra terminada, pendiente de finalizar
tramites burocraticos, encontrandose vendida mediante contrato privado en un 40%. De esta
promocion solo se han entregado 7 apartamentos, y se espera entregar el resto que se
encuentran pre-vendidos antes de final de afo. La promocion de oficinas de Barajas se
encuentra desarrollada al 70% aproximadamente. El calculo de la deuda se realiza sobre el
8% de los ingresos previstos por venta, habiéndose devengado y abonado por ventas ya
realizadas en ejercicios anteriores 5,9 millones de euros. El resto pendiente de devengo y
pago, que corresponde a los 24,2 millones de euros que se capitalizaran y que no incluyen la
cifra anterior de 5,9 millones, se devengaran en el momento en que tanto Genis Marfa como
Juan Pefia pierdan su condiciéon de principales accionistas y dejen de formar parte del
Consejo de Administracion.

Sobre el informe de auditoria del ejercicio 2008, se puede encontrar mayor detalle en la
respuesta dada por la Sociedad a un requerimiento de la CNMYV por las salvedades incluidas
en el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008 y publicado como
ampliacion de las cuentas anuales en la web de la CNMV. (www.cnmv.es).

Dado que ya no existe ausencia de opinién por parte del auditor, AISA solicitard en breve a
la CNMYV la reanudacién de la negociacion de sus acciones.
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Futuro: integracion con el Grupo FERGO

El proceso de integraciéon con el Grupo FERGO mencionado anteriormente, supone la
integracion en AISA de todos sus negocios desarrollados a través de distintas sociedades, de
construccion y promocion inmobiliaria, € implica la ejecucion de los siguientes hechos que
seran sometidos a aprobacion en la Junta General Extraordinaria de accionistas que tendra
lugar el 29 de julio de 2009:

- Renovacién del Consejo de Administracion y de los diversos Comités que dependen
de dicho Consejo. El actual Consejo dimitird, dando paso a un Consejo totalmente
nuevo, encabezado por Carlos Fernandez Gomez y que contard como consejeros con
Enric Masso Vazquez, Raimond Patau Iglesias, Ricardo Aixela Campanales, Franz-
Mariano Wendt, Angel Hortet Previ, Jordi Parpal Marfa, Ramon Fajas Tura y
secretario no consejero Jose Luis Gomariz Verdu.

- Reduccion del capital social por compensacion de pérdidas mediante la disminucion
del valor nominal de las acciones de 6 euros a 1 euro.

- Aumento del capital social mediante aportaciones no dinerarias de hasta un méaximo
de 75,1 millones de euros, consistentes en compensacion de créditos y aportacion de
participaciones sociales de diferentes empresas.

- Aumento del capital social con derecho de suscripcion preferente por un importe
nominal méximo de 25 millones de euros.

Una vez realizadas las ampliaciones de capital descritas, ningin accionista superara el 30%
de participacion en AISA, diluyéndose la participacion de los actuales accionistas de
referencia, Genis Marfa y Juan Pena. En concreto se espera que Carlos Fernandez alcance
una participacion de aproximadamente el 18%, quedando diluida la participacion de Genis
Marfa y Juan Pefia aproximadamente al 11% y al 4% respectivamente.

El proceso de integracion con Grupo FERGO pretende compensar ciclos financieros distintos
mediante la diversificacion de operaciones, verticalizando y diversificando la actividad de
AISA y generar oportunidades de negocio y sinergias.

Las participaciones sociales que se aportaran en la ampliacion de capital corresponden a 3
sociedades dedicadas a la construccidon, principalmente de obra publica, edificacion,
estructuras, prefabricados de hormigon y manipulados de hierro. Al mismo tiempo, el
acuerdo supone la integracion en el Grupo AISA de los desarrollos inmobiliarios del Grupo
FERGO, consistentes en suelos urbanos finalistas, algunos con licencia de edificacion,
distribuidos principalmente en Catalunya y que supondran en su conjunto la promocion de
aproximadamente 1.375 viviendas en los proximos afios.

Descripcion del Plan de negocio FERGOAISA
1. Estrategia corporativa de la integracion
La integracion del Grupo empresarial Fergo en el Grupo AISA, permite establecer las bases

idoneas para desarrollar un Grupo empresarial cataldn en el sector constructor e
inmobiliario cotizado en bolsa, con la capacidad suficiente para gestionar de forma 6ptima el
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ciclo econdmico recesivo actual y a la vez poder capturar y desarrollar las oportunidades que
el mercado genere.

La estrategia de la operacion corporativa se basa en aportar al Grupo AISA una mayor
capacidad de generar actividad o flujos operativos en el corto plazo y a la vez aportar
mayor valor al accionista del Grupo, ampliando la cadena de valor de sus actividades y
reduciendo su riesgo operativo.

El primer objetivo de nuestra estrategia corporativa se consigue principalmente mediante la
incorporacion de la actividad constructora del Grupo Fergo, tanto de obra de edificacion
como obra civil, tanto ptiblica como privada, con mayor incidencia de la primera en el corto
plazo.

El segundo de los objetivos marcados en esta operacion corporativa reside en incorporar al
producto inmobiliario una nueva actividad de la cadena de valor como es la actividad de
construccion, ampliando el margen agregado de nuestros productos frente a la competencia.

En definitiva, esta operacion se enmarca dentro de la estrategia corporativa del Grupo de
modificar el modelo productivo con la finalidad de aportar las capacidades necesarias para
afrontar con garantias proximos ciclos econémicos del sector inmobiliario con un mayor
énfasis en el margen de negocio frente a la rotacion de activos.

2. Estrategia de negocio a desarrollar por FERGOAISA

Partiendo de los objetivos estratégicos anteriormente definidos la estrategia de negocio a
desarrollar por el Grupo se centrara en los siguientes objetivos;

o

Potenciar la linea de negocio de construccion incidiendo, en el corto plazo
en el desarrollo de la actividad de obra civil publica.

Transformar la reserva de suelo en gestion urbanistica que ya posee el
Grupo, de no urbanizable a suelo urbano.

Optimizar la complementariedad de los activos inmobiliarios provenientes
de ambos grupos.

Desarrollar producto inmobiliario eficiente y competitivo fruto de integrar
en un mismo grupo todas las actividades del ciclo inmobiliario; gestion y
transformacion de suelo, construccion y promocion inmobiliaria

El plan de negocio desarrollado por FERGOAISA incorpora estrategias distintas a corto,
medio y largo plazo en funcién de la evolucion del ciclo econdmico recesivo actual y de la
vision del mercado constructor e inmobiliario a largo plazo.

En el ambito de la actividad inmobiliaria, nuestra estrategia de negocio refleja dos
parametros esenciales; la incapacidad por parte del mercado de absorber en los préximos dos
afos nuevos desarrollos y la adopcién, por parte del mercado inmobiliario, de una nueva
configuracion de su estructura.
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En este desarrollo de mercado es previsible que el alquiler incremente su porcentaje de
mercado en detrimento de la propiedad individual, facilitando el desarrollo de un mercado
eficiente de viviendas en régimen de alquiler impulsado principalmente por inversores
institucionales tanto nacionales como internacionales, generando una elevada demanda de
productos y servicios muy competitivos.

Es en este escenario donde Grupos empresariales como FERGOAISA, con una amplia
verticalizacion sectorial y con un claro objetivo centrado en la calidad del producto,
innovacion y con una elevada eficiencia en todas las actividades de la cadena de valor,
tendran una oportunidad de crecimiento importante.

Por parte de la actividad de construccidon, concretamente el segmento de la obra civil,
generard una actividad recurrente importante en los proximos tres afios con cargo al esfuerzo
fiscal y presupuestario del Estado y de las distintas administraciones publicas.

La incapacidad por parte de la actividad privada de satisfacer necesidades concretas del
mercado tanto en infraestructuras como en vivienda, generard nuevos modelos de negocio
basados en una estrecha colaboracion entre el ambito publico y el privado, generando
interesantes oportunidades de negocio para grupos empresariales con importantes recursos
financieros y generando un proceso de concentracion entre el conjunto de compaiiias del
sector.

A corto plazo la estrategia de negocio del Grupo se basa principalmente en impulsar la
linea de negocio de construccion, basicamente en la actividad generada por las distintas
administraciones publicas, tanto en obra civil como en edificacion.

Respecto a la linea de negocio de desarrollos inmobiliarios, durante esta etapa de
aproximadamente dos afios, el principal objetivo sera la transformacion de la reserva de suelo
en gestion para que dicho suelo esté disponible en proximas etapas de expansion de esta
actividad.

La migracién del modelo de negocio del Grupo ird modificandose en funcion de la evolucion
del ciclo recesivo no sélo en el sector inmobiliario sino de la economia espafiola en general,
siendo esto posible debido a la composicion de la cartera de activos inmobiliarios de
FERGOAISA.

Dicha cartera estara compuesta por suelos en transformacion no disponibles hasta
aproximadamente el ejercicio 2013 y suelos finalistas aportados por la integracion de
FERGO en AISA, que permitiran incorporar nuevos proyectos en el mercado, de forma
inmediata, en funcidon de la recuperacion de la demanda, complementando por ubicacion
(Cataluna) plazo (suelos finalistas) y financiacion (tienen otorgada financiacion bancaria) el
portfolio de la antigua AISA. Esta integracion se produce a través de la filial del Grupo
AISA, Servicios y Suministros de Interlaken, S.L., que a su vez adquiere la titularidad del
100% de las participaciones de la sociedad If.If.Slide, S.L. titular de los activos y pasivos de
dichas promociones.
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En la misma medida que se produzca una recuperacion de la actividad inmobiliaria, la
actividad constructora incrementara modificando la composicion de la cartera de proyectos
debido al aumento de la construccion en edificacion y el cliente privado en detrimento de la
obra civil con la administraciéon como cliente.

En definitiva, la nueva compania tendrd una mayor flexibilidad para poder gestionar de
forma Optima su riesgo operativo y financiero con el objetivo de ser referente en el
mercado basado en la eficiencia de su actividad y la innovacion en sus productos, para en
definitiva aportar un mayor y perdurable valor al accionista.

3. Descripcion del plan de negocio en el periodo 2009 — 2010

Dentro de este periodo a corto plazo, el presente ejercicio se destinara practicamente a la
integracion de compafiias y negocios, siendo de dificil aplicacion y valoracion la estrategia
de negocio del Grupo de forma conjunta.

La actividad inmobiliaria se centra, durante este ejercicio y a lo largo del primer semestre
del proximo afo, en terminar los proyectos en curso con la finalidad de iniciar el desarrollo
de nuevos proyectos en la medida que se detecte que el mercado los puede absorber debido a
la recuperacion de la demanda tanto en el segmento minorista como en el segmento inversor.

Nuestras previsiones actuales incluidas en el plan de negocio reflejan un periodo medio de
comercializacion del producto de 30 meses y una rigidez en los margenes de las promociones
que no esperamos que se recuperen antes del ejercicio 2012.

La actividad constructora tendra un papel estratégico clave en la composicion del nuevo
Grupo FERGOAISA asumiendo diferentes roles, segiin la estrategia y plan de negocio
previstos para dicho proceso de integracion.

En un primer término la actividad constructora impulsard la generacion de cash flow
operativo aportando cerca del 95% del Ebitda agregado del Grupo hasta el ejercicio 2010,
supeditado a la ejecucion del proceso de integracion en el ejercicio 2009. Dicha aportacion se
sustenta en la eficiente estructura vertical que la actividad constructora aportada por FERGO
tiene en el sector, desempenando su actividad tanto en obra civil como en edificacion,
prefabricados y manipulados del hierro, para la actividad privada como en proyectos de las
distintas administraciones publicas.

Esta diversificacion de clientes y actividades, permitira al Grupo FERGOAISA capturar las
oportunidades que el mercado generara en los proximos afios en el segmento de obra publica
en primer término, incorporando mas adelante la actividad constructora en edificacion con el
inicio del proximo ciclo inmobiliario, no sélo con la actividad propia del Grupo sino con la
de terceros.

En un segundo término la integracion de dichas actividades en la cadena de wvalor
inmobiliaria, permitird posicionar al grupo FERGOAISA en el mercado como uno de los
grupos inmobiliarios mas competitivos en términos de eficiencia de producto y rentables para
los accionistas en términos econémicos.
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Principales magnitudes econdmicas estimadas a corto plazo (en millones de euros)

Periodo Periodo
2009 2010
Cifra de negocio 103 229
Actividad inmobiliaria 75 132
Unidades entregadas 281 379
m2t / oficinas 5.130 11.470
Actividad construccion 28 97
Ebitda 0,8 13
% sobre cifra de negocio 0.8% 5.7%

Principales magnitudes de balance estimadas a corto plazo (en millones de euros)

31.12.2009 31.12.2010

Activos inmobiliarios 569 487
Otros activos 121 93
TOTAL ACTIVO 690 580
Patrimonio neto 97 97
Exigible no corriente 160 160
Exigible corriente 433 323
TOTAL PASIVO 690 580

Notas:

(1) El impacto de la actividad constructora proveniente del proceso de integracion
quedara supeditado a su periodo de ejecucion. En este ejercicio impactan la mayor
parte de los costes de integracion y renegociacion financiera de dicho proceso
corporativo

(2) En el exigible corriente del balance se incluye la deuda subrogable, que si bien tiene
vencimiento superior al afio, esta financiando existencias que figuran como activos
corrientes por lo que en cumplimiento de lo establecido en las NIIF tiene que figurar
como deuda corriente
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(3) Las magnitudes aqui expuestas son aproximadas y estan expuestas a ajustes y
reclasificaciones de auditoria. Solo pretenden ofrecer una imagen aproximada de
como quedaria la estructura patrimonial del Grupo AISA una vez incorporada la
actividad inmobiliaria y constructora del Grupo FERGO.

Atentamente,

D. GENIS MARFA PONS
Presidente
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