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El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacmn del
Consejo de Administracién de AGUAS DE VALENCTA, 5.A. (en :delante, la “Sociedad” o
la "Compafiia™), las reglas basicas de su organizacién y funcionamiento y las normas de
conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran

aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los altos
directivos de la Compafiia.

Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacién y con los principios y recomendaciones de la Comisidn
Especial para el Estudio de un Cdédigo Etico de los Consejos de Administracién de las
Sociedades,

Articulo 3. Modificacién.

El presente Reglamento sdlo podrd modificarse a instanci:, del Presidents, de tres
Consejeros o de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, que deberdn acompanar su
propuesta de una memeoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comisién de Auditoria
v Cumplimiento.

El texto de la propuesta, la memona justificativa de sus autores v, en su caso, el

informe de la Comisién de Auditoria ¥y Cumplimiento deberan adjintarse a la convocatoria
de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectirarse con una antelacion miniina de diez dias.

La modificacion del Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado por una
mayoria de dos tercios de los Conssjeros que, presentes o representaios. asistan a ia reunion.



Articulo 4. Difusién.

Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacion de sonocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Clonsejo facilitard a todos
ellos un ejemplar del mismo.

El Consgjo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusién entre los accionistas y €l publico inversor en general.

Capftulo II. MISION DEL CONSEJO DE ADMINLTRACION

Articulo 5. Furncién general de supervisién.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo érgano de decision de la Compafiia.

La politica del Consejo de Administracién es delegar la gesiién ordinarja de la
Compafifa en los drganos ejecutivos v en el equipo de direccién y concentrar su actividad en
la funcién general de supervision.

No podrin ser objeto de delegacién aquellas facultades legal, estatutada o
institucionalmente reservadas al comocimiento directo del Consejd de Administracién ni
aqueilas otras necesarias para un responsable gjercicio de la funcién zeneral de supervision.

A estos dltimos efectos, el Consejo de Administracién se obliga, en particular, a
gjercer directamente las responsabilidades siguientes:

a) Aprobacidn de las estrategias generales de la Sociedad.

b) Nombramiento, retribucién Y, en su caso, destitucién de los m:s altos directivos de la
Sociedad.

¢) Aprobar la politica en materia de autocartera.
d) Control de la actividad de gestién v evaluacién de los directivos.

e} Identificacién de los principales riesgos de la Sociedad e implantacién vy seguimiento de
los sistemas de control interno v de informacién adecuados.

f} Determinacién de la politica de informacién ¥ comunicacién con los accionistas, los
mercados y la opinién piiblica.

g} Y en general, las operaciones que entrafien la disposicidn de acivos sustanciales de la
Compafifa y las grandes operaciones societarias.

h) Las especificamente previstas en este Reglamento.



Articulo 6. Creacion de valor para el accionista.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracién es la maximizacion del valor de la Sociedad.

En aplicacién del criterio anterior, el Consejo determinard y revisara las gstrategias
empresariales y financieras de la Sociedad de conformidad con las siguientes indicaciones:

a) La planificacion de la Sociedad debe centrarse en la obtencién ¢e ganancias seguras y en
la maximizacién de los flujos de caja a largo plazo.

b) La adopcidn de nuevos proyectos de inversidn debe basarse en la obtencién de un
rendimiento adecuado en relacién al coste de capital de la Compefifa.

¢) La tesoreria discrecional que no sea necesaria para nuevos proy:ctos de inversion o para
mantener la solidez financiera de la Sociedad debe ser distribuids entre los accionistas.

d) Las operaciones de la Compafiia deben ser revisadas permaneniemente a fin de hacerlas
coste-efectivas.

En el ambito de 1a organizacién corporativa, el Consejo de Administracion adoptars
las medidas necesarias para asegurar:

a) Que la direccién de la empresa persigue la creacién de valor pa-a los acciomistas y tiene
los incentivos correctos para hacerlo.

b) Que la direccién de la empresa se halla bajo la efectiva supervisién del Comnsejo.

¢) Que minguna persona o grupo reducido de persomas ostenta un poder de decisién no
sometido a contrapesos y controles.

d) Que ninguin accionista recibe un trato de privilegio en relacién a 13s demds.

Articulo 7. Otros intereses.

La maximizacion del valor de la Sociedad en inteids de los accionistas
necesariamente habrd de desarrollarse por el Consejo de Administracién respetando las
exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo de buena fe lcs acuerdos explicitos e
implicitos concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes Y, en
general, observando aquellos deberes éticos que razonablemente irnponga una responsable
conduccién de los negocios.



Capitule IIT. COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADN IINISTRACION
Articulo 8. Compaosicion cualitativa.

El Consejo de Administracion, en el gjercicio de sus factltades de propuesta a la
Junta General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurard que en la
composicién del drgano los Consejeros externos o no gjecutivos representen una amplia
mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos los Consejeros Delegados v los que
por cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de gestion dentro de la Compafiia,

El Consejo de Administracién procurars igualmente que den'ro del grupo mayoritario
de los Consgjeros externos se integren los titulares o los represenantes de los titulares de
participaciones significativas estables en el capital de la Sociedad (Clonsejeros dominicales) .
Asimismo, se procurara la incorporacién al Conssjo de profesionale; de reconocido prestizio
que no se encuentren vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos
(Consejeros independientes).

Se procurard establecer un equilibrio razopable entre los Consejeros dominicales v
los Consejeros independientes, atendiendo a la estructura de propiedud de la Sociedad.

Articulo 9. Composicion cuantitativa.

El Consejo de Administracién estard formado por el nirero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los listatutos Sociales de la
Compafiia,

El Consgjo de Adrministracién propondrs a la Junta General el numero que, de
acuerde con las cambiantes circunstancias de la Compafifa, resulte mas adecuado para
asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento Jel drgano. El mimero
propuesto no excedera en ningiin caso de quince,

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 10. EI Presidente del Consejo de Administracién.

El Presidente del Consejo de Administracién serd elegido dr: entre sus miembros y
tendra la condicién de méximo representante de la Compafifa. Le correspondera la efectiva
direccion de los negocios de la Compaiiia, de acuerdo siempre con lus decisiones y criterios
fijados por la Juata General de Accionistas y el Consejo de Administracién en los 4mbitos de
Sus respectivas competencias,

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y de lidgir los debates. Ei
Presidente, no obstante, deberd convoear el Consejo e incluir en el orcen del dia los extremos
de que se trate cuando asi lo soliciten, al menos, cinco Consejeros.



En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente terd dirimente,

Articulo 11. Los Vicepresidentes del Consejo de Administraciéi.

El Consejo de Administracién designari entre sus mdembros uno o varios
Vicepresidentes, determinando, en su caso, el orden de preferenciz. entre ellos. Fn caso de
ausencia, enfermedad o imposibilidad del Presidente le sustituirid el Vicepresidente o
cualquiera de ellos si fueran varios, salvo que, al designarlos, se les hubiera asignado orden
de preferencia, en cuyo caso la sustitucién se hard siguiendo dicho crden de preferencia.

Articalo 12. El Secretario del Consejo de Administracién.

El Secretario del Consejo de Administracién no tendra necesariamente el cardcter de
Consejero. El Secretario, que no fuere Consejero, asistird a las reuniones del Consejo de
Administracidn con voz pero sin voto. ‘

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer para ¢l buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de ptestar a los Consejeros el
asesorarniento y la informacién necesarias, de conservar la documentacion social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y ce dar fe de los acuerdos
del 6rgano.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y materia} de los acuerdos
del Consejo y procurard que sus procedimientos y reglas de gobiemo sean respetados y
regularmerte tevisados. Todo ello, sin perjuicio de las funciones propias del Letrado Asesor
del 6rgano dc administracidn.

Articulo 13. El Vicesecretario del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracién podra nombrar un Viceseceretario, que 110 necesitara ser
Consejero, para que asista at Secretario del Consejo de Administracisn o le sustituya en caso-
de ausencia en el desempefio de tal funcién.

Salvo decisién contraria del Consejo de Administracién, =l Vicesecretario podrd
asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaceién del acta de la
sesion.

Articulo 14. Organos delegados del Consejo de Administracion,

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realican a titulo individual al
Presidente o a cualquier otro Consejero (Consejeros Delegados) v de la facultad que le asiste
para constituir Comisiones delegadas por 4rcas especificas de actividad, el Consegjo de
Administracién podrid constitnir una Comisién Ejecutiva, con faculiades decisorias
generales, una Comisién de Auditorfa y Cumplimiento y una Comrision de Retribuciones,



estas ultimas dnicamente con facultades de informacién, asesorarriento y propuesta en las
materias determinadas por los articulos signientes.

Las Comisiones regularin su propio funcionamiento, nombraran de entre sus
miembros a un Presidente y a un Secretario v se reunirfin provia convocatoria de su
Presidente. Las Comisiones elaborardn anualmente un plan de actnaciones del que darin
cuenta al Consejo de Administracién. En lo no previsto especizlmente, se aplicaran las
normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacién al Consejo de
Adrministracién, siempre y cuando sean compatibles con la matiraleza y funcion de la
Cormision.

Articulo 15. La Comision Ejecutiva.

La Comisién Ejecutiva estard compuesta por tres Consejeros como minimo y ocho
COMO MAXIMO,

La composicion cualitativa de la Comisién Ejecutiva deberé reflejar razonablemente
la composicién del Consejo de Administracién y el equilibrio establecido en este organc .

La adopcién de los acuerdos de nombramiento de los mizmbros de la Comisién
Ejecutiva requerird el voto favorable de, al menos, los dos terciss de los miembros del
Consgjo de Administracidn. '

Actuara como Presidente de la Comisién Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracién y desempefiard su secrotarfa el Secretario del Consejo de Administracion,
que podra ser asistido por el Vicesecretario.

La delegacion permanente de facultades por parte del Conszjo de Administracion a
favor de la Comisién Ejecutiva comprendera todas las facultades del Consejo, salvo las que
legal o estatutariamente sean indelegables o las que no puedan ser delegadas por virtud de lo
dispuesto en el presente Reglamento. -

La Comisién Ejecutiva celebrard sus sesiomes ordinarias con periodicidad, en
prineipio, quincenal,

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la Comisién
Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la
Comision se someterdn a ratificacién del pleno del Consejo de Admivistracion.

Otro tanto serd de aplicacién en relacién con aquellos aswitos que el Consejo de
Admimstracidn hubiese remitido para su estudio 2 la Comisién Ejecutiva reservindose Ia
ultima decision sobre los mismos.

En cualguier otro caso, los acuerdos adoptados por la Cemisién Ejecutiva serdn
validos y vinculantes sin necesidad de ratificacidn posterior por ¢l Consejo de
Administracién.

La Comisién Ejecutiva ha de informar al Consejo de Administracion de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones.



Articulo 16. La Comisién de Anditoria y Cumplimiento.

La Comision de Auditorfa y Cumplimiento estard formaca por cuatro Consgjeros
externos y su composicién reflejard razonablemente la composicion del Consejo de
Administracién . :

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, la
Cornisidén de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer la designacién del Auditor de Cuentas, las condiciones de conmtratacién, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion.

b) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales
y 1a correcta aplicacién de los principios de contabilidad gencralments aceptados, asf
como informar las propuestas de modificacién de principics v criterios contables
sugeridos por la direccién.

¢) Servir de capal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y el Auditor de
Cuentas, evaluar los resultados de cada auditoria v las respuesta: del equipo de gestion a
sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias cmtre aguéllos y éste en
relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados
financieros.

d) Comprobar la adecuacién e integridad de los sistemas internos de control y revisar la
designacidn y sustitucién de sus responsables.

&) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las
cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de
forma clara y precisa

1) Revisar los folletos de emisidn y la informacién financiera periodica que deba suministrar
el Cousejo de Adminisiracién a los mercados y sus érganos de supervision.

g) Examinar el cumplimiento del “Cédigo de Conducta en las jnaterias relativas a los
Mercados de Valores” de la Compatifa, del presente Reglameno y, en general, de las
reglas de gobiemno de la Compafifa y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En
particular, corresponde a la Comision de Auditoria y Cumnplimien:o recibir informacién y,
en su caso, emitir forme sobre medidas disciplinarias a micmbros del alto equipo
directivo de la Compafiia. '

La Comision de Auditorfa y Cumplimiento se reunira periécicamente en fincion de
las necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Una de las sesiones estard destinada
necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reg as y procedimientos de
gobiemo de la Sociedad y preparar la informacién que el Consegjo ce Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacién piiblica anual,

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién ¥
acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del



personal de la Compafia que fuese requerido a tal fin. Tarabién podra requerir la Comisién
1a asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funeiones, la Comisién de Auditoria ¥y
Cumplimiento podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera
de aplicacién lo dispuesto en el articulo 25 de este Reglamento.

Arficulo 17. L.a Comisién de Retribuciones,

La Comisién de Retribuciones estard formada por cuatro Consejeros externos vy, en su
composicion rcflejard razonablemente la composicidn del Comsegjo de Administracion.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién, la
Comisién de Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer al Consejo de Administracién el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros y Directores Generales.

b) Revisar periédicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacién y sus
rendimientos.

¢} Velar por la transparencia de la retribucién del Consejo de Administracién,

La Comisioén debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidents, los
miembros de] Consejo de Administracién, , o los accionistas de la Sccicdad.

La Comision de Retribuciones se reunird cada vez que el Co 1sejo de Administracion
0 su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualguier
caso, siempre que resulte conveniente para ¢l buen desarrollo de tus funciones. En todo
caso, s¢ reumird una vez al afio para preparar la informacién sobre las retribuciones de los
Consejeros que el Comssjo de Adminisiracién ha de aprobar ¢ incluir dentro de su
documentacién piiblica anual.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTOQ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracion.

El Consgjo de Administracién se reunira, de ordinario, mensualmente vy, a iniciativa
del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para €l buen funcionamiento de la
Compariia.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuars por carta, fax, telegrama o
correo electrénico, y estard autorizada con la firma del President: o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidents, La convocatoria se cursard con una antelacion
minima de cinco dias.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesiér. y se acotnpafiard de la
informacién relevante debidamente resumida y preparada.



Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no serd de
aplicacién el plazo de antelacién y los demds requisitos que se indican en el apartado
anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias as{ lo justifiquen,

El Consejo de Administracién elaborard un plan annal de las sesiomes ordinarias ¥
dispondra de un catalogo formal de las materias que seran objeto de tratamiento.

Articulo 19. Desarrollo de 1as sesiones.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurrzn a la reunidn, al menos,
la mitad més uno de sus miembros, presentes o representados.

Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesionss del Consejo v, cuando
no puedan hacerlo personalmente, procurardn que la representacién que confieran a favor de
otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo e incluya las oportunas
mstrucciones.

El Presidente organizaré el debate procurande y promoviendo la participacién de
todos los Consejeros en las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros quorums de
votacidn, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros asistentes a la
Teunion, presentes o representados.

Capitulo VL. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 20. Nombramiento de Consejeros.

Los Consejeros seran designados por la Junta General de A :cionistas o, en su caso,
por el Consejo de Administracién mediante cooptacién, de conformidad con las previsiones
contenidas en la legislacion vigente.

Articalo 21. Designacién de Consejeros externos.

El Consejo de Administracidn , dentro del 4mbito de sus competencias, procurard que
la propuesta dc nombramiento de Consgjeros recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién a aquéllas
llamadas a cubrir los puestos de Consejero independiente previstos en el articulo 8 de este
Reglamento.

El Consejo de Administracién no podré proponer o designar para cubrir un pussto de
Consejero independiente a personas que tengan alguna relaciér. con la gestién de la
Compafiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionalss ¢ comerciales con los
Consejeros ejecutivos o con otros altos directivos de la Sociedad.



En particular, no podrin ser propuestos o designados como Consejeros
independientes:

a) Las personas que desempefien o hayan desempefiado en los cos tltimos afios puestos
gjecutivos en la Compafiia. ‘

b) Los familiares en linea directa y hasta el segundo grado en lines colateral, de quien sea o
haya sido en los tltimos dos afios Consejero gjecutivo o alto direstivo de la Sociedad.

¢) Las personas que directa o indirectamente, a través de sociedade; en las que participen de
manera significativa, hayan hecho o hayan recibido pagos de la Compafiia que pudieran
comprometer su independencia.

d) Las personas que tengan otras relaciones con la Compafifa que, a juicio del Consejo de
Administracion, puedan mermar su independencia.

Articulo 22. Duracién del cargo de Consejero.

Los Consejeros ejercerén su cargo durante el plazo méximo de cinco afios, pudiendo
ser reelegidos por periodos de igual duracién méaxima.

Los Consejeros designados por cooptacién ejercerin su vargo hasta la fecha de
reunién de la primera Junta General.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en ol
desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social
analogo al de la Compafiia durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podid dispensar al Consejero
saliente de esta obligacién o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 23, Cese de los Consejeros.

Los Consgjeros cesarn en el cargo por renumncia al cargo, cuzndo haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y cuando 1o decida la Junta General de Accionistas en
uso de sus atribuciones .

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Coasejo de Administracién
y formalizar, si éste lo considera convenicnte, la correspondiente dimisién en los siguientes
Casos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere ascciado su nombramiento
como Congejero.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incomgatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.
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d) Cuando resulten procesad{as por un hecho presuntamente delicivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras, 5

d) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién puzda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por lzs que fueron nombrados.

Capitulo VII. INFORMACION DEL CONSEIERO.
Articulo 24, Facultades de ixiformaciéu e inspeccion.

El Consejero se halla investido de las més amplias facultad ss para informarse sobre
cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros, registros, documentos y demds
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar tod:s sus instalaciones. El
derecho de informacidn se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar 1a gestién ordinaria de la Compafifa, €l ejercicio de las
facultades de informacién se canalizari a través del Presidente o del Secretario del Consejo
de Administracién, quienes atenderin las solicitudes dei Zonsgjero  facilitindole
directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la
organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in sitw las
diligencias de examen e inspeccidn deseadas.

Articulo 25, Auxilio de expertos.
Con el fin de ser auxiliados en &l ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos
pueden solicitar la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables,

financieros u otros expertos.

El encargo ha de Versaf necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decisién de contratai ha de ser comunicada al Presidente de la compafiia y puede
ser vetada por el Consejo de Administracién si acredita:

) que mo es precisa para el cabal desempefio de las funcione: encomendadas a los
Consejeros externos; :

b) que su coste no es raznnablé a la vista de la importancia del protlema y de los activos e
ingresos de la compatifa; o

¢) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adeciadamente por expertos
¥ técmicos de la compariia.
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Capitulo VIII. RETRIBUCION DEL CONSE.ERO.,
Articulo 26. Retribucién deliConsejero.

El Consejero tendré derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo de
Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias y de acucrdo con las indicaciones
de la Comisién de Retribuciones.

El Consejo de Adnﬂnistracidn procurara que la retribucion del Consejero sea
moderada en funcién de las exigencias del mercado y que en una parte significativa se halle

vinculada a los rendimientos de la compaiiia.

La retribucién del Consejo de Administracién serd plenamen e transparente.

Articulo 27. Retribucién del Consejero externo.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Retribucicmes adoptardn todas las
medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucién de los Consejeros externos se
djusta a las siguientes directrices:

2) El Consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicacén efectiva.

b) El Consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de previsién financiados por la
sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otre .

¢) El importe de Ia ret['ibucién del Consgjero exierno debe caleularse de tal manera que
offezca incentivos para su dedicaciém, pero no constituya un obsticulo para su
independencia, 3
Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERC.
Articulo 28. Obligaciones geﬁerales del Consejero.
De acuerdo con lo prévenido en los articulos 5 y 6 del presente Reglamento, la
funcién del Consejero es orientar v controlar la gestién de la Compafifa con el fin de

maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

En el desempefio de éus funciones, el Consejero obrard con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligado, n particular, a:

a) Informarse y preparar adecﬁadamente las reuniones del Consejo de Administracién y de
los 6rganos delegados a los que pertenezca.

b) Asistir a las reuniones de Ids organos de que forme parte y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.
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En el caso de que, por caL@sa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido
convocado, debera instruir al Consejero que haya de representarl ».

¢) Realizar cualquier come:tido especifico que le encomiende el Consejo de Administracién
y s¢ halle razonablemente comprendido en su compromiso de derdicacién,

d) Investigar cualquier irregularidad en la gestién de la Compafifs de la que haya podido
tener noticia y vigilar cnalquier situacién de riesgo.

¢) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoduen una reunién
extraordinaria del Consejo de Administracién o incluyan en el orden del dia de la primera
que haya de celebrarse los extremos que cousidere convenientes.

Articulo 29. Deber de cunficﬂencia]idad del Consejero.

El Consejero gnardara secreto de las deliberaciones del Comnigjo de Administracién y
de los 6rganos delegados de que forma parte v, en general, se ibstendrd de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el gf ercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistirs atin cuando hayz. cesado en ¢l cargo.

Articulo 30, Obligacion de nb competencia.

El Conssjero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que, teniendo
un objeto social total o parcialmente analogo al de la Compafiia o ¢ esarollando actividades
total o parcialmente anilogas a las de la misma, compitan con 1a Co mpafiia. Quedan a salvo
los cargos que pueden desempefiarse en sociedades del Grupo.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafif 0 entidad que tenga un
objeto social total o parcialmente anilogo al de la Compaiiia, ¢l Consejero debera consultar
a] Consejo de Administracién.

Articulo 31. Conflictos de interés.

El Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se'halle interesado personalmente.

Se considerard que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a un miembro de su familia o a una sociedad en la que sea Acministrador, desempefie
un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente trans cciones profesionales o
comerciales con la Compafifa a no ser que informe anticipadamonte de la situacién de
conflicto de intereses, y el Consejo de Administracién apruebe la trar saccidn.
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Articulo 32, Uso de actives sociales,

El Consejero no podré hacer uso de los actives de la Compafifa ni valerse de su
posicion en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a nc ser que haya satisfecho
una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacién de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucién
indirecta y debera ser autorizada por el Consejo de Administracion.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, sélo tesultard procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.
Articulo 33. Informacion no pﬁb]ica.

El uso por el Consejero de informacién no piiblica de la Com paiifa con fines privados
sblo procederi si se satisfacen las siguientes condiciones:

2) Que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de adquisicién o venta
de valores de la Compafifa. |

b) Que su utilizacién no canse perjuicio alguno a la Compariia y

¢) Que la Compafifa no ostente un derecho de exclusiva o una posivién juridica de analogo
significado sobre la informacién que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicién prevista en la anterior letra a), el Consejero ha
de observar las normas de conducta establecidas en 1a legislacién del mercado de valores v,
en especial, las consagradas en sl “Cédigo de Conducta en materias 1elativas a los Mercados
de Valores™ de la Compafifa,

La condicion prevista en la anterior letra ¢) puede suplirse observando las reglas
contenidas en el articulo anterior.

Articulo 34. Oportunidades dé negocios.

El Comnsejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una
oportunidad de negocio de la Compafifa, a no ser que previamente sz la ofrezca a ésta, que
csta desista de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consgjo de
Administracidn. :

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operacién comercial que hiya surgido o se haya
descubierto en conexién con el gjercicio del cargo por parte del Censgjero, o mediante 1a
utilizacién de medios e informacién de la Compafifa, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dir gido a la Compafifa.
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Articulo 35. Operaciones indirectas.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Ccmpaiiia si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por familiares suyos o
por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una participacion
significativa, que no se han sometido a las condiciones y controles previstos en los articulos
anteriores. : :

Articulo 36. Deberes de informacién del Consejero.

El Consgjero deberd informar a la Compaiifa de las acciones de la misma de las que
sea titular directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacion
significativa. Asimismo deberd informar de aquellas otras que estén en posesion, directa o
indirecta, de sus familiares més allegados, todo ello de conformidai con lo prevemdo en el
“Codigo de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valoree” de la Compatiia.

El Consejero también deberd informar a la Compaiifa de todos los puestos que
desempefie y de las actividades que realice en otras compafifas o emidades, y, en general, de
cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como
administrador de la Sociedad. -

Articulo 37. Transacciones con accionistas significativos.

El Cousejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la Compafiia con un accionista significativo.

Para la autorizacion de la transacciéon el Consgjo de Administracién emitird
previamente un informe valorando la operacién desde el punto de vista de la ignaldad de
trato de los acciomstas y de las condiciones de mercado.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacién genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de gjecucién.
Articulo 38. Principio de transparencia.

El Consejo de Administracién reflejara en su informacién publica anual un resumen
de las transacciones realizadas por la Compafifa con sus Censejeros y accionistas

significativos. La informacion tendra por objeto el volumen global de las operaciones y la
naturaleza de las mas relevantes,
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Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADM [INISTRACION
Articulo 39. Relaciones con los accionistas.

El Consejo de Administracién arbitrari los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Compafifa,

El Consejo de Administracién, por medio de algunos de sus Consgjeros v con la
colaboracién de los miembros de la alta direccién que estime perinentes, podrd organizar
reuniones informativas sobre la marcha de la Compafiia y de su Giupo, para los accionistas
que residan en las plazas financieras mas relevantes, de Espafia y de otros paises.

Las solicitudes piblicas de delegacién del voto realizaias por el Consgjo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberdn justificzr de manera detaliada el
sentido en que votard el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones
Yy, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses.

El Consejo de Administracién promovera la participacién informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptar cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley v a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracién, adoptard las sigiientes medidas:
a) Se esforzar en la puesta a disposicién de los acclonistas, con cardeter previo a la Junta,
de toda cuanta informacién sea legalmente exigible y de tocla aquella que, atin no

siendolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente,

b) Atender4, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacidn que le formulen los
accionistas con caricter previo a la Junta.

¢) Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion
de la celebracion de 1a Junta.
Articulo 40. Relaciones con los accionistas institucionales.

El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacién regular con los inversores institucionalss gue formen parte del
accionariado de la Compafiia.

En ningin caso, las relaciones entre €l Consejo de Administracién v los acciomistas

institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacién que les pudiera
proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los deniis accionistas.

Articulo 41. Relaciones con los mercados.

El Consejo de Administracién informaré al piblico de manera inmediata sobre:
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a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la “ormacién de los precios
bursatiles.

b) Los cambios en la estructura de propiedad de la Compaiiia, tales como variaciones en las
participaciones significativas, pactos de sindicacion y oiras forraas de coalicidn, de las

que haya tenido conocimiento.

¢) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobiemno de la Ccmpatiia.

d) Las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la Soziedad al amparo de las
habilitaciones obtenidas en la Junta General.

El Consejo de Administracion adoptars las medidas precisis para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a
disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales v que goce de la misma
fiabilidad que esta dltima. A este ultimo efecto, dicha informacion serd revisada por la
Comiston de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracién ineluird informacién en su documentacién piblica
anual sobre las reglas de gobierno de la Compafiia y el grado de cumolimiento del Cédigo de
Buen Gobiemno. En la hipétesis de que no considere comveniznte seguir las pautas
recomendadas, justificard su decisién de manera razonada.

Artienlo 42, Relaciones con los anditores.

Las relaciones del Consejo con el Auditor de Cuentas de la (Compafifa se encauzarin
a traves de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracién se abstendra de contratar a aqu:llas firmas de auditoria
en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean superiores al
cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ditimo ejercicio,

El Consejo de Administracidn informard publicamente de los honorarios globales que
ha satisfecho la Compafiia a la firma auditora por servicios distintos ce la auditoria.

El Consejo de Administracion procurari formular definitivamente las cuentas anuales
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor de: Cuentas. No obstante,
cuando el Consejo de Administracidn considere que debe mantencr su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.
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