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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

En virtud de la propuesta formulada por el Consejo de Administracion (previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones),

la Junta General Ordinaria de la Sociedad del 28 de octubre de 2020, aprobd la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aplicable a las
remuneraciones de los consejeros correspondientes al ejercicio 2021 a 2023, y la cual fue modificada en la Junta General Ordinaria celebrada el 27
de abril de 2022 para adaptarla a determinadas novedades legislativas y para actualizar la remuneracion del Presidente Ejecutivo.

En la actualidad, de conformidad con el articulo 20 de los Estatutos Sociales, el sistema de remuneracion de los consejeros en su condicidon de tales
consiste en una asignacion fija anual pagadera trimestralmente y en dietas de asistencia a cada reunion del Consejo o de sus Comisiones. Segun lo
aprobado por el Consejo:

(i) La retribucion fija es de 54.000 euros al afio para el Presidente y el Vicepresidente, 45.000 euros al afio para el consejero coordinador, y 36.000
euros al afo para los vocales.

(i) Dietas de 1.500 euros por reunion del Consejo a la que se asiste y 750 euros (1.500 euros los presidentes de las comisiones) por reunion de las
comisiones a la que se asiste. La no asistencia no esta retribuida. La participacion mediante conexion telefénica se considera como una asistencia.
Las reuniones por escrito y sin sesion no estan retribuidas. El importe maximo total de retribucion por ambos conceptos no puede ser superior

a 800.000 euros. En caso de que al final del ejercicio no se hubiera alcanzado este importe maximo, el Consejo, a propuesta de la CNR, puede,
atendiendo a los resultados de la Sociedad, acordar un reparto adicional como incremento de la retribucion fija, por un importe maximo hasta
alcanzar dicho limite de 800.000 euros, atendiendo a la contribucidn de los consejeros y al desempefio de sus funciones.

El esquema de remuneracion del Presidente Ejecutivo, que tiene la condicion de Consejero Delegado y que es el Unico consejero ejecutivo, consiste
en una retribucion fija de 1.400.000 euros anuales (importe aprobado por la Junta General de 27 de abril de 2022) mas una retribucion variable
anual que tiene los siguientes dos componentes:

a) Componente cuantitativo por un importe equivalente al 3,2% (porcentaje aprobado por la Junta General de 25 de abril de 2018) del beneficio
de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de operaciones o ajustes contables no materializados en caja ya sea en efectivo
o en instrumentos equivalentes, debiendo verificar la Comision de Auditoria y Control de Riesgos el célculo del importe de este componente
cuantitativo;

b) Componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a alcanzar son establecidos anualmente por la CNR, y que atiende, entre
otros y principalmente, a los siguientes objetivos: (i) el desarrollo de las capacidades del equipo de profesionales integrado en el grupo de la
Sociedad, (ii) la sostenibilidad de los ingresos, (iii) la promocién de una gestion del riesgo sélida y efectiva, (iv) el disefio y ejecucion de operaciones
corporativas que contribuyan ala generacion de valor para la Sociedad, y (v) la maximizacion del valor para el accionista. El grado de cumplimiento
de tales objetivos modula el importe resultante de lo establecido en el parrafo anterior, ya sea al alza o a la baja, en un importe de hasta el 90% del
mismo (porcentaje aprobado por la Junta General de 27 de abril de 2022).

Determinada la remuneracién variable del Presidente Ejecutivo de acuerdo a lo anterior, se deducira de ésta un importe de 1.100.000 euros
(importe aprobado por la Junta General de Accionistas de 27 de abril de 2022), salvo en caso de que la remuneracion variable fuese menor a dicho
importe, en cuyo caso no se devengara retribucién variable a favor del Presidente Ejecutivo.

En caso de que durante la vigencia de esta Politica de Remuneraciones (i) se traspusiese a la normativa espafiola la Directiva (UE) 2019/2034,
relativa a la supervision prudencial de las empresas de servicios de inversion, y (i) el supervisor financiero eliminase las actuales restricciones
limitantes a las ratios entre los componentes variable y fijo de la remuneracion total de ejecutivos clave, la remuneracion fija del presidente
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ejecutivo volvera a situarse en el importe de 300.000 euros y el porcentaje de ajuste, al alza o a la baja, de la retribucidn variable retornara al 60%.
Esta reversion de condiciones se produciria, en su caso, con efectos econdémicos a 1 de enero del ejercicio en que se cumplan las circunstancias
descritas.

Los principios rectores de la Politica son la competitividad y moderacion, la idoneidad y proporcionalidad, la vinculacion a la estrategia de Alantra,
la alineacidén con los grupos de interés de la Sociedad, la sostenibilidad y el compromiso medioambiental. Otros principios fundamentales de la
Politica son el largo plazo y la transparencia, asi como la observancia de la normativa del mercado de valores.

En cuanto a los érganos involucrados en la aprobacion de la Politica Remuneraciones, el Consejo, previa propuesta de la CNR somete a la Junta
General la aprobacion de la Politica Remuneraciones de los consejeros de la Sociedad.

Para la determinacién de la Politica de los consejeros si se han tenido en cuenta politicas de remuneraciones de empresas comparables, y no se ha
contado con la asistencia de un asesor externo para su realizacion.

El Consejo no ha contemplado la posibilidad de regular un procedimiento para aplicar excepciones temporales a la politica de remuneraciones.

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aln no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

* Mix retributivo y criterios tenidos en cuenta para su determinacion:

El Presidente, Unico consejero con funciones ejecutivas en el seno del Consejo, es el Unico consejero que percibe una remuneracion fija en su
condicién de tal y ademas una remuneracion de sus funciones ejecutivas, compuesta por una retribucion fija y una retribucién variable de acuerdo
con las condiciones de su contrato, y de conformidad con la politica de remuneraciones de los consejeros, referido arriba.

El mix retributivo para el ejercicio en curso supone que la retribucion variable del mismo sea un 53,50% sobre la retribucion total del mismo
(incluyendo la que le corresponde con su condicion de consejero).

*Medidas adoptadas para reducir riesgos:

Los sistemas y procedimientos internos de control y gestion de riesgos de la Sociedad establecen mecanismos de supervision especificos y
contrapesos para evitar la concentracion de la capacidad de decision en dmbitos que puedan implicar una elevada asuncién de riesgos por la
Sociedad, asi como para evitar y en su caso gestionar adecuadamente las situaciones de conflicto de interés que puedan presentarse. El esquema
retributivo del Presidente Ejecutivo esta orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, e incorpora las cautelas
y controles necesarios para evitar una asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables. Tal y como se explica mas
adelante, el contrato del Presidente Ejecutivo con la Sociedad contiene una clausula de recuperacion de la remuneracién variable (claw-back) que
ha sido satisfecha en los términos que se detallan en dicho contrato.

* Periodo de devengo de la retribucion variable y cldusulas de diferimiento o recuperacion de la remuneracion:

El periodo de devengo de la retribucion variable del Presidente Ejecutivo es de doce (12) meses. El pago de la retribucién variable anual se realiza
a ejercicio vencido, por lo que el importe devengado durante un ejercicio se abona en el ejercicio siguiente. La Sociedad no ha establecido ningun
periodo de diferimiento para el pago de importes devengados y consolidados de la retribucion variable del Presidente.

La Sociedad no ha establecido la introduccion de clausulas malus en la retribucion variable del Presidente, pero si que ha introducido una clausula
claw-back para la devolucion de remuneraciones devengadas y ya percibidas en caso de que la Sociedad reformulara sus cuentas anuales y, de
acuerdo con la citada reformulacion, resultase que la magnitud financiera sobre la cual se hubiese calculado y pagado tal retribucion, fuese inferior
a la formulada inicialmente.
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A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones del Consejo: a) La retribucion fija estd establecida en 54.000 euros al afio para el Presidente y

el Vicepresidente, 45.000 euros al afio para el consejero coordinador, y 36.000 euros al afio para los vocales; y b) Las dietas por asistencia a las
reuniones del Consejo estan retribuidas por importe de 1.500 euros por cada reunion a la que se asiste, y las dietas por asistencia a las reuniones
de las Comisiones estan retribuidas por importe de 750 euros por cada reunion a la que se asiste (siendo 1.500 euros los presidentes de las
comisiones). El importe maximo total que la Sociedad puede pagar a los Consejeros por ambos conceptos, asignacion fija y dietas de asistencia, no
puede ser superior a 800.000 euros. En caso de que al final del ejercicio no se hubiera alcanzado el importe maximo de 800.000 euros, el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puede, atendiendo a los resultados de la Sociedad, acordar

un reparto adicional por un importe maximo igual a la diferencia entre las cantidades efectivamente devengadas por los consejeros y el limite de
800.000 euros, atendiendo a la contribucion de los consejeros y al desemperio de sus funciones.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direcciéon de los consejeros ejecutivos.

El Presidente Ejecutivo, Unico consejero ejecutivo de la Sociedad, devengard, de conformidad con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros,
una retribucion fija de 1.400.000 euros (importe aprobado por la Junta General de Accionistas de 27 de abril de 2022). Esta retribucion fija se
actualizé con la misma finalidad con la que ya se actualizé en 2018, esto es establecer un sistema adecuado y competitivo para el unico Consejero
ejecutivo de la Sociedad que, adicionalmente, no incida negativamente en el nivel de riesgo de la entidad, pero que evite que las restricciones
todavia existentes a la proporcion entre retribucion fija y variable perjudiquen la alineacion de intereses del Presidente Ejecutivo con la consecucion
de los objetivos de resultados de la Sociedad.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Presidente Ejecutivo devengara en el ejercicio en curso una remuneracion en especie consistente en el pago del 50% de la cuota de salud de su
colectivo familiar directo, cuyo importe estimado serd de aproximadamente €2.163. El Presidente Ejecutivo es el Unico consejero que percibe una
retribucion en especie (por este concepto, y cualquier otro).

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los Unicos componentes variables de la retribucion del Consejo son los que corresponden al Presidente Ejecutivo, como retribucion de sus
funciones de gestion de la Sociedad. La retribucion variable anual se determina en funciéon de un componente cuantitativo y otro cualitativo en los
términos de lo indicado en el apartado A1l

ha sido determinada de acuerdo con los siguientes dos componentes: a) Componente cuantitativo por un importe equivalente al 3,2% del
beneficio de la Sociedad antes de impuestos, excluido el resultado derivado de operaciones o ajustes contables no materializados en caja ya

sea en efectivo o en instrumentos equivalentes, debiendo verificar la Comisién de Auditoria y Control de Riesgos el calculo del importe de este
componente cuantitativo; b) Componente cualitativo, cuyos criterios, indicadores y/o parametros a alcanzar son establecidos anualmente por

la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y que atiende, entre otros y principalmente, a los siguientes objetivos: (i) el desarrollo de las
capacidades del equipo de profesionales integrado en el grupo de la Sociedad, (i) la sostenibilidad de los ingresos, (iii) la promocion de una gestion
del riesgo solida y efectiva y (iv) la maximizacion del valor para el accionista. El grado de cumplimiento de tales objetivos modula el importe
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resultante de lo establecido en el parrafo anterior, ya sea al alza o a la baja, en un importe de hasta el 90% del mismo (porcentaje aprobado por la J

Junta General de Accionistas de 27 de abril de 2022).

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

No existen sistemas de ahorro a largo plazo. ]

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en caso de terminacion de las funciones de consejero. W

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cladusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El Unico consejero ejecutivo de la Sociedad es el Presidente Ejecutivo, que tiene la condicion de Consejero Delegado. Su contrato, aprobado por el
Consejo de Administracion, establece las condiciones d remuneracion previstas en la Politica de Remuneraciones (ver apartado A11).

- El contrato tiene duracion indefinida e incluye un pacto de exclusividad. No prevé indemnizaciones por extincion por decision de la Sociedad,
aungue incluye un preaviso de seis meses aplicable para el caso de extincidn sin causa por decisién de la Sociedad o del Presidente Ejecutivo.

- El contrato incluye una clausula de recuperacion de la retribucion variable ya devengada y abonada al consejero ejecutivo (“Claw-back”).

- El contrato no incluye ningudn pacto de no competencia postcontractual.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No existen remuneraciones suplementarias devengadas en la Sociedad a los consejeros como contraprestacion por servicios prestados distintos de
los inherentes a su cargo.
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A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen remuneraciones en formas de anticipos, créditos o garantias. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No esta prevista ninguna otra remuneracion suplementaria no incluida en los apartados anteriores. ]

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

Durante el ejercicio 2022, la vigente Politica de Remuneraciones, aprobada el 28 de octubre de 2020 para los ejercicios 2021 a 2023, fue objeto de
modificacion por la Junta General de Accionistas del ejercicio 2022, previa propuesta formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad.
Tales modificaciones tuvieron una doble finalidad:

a) Por un lado, la modificacion de la Politica tuvo por objeto adaptar su contenido a las novedades en materia de remuneraciones introducidas al
articulo 529 novodecies de la LSC, por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, en
lo que respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas (‘Ley 5/2021).

b) Por otro lado, la modificacion persiguié una actualizacion de la retribucion del Presidente Ejecutivo con la misma finalidad por la que la

misma ya se actualizd en 2018, esto es, establecer un sistema adecuado y competitivo para el unico Consejero ejecutivo de la Sociedad que,
adicionalmente, no incidiese negativamente en el nivel de riesgo de la entidad, pero que evitase que las restricciones todavia existentes a la
proporcién entre retribucion fija y variable perjudicasen la alineaciéon de intereses del Presidente Ejecutivo con la consecucion de los objetivos de
resultados de la Sociedad.

En cuanto a las primeras modificaciones, caben desatacar las siguientes:

- Se introdujo un apartado segundo (“Principios y Objetivos’) donde se recogen los principios y objetivos que han de regir la remuneracion de los
consejeros, y donde se explica cdmo la misma contribuye a la estrategia empresarial y a los intereses y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad;

- Se introdujo un nuevo apartado tercero (“Consideracion de las condiciones de retribucion y empleo de los trabajadores”) para reflejar de qué modo
se tienen en cuenta para la determinacion de la retribucidn del presidente ejecutivo la politica aplicable al resto de trabajadores del Grupo.

- Se introdujo un nuevo apartado cuarto (“Proceso de toma de decisiones para la fijacion de la politica de remuneraciones’) para reflejar el proceso
de toma de decisiones para su determinacion, revision y aplicacion; y

- Se introdujo un nuevo apartado quinto (‘Gestion de conflictos de intereses’), para reflejar el sistema y proceso de gestion de los conflictos de
intereses.

En cuanto a las modificaciones relativas a la actualizacion de la retribucion del Presidente Ejecutivo, la Politica se actualizo para:

- incrementar la remuneracion fija del Presidente Ejecutivo para el ejercicio 2022 y sucesivos en un importe de 400.000 euros, hasta fijarla en
1.400.000 euros; y

- mantener su esquema actual de retribucién variable, si bien (i) incrementando del 60% al 90% el porcentaje de variacién al alza o a la baja

del elemento cuantitativo de la retribucion variable en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos cualitativos, y (ii) incrementando de
700.000 a 1.100.000 la cantidad a detraer de la retribucion variable resultante.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.alantra.com/es/shareholders-investors/general-shareholders-meeting/
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A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

La junta general de accionistas celebrada el 27 de abril de 2022 sometid al voto, con caracter consultivo, de los accionistas de la sociedad el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros. Al contar con el voto a favor del 97,09% de los votos validamente emitidos, el consejo decidio
aprobar el referido informe y publicarlo en la pagina web de la sociedad.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisidn de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Tal y como se ha explicado en el apartado Al, el Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
es el érgano encargado de aprobar las retribuciones individuales de los consejeros (en su condicion de tales y en su condicion de consejeros con
funciones ejecutivas), dentro de los limites y pardmetros establecidos en la Politica de Retribuciones aprobada por la Junta General Ordinaria

de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de octubre de 2022, y posteriormente modificada por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 27 de abril de 2022.

Por lo que se refiere a la retribucion por pertenencia al Consejo, la retribucién ha consistido exclusivamente en una asignacion fija mas las dietas, las
cuales se han percibido integramente en efectivo de acuerdo con las cuantias contempladas en la Politica de Retribuciones vigente. La aplicacion
de estos importes dio lugar, en funcion de la pertenencia de cada consejero a las distintas Comisiones dependientes del Consejo y al nimero de
reuniones a las que asistieron, a los importes individuales reflejados en el apartado C siguiente. Adicionalmente a los importes fijos determinados
por la Politica de Retribuciones, a determinados consejeros se les ha concedido una retribucion adicional (dentro del limite maximo de retribucion
establecido en la Politica) con caracter especial para este ejercicio 2022 como reconocimiento a la contribucion de los consejeros a los buenos
resultados obtenidos por la comparia en el ejercicio 2022.

En lo referente al Presidente Ejecutivo, Unico consejero con funciones ejecutivas, el Consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, aprobd su retribucion fija (prevista en su contrato con la sociedad) y su retribucion variable. La determinacion de la retribucion
variable se llevod a cabo previo proceso de evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos vinculados al componente cualitativo de esta
retribucion, de acuerdo con lo que se explica en el apartado B.7 siguiente.

En la determinacion de las retribuciones de los consejeros correspondientes al ejercicio 2022 no ha participado ningun asesor externo.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No se han producido desviaciones del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de remuneraciones que se haya producido
durante el ejercicio.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que |la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ Durante el ejercicio 2022 no se han aplicado excepciones temporales a la politica de remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
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gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

El disefio del sistema retributivo de los consejeros en su condicién de tales y en su condicion de consejeros ejecutivos se ha determinado de
conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo y la Politica de Remuneraciones de consejeros de la Sociedad,
aprobada por la Junta General de Accionistas.

Por un lado, la retribucion de los consejeros en su condicion de tales consiste en una retribucion fija Unicamente ligada a la pertenencia al Consejo
y sus distintas Comisiones dependientes, por lo que se ha disefiado y aprobado con el fin de desligarla a la consecucién de objetivos y variables de
corto plazo. En todo caso, tal y como se ha indicado anteriormente, la retribucion total de los consejeros en su condicion de tales esta limitada a un
importe total previamente fijado por la Junta de Accionistas.

En cuanto a la retribucién del Presidente Ejecutivo por el desemperio de sus funciones de gestion, su actual esquema retributivo da un peso mas
relevante (mas de un 53%, tal y como se indica en el apartado Al) a los componentes variables de la retribucion, frente a la retribucion fija, tal y
como se establece a lo largo del presente informe. Como se ha indicado anteriormente en el apartado A1.2, el contrato del Presidente Ejecutivo
incorpora una clausula “clawback” que permite la reclamacion y devolucién de importes retributivos de la remuneracion variable.

Los procedimientos internos en materia de gestion y control de riesgos establecen mecanismos de supervision especificos y contrapesos para

evita que la elevada asuncién de riesgos por la Sociedad, asi como para evitar y en su caso gestionar la adecuadamente las situaciones de conflicto
de interés que puedan presentarse. En este sentido, la Sociedad, en su condicidon de entidad dominante de un grupo consolidable de empresas
de servicios de inversidn, estd sometida a supervision prudencial de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y, a tales efectos, le

es de aplicacion el Real Decreto 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores (‘LMV’). En
cumplimiento de lo establecido en la LMV en materia de remuneraciones, la Sociedad y el grupo Alantra en su conjunto, debe contar con una
politica de remuneraciones que atienda a una adecuada gestion del riesgo y de los posibles conflictos de intereses. A tales efectos, el Consejo

de Administracion de la Sociedad, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobd la “Politica de Remuneraciones del
Grupo Alantra’, la cual, en condiciones proporcionadas al caracter, escala y complejidad de sus actividades, es consistente con la promocion de
una gestion del riesgo solida y efectiva. La Politica de Remuneraciones del Grupo Alantra se aplica a las categorias de empleados cuyas actividades
profesionales inciden de manera significativa en el perfil de riesgo a nivel sociedad matriz y filial (el “Colectivo Identificado”). Dicha politica, que
pude consultarse en la pagina web del grupo Alantra (www.alantra.com) junto con la politica de remuneraciones de los administradores de la
Sociedad aprobada por la Junta General de Accionistas, incorpora criterios y mecanismos que posibilitan la aplicacion de un adecuado equilibrio
entre los componentes fijos y variables de la remuneracién del Colectivo Identificado, incluyendo, entre otros, (i) criterios de devengo sobre la base
de resultados consolidados efectivamente materializados, (ii) limitaciones a la retribucion variable, y (iii) mecanismos para alinear los intereses de
los administradores, directivos y empleados del grupo Alantra con los de sus accionistas y clientes. La remuneracion anual del Colectivo Identificado
puede consultarse en el Informe de Solvencia del grupo Alantra que se publica anualmente en la pagina web de la Sociedad.

Respecto a las medidas para evitar conflictos de intereses, tal y como se establece en los articulos 25 a 27 del Reglamento del Consejo, los
consejeros tienen el deber de adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses puedan entrar en conflicto
con el interés social y sus deberes para con la Sociedad. Ademas, el consejero esta obligado a comunicar la existencia de tales conflictos en caso de
haberlos al Consejo de Administracion, quien resolvera sobre la resolucion de los mismos.

B.3. Expligue cédmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Los importes retributivos devengados por los consejeros por cada uno de los conceptos previstos en la Politica de Remuneraciones resultan de
aplicacion de los criterios y cuantia previstos en la misma y se encuentran dentro de los limites vigentes establecidos. Los principios que rigen

la citada Politica, tanto en lo que respecta a la remuneracion de los consejeros por su pertenencia a los érganos de administracién como por el
desarrollo de sus funciones ejecutivas, han sido adecuadamente aplicados.

En particular, la retribucion total de los consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracién ha ascendido a un total de 628.000 euros, y se
encuentra dentro del limite de 800.000 euros anuales fijado por la Politica.

La retribucion variable del Presidente Ejecutivo ha sido determinada conforme al componente cuantitativo y al componente cualitativo, explicado
anteriormente en el apartado A,y ha cumplido con los objetivos cuantitativos de la Sociedad guardando por tanto relacion directa con los
resultados de esta.
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B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 30.731.991 79,55
NuUmero % sobre emitidos
\Votos negativos 449.083 1,46
Votos a favor 29.837.837 9710
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 445.071 1,45

’ Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en la Politica de Retribuciones de los consejeros, tiene derecho a percibir
las retribuciones fijas y dietas que se indican en el apartado A11. anterior.

Ademas, el Consejo ha aprobado el incremento de la remuneracion fija (por pertenencia al Consejo) de los presidentes de las Comisiones, y de un
consejero independiente como reconocimiento a su labor durante el afo en las Comisiones a las que pertenecen, en los importes indicados en el
apartado C.1. de este informe. Los referidos incrementos han sido tal y como se expone a continuacion:

- Un incremento de 40.000 euros en la retribucion del Presidente de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones

- Un incremento de 30.000 euros en la retribucion de la Presidenta de la Comision de Auditoria y Control de Riesgos

- Un incremento de 30.000 euros en la retribuciéon de un consejero independiente.

B.6. Expligue coémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccidon, y cémo han variado
respecto al aflo anterior.

El Presidente Ejecutivo, Unico consejero ejecutivo de la sociedad, y por el desemperio de sus funciones de direccion y gestion, ha devengado
durante el ejercicio 2022 una retribucion fija por importe igual a 1400.000 euros, de conformidad con lo dispuesto en su contrato de consejero
ejecutivo vigente.

Como consecuencia de las modificaciones introducidas a la Politica de Remuneraciones de Consejeros de la Sociedad aprobadas en la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2022, la retribucidn fija del Presidente Ejecutivo ha variado respecto del ejercicio
anterior en su importe, pasando de ser de 1.000.000 de euros en 2021, a 1400.000 de euros de 2022.

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
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ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion

que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El Presidente Ejecutivo, Unico consejero ejecutivo de la sociedad, durante el ejercicio 2022 ha devengado una retribucion variable por importe de
1.686.242 euros. Esta retribucion variable fue aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 25 de enero de 2023, previa propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y una vez aplicada la Politica General de Retribuciones del Grupo Alantra como grupo consolidable
de empresas de servicios de inversion. La retribucion variable del Presidente Ejecutivo contiene los componentes retributivos detallados en el
apartado A11.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (‘*CNR”), en su reunion de 25 de enero de 2023, evalud con criterios maximos el cumplimiento de
los componentes cualitativos de la retribucién variable del Presidente Ejecutivo y, en relacion con cada uno de los objetivos fijados en la Politica,
determind lo siguiente:

(i) Desarrollo de las capacidades del equipo de profesionales integrado en el grupo de la Sociedad:

La CNR valoré positivamente:

- Definicion de una nueva estructura organizativa del Grupo a través de la revision, potenciacion y diversificacion de responsabilidades y

capacidades de gestion;

- Puesta en marcha del AECOM para compartir con el equipo directivo la marcha de los negocios y la preparacion de politicas corporativas
aplicables a todo el Grupo;

- Integracion vertical de Alantra CPA en Alantra ICA para la creacion del “Banking Vertical’;

- Impulso de iniciativas para potenciar las capacidades y eficiencia de Alantra ICA: growth bonus pool, comité de subsectores, protocolo de fichaje
de MDs y protocolo de fee sharing;

- Reorganizacion del equipo de Alantra Italia con la incorporacion de un presidente ejecutivo y dos recursos senior;

- Incorporacion de un nuevo Head de Human Capital para el Grupo Alantra;

(ii) Sostenibilidad de los ingresos:

La CNR valoré positivamente:

- Los avances realizados en la estrategia de diversificacion por producto del Grupo Alantra: (a) lanzamiento del pilar Tecnologia con la creacion
de Deko Data, (b) desarrollo de Alantra Corporate Venture, y (c) en el pilar Private Capital, adquisicion de una participacion estratégica en lroise
(plataforma de fundraising y relacién con inversores);
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- En el area de gestion de activos del Grupo Alantra, el inicio del lanzamiento del PEF IV, nuevo fondo de capital riesgo con un tamafo maximo de
450 millones de euros, y la obtencion del compromiso de aportacion hasta un maximo de 100 millones de euros por parte del inversor institucional
FondICGO;

- Iniciativas en relacion con cuestiones ESG y con su difusion a través del EINF

(iii) Promocién de una gestion del riesgo sdlida y efectiva:

La CNR valord positivamente:

- Los avances que han tenido lugar en el ambito de la ciberseguridad: (a) proceso de auditoria de los sistemas de ciberseguridad del Grupo Alantra;

y (b) posterior aprobacion de un plan de accidn para subsanar las deficiencias encontradas

- Impulso de herramientas digitales de gestion y control: (a) Pointer (monitorizacion de tareas), (b) OneStream (consolidacion) y (c) Diligent
(documentacion para consejo & comisiones y AECOM)

- Refuerzo internacional del control de riesgos
- Incorporacién de recurso senior para crear la funcion fiscal
(iv) la maximizacion del valor para el accionista:

La CNR valoro positivamente:
- El sostenimiento de una politica de pay out de amplio alcance en consistencia con el plan financiero 2022-2025;

- La reconsideracion de inversiones por el contexto macroeconémico de 2022;

- La ejecucion de determinadas operaciones corporativas que han contribuido a crear valor para el Grupo Alantra, tales como, entre otras: (a)
adquisicion del 25% restante en Access Capital Partners (gestora de fondos alternativos con sede en Paris) en ejercicio del derecho de opcién de
compra, hasta alcanzar el 49% del referido grupo, (b) la desinversién total en Alantra Wealth Management, division de banca privada del Grupo
Alantra que ha adquirido el Grupo Mutua, (c) la creacion de un vehiculo de inversion de un tamafno maximo de 720 millones de euros (de equity)
para inversion en activos fotovoltaicos situados en Espafa e Italia, y (d) la creacion de un vehiculo de inversién de un tamafio maximo de 150
millones de euros para la inversion en el sector de la ciberseguridad.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

El Consejo de Administracion aprobd en marzo de 2018 la modificacion del contrato de consejero delegado del Presidente Ejecutivo de la
Sociedad para recoger, entre otras cosas, la denominada clausula claw-back de recuperacion de componentes variables de la retribucion del
Presidente Ejecutivo.

A fecha de la presente, el referido contrato del Presidente Ejecutivo no contiene la denominada clausula malus.

Durante el ejercicio 2022 no se ha aplicado la referida clausula.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidén C, incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

No existen sistemas de ahorro a largo plazo aprobados por la Sociedad. ]
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B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2022 no se han percibido por los consejeros ningun tipo indemnizacion o cualquier otro tipo de pago derivado del cese
anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidn como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2022, el contrato del Presidente Ejecutivo, Unico consejero ejecutivo de la Sociedad, ha sido modificado para reflejar los
cambios introducidos en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada

el 27 de abril de 2022 en relacién con la retribucion del Presidente Ejecutivo. Tal y como se explica en el informe justificativo de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y posteriormente aprobado por el Consejo de Administracion, la modificacion persigue una actualizaciéon de la
retribucion del Presidente Ejecutivo con la misma finalidad por la que la misma ya se actualizd en 2018, esto es, establecer un sistema adecuado
y competitivo para el nico Consejero ejecutivo de la Sociedad que, adicionalmente, no incida negativamente en el nivel de riesgo de la entidad,
pero que evite que las restricciones todavia existentes a la proporcion entre retribucion fija y variable perjudiquen la alineacién de intereses del
Presidente Ejecutivo con la consecucion de los objetivos de resultados de la Sociedad.

En particular, la retribucion del Presidente Ejecutivo, en su condicion de consejero ejecutivo de la Sociedad, se ha visto modificada en lo siguiente:
(a) incremento del componen fijo anual de la retribucidon en un importe de 400.000 euros, esto es, hasta la cantidad de 1.400.000 euros al afo; y
(b) mantenimiento de su esquema actual de retribucion variable, si bien (i) se incrementé del 60% al 90% el porcentaje de variacion al alzao a la
baja del elemento cuantitativo de la retribucion variable en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos cualitativos, y (ii) se incrementd de
700.000 euros a 1.100.000 euros la cantidad a detraer de la retribucion variable resultante.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No existen remuneraciones suplementarias devengadas por los consejeros como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen retribuciones derivadas de anticipos, créditos o garantias. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

El Presidente Ejecutivo es el Unico consejero en percibir una retribucion en especie consistente en el pago del 50% de la cuota del seguro de
saludo de su colectivo familiar directo (€2.163).

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No existen remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de pagos que realice la sociedad a una tercera entidad en la cual presta servicios
el consejero que tengan como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidén con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
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todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicidon de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

Durante el ejercicio objeto de informacion, la compafia Segalen & Associes, compafia dedicada a servicios de consultoria en recursos humanos
y de seleccion de personal, y que estd controlada por la Sra. Diane Segalen (consejera independiente de la Sociedad hasta enero de 2023), fue
contratada entre finales de 2021y principios de 2022 por Alantra France Corporate Finance SAS, filial del grupo Alantra del area de Investment
Banking, para la busqueda y seleccion de profesionales de categoria senior para el Grupo que estuvieran basados en Francia.

En compensacion por los servicios prestados, la compafia Segalen&Associes recibid una remuneracion por parte de Alantra Francia Corporate
Finance SAS, tal y como se detalla en el apartado D.3. del Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo a operaciones vinculadas.

Dicha transaccion, por considerarse operacion entre partes vinculadas, fue aprobada por el Consejo de la Sociedad, previo informe favorable de la
Comision de Auditoria y Control de Riesgos.

La remuneracion percibida por la sociedad Segalen & Associes no se ha considerado una remuneracion a la consejera por su condicion de tal,

0 en contraprestacion por el desempefio de funciones ejecutivas. No se ha considerado apropiado incluir los importes en el apartado de "otros
conceptos" de la seccion C.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2022
Don SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR Presidente Ejecutivo Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET Vicepresidente Otro Externo Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA Consejero Coordinador Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don JAVIER CARRETERO MANZANO Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Dofa MARIA GARANA CORCES Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don JORGE MATAIX ENTERO Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Dofa SILVIA REINA PARDO Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Dofia DIANE SEGALEN Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . L ’ L
L ) Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia . . . ) Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don SANTIAGO EGUIDAZU MAYOR 54 12 1400 1.686 3152 3798
Don SANTIACO BERGARECHE BUSQUET 54 12 66 66
Don LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA 45 29 40 N4 101
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Remuneracion . . . .
. . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . N Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas L Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JAVIER CARRETERO MANZANO 36 23 30 89 82
Dofia MARIA GARANA CORCES 36 23 30 89 81
Don JORGE MATAIX ENTERO 36 17 53 53
Don JOSE ANTONIO ABAD ZORRILLA 36 15 51 52
Dofa SILVIA REINA PARDO 36 12 48 30
Dorfa DIANE SEGALEN 36 17 53 53

Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros
Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2022 <l sereleie 2022

concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2022

Denominacion Beneficio bruto
Nombre d i
. . e las acciones
del Plan o o ) o o ) o N° Acciones Precio de - o o o )
N N° Acciones N N°® Acciones N . : o instrumentos N N N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
Sin datos

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Sin datos

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos

’ Observaciones ‘
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2022 al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos

. - Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas ;
consolidados

(miles €)

Sin datos
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econoémicos no consolidados econdémicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Sin datos

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos

18/23 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribuciéon | o instrumentos | por sistemas por otros A Retribuciéon | o instrumentos | por sistemas por otros )
) 2022 sociedad ) ‘ 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don SANTIAGO EGUIDAZU
3152 3152 3152

MAYOR
Don SANTIAGO

66 66 66
BERGARECHE BUSQUET
Don LUIS CARLOS

N4 M4 N4
CROISSIER BATISTA
Don JAVIER CARRETERO

89 89 89
MANZANO
Dofa MARIA GARANA

89 89 89
CORCES
Don JORGE MATAIX

53 53 53

ENTERO
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o L
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE ANTONIO ABAD
51 51 51
ZORRILLA
Dofa SILVIA REINA PARDO 48 48 48
Dorfia DIANE SEGALEN 53 53 53
TOTAL 3.715 3715 3.715

c.2

Observaciones

Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2022

% Variacion
2022/2021

Ejercicio 2021

% Variacion
2021/2020

Ejercicio 2020

% Variacion
2020/2019

Ejercicio 2019

% Variaciéon
2019/2018

Ejercicio 2018

Consejeros ejecutivos

Don SANTIAGO ECGUIDAZU MAYOR

3152

17,01

3798

70,16

2232

<2624

3.026

18,67

2.550

Consejeros externos
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Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

% Variacion

Ejercicio 2020

% Variacion

Ejercicio 2019

% Variacion

Ejercicio 2018

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Don SANTIAGO BERGARECHE
66 0,00 66 13,79 58 -25,64 78 -2,50 80
BUSQUET
Don LUIS CARLOS CROISSIER
N4 12,87 101 14,77 88 -21,43 n2 10,89 101
BATISTA
Don JAVIER CARRETERO
89 8,54 82 6,49 77 -24,51 102 8,51 94
MANZANO
Dofia MARIA GARANA CORCES 89 9,88 81 519 77 4,05 74 8,82 68
Don JORGE MATAIX ENTERO 53 0,00 53 60,61 33 -38,89 54 0,00 54
Don JOSE ANTONIO ABAD
51 1,92 52 57,58 33 -38,89 54 0,00 54
ZORRILLA
Dofia DIANE SEGALEN 53 0,00 53 2326 43 30,30 33 - 0
Dofa SILVIA REINA PARDO 48 60,00 30 - 0 - 0 - o]
Resultados consolidados de
la sociedad
62.326 -34,85 95.662 132,25 41190 -38,67 67.161 6,22 63230
Remuneracién media de los
empleados
170 -37,04 270 71,97 157 19,49 195 -5,34 206
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

o ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 22/03/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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