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CAPITULO I.- PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad.

1.

Las presentes Normas tienen por objeto determinar los principios de actuacion
del Consejo de Administracion de Llibertas 7, S.A., las reglas bdésicas de su
organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este documento para los consejeros
serdn aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza, alos altos directivos de [a compadia.

Articulo 2. Interpretacién.

Las presentes Normas se interpretardn de conformidad con los preceptos legales y
estatutarios que sean de aplicacién y con los principios y recomendaciones de
Buen Gobierno, correspondiendo al Consejo de Administracion la facultad de
resolver las dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.,

Articulo 3. Modificacién.

1.

Las presentes Normas sélo podrdn modificarse por el Consejo de Administracion
a propuesta del Presidente, de tres consejeros o del Comité de Auditoria o de la
Comision de Nombramientos.

Las propuestas de modificacion deberdn ser informadas por el Comité de
Auditoria y por la Comision de Nombramientos en las cuestiones que les afecten
dentro de sus funciones.

Articulo 4. Difusién.

1.

Los consejeros y altos cargos directivos tienen Ia obligacion de conocer, cumplir

y hacer cumplir las presentes Normas. A tal efecto, el Secretario del Consejo
facilitard a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que las
Normas estén al alcance de 1os accionistas y el publico inversor en general y, en
todo caso, para que esté accesible un ejemplar vigente de las mismas, en Iq
pagina web de Ia sociedad: www libertasy.es.

CAPITULO Il.- MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funcién general de supervisién.

l.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Consejo de Administracion es el maximo organo de decision de la Compadia.




2.

l.
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el

La politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la compadia en los
organos ejecutivos y en el equipo de direccidn y concentrar su actividad en la
definicion de las estrategias generales de la sociedad, y en la supervision.

No podrdn ser objeto de delegacion aquellos facultades legal o
estatutariomente reservadas al conocimiento directo del Consejo. A estos
ultimos efectos, el Consejo se obliga, en particular, a ejercer directamente Ias
responsabilidades siguientes:

a) Larendicion de cuentas y la presentacion de Balances a la Junta General.

b) Aprobacién de las estrategias generales de la sociedad vy los presupuestos
consecuentes con las mismas.

c) Formular y revisar criterios que deben seguirse para la composicidn del
Consejo de Administracion v la eleccion de candidatos.

d) Nombrar consejeros por cooptacién o proponer nombramientos a la Junta
General.

e) Designar los consejeros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones o Comités.

f)  Nombramiento, refribuciéon y, en su caso, destituciéon del mas alto directivo
de la sociedad; extendiéndolo en su caso a los mdas altos directivos que
normalmente dependerdn del primero.

g) Aprobarla politica de autocartera, sila hubiere.

h) Control de la actividad de gestién y evaluacion de los directivos.

i} ldenfificacidon de los principales riesgos de la sociedad, en especial los
riesgos gque procedan de operaciones con derivados, e implantacion y

seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

) Determinacion de las politicas de informacidon y comunicacion con los
accionistas, los mercados y la opinidn pUblica.

k) Las especificamente previstas en estas Normas.
) Formular, anualmente, el Informe sobre Gobierno Corporativo y evaluar Ia

eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de
la sociedad.

Articulo 6. Creacién de valor para el accionista.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion es la pervivencia de la empresa en funcionamiento y, en lo que
sea compatible con la misma, la creacion de valor méximo para la sociedad vy
la obtencidn de ganancias.
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2.

3.

En aplicacion del criterio anterior, el Consejo determinard y revisard las
estrategias empresariales y financieras de conformidad con las siguientes
indicaciones:

a

d)

La planificacion de la compafia debe centrarse en la obtencidn de
ganancias y en la maximizacién de los flujos de caja a largo de plazo que
permitan nuevos desarrollos futuros.

La adopcidn de nuevos proyectos de inversién, deben en sus expectativas,
basarse en la obtencidon de un beneficio adecuado en relacidon al
rendimiento a obtener del capital de la compania.

La tesoreria discrecional se empleard en nuevos proyectos de inversion o
para mantener la solidez financiera de la sociedad con criterios de
oportunidad y de empresa en funcionamiento.

Las parficipaciones de la  compafia deben ser supervisadas
permanentemente de acuerdo con sus fines previstos de permanencia o
temporalidad, manteniéndolos o realizéndolos.

En el dmbito de la organizaciéon corporativa, el Consejo adoptard las medidas
necesarias para asegurar:

a)

b)

d)

gue la direccion de la empresa se identifica con los criterios fijados en os
punfos anteriores y procura la identificacion del resto del personal de Ia
empresa con los mismaos;

que la direccion de la sociedad se halla bajo la efectiva supervision del
Consejo;

que ninguna persona o grupo reducido de personas ostente un poder de
decision no sometido a contrapesos y controles, salvo se produzcan de
hecho aunque no fueran deseados;

que ningun accionista como tal recibe un trato de privilegio en relacion a
los demdas.

Arliculo 7. Fines Prioritarios.

La maximizacion del valor de la sociedad en interés de los accionistas y en el tiempo
necesariamente habrd de desarrollarse por el Consejo de Administracion dentro de
su entforno respetando las exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo de
buena fe los contratos explicitos concertados con los trabajadores, los proveedores,
financiadores y clientes y, en general, observando aquellos deberes éticos que
razonablemente imponga una responsable conduccion de los negocios. El primer
deber de la empresa es naturalmente su pervivencia en el tiempo asegurando su
futuro y para ello la obtencién de ganancias.
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CAPITULO IIl.- COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicion cualitativa.

I

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurard que
en la composicion del drgano, los consejeros externos © no gjecutivos
representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos los consejeros que estan en
nomina de la sociedad para llevar la responsabilidad de la gestién o colaborar
con la misma.

El Consejo procurard igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
consejeros externos se integren los titulares o los representantes de los titulares
de partficipaciones significativas  estables en el capital de la sociedad
(consejeros dominicales) y profesionales de reconocida eficiencia que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos
[consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales
y los consejeros independientes, el Consejo atenderd a la estructura de
propiedad de la sociedad, a la importancia, permanencia y vinculacidn
estratégica de los titulares de las participaciones significativas con la Sociedad.

Articulo 9. Composicion cuantitativa.

1.

El Consejo de Administracion estard formado por el nimero de consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
sociedad.

El Consejo propondrd a la Junta General el nUmero que, de acuerdo con Ias
cambiantes circunstancias de la compafia, resulte mds adecuado para
asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

CAPITULO IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 10. El Presidente del Consejo.

1.

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros.
Actuard coordinando los drganos de gobierno de la Compania y velando por la
buena relacion entre todos los componentes de la misma.

Corresponde el Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates. El Presidente, no obstante deberd convocar el Consejo e incluir en el
orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo solicite el
Vicepresidente si existiera, las comisiones, comités o tres consejeros.
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3. Encaso de empate enlas votaciones, el voto del Presidente serd dirimente.

4. El Presidente no serd normalmente un Consejero Ejecutivo de la enfidad,
aungue actuard excepcionalmente en caso de necesidad para lo que tendrd
las facultades necesarias. En el caso de que no pudiera transitoriamente ejercer
sus funciones y no se hubiese nombrado un Vicepresidente, le sustituird,
provisionalmente, el administrador dominical mdas antiguo en el Consejo.

Articulo 11. El Vicepresidente.

En caso de que se llegara a nombrar un Presidente entre los consejeros ejecutivos,
se nombrard de forma inmediata un Vicepresidente entre los consejeros
independientes con facultades para convocar el Consejo si solicitando al Presidente

éste no lo hiciere,
Articulo 12. El Secretario del Consejo.

1. El Secretfario del Consejo de Administracion podrd ser elegido de entre sus
miembros.

2. ElSecretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupdndose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo e las sesiones y de dar fe de los acuerdos del drgano.

3. El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y garantizard que sus procedimientos vy reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados para lo que podrd ser
también nombrado en su caso, letrado asesor del mismo.

Articulo 13. El Vicesecretario del Consejo.

I. El Consejo de Administracion podrd nombrar un Vicesecretario, que podrd ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administraciéon o le
sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal funcidn. Para el caso de
gue no existiera el nombramiento, actuard como tal el que designe el Consejero
en la sesion que le proceda.

2. Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podrd
asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion de
acta de la sesion.

Articulo 14. Arganos delegados del Consejo de Administracién.

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual
al Presidente o a cualquier ofro consejero (consejero delegado) v de la facultad
que le asiste para constituir Comisiones y Comités por dreas especificas de
actividad, el Consejo de Administracion constituird si lo estima procedente una
Comision Ejecutiva, con facultades decisorias generales.
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En todo caso constituird un Comité de Auditoria v una Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, estas Ultimas Unicamente con facultades de
informacioén, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los
arficulos siguientes, sin perjuicio de que legalmente se disponga otra cosa.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluard el perfil de las
personas mas idéneas para formar parte de las distintas Comisiones y Comités y
elevard al Consejo las correspondientes propuestas. En todo caso, tomard en
consideracidn las sugerencias que le hagan llegar el Presidente y el
Vicepresidente,

Las reglas de funcionamiento de las Comisiones serdn las mismas que las
definidas en estas propias Normas para el Consejo de Administracion (articulos
18y 19) con la salvedad de que en caso de no asistencia no podrd delegarse |a
representacion y de la periodicidad de las reuniones fijadas en cada caso. Las
Comisiones y Comités elaborardn anualmente un plan de actuaciones del que
dardn cuenta al Consejo.

Articulo 15. La Comisién Ejecutiva.

De conformarse una comisidon ejecutiva, su composicidon cualitativa deberd
reflejar razonablemente la composicidn del Consejo y el equilibrio establecido
en este drgano entre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

Actuard como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracion y desempenard su secretaria el Secretario del Consejo, que
podrd ser asistido por el Vicesecretario.

La delegacion permanenie de facultades por parte del Consejo de
Administracién a favor de la comisidn Ejecutiva comprenderd todas las
facultades del Consejo, salvo las que legal e institucionalmente indelegables o
las que no puedan ser delgadas por virtud de lo dispuesto en las presentes
Normas.

La comision Ejecutiva celebrard sus sesiones ordinarias con periodicidad, en
principio, quincenal.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la
Comision Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos
adoptados por la comision se someteran a ratificacion del pleno del Consejo.
Otro tanto serd de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo
hubiese remitido para su estudio a la Comisidn Ejecutiva reservandose la Ultima
decision sobre los mismos.

En cualqguier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisidn Ejecutiva serdn
vdlidos y vinculantes sin necesidad de rafificacion posterior por el pleno
Consejo.

La Comisidn Ejecutiva ha de informar al Consejo de los asuntos tratados v de Ias
decisiones adoptadas en sus sesiones.
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Articulo 16. El Comité de Auditoria.

El Comiteé de Auditoria estard formado de tres a cinco consejeros externos, en su
composicion, reflejarda razonablemente la relacién existente en el Consejo entre
consejeros dominicales y consejeros independientes. El Comité elegird de su
seno un Presidente y un Secretario. El Presidente deberd ser sustituido cada
cuatro anos, pudiendo ser reelegido, una vez franscurrido el plazo de un afo
desde su cese.

Sin perjuicio de ofros cometidos que le asigne la Ley o el Consejo, el Comité
tendrd las siguientes funciones bdsicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta
General la designacion del Auditor de Cuentas externos a que se refiere el
articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
aprobado por el Real Decreto legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

c) Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de gue exista
dicho organo dentro de la organizacién empresarial.

d) Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de la Sociedad.

e) Relaciones con los Auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

El Comité de Auditoria se reunird periédicamente en funcion de las necesidades
y. al menos, cuatro veces al afio. Una de las sesiones estard destinada
necesariamente a preparar la informacién que el Consejo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

Estard obligado a asistir a las sesiones del Comité y @ prestarle su colaboracion y
acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Comparia que fuese requerido a tal fin.

Tambien podrd requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los Auditores de
Cuentas.

Articulo 17, La Comisidén de Nombramientos y Retribuciones.

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada de tres a cinco
consejeros externos y, en su composicion reflejard razonablemente la relacion

existente en el Consejo enfre consejeros dominicales y consejeros
independientes.
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a)

o)

2. Sin perjuicio de enfre ofros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones tendrd las siguientes responsabilidades bdsicas:

Informar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion vy la seleccidn de candidatos; asi como el estudio de las
posibles incompatibilidades de las personas propuestas.

En el caso de existir algun tipo de incompatibilidad legal, estatutaria o fijada
por esta propia Comision o por los reglamentos internos de la propia
Sociedad, arbitrards las medidas correctoras que, en su caso, se puedan
aplicar.

Informar al Consejo sobre la idoneidad de las personas propuestas para ser
nombrados consejeros para gue éste proceda directamente a designarlos
(por cooptacion ) o someter los nombramientos o la decision de la Junta;

Informar al Consejo sobre la idoneidad de las personas propuestas para ser
nombrados miembros de cada una de las Comisiones.

Proponer al Consejo de Administracidn el sistema y la cuantia de Ias
refribuciones anuales de los consejeros con detalle de criterios de
asignacion y cuantia.

Revisar periddicamente las retfribuciones, ponderando su adecuacion vy la
dedicacion efectiva de cada miembro del Consejo de Administracion.

Velar por la transparencia de las retribuciones. En todo caso se reunird una
vez al ano para preparar la informacién sobre las refribuciones de los
consejeros, para ello redactard el detalle de la percepcion de cada uno de
los miembros del Consejo y el desglose de las partidas que integran la
retribucion y elevard su informe al Consejo.

En relacion con la retribucion de los consejeros independientes, Ia Comision
velard por que la misma ofrezca, a su juicio, incentivos para su dedicacion
pero no constituya obstaculo para su independencia.

Examinar el cumplimiento del Reglamente Interno de Conducta en los
Mercados de Valores y de las presentes normas. En particular corresponde o
la comisidn:

- recibiry custodiar las comunicaciones que sobre operaciones relativas o
los valores de la propia Sociedad realicen los destinatarios del
Reglamento Interno de Conducta.

- investigar y aplicar las correspondientes sanciones internas que se
deriven de la aplicacion del citado Reglamento.,

Informar las fransacciones que la Sociedad realice con algun accionista
significativo de la misma.
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j) Informar en relacion a las fransacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de infereses y, en general, de las relaciones entre la Sociedad y
los miembros del Consejo, asi como de personas a los mismos vinculadas,
bien se trate de operaciones de riesgo como de operaciones comerciales o
prestaciones de servicios, asi como dirimir los posibles conflictos de interés
que se deriven de la aplicacion del Reglamento Interno de Conducta o de
cualesquiera otras normas.

k) Evacuarlaos consultas que los consejeros realicen a la Sociedad en relacién
con obligacidn de no competencia y el aprovechamiento de
oportunidades de negocio de comparia en beneficio propio.

) Seguimiento de la captacidn y aprobaciéon de la contratacién o
apoderamiento de los apoderados vy directivos, asi como fijar sus
refribuciones y revisarlas anualmente en su caso. Asi mismo, deberd aprobar
la separacion a iniciativa de la Sociedad de los directivos v los cambio de
poderes, su revocacion o su otorgamiento ex novo.

m} Informar sobre la politica de retribuciones de la plantila de la compadia a
propuesta de apoderados o directivos, revisdndolas anuaimente.

n) En caso de que el Consejo decida modificar las normas de Funcionamiento
y Organizacién del Consejo de Administracion, informar sobre las cuestiones
que afecten alas funciones de esta Comisién.

o) Recabar de los Consejeros y Directivos cuantas informaciones resulten
necesarias para incorporar a las cuentas anuales o al Informe sobre
Gobierno Corporativo, en cumplimiento de las obligaciones legales en
mafteria de fransparencia que competen a la sociedad.

p) Hacer las propuestas que se estimen convenientes incluso proponer los
cambios necesarios de las presentes funciones en aras a mejorar la eficacia
de los trabajos de esta Comision.,

3. La Comision deberd considerar las sugerencias que le hagan legar al
Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
sociedad.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el
Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de
propuestas, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones. En fodo caso, se reunird una vez al afo para
preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros.

Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracién.
1. El Consejo de Administracion se reunird, de ordinario, mensualmente vy, o

iniciativa del Presidente, cuantas veces este lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la comparia.

e —
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2.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax,
telegrama o correo electrénico, v estard autorizada con la firma del Presidente
o la del Secretaric o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se
cursard con una antelacion minima de tres dios.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién y se acompafiard
de la informacion relevante debidamente resumida vy preparada.

Las sesiones exfraordinarias del Consejo podrdn convocarse por teléfono v no
serd de aplicacion en el plazo de antelacion y los demds requisitos que se
indican en el apartado anterior, cuando, a juicio del Presidente las
circunstancias asi lo justifiquen.

El Consejero elaborard un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondrd de
un catdlogo formal de las materias que deberdn ser objeto de tratamiento.
Ademas de la sesién a gue hace referencia la letra k) del articulo 5.3 el Consejo
dedicard a fratar en al menos una sesion al afo la evaluacidén de su
funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones.

Bl Consejo guedard vdlidamente constituido cuando concurran al menos la
mitad de sus miembros, presentes o representados.

Los consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y
cuando no puedan hacerlo personalmente, procurardn que la representacion
gue confieran a favor de ofro miembro del Consejo corresponda a otro del
mismo grupo e incluya las oportunas instrucciones.

El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la participacion
de todos los consejeros en las deliberaciones del drgano.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otros qudrum
de votacidn, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta v de votos a favor
0 en contfra de los consejeros concurrentes a la sesion.

CAPITULO VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSERJEROS.

Articulo 20. Nombramiento de Consejeros.

1.

Los consejeros serdn designados por la junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que
adopte dicho dérgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente afribuidas deberdn estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, la cual no tendrd
carécter vinculante,
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Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la comision de
Nombramientos y Retfribuciones habrd de motivar las razones de su proceder y
dejar constancia en acta de sus razones siempre que no sean de cardcter
personal,

Articulo 21. Designacién de consejeros externos.

. El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del dmbito de sus competencias, procurardn que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia vy
experiencia, debiendo exfremar el rigor en relacién a aquelias llamadas a cubrir
los puestos de consejero independiente en el articulo 8 de estas Normas.

El Consejo de Administracion extremard su andlisis en la propuesta que redlice
para cubrir un puesto de Consejero independiente a personas que tengan
alguna relacion con la gestion de la comparia o se hallen vinculadas por
razones familiares, profesionales o comerciales con [0s consejeros ejecutivos o
con otros altos directivos de la compafia, para constatar gue estas posibles
sifuaciones de hecho no supongan un menoscabo para su calificacion como
independiente.

Articulo 22. Reeleccién de Consejeros.

I. Las propuestas de reeleccidn de consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General habrdn de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que necesariamente formard parte un informe emitido por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluardan la
idoneidad y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el
mandato precedente.

2. El Consejo de Administracion procurard que los consejeros externos que sean
reelegidos no pertenezcan adscritos siempre a la misma comision delegada.

Articulo 23. Duracién del cargo.

1. Los consejeros ejercerdn el cargo durante el plazo maximo de cinco anos,
pudiendo ser reelegidos.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General,

3. El Consejero gue termine su mandato o por cualguier ofra causa cese en el
desempeno de su cargo no podrd prestar servicios en otra entidad que tenga
un objefo social andlogo al de la Compadia durante el plazo de dos afos, a
menos que ya lo hubiere venido desempefando con anterioridad y de forma
simultdnea.

El Consejo de Administracion, si 1o considera oportuno, podrd dispensar al
consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.
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Articulo 24. Cese de los consejeros.

1.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de
Administracion en el uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariomente.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion  del Consejo de
Administracion y formalizar, si este 1o considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a 1os que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidn legalmente previstos.

c) En caso de procesamiento o inculpacion en causa penal, el Consejo tras
angalizar la situacién, ponderando el alcance de las circunstancias, acuerde
la conveniencia de solicitar al interesado que ponga su cargo a disposicion
del propio érgano.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

Articulo 25. Objetividad y secreto de las votaciones.

1.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de estas normas, 10s consejeros
afectados por propuestas de nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese,
gjercicio de la accidn social de responsabilidad o de la aprobacion o
ratificacion o no de operaciones de la sociedad con el administrador 0
personas vinculadas al mismo, se abstendran de intervenir en las deliberaciones
y votaciones que fraten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccidn o cese de consejeros serdn secretas.

CAPITULO Vil.- INFORMACION DEL CONSERJERO.

Articulo 26. Facultades de informacién e inspeccién.

1.

El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la compafiio, para examinar sus libros, registros,
documentos, y demds antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar las instalaciones. El derecho de informacién se exfiende a las
sociedades filiales.
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2. Con elfin de no perturbar la gestion ordinaria de la compania, el gjercicio de las
facultades de informacion se canadlizardn a través del Presidente o del
secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderdn las solicitudes del
consejero  facilitdndole directamente |la  informacion, ofreciéndole  1os
interlocutores apropiados en el estrado de Ia organizacion que proceda o
arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de

examen e inspeccion deseadas.
CAPITULO VIIl.- RETRIBUCION DEL CONSEJERO.
Atticulo 27. Retribucién del Consejero.

1. El consegjero tendra derecho a obtener la retfribucion que se fijie por el consejo
de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias v de acuerdo con
las indicaciones de la Comision de Nombramiento y Retribuciones.

2. ElConsejo procurard que la retribucion del Consejero sea moderada en funcion
de las exigencias del mercado y que en una parte significativa se halle
vinculada a la dedicacion a la Compania. Deberd en todo caso incentivar su
dedicacion efectiva y no constituir un obstaculo para su independencia.

3. La refribucidn de cada consejero serd plenamente fransparente. La Memoria,
como parte integrante de las Cuentas Anuales, contendrd tanto la informacion
legalmente exigible como aquella que se estime oportuna sobre la retribucion
percibida por los miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 28. Retribucién del consejero externo.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramiento y Retribuciones
adoptardn todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retfribucion de los consejeros externos se ajusta a las siguientes directrices:

a) El consejero externo debe ser retfribuido en funcién de su dedicacién efectiva.

L) El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision
financiados por la sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o
cualguier otro.

c) H importe de la retribucién del consejero externo debe calcularse de tal
manera que ofrezca incentivos para su dedicaciéon, pero no constituya un
obstdculo para su independencia.

CAPITULO IX.- DEBERES DEL CONSEJERO.

Articulo 29. Obligaciones generales del consejero.

1. De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5y 6, la funciéon del consejero es
orientar y controlar la gestion de la compadia con el fin de asegurar la

pervivencia de la empresa en funcionamiento y en lo gue sea compatible con
la misma maximizar el beneficio de los accionistas.

- 14-
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2.

En el desempenio de sus funciones, el consejero obrard con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligado, en
particular a;

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los
organos delegados a los que pertenezca:

) Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

c) Redlizar cualguier cometido especifico que le encomiende el Conejo de
Administracion vy se halle razonablemente comprendido en su cCompromiso
de dedicacion.

d) Investigar cualquier iregularidad en la gestion de la compafia de la gue
haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacion de resgo.

e) Instar alas personas con capacidad de convocatoria para que convoque
una reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de Ia
primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

f)  Cumplir con el Reglamento Interno de Conducta, con las presentes Normas
de Funcionamiento y Organizacion y con el resto de deberes y obligaciones
establecidas enla Ley.

Articulo 30. Deber de confidencialidad del consejero.

1.

El consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracion y de los érganos delegados de que forma parte y. en general, se
apbstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el
cargo.

Articulo 31. Obligacién de no competencia.

1.

El consejero no puede ostentar cargos o prestar sus servicios ejecutivos
gerenciales en sociedades que tengan actividades incompatibles con la
compania. Queda a salvo los cargos que pueden desempenarse en
sociedades del grupo o los debidamente dados a conocer a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y obtenga de esta informe favoraple.,

Antes de aceptar cualquier puesto directivo de ofra compania o entidad en
que pueda existir intereses contrapuestos o pueda suponer competencia, el
consejero debera consultar a la Comisién de Nombramiento y Retribuciones.
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Articulo 32. Conflictos de interés.

1. El consejero deberd abstenerse de asistir e infervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, salvo en el
Caso en que actuara como socio o coadyuvante de la Sociedad o a la inversg
en un proyecto comun.

Se considerard que también existe interés personal del consejero cuando el
asunto afecte a un miembro de su familia o a una sociedad en la que
desempene un puesto directivo o tenga una participacion significativa con
idénticas salvedades que en el punto anterior.

2. E consejero no podrd realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la compafic a no ser gue informe
anticipadamente de la situacion de posible conflicto de intereses, y el consejo,
previo informe de la Comision de Nombramiento v Retribuciones, apruebe Ia
fransaccion.

Articulo 33. Uso de activos sociales.

1. El consejero no podrd hacer uso de los activos de la compafiia ni valerse de su
posicion en la sociedad para obtener una ventaja patimonial a no ser que
haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

2. Excepcionalmente podrd dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer
la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patimonial serd considerada
retribucidn indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo, previo informe de Ia
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3. Silaventoja es recibida en su condicidn de socio, solo resultard procedente si se
respeta el principio de paridad de frato con los accionistas.

Articulo 34. Informacidn no publica.

1. Eluso por el consejero, directa o indirectamente, de informacion no publica de
la compafia con fines privados solo procederd si se satisfacen las siguientes
condiciones:

a) que dicha informacion no se aplique en conexidn directa con operaciones
de adquisicion o venta de valores de la compafia que puedan suponer
cambio substanciales en su valor o expectativas, no esperadas,

b) que su utilizacion no cause perjuicio alguno ala compania; y

c) que la compafia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion
juridica de andlogo significado sobre la informacion que desea utilizarse.

2. Complementariamente a la condicion prevista en la anterior letra a), el

consejero ha de observar las normas de conducta establecida en la legislacion
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del mercado de valores y, en especial, las consagradas en estas Normas
Internas de Conducta en los mercados de valores de g Compania.

3. La condicion prevista en la anterior letra ¢) puede suplirse observando las reglas
contenidas en el articulo anterior.

Articulo 35. Oportunidades de negocios.

I. Bl consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona a él
vinculada una oportunidad propia del negocio de la compania, a no ser que
previamente se la ofrezca a esta, que esta desista de explotara y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la comision
de Nombramienfo y Retribuciones o que exista acuerdo para explotaria
conjuntamente.

2. A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio
cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya
surgido o se haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte
del consejero, o mediante la utilizacidon de medios e informacién de g
compania, o bagjo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la compadia.

Atticulo 36. Deberes de informacién del consejero.

1. Bl consejero deberd informar a la compania de las acciones de la misma de Ias
que sea fitular directamente o a través de sociedades en las que tenga una
participacion significativa. Asimismo deberd informar de aguellas otras que
estén en posesion, directa o indirecta, de los familiares que de el dependan o
tengan intereses compartidos, (por ejemplo, sociedad de gananciales). Todo
ello de conformidad con lo previsto en las Normas internas de Conducta en los
mercados de valores y demdas legislacion aplicable.

2. H consejero también deberd informar a la compadia de todos los puestos que
desemperie y de las actividades que realice en otras comparias o entidades. Y.
en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para
sU actuacion como administrador de la sociedad.

Articulo 37. Transacciones con los accionistas significativos.

1. El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de
cualguier fransaccion importante de la compaiia con un  accionista
significativo.

2. En ningun caso, autorizard la fransacciéon si previamente no ha sido emitido un
informe sobre si causa algin perjuicio @ la compafia por la Comisién de
Nombramientos y Refribuciones salvo que dicha transaccién haya  sido
acordada previamente por la compania.

3. Tratdndose de transacciones ordinarias, basta la autorizacion genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

—
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Articulo 38. Principio de transparencia.

El Consejo de Administracion reflejard en su informacion publica anual, en caso de
que resulte preceptivo, un resumen de las fransacciones realizadas por la compahia
con sus consejeros y accionistas significativos. La informacion tendrd por objeto el
volumen global de las operaciones vy la naturaleza de Ias mds relevantes.

CAPITULO X.- RELACIONES DEL CONSEJO
Arficulo 39. Relaciones con los accionistas.

1. El Consejo de Administracidon arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formula los accionistas en relacion con la gestion de la
companfia.

2. El Consejo, por medio de alguno de sus consejeros y con la colaboracion de los
miembros de la alta direccidén que estime pertinentes, podrd organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Compafia y de su grupo, para los
accionistas que residan en las plazas financieras mds relevantes de Espanay de
otros paises.

3. E Consejo de Administraciéon promoverd la participacién informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza
efectivamente las funciones que le son propias conforme a Ia Ley v a los
Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracién, adoptard las siguientes medidas:

a) se esforzard en la puesta a disposicion de los accionistas, utilizando I
pagina web de la sociedad al efecto, de toda cuanta informacion seq
legalmente exigible y de toda aquella que aun no siendo, pueda resultar de
inferés y ser suministrada razonablemente, con cardacter previo y antelacion
suficiente ala Junta.

b) atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le
formulen los accionistas con cardcter previo a la Junta dentro de la
legalidad vigente.

¢) atenderd con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas
con ocasion de la celebracion de la Junta dentro de su orden del dia o
sobre la informaciéon que haya remitido la sociedad a la Comisidon Nacional
del Mercado de Valores, desde la Junta anterior, en Ia propia Junta o de no
ser ello posible, por escrito, en los siete dias siguientes.

Articulo 40. Relaciones con los accionistas institucionales.
I. El Consejo de Administracién establecerd iguaimente mecanismos adecuados

de intfercambio de informacién regular con los inversores institucionales que
formen parte del accionariado de Ia compania,
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2. En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion vy los
accionistas institucionales podrdn traducirse en una situacion de priviegio o
ventaja respecto de los demds accionistas.

Articulo 41. Relaciones con los mercados.
1. H Consejo de Administracién informard al publico de manera inmediata sobre;

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma directa y sensible en la
formacion de los precios bursatiles:

b) los cambios en la estructura de propiedad de la compafia, tales como
variaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicaciéon y
ofras formas de coalicion, de las que haya tenido conocimiento;

c) las modificaciones substanciales de los organos de gobierno de o
compania.

2. Bl Consejo de Administracion incluird informacion o disposicion de los accionistas
con caracter previo a la Junta General Ordinaria sobre las modificaciones de
las presentes Normas y el grado de cumplimiento del Cddigo de Buen Gobiemno.

Arficulo 42, Relaciones con los auditores.

I. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de o compania se
encauzardn a través del Comité de Auditoria.

2. H Consejo de Administracion se abstendrd de contratar a aqguellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los
conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el
ultimo ejercicio.

3. H Consejo de Administracion informard publicamente de 1os honorarios globales
qQue haya safisfecho al auditor por servicios distintos a los de auditoria
poniéndolo a disposicion de las accionistas con cardcter previo a la Junta
General.

4. El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Este Reglamento interno fue aprobado por el Consejo de Administracion de lo
Sociedad con su anterior denominacién social, Promociones y Participaciones
Novoplaya, S.A., que fue modificada por la actual segun escritura autorizada por el
Notario de Valencia, D. Carlos Salto Dolla el 17 de julio de 2000, con nUmero de
protocolo 2008 y debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Valencia; v ha
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sido actudlizado para adecuar su redaccidén a las modificaciones legisiativas
infroducidas por la Ley Financiera y por la Ley de Transparencia, en sesidon del
Consejo de Administracion celebrada el dia 24 de junio de 2004,

En Valencia, a 24 de junio de dos mil cuatro.
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