Anexo VIII

MODELO DE NDTIFICACIQN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION Comisién Nacional

: del Mercado de Valores
DNI/NIFfOTROS | APELLIDOS ¥ NOMBRE [ DENOMINACION SOCIAL  EGISTRO DE ENTRADA Tipo Persona

PERALTA DE LAS HERAS, FRANCISCO JAVIER N® 2013019437 o6ro2r2013 12:1:
T —

DE VALORES

_
| __ |

SOCIEDAD Ql.iE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
BANCO SANTANDER, S.A. (0533.445.445 l
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(& Primera comunicacion del sistema retributiva (™ Liguidacidn de sistema retributivo ya comunicado

("~ Modificacian del sistema retributivo ya comunicade (& Otras causas;
TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacion ejerce
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(¢ SI. Cumplimantese tanto la informacion reguerida en esta hoja como la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese sole la informacién requerida en esta hoja
DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

(En todo case, se fadlitard informacion adecuada sobre |z fecha de inicio u atorgamiento v liquidacion del sistema, los términos y condiciones para gue el
benaficiario del sistemna retributive que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y & porcentaje de su particpacién en el conjuntoe o total de
dicho sistema)

DENDMINAI;II':'I'N: SEGUNDO CICLO DEL PLAN DE RETRIBUCION VARIABLE DIFERIDA Y CONDICIONADA
DESCRIPCION: VER DOCUMENTO ADIUNTO
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En MADRID a 5 de febrero de 2013
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NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

(" Warrant
Acciones de la (& Con voto OTROS valores cuyo ejercicio C Valores convertibles/canjeables
Saciedad  Sin voto da acceso 0 estd vinculado a .
acciones de la Sociedad (" Opciones
{ Otros

1. Descripcidn (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDIMARIAS DE LA SOCIEDAD: VER DOCUMENTO ADJUNTO

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN 5U CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcion sobre estas a recibir:
(& Determinado Importe: 0
(" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

" Determinado
(s Por determinar 3. Descripcion:

EN FUNCION DEL MOMENTO DE ENTREGA

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcion sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo

(s Cierto (" Condicionada
4, Descripcion plazo
PLAN DE RETRIBUCION VARIABLE DIFERIDA Y CONDICIONADA
SEGUNDO CICLO: VER DOCUMENTO ADIUNTO

5. Descripcidn de las financiaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :
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ANEXO: DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA
COMUNICACION

l. Denominacién: Segundo Ciclo del Plan de Retribucién Variable Diferida vy
Condicionada

I, Objeto v beneficiarios

El Plan de Retribucién Variable 2012 del Colectivo Supervisado se aplicara en relacién con la
retribucion variable o bono que apruebe el Consejo de Administracion, o el érgano que en
cada caso proceda, correspondiente al ejercicio 2012 de los consejeros ejecutivos y de
determinados directivos (incluida la alta direccién) y empleados cuyas actividades profesionales
inciden de manera significativa en el perfil de riesgo de la entidad, que ejercen funciones de
control o que perciban una remuneracién global que los incluya en el mismo baremo de
remuneracion que el de los altos directivos y empleados cuyas actividades profesionales
incidan de manera significativa en el perfil de riesgo de Ia entidad (todos ellos denominados
como el “Identified Staff” con arreglo a las Guidelines on Remuneration Policies and Practices
aprobadas por el Committee of European Banking Supervisors el 10 de diciembra de 201 ).

El nimero de beneficiarios asciende a aproximadamente 270 personas, que se distribuiran a
efectos de este segundo ciclo en tres grupos: los ‘Consejeros Ejecutivos”, integrado por los
administradores del Banco con funciones ejecutivas, los “Directores de Divisién®, integrado
por directores de division y otros directivos del Grupo de perfil similar, y los “Otros Directivos
Sujetos a Supervisién”, integrado por los restantes directivos que son beneficiarios de ests
segundo ciclo.

El propésito de este Plan de Retribucién Variable 2012 del Colectivo Supervisado es diferir
una parte de la retribucién variable o bono de sus beneficiarios durante un periodo de tres
anos para su abono, en su caso, en efectivo y en acciones Santander, pagando igualmente al
inicio la otra parte de dicha retribucidn variable en efectivo y en acciones Santander, todo ello
de conformidad con las reglas que se detallan a continuacién.

[H1. Funcionamiento

La retribucion variable total (bono) de los beneficiarios correspondiente al ejercicio 2012 se
abanara con arreglo a los siguientes porcentajes, en funcién del momento en que se
produzca el abono y del grupo al que pertenezca el beneficiario (el “Porcentaje de Abono
Inmediato®, para identificar la porcién del bono cuyo pago no se difiere, y el "Porcentaje de
Diferimiento”, para identificar la porcion del bono cuyo pago se difiere):

Porcentajede | Porcentaje de
- Abono Inmediato | Diferimiento
Consejeros Ejecutivos 40% _B0% i
Directores de division y otros directivos del 50% 50%
 Grupo de perfil similar -
_Otros Directivos Sujetos a Supervisién ‘ _60% , 40%

Teniendo en cuenta lo anterior, la retribucién variable total (bono) correspondiente al gjercicio
2012 de los beneficiarios de este Plan de Retribucidn Variable 2012 del Colectivo
Supervisado se abonara del siguiente modo:




(i) Cada beneficiario recibird en 2013, en funcién del grupo al que pertenezca, el
Porcentaje de Abono Inmediato que en cada caso corresponda, por mitades y neto de
impuestos (o retenciones), en metalico Yy en acciones Santander (la “Fecha Inicial”,
entendiendo por tal la fecha concreta en la que se abone el Porcentaje de Abono
Inmediato).

(i) El pago del Porcentaje de Diferimiento del bono que en cada caso corresponda en
funcion del grupo al que pertenezca el beneficiario se diferird durante un periodo de 3
afios y se abonara por tercios, dentro de los treinta dias siguientes a los aniversarios
de la Fecha Inicial en los afios 2014, 2015 y 2016 (los "Aniversarios"), siempre gue se
cumplan las condiciones que se detallan seguidamente.

(iii) Del importe diferido, una vez satisfechos los impuestos (o retenciones) que en cada
momento correspondan, el neto resultante se satisfard en terceras partes, un 50% an
efectivo y el ofro 50% en acciones Santander.

(iv) Los beneficiarios que reciban acciones Santander en virtud de los apartados (i) a (iii)
precedentes no podran transmitirlas ni realizar directa ni indirectamente coberturas
sabre las mismas durante un afio a contar desde que se haya producido cada entrega
de acciones. Tampoco podran los beneficiarios realizar directa ni indirectamente
coberturas de las acciones con anterioridad a la entrega ds las mismas.

El devengo de la retribucidn diferida queda condicionado, ademas de a la permanencia del
beneficiario en el Grupo Santander’, a que no concurra, a juicio del Consejo de
Administracidn, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y en cada
caso, ninguna de las siguientss circunstancias durante el periodo anterior a cada una de las
entregas:

(i) deficiente desempefio (performance) financiero del Grupo:

' Cuando la extingién de la relacién laboral con Banco Santander u otra entidad de Grupo Santander tenga lugar
por causa de jubilacién, jubilacion anticipada o prejubilacién del beneficiario, por causa de despido declarado
judicialmente como improcedente, desistimiento unilateral por justa causa por parte del empleado (teniendo esta
condicién, en todo case, las previstas en el articulo 10.3 del Real Decreto 1282/1985, da 1 de agosta, regulador
de la relacion especial de alta direccidn, para los sujetos a este régimen), invalidez parmanente o fallscimiento, o
como consecuencia de que la entidad, distinta de Banco Santander, que sea empleador deje de pertenscer a
Grupe Santander, asi como en los casos de excedencia forzosa, el derecho a la entrega de las acciones y los
importes en efectivo diferidos (asi como los dividendos e intereses correspondientes) permanecerd an las mismas
condiciones como si no hubiese ccurrido ninguna da dichas circunstancias.

En caso de fallecimiento, dicho derecho pasara a los sucesares del hensficiario,

En los supusstos de baja temporal justificada por incapacidad temporal, suspensidn del contrato de trabajo por
matemnidad o paternidad, excedencia para atender al cuidado de hijos o de un familiar, no se producira ningudn
cambio en los derechos del beneficiario.

En el caso de que el beneficiario pase a ofra empresa de Grupo Santander (incluso mediants asignacion
internacional y'o expalriacion), no se producird ninglin cambio en los derechos del mismo.

Cuanda la extincién de la relacion laboral tenga lugar por mutuo acuerdo o por obtener el beneficiario una
excedencia no referida en ninguno de los apartados anteriores, se estard a lo pactado en el acuerdo de extineion
o de excedencia.

Minguna de las circunstancias anterioras dard derecho a percibir &l importe diferido de forma anticipada. Cuanda
el beneficiario 0 sus causahabientes conserven el derecho a percibir la retribucion diferida en acciones y en
efectivo (asi como los dividendos e intereses correspondientss), ésta se entregara en los plazos y condiciones

establecidos en el reglamento del plan.




(ii) incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo en particular la
relativa a riesgos;

(i) reformulacion material de los estados financieros del Grupo, excepto cuando resulte
pracedente conforme a una modificacién de la normativa contable: o

{iv)  wvariaciones significativas del capital econémico o del perfil de riesgo del Grupo.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, y en funcién del grado de cumplimiento de dichas condiciones, determinaré en
cada ocasidn el importe concreto a satisfacer de la retribucién diferida.

De darse los requisitos anteriores en cada Aniversario, le seran entregadas a los beneficiarios
el efectivo y las acciones, por terceras partes, dentro de los treinta dias siguientes al primer,
segundo y tercer Aniversario.

Con ocasion de cada entrega de acciones y efectivo, y sujeto, por tanto, a los mismos
requisitos, se abonara al beneficiario un importe en metalico igual a los dividendos pagados
por el importe diferido en acciones del bono anual y los intereses que se devenguen sobre el
importe diferido en efectivo del bono anual, en ambos casos desde la Fecha Inicial v hasta la
fecha del abono de las acciones y el efectivo en cada supuesto aplicable. En los casos de
aplicacién del Programa Santander Dividendo Eleccién, se pagara el precio ofrecido por el
Banco por los derechos de asignacion gratuita correspondientes a las citadas acciones.

V. NUmero méximo de acciones a entregar

El numero final de acciones que se entregue a cada beneficiario se calculard teniendo en
cuenta: (i) el importe resultante de aplicar los impuestos (o retenciones) que correspondan; y
(il la media ponderada por volumen diaric de las cotizaciones medias ponderadas
correspondientes a las guince sesiones bursatiles anteriores a la fecha en que por el Consejo
de Administracion se acuerde el bono para los consejeros ejecutivos del Banco
correspondiente al gjercicio 2012,

Teniendo en cuenta que la estimacidn que ha hecho el Consejo de Administracién del importe
méaximo del bono a entregar en acciones a los beneficiarios del Plan de Retribucién Variable
2012 del Colectivo Supervisado asciende a 140 millones de euros (el *Importe Maximo
Distribuible en Acciones de Retribuciéon Variable™ o “IMDARV®), el nimero méaximo de
acciones Santander que se podra entregar a los indicados beneficiarios con arreglo a este
plan (el "Limite de Acciones de Retribucién Variable" o “LARV") vendra determinado, una vez
deducidos los impuestos (o retenciones) gue correspondan, por la aplicacion de la siguients
férmula:

IMDARY

LARY = -
Cotizacion Accién Santander

donde "Cotizacién Accidén Santander” serd la media ponderada por volumen diario de las
cotizaciones medias ponderadas de la accidn Santander correspondiente a las quince
sesiones bursatiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de Administracion se acuerde
el bono para los consejeros sjecutivos del Banco correspondiente al gjercicio 2012,

Dentro del Importe Maximo Distribuible en Acciones de Retribucion Variable se incluye la

estimacion del importe maximo del bono a entregar en acciones correspondients a los
consejeros ejecutivos dal Banco, que asciende a 12,1 millones de euros (el “Importe Maximo

_3_



Distribuible en Acciones para Consejeros Ejecutivos” o ‘IMDACE"). El nimero méaximo de
acciones Santander que se podré entregar a los consejeros ejecutivos con arreglo a este plan
(el “Limite de Acciones para Consejeros Ejecutivos” o “LACE") vendra determinado, una vez
?’BdUl:'EjdGE los impuestos (o retenciones) que correspondan, por la aplicacion de la siguiente
ormula:

IMDACE
LACE = -

Cotizacion Accién Santander

donde “Cotizacidn Accién Santander’ serd la media ponderada por volumen diario de las
cotizaciones medias ponderadas de la accién Santander correspondiente a las quince
sesiones bursatiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de Administracién se acuerde
el bono para los consejeros ejecutivas del Banco correspondiente al ejercicio 2012.

W, Otras reglas

En caso de variacion del nimero de acciones por disminucion o incremento del valor nominal
de las acciones u operacion de efecto equivalente se modificara el nimero de acciones a
entregar, para mantener el porcentaje que representan sobre el total capital social.

Para determinar el valor de cotizacion de la accién se tomaran los datos correspondientes a
la bolsa en la que se produzca el mayor volumen de contratacién.

Si fuera necesario o conveniente por razones legales, regulatorias u ofras de analoga
naturaleza, podran adaptarse en casos concretos los mecanismos de entrega aqui previstos,
sin alterar el numero maximo de acciones vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de
las que dependa la entrega. Dichas adaptaciones podran incluir la sustitucién de la entrega
de acciones por |a entrega de cantidades en metélico de valor equivalente.

Las acciones a entregar podran ser propiedad del Banco o de alguna de sus sociedades
filales, ser de nueva emisién o proceder de terceros con los que se hayan suscrito acuerdos
para asegurar |la atencion de los compromisos asumidos.

Atfribucidn de facultades

Sin que ello obste a lo previsto con caracter general en el punto Duodécimo o en apartados
anteriores y sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administracidén en materia
retributiva con arreglo a los Estatutos y al Reglamento del Consejo, se faculta al Consejo de
Administracion del Banco para la puesta en practica del presente acuerdo, pudiendo precisar,
en todo lo necesario, las reglas aqui previstas y el contenido de los contratos y demds
documentacion a utilizar. En particular, y a titulo meramente enunciativo, el Consejo de
Administracion tendra las siguientes facultades:

(i) Aprobar el contenido de los contratos y de cuanta documentacién complementaria
resulte precisa o conveniente.

(ii) Aprobar cuantas comunicaciones y documentacién complementaria sea necesario o
conveniente presentar ante cualquier organismo publico o privado, incluyendo, en
caso de ser precisos, los correspondientes folletos.

(iii) Realizar cualquier actuacion, gestion o declaracién ante cualquier entidad u organismo
plblico o privado para obtener cualquier autorizacion o verificacién necesaria.




(i)

(viii)

Determinar el nimero concreto de acciones que corresponda a cada uno de los
beneficiarios del plan al que se refiere este acuerdo, respetando los limites maximos
establecidos.

Determinar, en el caso de los grupos de directores de divisién y otros directivos del
Grupo de perfil similar y de Otros Directivos Sujetos a Supervision, la adscripcion de
los beneficiarios correspondientes a uno u otro grupo, fijar, sin alterar el importe
maximo del bono a entregar en acciones, el nimero concreio de beneficiarios dsl
plan, establecer el tipo de interés de mercado al que se actualizara la parte diferida a
abonar en efectivo, aplicar las medidas ¥ mecanismos que resulten procedentes para
compensar el efecto dilucidn que, en su caso, pudiera producirse por operaciones
corporativas y, en el supuesto de superacién del importe maximo distribuible en
acciones a entregar en relacién con cualquiera de los tres grupos a los que se dirige el
plan, autorizar el diferimiento y abono en efectivo del exceso.

Interpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adaptarios, sin afectar a su contenido
basico, a las circunstancias nuevas que puedan plantearse, incluyendo, en particular,
la adaptacion de los mecanismos de entrega, sin alterar el ndmero maximo de
acciones vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de las que dependa la
entrega, lo cual podra incluir la sustitucion de la entrega de acciones por la entrega ds
cantidades en metalico de valor equivalente. Asimismo podra el Consejo adaptar el
plan indicado a cualquier normativa imperativa de caracter sobrevenido que impida su
puesta en practica en los términos acordados.

Desarrollar y precisar las condiciones a las que se sujeta la percepcién por los
beneficiarios de las acciones o importes diferidos correspondientes, asi como
determinar si, con arreglo al plan al que este acuerdo se refiere, se han cumplido o no
las condiciones a las que se sujeta la percepcién por los beneficiarios de las acciones
correspondientes, pudiendo modular el efectivo y el ndmero de acciones a entregar en
funcidn de las circunstancias concurrentes, todo ello previa propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

En general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos resulten
necesarios o convenientes.

El Consejo de Administracion podra delegar en la Comisién Ejecutiva todas las facultades
conferidas en el presente acuerdo Undécimo A.

Lo establecido en el presente acuerdo se entiende sin perjuicio del ejercicio por las
sociedades filiales del Banco que en cada caso proceda de las facultades que les competen
para la puesta en practica de la politica de incentivos, los planes y sus ciclos en lo que a sus
directivos se refiere.




