Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. (“DIA” o la “Sociedad”), de conformidad
con el Articulo 17 del Reglamento EU No. 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo

de 15 de abril de 2014 sobre el abuso de mercado y el Articulo 226 del Texto Refundido de la
Ley del Mercado de Valores (la “Ley del Mercado de Valores™), hace publica la siguiente

INFORMACION PRIVILEGIADA

Se hace referencia a la comunicacion publicada el pasado 6 de mayo de 2019 (con nimero de
registro 277.786), en la que la Comision Nacional del Mercado de Valores comunicaba la
autorizacion de la modificacién de las caracteristicas de la oferta publica de adquisicion
voluntaria de acciones (la “Oferta”) formulada por LIR Investl Holding S.a r.l. (el
“Oferente”) sobre la totalidad de las acciones representativas del capital social de DIA.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 134.4 de la Ley del Mercado de Valores y en
los articulos 24 y 31 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las
ofertas publicas de adquisicion de valores, la Sociedad remite el preceptivo Informe del
Consejo de Administracion de DIA en relacion con la Oferta modificada, aprobado por
unanimidad en sesion mantenida en el dia de ayer.

Las Rozas de Madrid, 8 de mayo de 2019.

DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A.

D. Miguel Angel Iglesias Peinado
Vice-secretario del Consejo de Administracion
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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A. EN RELACION
CON LA MODIFICACION DE LA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE
ACCIONES FORMULADA POR L1R INVEST1 HOLDINGS S.ar.l.

El pasado dia 28 de marzo de 2019 la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV™)
autorizo la oferta publica de adquisicién voluntaria de acciones (en adelante la “Oferta
Inicial”) formulada por L1R Investl Holdings S.ar.l. (“LetterOne” o el “Oferente”) sobre la
totalidad de las acciones representativas del capital social de Distribuidora Internacional de
Alimentacién, S.A. (“DIA” o la “Sociedad”) cuyos términos y condiciones se describen en
detalle en el correspondiente folleto explicativo preparado por el Oferente y autorizado e
inscrito en los registros oficiales de la CNMV (el “Folleto”).

El Consejo de Administracion de DIA (en adelante, el “Consejo de Administracion”) en su
sesion de 9 de abril de 2019, aprob6 por unanimidad el preceptivo informe sobre la Oferta
Inicial (el “Informe sobre la Oferta Inicial”) de conformidad con lo dispuesto en el articulo
24 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de
adquisicion de valores (el “Real Decreto 1066/2007”).

Con posterioridad, el Oferente ha decidido ampliar en dos ocasiones (17 y 26 de abril de 2019)
el plazo de aceptacion de la Oferta Inicial.

Con fecha 30 de abril de 2019, el Oferente presentd ante la CNMV una solicitud de autorizacion
de una modificacion de la Oferta Inicial consistente en la reduccion de la condicion relativa al
nivel de aceptacion minimo de la Oferta Inicial, supeditada a que la CNMV confirmase que el
precio de 0,67 euros por accion ofrecido por el Oferente tiene la consideracion de “precio
equitativo” a los efectos del articulo 9.4 f) del Real Decreto 1066/2007, pronunciamiento que
la CNMV no habia realizado en su autorizacion de la Oferta Inicial.

Con fecha 6 de mayo, y mediante comunicacion de informacion privilegiada nUmero 277.743,
el Oferente anuncio su decision de mejorar la modificacion solicitada eliminando por completo
la condicidn de nivel de aceptacién minimo, si bien dicha mejora continuaba supeditada en todo
caso a la consideracion de “precio equitativo” antes citada.

El 6 de mayo de 2019, la CNMV ha autorizado la modificacion de las caracteristicas de la
Oferta Inicial (la “Oferta Modificada” y junto con la Oferta Inicial, la “Oferta”) cuyos
términos y condiciones se describen en detalle en el correspondiente suplemento al Folleto (el
“Suplemento”) elaborado por el Oferente y autorizado e inscrito en los registros oficiales de la
CNMV.

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 24 y 31 del Real Decreto 1066/2007, el
Consejo de Administracion de DIA, en su reunién de 7 de mayo de 2019, ha aprobado la
emision del presente informe sobre la Oferta Modificada formulada por el Oferente sobre la
totalidad de las acciones representativas del capital social de DIA, informe al que a continuacién
se le dara la preceptiva publicidad.

Se hace constar que a la citada sesion del Consejo de Administracion han asistido, presentes o
representados, todos los miembros de dicho Consejo; y que el presente informe ha sido
aprobado con el voto favorable de todos los asistentes.
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El Consejo de Administracion de DIA recuerda el caracter preceptivo pero no vinculante del
presente informe y de las opiniones vertidas en €l, y que corresponde a cada accionista, en
funcidn de sus particulares intereses y situacion, decidir si acepta o no la Oferta Modificada.

1. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA MODIFICACION
INTRODUCIDA EN LA OFERTA INICIAL

Conforme a los términos del Suplemento, en el que los Sres. accionistas pueden encontrar una
descripcion completa de todos los aspectos y condiciones de la Oferta Modificada, la
caracteristica principal de la modificacion introducida en la Oferta es la siguiente:

Eliminacion de la condicién a la que estaba sujeta la Oferta Inicial en relacion con el nivel
de aceptacién minimo

La Oferta Inicial estaba condicionada a un nivel de aceptacion minimo consistente en que fuera
aceptada por accionistas titulares, en su conjunto, de al menos el 50% de las acciones a las que
la Oferta Inicial se dirigia efectivamente, lo que suponia la aceptacion de la Oferta por titulares
de, al menos, 220.968.910 acciones representativas del 35,499% del capital social de la
Sociedad, que junto a las 180.518.694 acciones representativas del 29,001% del capital social
titularidad del Oferente, le habria permitido alcanzar una participacién minima del 64,50% del
capital.

En virtud de lo dispuesto en el Suplemento, el Oferente ha modificado la Oferta Inicial mediante
la eliminacidn de la condicion de nivel de aceptacion minimo.

En su autorizacion de la modificacion de la Oferta Inicial, la CNMV ha acordado considerar el
precio de 0,67 euros por accion ofrecido por el Oferente como “precio equitativo” a los efectos
del articulo 9.4 f) del Real Decreto 1066/2007 por entender que, a su juicio, DIA se encuentra,
de forma demostrable, en serias dificultades financieras.

2. ACTUACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DIA DESDE LA
PUBLICACION DE SU INFORME SOBRE LA OFERTA INICIAL

Como se indicé en el Informe sobre la Oferta Inicial, desde el anuncio previo de la Oferta Inicial
el Consejo de Administracion de DIA ha observado diligentemente la normativa aplicable en
materia de ofertas pablicas de adquisicion de valores.

A las actuaciones ya sefialadas en el Informe sobre la Oferta Inicial, se afiaden, por su
relevancia, las siguientes actuaciones llevadas a cabo desde la fecha del referido informe hasta
el momento presente:

a) Con fecha 26 de abril de 2019 (nimero de registro 277.449), la Sociedad comunicé al
mercado la firma con sus acreedores financieros de una novacion modificativa de sus
actuales lineas de financiacion sindicadas cuyo importe a la indicada fecha ascendia a
un maximo de EUR 912.119.190 en virtud de la cual se ha extendido hasta 31 de mayo
de 2019 el plazo del que dispone DIA para acordar y promover una ampliacién de capital
social o cualquier otro instrumento equiparable al capital social en términos
satisfactorios para los acreedores financieros.

b) Con fecha 26 de abril de 2019 (nimero de registro 277.450), la Sociedad comunicé al
mercado el avance de resultados estimados no auditados relativos a la informacion
financiera consolidada correspondiente al primer trimestre de 2019, indicando asimismo
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que la publicacion de la informacion financiera consolidada definitiva correspondiente
al primer trimestre de 2019 esta prevista para el proximo 14 de mayo.

3. ASESORAMIENTO RECIBIDO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

A fecha del presente informe, el Consejo de Administracién de DIA sigue contando con el
asesoramiento financiero de Houlihan Lokey EMEA LLP (*Houlihan Lokey”) y de
RothschildCo Espafia, S.A. (“Rothschild & Co.”) en relacidn con el proceso de refinanciacion
de su deuda financiera iniciado en el ultimo trimestre de 2018 asi como, en el caso de Rothschild
& Co., en relacién con la Oferta.

Asimismo, el Consejo de Administracion de DIA sigue contando con Clifford Chance, S.L.P.U.
y Uria Menéndez Abogados, S.L.P. como asesores legales de la Sociedad para atender a las
necesidades de asesoramiento juridico del 6rgano de administracion durante el proceso de la
Oferta.

4. ACUERDOS ENTRE DIA Y EL OFERENTE, SUS ACCIONISTAS O SUS
ADMINISTRADORES O ENTRE LOS CONSEJEROS DE DIA Y EL
OFERENTE, SUS ACCIONISTAS O ADMINISTRADORES

A la fecha de este informe, continlan siendo validas las manifestaciones efectuadas en el
apartado 4 del Informe sobre la Oferta Inicial en relacion con la inexistencia de los acuerdos
alli indicados en relacion con la Oferta.

A peticion del Oferente y una vez anunciada al publico su intencion de valorar la modificacion
de la Oferta Inicial que es objeto de este informe, con fecha 26 de abril de 2019, DIA y Duff &
Phelps, S.A. (“Duff & Phelps”), en su condicion de experto designado por el Oferente a los
efectos de la emisién de un informe de valoracion, suscribieron un acuerdo de confidencialidad
a efectos de permitir la recepcion por Duff & Phelps de informacion confidencial en relacion
con la Sociedad y su grupo.

5. VALORES DEL OFERENTE POSEIDOS, DIRECTA O INDIRECTAMENTE,
POR DIA, POR LAS PERSONAS CON LAS QUE ACTUE
CONCERTADAMENTE O POR LOS MIEMBROS DE SU CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A la fecha de este informe, contindan siendo validas las manifestaciones efectuadas en el
apartado 5 del Informe sobre la Oferta Inicial en relacién con las cuestiones alli tratadas.

6. VALORES DE DIA POSEIDOS O REPRESENTADOS, DIRECTA O
INDIRECTAMENTE, POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A la fecha de este informe, continlan siendo exactas las manifestaciones efectuadas en el
apartado 6 del Informe sobre la Oferta Inicial en relacion con las acciones de DIA de las que
son titulares, directa o indirectamente, a la fecha de este informe los miembros del Consejo de
Administracion de DIA.

7. CONFLICTOS DE INTERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE DIA E INDICACION DE SU NATURALEZA

Se hace constar que ninguno de los miembros del Consejo de Administracion de DIA ha
manifestado encontrarse en situacion de conflicto de interés.
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8. CONSIDERACIONES Y OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
SOBRE LA OFERTA MODIFICADA

8.1  Consideraciones generales

El Consejo de Administracion se remite a las consideraciones efectuadas en su Informe sobre
la Oferta Inicial sobre diferentes aspectos relacionados con la Oferta Inicial, incluyendo, entre
otros, todo lo relativo a la finalidad de la Oferta, los planes e intenciones del Oferente en
relacion con DIA y la contraprestacion ofrecida.

Adicionalmente, se hace constar que, conforme a lo dispuesto en el Suplemento, la Oferta
Modificada suprime el nivel de aceptacion minimo inicialmente previsto por la Oferta Inicial
como una de las condiciones para su efectividad.

Como afirma la CNMV en su acuerdo de autorizacion de fecha 6 de mayo, la eliminacién de la
referida condicion de aceptacibn minima “implica un trato mas favorable para sus
destinatarios en los términos del articulo 31 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre
el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores, en cuanto que elimina la condicion
relativa al limite minimo de aceptaciones inicialmente requerido por el oferente para la
efectividad de la oferta. Dicha eliminacién permite ademas, en este concreto caso, que cada
accionista pueda decidir libremente aceptar o no la oferta sin tener que considerar cual pueda
ser la decision de los demés accionistas y su efecto sobre el resultado de la oferta. La
modificacion de la oferta respeta al mismo tiempo el principio de igualdad de trato para todos
los destinatarios, lo que también exige el articulo 31 del mencionado Real Decreto”.

Debe sefialarse que el Oferente no ha propuesto modificacion alguna respecto a la
contraprestacion ofrecida, que permanece invariada. Ello no obstante, debe advertirse que, en
su acuerdo de fecha 6 de mayo de 2019 autorizando la modificacion de la Oferta Inicial
solicitada por el Oferente, la CNMV se ha pronunciado de nuevo sobre el Precio de la Oferta,
aceptando en esta ocasion la solicitud formulada por el Oferente en el sentido de admitir que el
precio de 0,67 euros por cada accion de DIA, pagadero en efectivo, tiene la consideracion de
“precio equitativo” a los efectos previstos en el articulo 9.4.f) del Real Decreto 1066/2007 por
entender que DIA se encuentra, de forma demostrable, en serias dificultades financieras. El
Consejo de Administracion toma razon de la referida decision de la CNMV y recomienda a los
Sres. accionistas la lectura de las motivaciones que, en opinion del Oferente y segin ha
apreciado la CNMV, justificarian la aplicacion de la referida norma por entender que la
Sociedad se encuentra, de forma demostrable, en serias dificultades financieras.

La CNMV considera suficientemente justificada su condicion de “precio equitativo” a efectos
de lo previsto en los articulos 9.4.f) y 10 del Real Decreto 1066/2007. La CNMV, en su anélisis,
ha tenido en cuenta a este respecto el informe de valoracion elaborado por Duff & Phelps y
presentado por el Oferente que, aplicando los métodos contemplados en el art. 10 del Real
Decreto 1066/2007, concluye con una valoracion inferior al precio ofrecido en la Oferta. La
CNMV ha indicado asimismo que, en este caso, ha encargado un informe especifico a un
segundo experto externo, que ha validado en todos sus aspectos esenciales las conclusiones
contenidas en el informe aportado por el Oferente.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 8.f) del Real Decreto 1066/2007, en el supuesto de
que el Oferente alcance el 30% o més de los derechos de voto de DIA (o, de cualquier otra
forma, adquiera el control de DIA), el Oferente no estara sujeto a la obligacion de formular una
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oferta pablica de adquisicion de acciones obligatoria sobre las restantes acciones de la Sociedad,
independientemente del nivel de aceptacion de la Oferta.

Debe sefialarse asimismo que el Oferente no ha notificado modificacion alguna de sus
intenciones respecto a una eventual exclusion de negociacién de las acciones de la Sociedad
(vid. apartado 4.10 del Folleto). En consecuencia, en caso de que el Oferente decidiera
promover en el futuro la exclusion de cotizacion de la Sociedad, dicha exclusion se llevaria a
cabo mediante una oferta publica de adquisicion de acciones por exclusion de negociacion cuyo
precio deberé ser autorizado por la CNMYV en atencidn a los criterios y conforme a los requisitos
previstos en el articulo 10 del Real Decreto 1066/2007.

8.2  Opinion del Consejo de Administracion

De conformidad con lo previsto en los articulos 24 y 31 del Real Decreto 1066/2007, el Consejo
de Administracion esta obligado a formular un informe detallado y motivado en relacion con la
modificacion de la Oferta Inicial autorizada por la CNMV.

Sobre la base de las consideraciones contenidas en el presente informe y en el Informe sobre la
Oferta Inicial, asi como de la informacion contenida en el Suplemento, teniendo en cuenta su
repercusion en el interés de la Sociedad, el Consejo de Administracion expresa una OPINION
FAVORABLE sobre la Oferta Modificada, en coherencia con el parecer expresado en su
informe sobre la Oferta Inicial, por entender que la supresion de la condicion de aceptacién
minima conlleva la eliminacion de la principal incertidumbre que pendia sobre la Oferta Inicial
y favorece por ello la eventual puesta en practica de los planes de recapitalizacion de la
Sociedad y su grupo.

En cualquier caso, corresponde a los accionistas, en funcion de sus particulares intereses y
situacion, decidir si aceptan o no la Oferta Modificada.

8.3  Opinion individual de los Consejeros

Este informe se ha aprobado por unanimidad de los asistentes, sin que ningun miembro del
Consejo de Administracion haya formulado pronunciamiento individual discrepante con el
adoptado de forma colegiada por el Consejo de Administracion a lo largo de este informe.

9. INTENCI,C')N DE ACEPTAR O NO LA OFERTA MODIFICADA EN
RELACION CON LAS ACCIONES PROPIAS QUE DIA MANTIENE EN
AUTOCARTERA

A la fecha de este informe, continGan siendo validas las manifestaciones efectuadas en el
apartado 9 del Informe sobre la Oferta Inicial en relacion con la intencion de la Sociedad de
aceptar la Oferta respecto de parte de las acciones que la Sociedad mantiene en autocartera,
confirmandose que, al dia de la fecha, ya se han formalizado las actuaciones necesarias para
que se produzca la referida aceptacion.

10. INTENCION DE LOS CONSEJEROS DE ACEPTAR O NO LA OFERTA
MODIFICADA

A la fecha de este informe, contintian siendo validas -y, de ser menester, se ratifican en este
instante— las manifestaciones efectuadas en el apartado 10 del Informe sobre la Oferta Inicial
en relacion con la intencién de cada uno de los consejeros titulares de acciones de DIA de
aceptar o no la Oferta. Asimismo, aquellos consejeros que han manifestado su voluntad de
aceptar la Oferta y, por tanto, de transmitir sus acciones, reiteran su intencion de dimitir de sus
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cargos una vez se conozca el resultado de la Oferta y para facilitar la inmediata incorporacion
al Consejo de los consejeros propuestos por el Oferente.

11. INFORMACION A LOS TRABAJADORES

Se hace constar que, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 25.2 del Real Decreto
1066/2007, la direccion de DIA ha informado a los representantes de sus trabajadores sobre la
Oferta Modificada, y se les ha remitido el correspondiente Suplemento tras su publicacion. En
virtud del mismo precepto, se informa de que igualmente se pondra a disposicion de los
trabajadores una copia del presente informe.

A fecha del presente informe no se ha recibido de los representantes de los trabajadores ningun
informe o dictamen relativo a las repercusiones de la Oferta Modificada sobre el empleo.

En Madrid, a 7 de mayo de 2019
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