ANEXO |
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Denominacién Social:
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Domicilio Social:
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BARCELONA
BARCELONA

08018

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboraciéon del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

20-11-2006

149.965.688,00

149.965.688

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

A.2.

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUumero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
HISUSA HOLDING DE 71.789.843 0 47,871

INFRAESTRUCTURAS Y

SERVICIOS URBANOS, S.A.

SUEZ, S.A. 0 74.012.552 49,353
DON AMANCIO ORTEGA 0 7.514.302 5,011
GAONA

(*) A traveés de:

Nombre o denominacion social del titular | Numero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacién

HISUSA HOLDING DE 71.789.843 47,871

INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

URBANOS, S.A.

SUEZ ENVIRONNEMENT ESPANA, S.L. 2.222.709 1,482

PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. 7.514.302 5,011

Total: 81.526.854

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del
accionista

Fecha
operacion

Descripcion de la operacion

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracién de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
DON JORDI 30-05-2003 30-05-2003 404 0 0,000
MERCADER MIRO
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DON ENRIQUE
COROMINAS VILA

25-05-1994

21-05-2004

500 0

0,000

DON JUAN ROSELL 11
LASTORTRAS

-07-2002

30-05-2003

100

5.000

0,003

NUEVA COMPANIA 12
DE INVERSIONES,
S.A.

-11-2004

20-05-2005

102

9.982.127

6,656

(*) A traveés de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la

participacion

Numero de acciones directas

TORREAL,S.A. 9.982.127
CIVISLAR, S.A. 5.000
Total: 9.987.127
| % Total del capital social en poder del consejo de administracién | 6,659 |
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcion acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

AA4.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad,

salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales

relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

SUEZ, S.A.

Societaria

A FINALES DE DICIEMBRE 2006 Y
PRIMEROS DIAS DE ENERO 2007
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA "LA CAIXA" HA
VENDIDO LA TOTALIDAD DE SU
PARTICIPACION DEL 1,5% EN EL
CAPITAL SOCIAL DE SUEZ, S.A.

A.5.

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales

relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

A.6.

comunicados a la sociedad:

Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

SUEZ, S.A.

47,190

FIRMA DE UN PACTO

PARASOCIAL REFERENTE A LA
PARTICIPACION DE CAJA DE
AHORROS Y PENSIONES DE
BARCELONA Y SUEZ, S.A. (49% Y
51%, RESPECTIVAMENTE) EN
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HISUSA HOLDING DE
INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS URBANCS, S.A., QUE
OSTENTA LA TITULARIDAD DE UN
47,19% DEL CAPITAL SOCIAL DE
SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS
DE BARCELONA, S.A.
COMUNICADO COMO HECHO
RELEVANTE A CNMV EN FECHA 19
DE JULIO DE 2006

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE

BARCELONA "LA CAIXA"

47,190

FIRMA DEL PACTO PARASOCIAL
ANTES REFERIDO

Indique,

eén Ssu caso,

las acciones concertadas existentes entre

los

accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcién de la accién
concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente.

AT.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el

control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado

de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas

Numero de acciones indirectas ()

% Total sobre el capital social

323.981

0

0,216

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la
participacion

Numero de acciones directas

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha NUmero de acciones Ndmero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al

consejo de administracion

para llevar

a cabo

las adquisiciones o

transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.
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La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 19 de
mayo de 2006 acordo:

"Autorizar al Consejo de Administracion para que éste, bien por si mismo o a través
de sus delegados o apoderados, de forma directa en nombre de la Sociedad, o
bien indirectamente mediante una Sociedad dominada, pueda adquirir
derivativamente acciones de la propia Compafila, bajo la modalidad de
compraventa o permuta, o cualquiera otro permitido por la Ley, hasta un saldo
maximo de 7.424.460 acciones, a un precio o valor que no exceda en mas un 15%
0 menos un 15% del precio de cierre de cotizacion del dia anterior, teniendo esta
autorizacion una duracion maxima de 18 meses, a contar desde la adopcion del
presente acuerdo, con los demas requisitos del Articulo 75 de la Ley de
Sociedades Anénimas y dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion
conferida sobre este particular por la Junta General Ordinaria de fecha 20 de mayo
de 2005.

No obstante lo anterior, cuando se trate de adquisicion de acciones emitidas en
virtud del aumento de capital acordado el 25 de mayo de 2001, para servir de
cobertura a la compafiia para el Plan de Opciones Mayo 2001 -mantengan o no el
caracter de rescatables- en la adquisicion en ejercicio del derecho de opcién
concedido por la entidad suscriptora, sea m@ra la posterior entrega al personal -
adquisicibn que con estos fines se autoriza expresamente- sea por resultar
sobrantes, el precio de adquisicién al que la Sociedad podra adquirir esas acciones
serd el pactado en la opcidn, que es el precio de emisién, con independencia de
gue éste exceda de los margenes del 15% a que se refiere el parrafo anterior."

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

Cada accién da derecho a un voto.

Conforme al articulo 15 de los Estatutos Sociales, podran asistir a la Junta General
los accionistas que, de forma individualizada o agrupadamente con otros, sean
titulares de un minimo de trescientas acciones, y las tuvieren inscritas en los
Registros a cargo de la Sociedad de Gestiébn de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores u organismo que le sustituya, y de las
entidades participantes en dichos sistemas, con cinco dias de antelacion a aquél
en que haya de celebrarse la Junta.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracién

B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
NUmero maximo de consejeros 25
NUumero minimo de consejeros 6

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
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Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
DON JORDI PRESIDENTE 30-05-2003 30-05-2003 JUNTA DE
MERCADER MIRO CONSEJERO ACCIONISTAS
DELEGADO

DON GERARD VICEPRESIDE 29-10-1997 30-05-2003 JUNTA DE
MESTRALLET NTE 1° ACCIONISTAS
DON MANUEL VICEPRESIDE 29-03-1990 21-05-2004 JUNTA DE
RAVENTOS NEGRA NTE 2° ACCIONISTAS
DON ENRIQUE CONSEJERO 25-05-1994 21-05-2004 JUNTA DE
COROMINAS VILA ACCIONISTAS
DON JEAN-LOUIS CONSEJERO 19-06-1996 19-05-2006 JUNTA DE
CHAUSSADE ACCIONISTAS
DON FELICIANO CONSEJERO 16-02-1994 30-05-2003 JUNTA DE
FUSTER JAUME ACCIONISTAS
DON BERNARD CONSEJERO 30-05-2003 30-05-2003 JUNTA DE
GUIRKINGER ACCIONISTAS
DON MIGUEL CONSEJERO 30-05-2003 30-05-2003 JUNTA DE
NOGUER PLANAS ACCIONISTAS
DON JEANPIERRE CONSEJERO 21-05-2004 21-05-2004 JUNTA DE
HANSEN ACCIONISTAS
DON GERARD CONSEJERO 19-05-2006 19-05-2006 JUNTA DE
LAMARCHE ACCIONISTAS
DON JUAN ROSELL CONSEJERO 11-07-2002 30-05-2003 JUNTA DE
LASTORTRAS ACCIONISTAS
DON JUAN ANTONIO CONSEJERO 17-05-1988 30-05-2003 JUNTA DE
SAMARANCH ACCIONISTAS
TORELLO

NUEVA COMPANIA DE | D. JUAN CONSEJERO 12-11-2004 20-05-2005 JUNTA DE
INVERSIONES, S.A. ABELLO ACCIONISTAS

GALLO
[ NGmero Total de Consejeros | 13]

Indiqgue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Fecha de baja

DON RICARDO FORNESA RIBO

31-01-2006

DON PHILIPPE BRONGNIART

19-05-2006

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
DON JORDI MERCADER MIRO COMISION DE NOMBRAMIENTOS PRESIDENTE- CONSEJERO
Y RETRIBUCIONES DELEGADO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Nombre o denominacién social del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que hapropuesto su
nombramiento

DON GERARD MESTRALLET COMISION DE NOMBRAMIENTOS SUEZ, S.A.
Y RETRIBUCIONES

DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE COMISION DE NOMBRAMIENTOS SUEZ, S.A.
Y RETRIBUCIONES

DON BERNARD GUIRKINGER COMISION DE NOMBRAMIENTOS SUEZ, S.A.
Y RETRIBUCIONES
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DON JEAN PIERRE HANSEN COMISION DE NOMBRAMIENTOS SUEZ, S.A.
Y RETRIBUCIONES
DON GERARD LAMARCHE COMISION DE NOMBRAMIENTOS SUEZ, S.A.
Y RETRIBUCIONES
NUEVA COMPANIA DE COMISION DE NONMBRAMIENTOS TORREAL,S.A.
INVERSIONES, S.A. Y RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

DON FELICIANO FUSTER JAUME

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

INGENIERO INDUSTRIAL. EX

Y RETRIBUCIONES PRESIDENTE DE ENDESA
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS | COMISION DE NOMBRAMIENTOS INGENIERO INDUSTRIAL.
Y RETRIBUCIONES PRESIDENTE DE OMB, SIHU, SA,,

CONGOST PLASTIC, S.A,, CORP.
UNILAND, S.A., CONSEJERO DE
SIEMENS ESPARNA, S.A., ENDESA,
S.A., APPLUS SERVICIOS
TECNOLOGICOS, S.L.,
PRESIDENTE DE FOMENTO DEL
TRABAJO NACIONAL.
VICEPRESIDENTE DE CECE.
PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE
LOGISTICA INTERNACIONAL.
VOCAL CONSORCI ZONA FRANCA
DE BARCELONA

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON MANUEL RAVENTOS NEGRA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON ENRIQUE COROMINAS VILA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON MIGUEL NOGUER PLANAS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON JUAN ANTONIO SAMARANCH TORELLO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Los Sres. Raventds, Corominas, Noguer y Samaranch se califican de
"otros Consejeros Externos", no siendo Ejecutivos, ni Dominicales. Estos
Consejeros ostentan u ostentaron cargos directivos en los 6rganos de
gobierno de "la Caixa" y fueron nombrados a propuesta del Consejo de
Administracién de Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. con el
acuerdo de los accionistas, en atencién a su conocimiento e interés en las
empresas del sector servicios, y el interés econdmico de 'la Caixa" en
Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A., dada su condicién de
accionista (minoritario, pero con el 49%) de Hisusa Holding de
Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
DON JORDI MERCADER MIRO 31-01-2006 CONSEJERO EXTERNO CONSEJERO
DOMINICAL EJECUTIVO
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B.1.4.

B.1.5.

Indique si la calificacién de los consejeros realizada en el punto
anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:

Si. La calificacion antes sefialada se corresponde con la prevista en el
Reglamento del Consejo vigente en 2006, que en su articulo 5 establece:

"Articulo 5. Composicidn cualitativa.

1.- El Consejo de Administraciéon, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptaciébn para la cobertura de
vacantes, procurara que en la composicion del 6rgano los Consejeros
Externos o no Ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los
Consejeros Ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son Ejecutivos el Presidente si tiene
delegadas funciones ejecutivas, los Consejeros Delegados y los que por
cualquier dro titulo desempefien responsabilidades de gestién dentro de la
Sociedad.

2.- Dado la importante concentracidbn accionarial en la compaifiia, los
Consejeros Externos serdn personas vinculadas a los principales
accionistas y personas vinculadas a entidades que aun cuando tengan
participaciébn minoritaria en un accionista, su especial posicion en el
mercado y sus relaciones hagan aconsejable a juicio del Consejo o de la
Junta su representacion en el Consejo.

3.- En el caso de que los accionistas con participaciones significativas
rebajaran su participacién total por debajo del 55% del capital se dara
entrada a Consejeros Independientes atendiendo a la estructura de
propiedad de la Sociedad, la importancia en términos absolutos y
comparativos de las participaciones accionariales significativas, asi como
el grado de permanencia, compromiso y la vinculacién estratégica con la
Sociedad de los titulares de dichas participaciones significativas.”

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcién

DON JORDI MERCADER MIRO TODAS LAS QUE LEGAL Y

ESTATUTARIAMENTE NO SEAN
INDELEGABLES

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del [ Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

DON JUAN ROSELL LASTORTRAS APPLUS SERVICIOS CONSEJERO

TECNOLOGICOS, S.L.

B.1.7.

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero
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DON JORDI MERCADER MIRO MIQUEL COSTAS & MIQUEL, S.A. PRESIDENTE

DON JORDI MERCADER MIRO INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. CONSEJERO

DON JORDI MERCADER MIRO ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, CONSEJERO
S.A.

DON JORDI MERCADER MIRO REPSOL YPF, S.A. CONSEJERO

DON MANUEL RAVENTOS NEGRA INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. CONSEJERO

DON MANUEL RAVENTOS NEGRA ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, CONSEJERO
S.A.

DON ENRIQUE COROMINAS VILA ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, CONSEJERO
S.A.

DON ENRIQUE COROMINAS VILA TELEFONICA MOVILES, S.A. CONSEJERO

DON FELICIANO FUSTER JAUME CEMENTOS PORTLAND CONSEJERO
VALDERRIVAS, S.A.

DON MIGUEL NOGUER PLANAS INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. CONSEJERO

DON JUAN ROSELL LASTORTRAS ENDESA, S.A. CONSEJERO

DON JUAN ROSELL LASTORTRAS INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. CONSEJERO

DON JUAN ANTONIO SAMARANCH | INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. VICEPRESIDENTE

TORELLO

NUEVA COMPANIA DE SACYR VALLEHERMOSO, S.A. VICEPRESIDENTE 2°

INVERSIONES, S.A.

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

remuneracion

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 344
Retribucién variable 100
Dietas 548
Atenciones Estatutarias 1.454
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 2.446

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Creéditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direcciéon de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total:

(o] ol fo] ol fo] o] N

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

(o] fol fol] fol N

Pagina 9



| Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros | 0]
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 727 0
Externos Dominicales 794 0
Externos Independientes 320 0
Otros Externos 605 0
Total: 2.446 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 2.446
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 1,460
(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON ANGEL SIMON GRIMALDOS DIRECTOR GENERAL
DON JOSE VILA BASSAS SECRETARIO GENERAL-DIRECTOR

GENERAL

DON LUIS M2, PUIGGARI LALANZA

DIRECTOR GENERAL DE MEDIOS
CORPORATIVOS

DON JUAN ANTONIO GUIJARRO FERRER

AGUA (EXCEPTO CATALUNYA'Y
BALEARES)

DON LEONARD CARCOLE GALEA

AGUA (CATALUNYA Y BALEARES)

DON JESUS JAVIER MURILLO FERRER

SALUD

DON SERGIO PASTOR COLLDEFORNS

INSPECCION Y CERTIFICACION (HASTA
31/JULIO/2006)

DON JOAQUIN COELLO BRUFAU

INSPECCION Y CERTIFICACION (DESDE
22/DICIEMBRE/2006)

DON MIGUEL ALSIUS JURIOL

CONSTRUCCION E INSTALACIONES

[Remuneracidn total alta direccién (en miles de euros)] 3.502]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:
[ Ntmero de beneficiarios | 6]
Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
Sl NO
.Seinforma ala Junta General sobre las clausulas? X
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B.1.11.

B.1.12.

Indique el proceso para establecer la remuneraciéon de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Conforme se prevé en el articulo 14 del Reglamento del Consejo, entre las
responsabilidades basicas de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones esté la de proponer al Consejo de Administracion el sistema
y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros.

Asimismo, en los articulos 22 y 23 del Reglamento del Consejo se
establece: "El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije
por el Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias
y de acuerdo, en su caso, con las indicaciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.”

"El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucién de los Consejeros Externos se ajuste a su
dedicacién efectiva y ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no
constituya un obstaculo para su independencia.”

A continuacidon se transcribe el articulo 32 de los Estatutos Sociales
vigentes, cuyo tenor literal es:

"Articulo 32. Retribucién del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion tendrd derecho a percibir una retribucion,
cuya cuantia maxima serd una cantidad equivalente al 5% del beneficio
consolidado, y que se detraera de los beneficios liquidos de cada ejercicio,
correspondiendo al propio Consejo la determinacion de la cuantia exacta
gue deba distribuirse, todo ello sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo
130 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas.

El Consejo podra distribuir tal asignacion en la forma que estime pertinente
entre los Consejeros que lo integran y las personas que participen
habitualmente en él, aun no teniendo aquella cualidad. La distribucion de
tal asignacién podra estar referenciada al valor de las acciones o consistir
en entrega de acciones u opciones sobre las mismas, con respecto a las
personas que desempefien funciones ejecutivas."

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

DON JORDI MERCADER MIRO HISUSA HOLDING DE PERSONA FISICA

INFRAESTRUCTURAS Y REPRESENTANTE DEL
SERVICIOS URBANOS, S.A. CONSEJERO CAIXA CORP,
S.A., VICEPRESIDENTE (
DE 1/ENERO/2006 A
15/MARZ0/2006)

DON GERARD MESTRALLET HISUSA HOLDING DE PRESIDENTE (HASTA

INFRAESTRUCTURAS Y 20/JUNIO/2006),
SERVICIOS URBANOS, S.A. VICEPRESIDENTE (DESDE
20/JUNIO/2006)

DON GERARD MESTRALLET SUEZ, S.A. PRESIDENTE DIRECTOR

GENERAL

DON GERARD MESTRALLET SUEZ ENVIRONNEMENT PRESIDENTE
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DON JEANLOUIS CHAUSSADE

HISUSA HOLDING DE
INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS URBANOS, S.A.

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE DE

SUEZ ENVIRONNEMENT
ESPANA, S.L., CONSEJERO

DON JEANLOUIS CHAUSSADE SUEZ ENVIRONNEMENT CONSEJERO-DIRECTOR
GENERAL

DON JEANLOUIS CHAUSSADE SUEZ ENVIRONNEMENT ESPANA, CONSEJERO DELEGADO

S.L.

DON BERNARD GUIRKINGER SUEZ ENVIRONNEMENT DIRECTOR GENERAL
DELEGADO

DON JEAN PIERRE HANSEN SUEZ, S.A. CHIEF OPERATING
OFFICER

DON JEAN-PIERRE HANSEN SUEZ ENVIRONNEMENT CONSEJERO

DON GERARD LAMARCHE SUEZ ENVIRONNEMENT CONSEJERO

NUEVA COMPANIA DE INVERSIONES, S.AA. | TORREAL,S.A. PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del
consejero

Nombre o denominacioén social del
accionista significativo

Descripcion relacion

NUEVA COMPANIA DE INVERSIONES, S.A.

TORREAL,S.A.

NUEVA COMPANIA DE
INVERSIONES, S.A. ES
TITULAR DEL 99,985% DEL
CAPITAL SOCIAL DE
TORREAL, S.A.

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

Durante el ejercicio 2006, en concreto en la reunién del Consejo de
Administracion de 31 de enero de 2006 se acordd modificar el Reglamento
del Consejo, en aras a introducir una Disposicién Adicional , contemplando
la figura del Presidente de Honor. El tenor literal de dicha Disposicion

Adicional es:

"Disposicion Adicional. Presidentes de Honor.

El Consejo de Administracién, en atencién a la especial relevancia de su
mandato, podra designar Presidentes de Honor a aquellas personas que
hubieran desempefiado el cargo de Presidente del Consejo, pudiendo
atribuirles funciones de representacion honorifica de la Sociedad y para los
actos que les encargue expresamente el Presidente del Consejo.

Los Presidentes de Honor podran asistir excepcionalmente a las reuniones
del Consejo cuando sean invitados por el Presidente, y, ademas de las

funciones de

representacion honorifica,

prestardn asesoramiento, al

Consejo y a su Presidente, y colaborardn en el mantenimiento de las
mejores relaciones de los accionistas con los érganos de Gobierno de la
Sociedad y de aquéllos entre si.

El Consejo de Administracion pondra a disposicién de los Presidentes de
Honor los medios técnicos, materiales y humanos que estime convenientes
para que aquéllos desempefien sus funciones en los términos mas
adecuados, y a través de las formulas méas oportunas."
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B.1.14.

La modificacion se inscribioé en el Registro Mercantil en marzo de 2006 y de
la misma se informé a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 19 de mayo de 2006, constando como uno de los puntos del Orden del
Dia.

Indique los procedimientos de nhombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocién de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

A continuacion se transcriben algunos articulos del Reglamento del
Consejo vigente en 2006.

"Articulo 16. Nombramiento de Consejeros.

1.Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo
de Administraciéon de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades Andénimas y en los Estatutos.

2.Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo
de Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones
de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones."

"Articulo 17. Designacién de Consejeros Externos.

1.El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién a
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente
previstos en el Articulo 5 de este Reglamento, para el caso de que
procediera su nombramiento de acuerdo con lo dispuesto en el apartado 3
de dicho articulo.

2.El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir
un puesto de Consejero Independiente a personas que tengan alguna
relacion con la gestion de la compafiia o se hallen vinculadas por razones
familiares, profesionales o comerciales con los Consejeros Ejecutivos o
con otros altos directivos de la Sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como Consejeros
Independientes:

a)las personas que desempefien o hayan desempefiado en los dos (2)
ultimos afios puestos ejecutivos en la Sociedad;

b)los familiares de quien sea o haya sido en los Ultimos dos (2) afios
Consejero Ejecutivo o alto directivo de la Sociedad,;

c)las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las
gue participen de manera significativa, hayan hecho o hayan recibido
pagos de la Sociedad que pudieran comprometer su independencia; y,

d)las personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a juicio
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia.”

"Articulo 18. Duracién del cargo.

1.Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los
Estatutos Sociales, y podran ser reelegidos.

2.Los Consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la
fecha de reunion de la primera Junta General.
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3.Cuando, previo informe de la Comisiéon de Auditoria y Control, el Consejo
de Administracién entendiera que se ponen en riesgo los intereses de la
Sociedad, el Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa
cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra
entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el
plazo que se establezca y que en ningln caso sera superior a dos (2)
anos."

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Conforme al articulo 19 del Reglamento del Consejo vigente en 2006.

"Articulo 19. Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento como Consejero;

b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicién legalmente previstos;

¢) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras; y,

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados. Se entender4d que se produce esta circunstancia
respecto de un Consejero Dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion
de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
represente."

B.1.16. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s X]  no []

No forma parte de la Comision de Auditoria y Control, ni de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones.

B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo

de decisién?:

s ] o [X
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cémo

se adoptan

los acuerdos

en el consejo de

Indique
administracion, seflalando al menos, el minimo quérum de asistencia

y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Tipo de Mayoria

Descripcion del acuerdo

Quoérum
El Consejo de Administracion

Para 1) se necesitara el voto

1)Delegacion permanente de alguna facultad del
Consejo de Administracion en la Comisién Ejecutiva

Consejeros que hayan de ocupar tales cargos; 2)
Resto de acuerdos

ylo en el Consejero Delegado y la designacién de los

gueda vélidamente
constituido cuando concurran
a la reunion, presentes o
representados, la mitad méas
uno del nimero de
Consejeros que haya
establecido la Junta General.
No obstante, a efectos de
convocar Junta General para
gue se cubran vacantes del
Consejo de Administracion,
bastaréa la asistencia de la
mayoria de los Consejeros

favorable de las dos terceras
(2/3) partes de los
componentes del Consejo.
Para 2) se precisa mayoria
absoluta de los Consejeros
concurrentes a la reunion.

efectivamente existentes.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

Si

0 ™ [X

Descripcién de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

st []

No [X]

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin

limite a la edad de los consejeros:

s ] o [X

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s ] o [X

| NUmero maximo de afios de mandato
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B.1.22.

B.1.23.

Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Conforme al articulo 28, apartado 2 de los Estatutos Sociales, los
Consejeros que no puedan asistir podran delegar su representacion en otro
Consejero, sin que exista limite al nimero de representaciones que pueda
ostentar cada Consejero. La representacion habra de conferirse por escrito
y con caracter especial para cada sesion, siendo valida a estos efectos, la
representacion conferida también por telegrama, telex o telefax.

Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 7

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comisién

Ol O] ol 01| o

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

si[] o
Identifiqgue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:
Nombre Cargo
B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo

de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Tal y como se prevé en el Reglamento del Consejo vigente en 2006, en
concreto en su articulo 35, apartado 3., "El Consejo de Administracion
procurard formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.”
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B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacién difundidaalos
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Tal y como consta en el articulo 34, apartado 2 del Reglamento del
Consejo vigente en 2006, "EI Consejo de Administracion adoptara las
medidas precisas para asegurar que la informacion financiera semestral,
trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion de
los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que
goce de la misma fiabilidad que esta Ultima. A este Ultimo efecto, dicha
informacion sera revisada por la Comision de Auditoria y Control."

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s ] o [X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de
calificacién.

Con caracter anual, el Consejo informa publicamente en las Cuentas
Anuales y en el apartado B.1.29 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad y
Grupo Agbar a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

Conforme al articulo 13 del Reglamento del Consejo ¢k la Sociedad, entre
las responsabilidades basicas de la Comisién de Auditoria y Control se
halla la de establecer relaciones con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

s X]  no []

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 248 496 744
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 58,600 21,140 26,861
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
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la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el

porcentaje que

representa el niumero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 17 17
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 100,000 100,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique

las participaciones de

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto
DON GERARD MESTRALLET SUEZ, S.A. 0,002 | PRESIDENTE
DIRECTOR
GENERAL
DON GERARD MESTRALLET SUEZ ENVIRONNEMENT 0,000 | PRESIDENTE
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA CAIFOR, S.A. 0,000 | CONSEJERO
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE SUEZ ENVIRONNEMENT 0,000 | DIRECTOR
GENERAL
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE DEGREMONT 0,000 | PRESIDENTE
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE LYONNAISE DES EAUX 0,000 | CONSEJERO
FRANCE
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE SOCIETE DES EAUX DE 0,000 [ CONSEJERO
MARSEILLE
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE TERRALYS 0,000 | PRESIDENTE DEL
CONSEJO (DESDE
1/MARZ0O/2006)
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE SITA FRANCE 0,000 | CONSEJERO
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE UNITED WATER INC. 0,000 | DIRECTOR
DON JEANLOUIS CHAUSSADE UNITED WATER 0,000 | DIRECTOR
RESOURCES
DON FELICIANO FUSTER JAUME FOMENTO DE 0,003 | --------
CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.
DON FELICIANO FUSTER JAUME ENDESA, S.A. 0,000 [ --------
DON BERNARD GUIRKINGER LYONNAISE DES EAUX 0,000 | PRESIDENTE
FRANCE DIRECTOR
GENERAL
DON BERNARD GUIRKINGER ONDEO INDUSTRIAL 0,000 | PRESIDENTE
SOLUTIONS
DON BERNARD GUIRKINGER DEGREMONT 0,000 [ CONSEJERO
DON BERNARD GUIRKINGER SOCIETE DES EAUX DE 0,000 [ CONSEJERO
MARSEILLE
DON BERNARD GUIRKINGER SOCIETE DES EAUX DU 0,000 | CONSEJERO
NORD
DON BERNARD GUIRKINGER LYDEC 0,000 | CONSEJERO
DON BERNARD GUIRKINGER SITA FRANCE 0,000 | CONSEJERO
DON BERNARD GUIRKINGER TERRALYS 0,000 | CONSEJERO
(DESDE
1/MARZO/2006)
DON BERNARD GUIRKINGER SUEZ ENVIRONNEMENT 0,000 | CONSEJERO
UK LTD. (DIRECTOR)
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DON BERNARD GUIRKINGER SITA HOLDINGS UK LTD. 0,000 | CONSEJERO
(DIRECTOR)
(HASTA
7/JULIO/2006)

DON JEANPIERRE HANSEN SUEZ ENVIRONNEMENT 0,000 | CONSEJERO

DON JEAN-PIERRE HANSEN SUEZ, SA. 0,000 | CHIEF OPERATING
OFFICER

DON JEANPIERRE HANSEN ACEASPA. 0,000 | CONSEJERO

DON GERARD LAMARCHE SUEZ ENVIRONNEMENT 0,000 | CONSEJERO

DON GERARD LAMARCHE LEO HOLDING CY 0,000 | DIRECTOR

DON GERARD LAMARCHE ONDEO NORTHAMERICA 0,000 | DIRECTOR

DON JUAN ANTONIO SAMARANCH | CAIFOR, SA. 0,000 | CONSEJERO

TORELLO

NUEVA COMPARIA DE SACYR VALLEHERMOSO, 10,001 | VICEPRESIDENTE

INVERSIONES, S.A. S.A. 20,

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X] no [

Detalle el procedimiento

Tal y como consta en el articulo 21 del Reglamento del Consejo vigente en 2006:

"1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros Externos pueden solicitar la
contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de
versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio
del cargo.

2. La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente si tiene caracter ejecutivo y en su defecto al
Consejero Delegado de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros Externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad,;
o}

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
Sociedad."

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar
las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s X] no [

Detalle el procedimiento

Se elabora un dossier con informacion sobre todos los temas que seran objeto de tratamiento en el Consejo, dossier
que se entrega antes de iniciarse la sesion del Consejo a los Consejeros y con anterioridad si cualquiera de éstos lo
solicita o bien si se plantea cualquier asunto de especial complejidad.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X] no [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6érganos de administracion:
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Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
COMISION EJECUTIVA 4 VER EN APARTADO B.2.3.
COMISION DE AUDITORIA Y 3 VER EN APARTADO B.2.3.
CONTROL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 3 VER EN APARTADO B.2.3.
Y RETRIBUCIONES

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administraciéon y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo
DON JORDI MERCADER MIRO PRESIDENTE
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA VOCAL
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE VOCAL
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS VOCAL

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
DON ENRIQUE COROMINAS VILA PRESIDENTE
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE VOCAL
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
DON JUAN ANTONIO SAMARANCH TORELLO PRESIDENTE
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA VOCAL
DON JEAN-LOUIS CHAUSSADE VOCAL
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo
B.2.3. Realice wuna descripcion de las reglas de organizacién vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades tienen

atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

que

A continuacion se transcriben los articulos 11, 12, 13 y 14 del Reglamento
del Consejo vigente en 2006.

"Articulo 11. Organos delegados del Consejo de Administracion.

1.Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo
individual al Presidente o a cualquier otro Consejero (Consejeros
Delegados) y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones
Delegadas por areas especificas de actividad, el Consejo de
Administracién podra constituir una Comision Ejecutiva, con facultades
decisorias generales, y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
ésta Ultima Unicamente con facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes. El
Consejo de Administracién constituira, en todo caso, una Comision de
Auditoria y Control, con las facultades que se determinan en este
Reglamento.

2.La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las
personas mas idoneas para formar parte de las distintas Comisiones y
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elevara al Consejo las correspondientes propuestas. En todo caso, tomara
en consideracion las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, si tiene
caracter ejecutivo, y en su defecto, el Consejero Delegado.

3.Salvo lo dispuesto en los Estatutos y en este Reglamento, las
Comisiones podran regular su propio funcionamiento, nombraran de entre
sus miembros a un Presidente, previa convocatoria del cual se reuniran, y
designaran también, un Secretario, que no necesitard ser miembro de la
Comisién actuando como tal en defecto de dicha designacién el Secretario
del Consejo. En lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacién al Consejo,
siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la
Comision correspondiente.”

"Articulo 12. La Comisién Ejecutiva.

1.El Consejo podra designar una Comision Ejecutiva que estara compuesta
por el nUmero de Consejeros que en cada caso determine el Consejo de
Administracion, y de la misma formaran parte el Presidente y el Consejero
Delegado si existiere. Si hubiera Consejeros Independientes a tenor de lo
dispuesto en el articulo 5.3. la presencia de éstos en la Comisién Ejecutiva
se atendra a los criterios expresados en el referido articulo 5.3.

2.Si se designara una Comisién Ejecutiva, sus facultades seran las que en
cada caso le delegue el Consejo dentro de los limites de la Ley y los
Estatutos Sociales.

3.En caso de designarse una Comision Ejecutiva, ésta habra de informar al
Consejo de los principales asuntos tratados y de las decisiones sobre los
mismos en sus sesiones."

"Articulo 13. La Comision de Auditoria y Control.

1.La Comisién de Auditoria y Control estard formada por Consejeros
Externos en el nimero que determine el Consejo de Administracion, entre
un minimo de tres y un maximo de cinco y, en el caso de que existieran
Consejeros Independientes de auerdo con lo dispuesto en el articulo 5.3.
su composicion reflejara razonablemente la relacién existente en el
Consejo entre Consejeros Dominicales y Consejeros Independientes.

2.Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de
Auditoria y Control tendra las siguientes responsabilidades basicas:
a)Conocer los procesos de informacién financiera y los procesos de control
interno de la Sociedad.

b)Proponer la designaciéon del auditor, las condiciones de contratacion, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no
renovacion.

c)informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia.

d)Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccién.
e)Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestibn a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros.

f)Supervisar los servicios de auditoria interna, comprobando la adecuacién
e integridad de los mismos y revisar la designaciéon y sustitucion de sus
responsables.
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g)Supervisar el cumplimiento del ontrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

h) Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en
la legislacibn de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

i) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente del Consejo
de Administracién, los miembros del Consejo, los directivos o los
accionistas de la Sociedad.

3.Sera convocada por el Presidente de la Comision, bien a iniciativa propia,
0 bien a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o de
dos (2) miembros de la propia Comisién. La convocatoria se cursara por
carta, telegrama, telefax o cualquier medio que permita tener constancia de
Su recepcion.

Podran también adoptarse acuerdos sin sesién y por escrito, de acuerdo
con lo dispuesto para el Consejo por el Reglamento del Registro Mercantil.
4.La Comisi6on designard de su seno un Presidente que debera ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el
plazo de un afio desde su cese.

Asimismo designara un Secretario y podra designar un Vicesecretario,
pudiendo ambos no ser miembros de la misma. En caso de no efectuar
tales designaciones actuara como tal el del Consejo.

Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que
se darda cuenta al pleno del Consejo.

5.La Comisién de Auditoria y Control quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o0 representados, la mayoria de sus
miembros. Los acuerdos se adoptardn por mayoria de miembros
concurrentes, presentes o representados.

6.Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal
fin. También podra requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los
auditores de la Sociedad.

7. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y
Control podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo
efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el Articulo 20 de este
Reglamento."

"Articulo 14. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1.La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por
Consejeros Externos en el numero que determine el Consejo de
Administracion y, en el caso de que existieran Consejeros Independientes
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5.3. su composicion reflejara
razonablemente la relacion existente en el Consejo entre Consejeros
Dominicales y Consejeros Independientes.

2.Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades
bésicas:

a)formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién
del Consejo de Administracién y la seleccion de candidatos;

b)elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros para
gue éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga
suyas para someterlas a la decision de la Junta;
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c)proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una
de las Comisiones;

d)proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los Consejeros y altos directivos;

e)revisar periédicamente los programas de retribucion, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos;

flinformar en relaciéon a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y en general, sobre las materias contempladas en el
Capitulo VIII del presente Reglamento; v,

g)considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los
miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad.

3.La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que
el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién
de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones. Sera convocada por el Presidente de
la Comision, bien a iniciativa propia, bien a requerimiento del Presidente
del Consejo de Administracion o de dos (2) miembros de la propia
Comisién.

4.La Comisién designard de su seno un Presidente. Asimismo, designara
un Secretario, que podr& no ser miembro de la misma, y podra designar un
Vicesecretario. En caso de no efectuar tales designaciones actuara como
tal el del Consejo. Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada
sesion, de los que se dara cuenta al pleno del Consejo.

5.La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de
sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros
concurrentes, presentes o representados.”

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacion comision Breve descripcién

COMISION EJECUTIVA

TODAS LAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
EXCEPTO AQUELLAS QUE LEGAL Y
ESTATUTARIAMENTE RESULTEN INDELEGABLES

COMISION DE AUDITORIA'Y CONTROL SUS FUNCIONES SON DE INFORMACION,

ASESORAMIENTO, PROPUESTA, SUPERVISION Y
CONTROL EN LAS MATERIAS DE SU
RESPONSABILIDAD, QUE SE RELACIONAN EN EL
ANTERIOR APARTADO B.2.3.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SUS FUNCIONES SON DE INFORMACION,

ASESORAMIENTO Y PROPUESTA, QUE SE
RELACIONAN EN EL ANTERIOR APARTADO B.2.3.

B.2.5.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

Las Comisiones del Consejo no tienen reglamentos propios, pero su

composicién y funcionamiento se encuentran regulados en el Reglamento
del Consejo.
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B.2.6. En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracion, excepto aquéllas que legal y estatutariamente resultan
indelegables.

B.2.7. Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de
su condicion:

s X no [

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

B.2.8. En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s X]  no []

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza dela | Tipo delaoperacion | Importe (miles de
denominacién denominacién relacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad

de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo dela operacion | Importe (miles de
denominacién denominacién operacioén euros)
social de los social de la
administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo | Breve descripcién de la operacion | Importe (miles de
euros)
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C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

La Sociedad no ha tenido conocimiento de ninguna situaciéon de conflicto de interés
en que se encuentren los Consejeros.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el articulo 26 del Reglamento del Consejo se establece que el Consejero ha de
informar anticipadamente de la situacion de conflicto de interés cuando pretenda
realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la
Sociedad, y no podra realizarlas hasta que obtenga la aprobacién de la transaccion
por el Consejo, previo informe, en su caso, de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

En caso de conflicto el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacion a que el conflicto se refiera. Los votos de los Consejeros afectados por el
conflicto y que han de abstenerse se deduciran del computo de la mayoria de votos
gue sea necesaria.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta en
materia de Mercado de Valores, en concreto en su articulo 6, los administradores y
empleados dentro del ambito subjetivo y objetivo de ese reglamento, informaran a
la Secretaria General-Direccion General de la Sociedad acerca de los posibles
conflictos de interés a que estén sometidos por sus relaciones familiares, su
patrimonio personal o por cualquier otra causa.

EI SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.El Grupo Agbar desarrolla su actividad en diferentes negocios
(principalmente, Ciclo Integral del Agua, Seguros de Salud e Inspeccién y
Certificacién), teniendo una presencia tanto nacional como internacional
(principalmente, Chile y Reino Unido, en Agua, y Holanda, en Inspeccion y
Certificacién). Ello supone que esté sujeto a distintos factores criticos derivados de
cada uno de sus negocios Yy localizaciones, factores que abarcan tanto el desarrollo
sostenible de los distintos negocios (estrategia, mercado, operaciones, tecnologia,
medio ambiente, financiaciéon, etc.), como el marco regulatorio en el cual se
desarrollan los mismos.

La premisa que subyace en la politica general de riesgos del Grupo Agbar es, en su fin
ultimo, generar valor sostenible para sus grupos de interés ("stakeholders"). Por
ello, los factores criticos asociados a cada uno de sus negocios son considerados,
bajo el prisma de su ausencia de certeza, en su doble vertiente de generadores de
riesgos (a evitar, reducir, compartir o aceptar) y de oportunidades.

Pagina 25



Constituye un reto permanente de los Organos de Gobierno y Direccion del Grupo Agbar,

en el establecimiento de su estrategia, la determinacion del equilibrio 6ptimo entre
riesgos y oportunidades, que permita la maximizacién de valor.

Estas politicas generales, y las diversidades del Grupo Agbar, han hecho que su

estructura de Direccion y Organizacion, basada en la Corporacion y las Unidades
de Negocio, haya sido concebida para garantizar la existencia de los dispositivos
de control necesarios para poder evaluar, controlar y mitigar los principales riesgos.

En este sentido, el Consejo de Administracion, tanto de forma directa como a través de

sus comisiones (Comision Ejecutiva y Comisién de Auditoria y Control), ejerce
funciones de supervision de la evolucion de los negocios y de los sistemas de
control implantados. Asimismo, los distintos Comités de Direccién establecidos
(Comité de Direccion del Grupo, Comité de Direccion Corporativo y los Comités de
Direccién de cada una de las Unidades de Negocio) constituyen, por la frecuencia
de sus reuniones, un elemento clave de la evaluacién, seguimiento y evolucién de
los principales riesgos.

La referida estructura de Gobierno y Direccién del Grupo Agbar, junto a los sistemas de

control establecidos que describimos en el apartado D.2., permiten, tanto a nivel de
Corporacién como de las Unidades de Negocio, la consideracion y seguimiento de
los distintos riesgos del Grupo, que podemos englobarlos en las siguientes
categorias:

Riesgos del Entorno: Evoluciéon econémica (crecimiento y desaceleracion), Regulatorios

y legales (normativas especificas, laboral, fiscal, LOPD, NIIF, etc.), Riesgo Pais
(politico y de soberania), Acceso a los mercados Financieros, Competencia,
Negocio (negocios maduros y nuevos negocios) e Innovacion.

Riesgos Operativos y de Procesos: Operaciones (contratacion, renovacion, prestacion

de servicios y crédito de clientes), Tecnolégicos y de proceso de la Informacion,
Capital humano, Integridad y Fraude.

- Riesgos Financieros: Liquidez, Crédito, Tipos de Cambio y Tipos de Interés.

Riesgos de Informacion para la Toma de Decisiones: asociados a informacion

Operativa, Financiera y Estratégica.

- Riesgos de Reputacién Corporativa: Transparencia (Grupo Cotizado) y Sostenibilidad

(riesgos Medioambientales y de Responsabilidad Social).

Con caracter general, el Grupo Agbar considera Riesgo cualquier amenaza de que un

D.2.

evento, accidbn u omisién pueda impedirle lograr sus objetivos y ejecutar sus
estrategias con éxito y, en particular, aquellos que puedan comprometer la
rentabilidad econémica de sus actividades, su solvencia financiera, el cumplimiento
de las distintas regulaciones aplicables y su reputacién corporativa.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.Los sistemas de control del
Grupo Agbar operan el ambito de las distintas Unidades de Negocio y quedan
reforzados desde la Corporacion que realiza funciones de definicion,
asesoramiento, coordinacién, supervision y control en distintas materias
(principalmente: patrimonial, juridica, econdémica, contable, financiera, fiscal, de
organizacion, de planificacién y desarrollo de nuevos negocios, de sistemas de
informacién y de recursos humanos).
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En términos generales, y respecto a los principales riesgos a los que se ve sometido el
Grupo Agbar, los mecanismos y sistemas de control implantados para garantizar la
deteccion y gestion de los mismos se basan en:

- Establecimiento, supervision y seguimiento de los objetivos estratégicos y
presupuestarios, tanto a corto como a medio plazo, lo que permite detectar, y, en
su caso, corregir riesgos derivados de desviaciones que puedan afectar a la
consecucion de los objetivos marcados.

- Estandarizacion de los circuitos de andlisis y autorizacion de inversiones en nuevos
negocios, mercados, paises, dc., que permiten la cuantificacién de sus impactos
en resultados y en patrimonio, asi como del nivel de riesgo asumido (Evolucién
econdmica, Riesgo Pais, Competencia y Negocio).

Desarrollo de politicas, criterios, normas y procedimientos que permiten djetivizar el
funcionamiento de los distintos procesos y subprocesos y mitigar los riesgos
derivados de las actuaciones de caracter mas operacional.

- Integracion de los Sistemas de Informacién, que permiten garantizar la fiabilidad e
integridad de la informacion al incorporar mecanismos de control homogéneos.

En este sentido, destacar la progresiva agrupacion, dentro de una Unidad de Servicios
Compartidos del Grupo, de la gestion de buena parte de los sistemas tecnolégicos,
con la consecuente homogeneizacion del tratamiento de los riesgos derivados de la
oportunidad, operatividad y seguridad de estos sistemas.

- Definicibn de una politica de seguros (responsabilidad civil, industrial, profesional y
patrimonial), que permite la minimizacién, mediante la transmisién a terceros, de
los riesgos que pudieran derivarse de acontecimientos imprevistos y no
controlables.

- Determinacién de planes de formacion y gestion del desempefio, para los empleados
del Grupo Agbar, en el marco del desarrollo de sus expectativas profesionales, que
suponen un elemento clave del éxito empresarial y del futuro de la organizacion, y
un mecanismo de control de los riesgos asociados a la formacion y retencién del
Capital Humano.

- Consideracién del 1+D+i como eje estratégico de éxito en la prestacion de los servicios
ofrecidos por el Grupo Agbar. A este respecto, sefialar que las distintas
actuaciones llevadas a cabo en esta materia (Centros Tecnologicos, Catedras,
Proyectos,...), generalmente en colaboracion con Organismos Publicos vy
Universidades, tienen por objetivo la anticipacion a los cambios tecnoldgicos que
se puedan ir produciendo con la consecuente minoracion de los riesgos de
Innovacion inherentes a un entorno cambiante.

- Centralizacion, en la Direccibn Corporativa de Economia y Finanzas, del
establecimiento de directrices, normas y criterios respecto a la informacién de
caracter economico, financiero, fiscal y contable del Grupo, que permite, junto a su
supervision, la obtencién de una informacion integra, homogénea y relevante para
la toma de decisiones, evitando asi los riesgos asociados a la utilizacién, tanto con
caracter interno como para su publicacién externa, de informacion errénea.

- Definicién y aplicacion de una politica financiera, que permite el control de los riesgos
de liquidez, de crédito y la exposicién a la variacion de tipos de cambio y de interés.
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En cuanto al riesgo de liquidez (asociado a la capacidad para financiar los compromisos),
el Grupo Agbar mantiene un nivel de endeudamiento prudente, compatible con la
generacion de fondos por parte de las operaciones corrientes, con un ratio de
capitalizacion sélido y un rating crediticio de alta calidad. Asimismo, el Grupo Agbar
dispone de fuentes diversificadas de financiacién (programa de emision de bonos
en los mercados de capitales), asi como de lineas de financiacién bancaria no
empleadas y disponibles para su utilizacion inmediata.

El riesgo de crédito es la posibilidad de pérdida financiera derivada del incumplimiento
por nuestras contrapartes de sus obligaciones, ya sea por depdsitos u otros activos
financieros que el Grupo Agbar mantiene con éllas o por sus obligaciones en
contratos de instrumentos derivados. Dicho riesgo se mitiga mediante la exigencia
de una calificacion crediticia minima, el establecimiento de limites de riesgo y el
seguimiento periddico de la concentracion de riesgo en una misma contraparte.

El riesgo de cambio para el Grupo Agbar se materializa, principalmente, en la fluctuacion
del valor de conversién en Euros de los activos, en moneda local, de las filiales
extranjeras. Para mitigar este riesgo, el Grupo Agbar financia tales activos, en
todos los casos en que ello es posible, mediante deuda local en esa misma
moneda (bien mediante contratacion directa de financiacion en la divisa del pais de
destino de la inversion o mediante su creacion sintética a través de instrumentos
derivados, si tales estan disponibles en el mercado local). Asimismo, y para limitar
la exposicion del patrimonio de las filiales extranjeras (cartera de inversion de la
Matriz) a las variaciones en las paridades de cambio, el Grupo Agbar recurre,
siempre que ello es posible, a la contratacion de financiacién, real o sintética (uso
de instrumentos derivados), en la misma moneda en que estd denominada la
cartera de inversion.

La exposicién al riesgo de tipos de interés (impacto en los resultados de subidas de los
tipos de interés que encarecen el coste de la deuda) queda minorada, en una parte
significativa, por la cobertura natural que ofrecen aquellos negocios en los que la
inflaciéon y/o los mismos tipos de interés constituyen elementos que, explicita o
implicitamente, son incorporados en el proceso de revision periddica de tarifas y
precios. De este modo, el rendimiento de estos activos esta alta y positivamente
correlacionado con el coste de la financiacién asociada. En los casos en que tal
correlacion no puede establecerse o s6lo puede establecerse de un modo débil, el
Grupo Agbar reduce su exposicion a eventuales subidas de tipos de interés
mediante la fijacion del coste de parte de su financiacion a través de la contratacion
de instrumentos derivados a diversos plazos.

En todos los casos, la utilizacién de instrumentos derivados en el Grupo Agbar tiene
siempre un propésito de cobertura (no especulativo), evitdndose estructuras
complejas de dificil comprension, valoracion y gestién.

- Actuacién, por parte de la Direccion Corporativa de Asesoria Juridica, para dar
respuesta a: a) la l6gica necesidad de una buena administracion del propio
patrimonio mobiliario e inmobiliario, directo e indirecto, y de sus negocios,
garantizando, desde la Optica legal, un nivel responsable y adecuado de seguridad
juridica (b) al imperativo legal de ejercer y acreditar el buen gobierno de la
sociedad cotizada y de su Grupo; (c) la amplia extensiéon de la responsabilidad
social de los érganos de gobierno y de su direccién; (d) al criterio de imprescindible
independencia de juicio de la estructura que vele por el cumplimiento de tales
exigencias.

- Establecimiento de un Comité de Desarrollo Sostenible del Grupo Agbar, que vela por la
observancia de los valores claves del mismo (proteccion de la salud y la seguridad
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de las personas, calidad del servicio, proteccion del medio ambiente y avance
tecnoldgico).

La labor desarrollada por el referido Comité, junto con la aprobacion del Cédigo Etico y

de Conducta y del Cédigo Medioambiental, la publicacién de un Informe Anual de
Sostenibilidad que en relacion con el ejercicio 2006 se elabora bajo los parametros
establecidos en la guia GR3, bk adhesion al Pacto Mundial de la Naciones Unidas,
la pertenencia al Foro de Reputacion Corporativa, y el cumplimiento de las
practicas actuales sobre transparencia y buen gobierno, permiten el control de los
riesgos que pudieran derivarse de la reputacién corporativa del Grupo.

- Finalmente, implantacién de la Funcidon de Auditoria Interna en el Grupo Agbar que

tiene como objetivo la evaluacion independiente de los Sistemas de Control Interno
establecidos, con el propésito de informar sobre la adecuacion @& los mismos y
proponer aspectos de mejora.

Esta evaluacién periddica de los Sistema de Control Interno permite mitigar los riesgos

D.3.

derivados de que los mismos no consigan los objetivos que les han sido asignados
(fiabilidad e integridad de la informacién financiera y operativa, proteccion
(salvaguarda) de activos (recursos), conformidad con las politicas, principios de
accion, procedimientos, leyes y regulaciones aplicables y gestion efectiva y
eficiente de las operaciones).

En el supuesto, que € hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.En el
ejercicio 2006 no se han producido otras materializaciones de riesgos que las
propiciadas por el desarrollo de las distintas actividades que realiza el Grupo
Agbar, sin que se hayan producido consecuencias adversas de relevancia.

De hecho, cuando se han producido situaciones susceptibles de generar materializacion

D.4.

de algun riesgo, se ha podido constatar el eficaz funcionamiento de los
mecanismos de prevencién, informacién y control, por lo que hasta la fecha se
considera que los medios dispuestos y los sistemas de control de riesgos han
funcionado de manera razonablemente satisfactoria.

Indique si existe alguna comisidén u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.Como nos hemos referido en el apartado D.1., el Consejo de
Administracion, tanto de forma directa como a través de sus comisiones (Comisién
Ejecutiva y Comisién de Auditoria y Control), ejerce funciones de supervision de los
sistemas de control. Asimismo, los distintos Comités de Direccion (Comité de
Direccién de Grupo, Comité de Direccién Corporativo y los Comités de Direccién de
cada una de las Unidades de Negocio) constituyen un elemento clave de la
evaluacion, seguimiento y evolucion de los principales riesgos.

En particular, La Comisién de Auditoria y Control, tiene entre sus responsabilidades

béasicas las de conocer los procesos de informacién financiera y de control interno
del Grupo y revisar sus cuentas, vigilando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios contables.

En el desarrollo de sus cometidos la Comisién de Auditoria y Control cuenta con el apoyo

de la Funcién de Auditoria Interna del Grupo sobre la que tiene, seglin sus
competencias, una responsabilidad de supervision. Para el desarrollo de sus
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funciones (evaluacién independiente de los Sistemas de Control Interno
establecidos), la Funcién de Auditoria Interna cuenta con una Direccion de
Auditoria Interna Corporativa y Unidades de Auditoria Interna en distintos negocios
del Grupo.

Tanto del Consejo de Administracién, a través de su Comision de Auditoria y Control,
como de los distintos Comités de Direccion emana informacién que, entre otras,
permite a la Funcion de Auditoria Interna del Grupo enfocar sus actuaciones hacia
la evaluaciéon de areas, procesos y riesgos que los mismos consideran relevantes,
elaborando los oportunos Planes de Actuacion. Estos Planes de Actuacion, y los
resultados alcanzados, son recurrentemente presentados a la Comisién de
Auditoria y Control.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Control, en el desarrollo de sus funciones, recaba
informacion de la Direccion General del Grupo, de los Responsables de Unidades
de Negocio, Direcciones Corporativas, asi como de los Auditores Externos.

D.5. Identificacidn y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.El Grupo Agbar esta
presente en distintos paises y en diferentes sectores de actividad en los que esta
sujeto al cumplimiento de diferentes normativas, regulaciones y legislaciones.

Cada uno de los negocios del Grupo cuenta con direcciones de control, juridicas y de
recursos humanos especificas que tienen la responsabilidad de velar por el
cumplimiento de la legislacion vigente aplicable en cada caso.

En este sentido, y adicionalmente a las actuaciones de las diferentes Direcciones
Corporativas descritas en el punto D.2., la Direccién Corporativa de Asesoria
Juridica presta el oportuno asesoramiento al &mbito corporativo y supervisa la
efectiva intervencién de los Servicios Juridicos de las Unidades de Negocio en los
diferentes ambitos de todas y cada una de las sociedades y empresas,
garantizando el nivel responsable y adecuado de seguridad juridica y el
cumplimiento global de los requerimientos legales y regulatorios que afectan al
Grupo.

La organizacion de AGBAR responde al equilibrio entre la descentralizacion que impone
la necesaria especializacion legal para atender la diversificacion por actividades,
que, a su vez, determina la existencia de Servicios Juridicos en las unidades de
negocio ; y la dependencia funcional que impone la necesidad de instauracion de
criterios y pautas generales de prevencién-reaccion y de regularidad juridica en
todo el Grupo, que, a su vez, determina el control ejercido bajo el principio de
independencia, sobre los Servicios Juridicos de las Unidades de Negocio, por la
Direccion Corporativa.

El proceso de control legal de riesgos de la Direccién Corporativa de Asesoria Juridica
culmina ante el Secretario General-Director General, que a su vez da cuenta ante
el Presidente y la Comisién de Auditoria y Control, sin perjuicio de la directa
asistencia ante la Comision de cualquiera de los empleados y cargos de la
Sociedad.

Son objetivos bésicos de la estructura juridica del Grupo Agbar: dtar de regularidad y
seguridad juridica el desarrollo de las diversas actividades, de sus nuevos
negocios, en las operaciones de inversién y de desinversion, en la administracion
ordinaria y extraordinaria del patrimonio, de la cartera de seguros; aplicar la politica
en materia de poderes, garantias y financiacion, y supervisar toda operacién que
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pueda poner en riesgo el crédito del Grupo Agbar; controlar el riesgo contencioso
en curso y la adecuacion de las provisiones por razén del mismo; controlar la
regularidad mercantil de la totalidad de la cartera de sociedades; supervisar los
expedientes sobre concentraciones empresariales, y en general, cualquier
convenio, acuerdo o clausula que pueda determinar la intervencion de las
Autoridades de Defensa de la Gompetencia; y, apoyar a los érganos de gobierno y
de direccion para el mas adecuado cumplimiento por ellos y por el Grupo de las
normas sobre transparencia y gobierno corporativo, sobre la base de una alta
autoexigencia de responsabilidad social corporativa.

Sefialar finalmente, que los negocios en el extranjero cuentan con un asesoramiento

local en relaciéon con la regulacion y legislacion especifica que afecta al negocio y
al Grupo en cada pais.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Los quérum de asistencia para la valida constitucion de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad son los establecidos en la Ley de Sociedades
Anénimas. No hay quoérum reforzados para la constitucién, salvo los establecidos
por la propia Ley de Sociedades Anénimas para supuestos especiales. En
consecuencia, los quérum para la valida constitucién son:

a) para los asuntos ordinarios:

- en primera convocatoria, que los accionistas asistentes, presentes o
representados, posean al menos el 25% del capital suscrito con derecho de voto;

- en segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que
sea el capital concurrente a la misma.

b) para los asuntos especiales relativos a emisiébn de obligaciones, aumento o
reduccion de capital, transformacion, fusibn o escision de la Sociedad y, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales:

- en primera convocatoria, que los accionistas que concurran, presentes o
representados, posean al menos el 50% del capital suscrito con derecho de voto;-

- en segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del 25% del capital
suscrito con derecho de voto.

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Los quérum de votacion para la adopcion de acuerdos son los establecidos en la
Ley de Sociedades Anénimas. No hay quérum reforzados para la adopcién de
acuerdos, salvo los establecidos por la propia Ley de Sociedades Anénimas para
supuestos especiales.

El quérum de adopcién de acuerdos es el de mayoria simple del capital con
derecho a voto, presente o representado en la Junta, salvo en los supuestos
especiales antes referidos en el punto b) del apartado E.1. anterior, en que cuando
en segunda convocatoria concurran accionistas que representen menos del 50%
del capital suscrito con derecho de voto, los acuerdos sobre esas materias sélo
podran adoptarse validamente con el voto favorable de los 2/3 del capital presente
0 representado en la Junta.
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E.3.

E.4.

No existe un ndmero maximo de votos que puedan emitir los accionistas. Cada
accién da derecho a un voto.

Relacione los derechos de los accionistas en relaciobn con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Conforme a los Estatutos Sociales, podran asistir a la Junta General los accionistas
que, de forma individualizada o agrupadamente con otros, sean titulares de un
minimo de trescientas acciones, y las tuvieran inscritas en los Registros a cargo de
la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Valores u organismo que le sustituya, y de las entidades participantes en dichos
sistemas, con cinco dias de antelacién a aquél en que haya de celebrarse la Junta.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

Tal y como consta en el articulo 32, apartado 4 del Reglamento del Consejo
vigente en 2006:

"El Consejo de Administracion promovera la participacién informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion adoptara las siguientes medidas:

a) se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a
la Junta, de toda cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda aquélla que,
aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente;

b) atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le formulen
los accionistas con caracter previo a la Junta;

c¢) atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la Junta; y

d) se asegurara de que los asuntos propuestos a la Junta se votan ordenada y
separadamente, dando ocasién a los accionistas de intervenir para expresar su
opinién sobre cada una de las cuestiones sometidas a votacion."

El anuncio de convocatoria de Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad se publica no sélo en un diario de los de mayor circulacién en la provincia
de Barcelona, sino también en varios diarios de gran difusion nacional. Desde el
mismo dia en que se publica la convocatoria, esta disponible en la pagina web de
la Sociedad, en un banner con acceso directo, toda la informacion sobre los puntos
del orden del dia y toda la documentacion puesta a disposicién con caracter previo.
En el anuncio de convocatoria se suele incluir una advertencia de prevision sobre si
la Junta se celebrard en primera o en segunda convocatoria.

Asimismo, desde el mismo dia de la convocatoria existe la posibilidad para el
accionista de delegar su representacién de forma electrénica, a través de la propia
pagina web de la Sociedad.

Para consultas especificas sobre la Junta, desde la publicacién de la convocatoria
y hasta una vez celebrada ésta, se habilita una direccion de correo electronico y un
namero de teléfono de Atencién al Accionista. Dichos datos constan en la pagina
web de la Sociedad.
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E.5.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X no [

Detalle las medidas

De acuerdo con el Reglamento de la Junta, se prevé que los accionistas que se ausenten de la sala en que se
celebra la Junta antes de la votacién podran dejar constancia, a efectos de que su voto no sea computado en los
puntos del orden del dia que resten por someter a votacion.

A fin de preservar el caracter deliberante de la Junta, para el ejercicio del derecho de voto el accionista debe asistir
bien por si mismo, bien representado a la Junta General. De esta forma, cualquier propuesta no incluida en el orden
del dia que se someta a votacion sera votada por los accionistas, previo conocimiento del desarrollo del debate.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

Durante el ejercicio 2006 no ha habido modificaciones en el Reglamento de la
Junta.

El texto vigente de Reglamento de la Junta es el que fue propuesto por el Consejo
a la Junta de Accionistas y aprobado por ésta en su reunion de 21 de mayo de
2004, comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores e inscrito en el
Registro Mercantil.

El texto se puede visualizar en la pagina web de la Sociedad, en el banner
"Informaciébn para accionistas e inversores”, en el apartado de Gobierno

Corporativo.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
19-05-2006 1,035 55,749 0,000 56,784

E.8. Indique brevemente

los acuerdos adoptados en las

juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

El dia 19 de mayo de 2006 se celebro la Junta General Ordinaria de Accionistas de
SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE BARCELONA, S.A,, en la Torre Agbar (y
dentro de ésta, en el Auditorio), en Avda. Diagonal, 211 de Barcelona, con la
intervencion de Notario publico para el levantamiento del Acta de la sesion, a
solicitud de los Administradores.

La Junta se constituyd en primera convocatoria, con la asistencia de 1.641
accionistas, titulares de 84.320.061 acciones, representativas del 56,785% del
capital social, y por ende, de los derechos de voto.

De los concurrentes, estaban presentes 287 accionistas, titulares de 1.538.247
acciones, esto es, de un 1,035% del capital social, y estaban representados 1.354
accionistas, titulares de 82.781.814 acciones, esto es, de un 55,749% del capital
social.
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En la referida Junta se adoptaron los siguientes acuerdos:

1°.-Aprobar las Cuentas Anuales Individuales, comprensivas del Balance, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias y Memoria, y las Consolidadas, comprensivas del
Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Ingresos y Gastos
Reconocidos, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria, correspondientes al
Ejercicio 2005 y los respectivos Informes de Gestion, verificadas juntamente con
los Informes de Gestidn Individual y Consolidado por los Auditores de Cuentas de
la Compainiia, asi como aprobar la gestion del Consejo de Administracién, de la
Presidencia y de la Direccién de la Sociedad. Las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion individuales constan en el reverso de 46 folios de papel timbrado del
Estado, de clase 8% ndmeros OH8392020 al OH8392065, ambos inclusive, y en
reverso del folio de papel timbrado de la misma clase 8a, nimero OH8392066, y
las Cuentas Anuales Consolidadas y su respectivo Informe de Gestién constan en
el reverso de 93 folios de papel timbrado del Estado, de clase 82 nuameros
OHB8392070 al OHB8392162, ambos inclusive, y en el reverso del folio de papel
timbrado de la misma clase 8a, nimero OH8392163 y han sido verificadas por el
Auditor Deloitte, S.L.

2°.-Aprobar la Propuesta de Aplicacion del Resultado del Ejercicio 2005, formulada
por el Consejo de Administraciéon en los siguientes términos y facultar al Consejo
de Administracion para que determine el plazo y forma de pago del Dividendo
Complementario:

Beneficio neto del Ejercicio de 2005 113.559.042,32 euros

A Reserva Legal 293.746,40 euros
A Dividendo a Cuenta Repartido 25.728.583,83 euros
A Dividendo Complementario 38.225.324,54 euros
A Reserva Voluntaria 49.311.387,55 euros

3°.- a)Reelegir como Consejero por el plazo estatutario de cinco afios a D. Jean-
Louis Chaussade.

b)Nombrar Consejero a D. Gérard Lamarche por el plazo estatutario de cinco
afios, para cubrir la vacante producida por la dimisién de D. Philippe Brongniart,
cuyo mandato finalizaba el préximo dia 25 de mayo de 2006.

c)Fijar en 13 el numero de miembros del Consejo de Administracion.

4°.- Reelegir como Auditor de Cuentas de la Compafiia, y tanto para las Cuentas
Individuales como para las Consolidadas, por el plazo de un afio, esto es para el
Ejercicio 2007, a la Compafiia Deloitte, S.L.

5°.-Darse por informado de la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion, que introduce una disposicién adicional, contemplando la figura del
Presidente de Honor, del siguiente tenor:

DISPOSICION ADICIONAL. PRESIDENTES DE HONOR.

“El Consejo de Administracion, en atencion a la especial relevancia de su mandato,
podra designar Presidentes de Honor a aquellas personas que hubieran
desempefiado el cargo de Presidente del Consejo, pudiendo atribuirles funciones
de representacion honorifica de la Sociedad y para los actos que les encargue
expresamente el Presidente del Consejo.
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Los Presidentes de Honor podran asistir excepcionalmente a las reuniones del
Consejo cuando sean invitados por el Presidente, y, ademas de las funciones de
representacion honorifica, prestaran asesoramiento, al Consejo y a su Presidente,
y colaboraran en el mantenimiento de las mejores relaciones de los accionistas con
los 6rganos de Gobierno de la Sociedad y de aquéllos entre si.

El Consejo de Administracion pondréa a disposicion de los Presidentes de Honor los
medios técnicos, materiales y humanos que estime convenientes para que aquéllos
desempefien sus funciones en los términos mas adecuados, y a través de las
férmulas mas oportunas”.

6°.- a) Modificar el articulo 12 de los Estatutos Sociales para adaptarlo a la
modificacién de la Ley de Sociedades Anénimas operada por la Ley 19/2005 de 14
de noviembre, de forma que en lo sucesivo tendra la siguiente redaccion:

“ARTICULO 12°.- Convocatoria de la Junta General.

La Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, debera ser convocada por el Consejo
de Administracién mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulaciéon en la provincia, por lo menos
un mes antes de la fecha fijada para su celebracion.

El anuncio expresara la fecha y lugar de la reunién en primera convocatoria y el
Orden del dia. Podra también hacerse constar la fecha en la que, en su caso, haya
de celebrarse en segunda convocatoria. Entre la primera y la segunda convocatoria
deberd mediar, por lo menos, un plazo de 24 horas. Si la Junta General,
debidamente convocada, no se celebrara en primera convocatoria, ni se hubiese
previsto en el anuncio la fecha de la segunda, debera ésta ser anunciada con los
mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias
siguientes a la fecha de la Junta no celebrada y con ocho de antelacion a la fecha
de la reunién”.

b)Madificar el articulo 13 de los Estatutos Sociales, de forma que en adelante,
tendra la siguiente redaccién:

"ARTICULO 13°.- Facultad y obligaciéon de convocar la Junta General.

El Consejo de Administracion esta obligado a convocar la Junta General Ordinaria
para su celebracion dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio, y esta
facultado para convocar la Junta General Extraordinaria de accionistas siempre
gue lo estime conveniente para los intereses sociales.

Debera, asimismo, convocar la Junta General Extraordinaria cuando lo soliciten
socios que sean titulares de, al menos, un 5% del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar en la Junta. En este caso, la Junta debera ser
convocada para celebrarse dentro del plazo dispuesto por la Ley de Sociedades
Anénimas. ElI Consejo de Administracion confeccionara el Orden del dia,
incluyendo necesariamente los asuntos que hubieren sido objeto de solicitud”.

¢) Modificar el articulo 23 de los Estatutos Sociales, a fin de configurar
claramente el plazo estatutario no como un méaximo, simplificando el mismo para
gue todo nuevo Consejero pueda completar un mandato entero, fijando por otra
parte el final del mandato en la Junta General Ordinaria que se celebre durante el
afio en que finalice el mandato, de forma que en adelante tendra la siguiente
redaccion:

“ARTICULO 23°.- Nombramiento de Consejeros.
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Corresponde a la Junta General la determinacion, entre el maximo y el minimo, del
ndamero exacto de los componentes del Consejo de Administracion, asi como el
nombramiento y la separacién de los Consejeros.

Para la eleccion de los miembros del Consejo de Administracién por el sistema de
representacion proporcional se estard a lo dispuesto en el articulo 137 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y al Real Decreto 821/1.991, de 17
de mayo que lo desarrolla.

Los Consejeros seran nombrados por un plazo de cinco afos, sin perjuicio de que
puedan ser reelegidos una o mas veces por igual periodo.

Si durante el plazo para el que fueren nombrados los Consejeros se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan
de ocuparlas hasta que se reuna la primera Junta General.

A los efectos anteriores, el plazo de duracién del cargo de Consejero finalizara el
dia en que se celebre la Junta General Ordinaria del afio en que se cumpla el plazo
estatutario de cinco afios, o el dia en que finalizara el plazo para su celebracion sin
haberse celebrado aquélla, salvo que con anterioridad, dentro del referido afio y
una vez vencido el plazo de duracion del cargo, se celebre una Junta General, en
cuyo momento se producira la finalizacion”.

Los actuales Consejeros continuardn en el ejercicio del cargo durante el plazo
fijado por la Junta en el momento de su nombramiento.

d) Modificar el articulo 24 de los Estatutos Sociales con la finalidad de introducir
en el mismo la figura del Presidente de Honor, de forma que en lo sucesivo tendra
la siguiente redaccion:

“ARTICULO 24°.- Cargos del Consejo.

El Consejo de Administracion elegira de su seno un Presidente y uno o varios
vicepresidentes y designard a la persona, de dentro o fuera del propio Consejo,
gue haya de desempefiar el cargo de Secretario, el cual, en caso de no ser
Consejero, tendra voz pero no voto.

Al Presidente le sustituye, en caso de vacante, ausencia o enfermedad, el
vicepresidente primero, si existiere, y a falta de éste los demés vicepresidentes
segun su orden de prelacion, en defecto de todos ellos, desempefiara las funciones
de Presidente el Consejero que a estos efectos sea elegido interinamente.

El vicesecretario, si lo hubiere, auxiliara al Secretario y le sustituird en caso de
vacante, ausencia o enfermedad. En defecto de vicesecretario, sustituirad al
Secretario el Consejero de menos edad de entre los asistentes a la reunion.

El Consejo de Administracion, en atencion a la especial relevancia de su mandato,
podra designar Presidentes de Honor a aquellas personas que hubieran
desempefiado el cargo de Presidente del Consejo, pudiendo atribuirles funciones
de representacion honorifica de la Sociedad y para los actos que les encargue
expresamente el Presidente del Consejo. Los Presidentes de Honor podran asistir
excepcionalmente a las reuniones del Consejo cuando sean invitados por el
Presidente, y, ademas de las funciones de representacion honorifica, prestaran
asesoramiento, al Consejo y a su Presidente, y colaboraran en el mantenimiento de
las mejores relaciones de los accionistas con los érganos de Gobierno de la
Sociedad y de aquéllos entre si. El Consejo de Administracién pondra a disposicion
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de los Presidentes de Honor los medios técnicos, materiales y humanos que estime
convenientes para que aquéllos desempefien sus funciones en los términos mas
adecuados, y a través de las férmulas méas oportunas”.

7°.- Circunscribir la autorizacién concedida al Consejo de Administracion en la
Junta de 30 mayo de 2003 para la emision de obligaciones u otros valores de renta
fija a las emisiones convertibles y/o canjeables en acciones de la propia Sociedad,
manteniéndose la cifra en ese acuerdo prevista de hasta 500 millones de euros, asi
como el plazo también previsto de cinco afos, concediendo una nueva e
independiente autorizacién al Consejo de Administracién, -pudiendo éste delegar-,
para que pueda acordar, fijando los términos y condiciones que considere
pertinentes, -0 bien delegando las facultades que estime oportunas-, en una o
varias veces, la emision de cualquier tipo de valor de renta fija o instrumento de
deuda, excepto emisiones convertibles y/o canjeables en acciones de la propia
Sociedad, -para las que se estard a la autorizacion especifica sobre éstas-, en
cualquiera de las formas admitidas en Derecho, y entre ellas, pagarés, cédulas,
warrants, participaciones preferentes, obligaciones, bonos, de cualquier clase,
inclusive subordinados, simples o con garantia de cualquier clase, directamente la
propia Sociedad o bien a través de sociedades instrumentales, y en este caso
también, con o sin garantia de Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A.,
hasta un limite en total de 3.000 millones de euros, o su contravalor en divisas,
siempre y cuando no se sobrepasen los limites legales que resulten aplicables, en
su caso, y tanto mediante emisiones definitivas, como ampliacién de otras
anteriores, autorizaciones o programas.

A los efectos de la autorizacion y de sus limites, las emisiones de pagarés y otros
instrumentos de deuda de vencimiento no superior a dieciocho meses se
computaran por el importe del saldo vivo existente en cada momento.

La presente autorizacién se concede por un plazo de cinco afios y en cualquier
caso los programas de pagarés se entenderan con cargo a la autorizacién vigente
cuando se aprueben, si bien sus renovaciones se imputardn a la autorizacién
vigente en el momento en que éstas se produzcan.

8°.-Autorizar al Consejo de Administracion para que éste, bien por si mismo o a
través de sus delegados o apoderados, de forma directa en nombre de la
Sociedad, o hien indirectamente mediante una Sociedad dominada, pueda adquirir
derivativamente acciones de la propia Compafila, bajo la modalidad de
compraventa o permuta, o cualquier otro permitido por la Ley, hasta un saldo
maximo de 7.424.460 acciones, a un precio o valor que no exceda en mas un 15%
0 menos un 15% del precio de cierre de cotizacion del dia anterior, teniendo esta
autorizaciéon una duracién maxima de 18 meses, a contar desde la adopcién del
presente acuerdo, con los demas requisitos del Articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andénimas y dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion
conferida sobre este particular por la Junta General Ordinaria de fecha 20 de mayo
de 2005.

No obstante lo anterior, cuando se trate de adquisicion de acciones emitidas en
virtud del aumento de capital acordado el 25 de mayo de 2001, para servir de
cobertura a la compafiia para el Plan de Opciones Mayo 2001 — mantengan o no el
caracter de rescatables — en la adquisicion en ejercicio del derecho de opcién
concedido por la entidad suscriptora, sea para la posterior entrega al personal —
adquisicion que con estos fines se autoriza expresamente — sea por resultar
sobrantes, d precio de adquisicion al que la Sociedad podra adquirir esas acciones
serda el pactado en la opcién, que es el precio de emisién, con independencia de
gue éste exceda de los margenes del 15% a que se refiere el parrafo anterior.
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E.O.

E.10.

9°.- Autorizar al Consejo de Administracién para que proceda a cumplimentar los
acuerdos adoptados, con facultades de subsanacién, complementacion, ejecucion,
desarrollo y sustitucién en favor del Presidente, o cualquier otro Consejero,
facultando, ademas, especialmente a su Presidente y Secretario para que
cualquiera de ellos indistintamente pueda proceder a solemnizar en instrumento
publico los acuerdos que fueran inscribibles, otorgando al efecto los documentos
publicos o privados, incluso de caracter subsanatorio, rectificatorio, complementario
o0 aclaratorio que fueren precisos para lograr su inscripcion en el Registro Mercantil.

El resultado de la votacién de los acuerdos antes transcritos, adoptados por la
Junta General Ordinaria de Accionistas, fue el siguiente:

- ACUERDO 1°.: 84.318.961 votos afirmativos; 0 votos negativos; 0 abstenciones;
1.100 abandonos registrados.

- ACUERDO 2°.: 84.318.961 votos afirmativos; 0 votos negativos; 0 abstenciones;
1.100 abandonos registrados.

- ACUERDO 3°: A) 84.316.801 votos afirmativos; 0 votos negativos; 2.160
abstenciones; 1.100 abandonos registrados; B) 84.316.801 votos afirmativos; O
votos negativos; 2.160 abstenciones; 1.100 abandonos registrados; C) 84.316.801
votos afirmativos; O votos negativos; 2.160 abstenciones; 1.000 abandonos
registrados.

- ACUERDO 4°.: 84.318.961 votos afirmativos; 0 votos negativos; 0 abstenciones;
1.100 abandonos registrados.

- ACUERDO 5°: 84.318.556 votos afirmativos; 405 votos negativos; 0
abstenciones; 1.100 abandonos registrados.

- ACUERDO 6° A) 84.318.961 votos afirmativos; 0 votos negativos; 0
abstenciones; 1.100 abandonos registrados; B) 84.318.961 votos afirmativos; 0
votos negativos; 0 abstenciones; 1.100 abandonos registrados; C) 84.318.961
votos afirmativos; O votos negativos; O abstenciones; 1.100 abandonos registrados;
D) 84.317.961 votos afirmativos; 1.000 votos negativos; O abstenciones; 1.100
abandonos registrados.

- ACUERDO 7°.: 84.316.801 votos afirmativos; 2.160 votos negativos; O
abstenciones; 1.100 abandonos registrados.

- ACUERDO 8°.: 84.318.961 votos afirmativos; 0 votos negativos; 0 abstenciones;
1.100 abandonos registrados.

- ACUERDO 9°: 84.316.801 votos afirmativos; O votos negativos;, 2.160
abstenciones; 1.100 abandonos registrados.

Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Conforme a lo establecido en el articulo 15 de los Estatutos Sociales, podran asistir
a la Junta General los accionistas que, de forma individualizada o agrupadamente
con otros, sean titulares de un minimo de trescientas (300) acciones, y las tuvieran
inscritas en los Registros a cargo de la Sociedad de Gestién de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores u organismo que le sustituya, y
de las entidades participantes en dichos sistemas con cinco dias de antelacion a
aquél en que haya de celebrarse la Junta.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Conforme al articulo 16 de los Estatutos Sociales y el articulo 9 del Reglamento de

la Junta General de Accionistas, todo accionista que tenga derecho de asistencia
podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque
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ésta no sea accionista. La representacién debera conferirse por escrito o por
medios de comunicacidn a distancia que garanticen debidamente la identidad del
sujeto, y con caracter especial para cada Junta, sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo 108 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anoénimas,
observandose en lo demas las disposiciones legales sobre la materia. En cualquier
caso, el representante debe aportar la tarjeta de asistencia expedida a nombre del
accionista.

La representaciébn es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del
representado tendra valor de revocacion.

Conforme al articulo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas y el
articulo 32 apartado 3 del Reglamento del Consejo de Administracion, las
solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberan sefialar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en cado de que el accionista no
imparta instrucciones. El voto delegado en virtud de dicha solicitud puablica, no
podra ser ejercitado en los puntos del orden del dia en que se encuentre en
conflicto de interés de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 114 de la Ley del
Mercado de Valores.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:
si[] N
Describa la politica
E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo

en su pagina web.

Los contenidos de obligada publicacion por la Ley 26/2003, de 17 de julio, de
transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, que desarroll6 la Orden
ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, y los exigidos por la Circular 1/2004 de 17 de
marzo de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores sobre el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de las sociedades anénimas cotizadas son directamente
accesibles en las direcciones www.agbar.es y www.agbar.com.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones

de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asuncidon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,

normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de

diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

RECOMENDACIONES DEL CODIGO UNIFICADO DE BUEN GOBIERNO DE MAYO DE

2006
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La Sociedad esta trabajando en el estudio y analisis de las recomendaciones contenidas
en el Cddigo Unificado de Buen Gobierno y ha iniciado las correspondientes actuaciones
para valorar la procedencia de su incorporacion a sus practicas.

En este sentido, esta previsto que en préxima reunion se someta a aprobacion del
Consejo de Administraciéon unas modificaciones del Reglamento del Consejo para
adaptarse a algunas de las recomendaciones, que se comunicara a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores y presentard para inscripcion en el Registro Mercantil, y de las
que informara en la préxima Junta General de Accionistas.

De acuerdo con el propio Cédigo Unificado de Buen Gobierno, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2007 que se presente en 2008 sera
cuando se tome como referencia el Cddigo Unificado para consignar si se siguen ono las
recomendaciones de gobierno corporativo. Por esta razén, a continuacion se explica el
seguimiento de las recomendaciones haciendo referencia al Informe Olivencia-Aldama.

SEGUIMIENTO RECOMENDACIONES "INFORME OLIVENCIA" - "INFORME ALDAMA".

Se sigue en este apartado el indice de recomendaciones que consta en el "Codigo de
Buen Gobierno de la Comision Especial para el estudio de un Codigo Etico de los
Consejos de Administracion de las Sociedades" (Informe Olivencia) de 26 de febrero de
1998. En la medida de lo posible, dentro de cada una de ellas se tratard de incluir las
recomendaciones del "Informe de la Comision Especial para el Fomento de la
Transparencia y la Seguridad de los Mercados Financieros y en las sociedades
cotizadas" (Informe Aldama) de 8 de enero de 2003.

Recomendacion 1

"Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nlcleo de su misién la
funcién general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento."

Se sigue parcialmente esta recomendacion, ya que el Consejo de Administracion asume
la funcién de supervision, pero tiene delegadas con caracter general todas sus facultades
delegables en la Comision Ejecutiva y en el Presidente Ejecutivo, sin que tenga
establecido un catalogo formal de materias reservadas, salvo las que resultan de la
legislacion vigente.

Recomendacién 2

"Que se integre en el Consejo de Administracion un ndmero razonable de Consejeros
Independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos."

Se sigue esta recomendacion. Dos de los miembros del Consejo de Administracion son
Consejeros Independientes. En sesion del Consejo de Administracion de 18 de junio de
2004 se acordd la continuidad en sus cargos de los Consejeros D. Feliciano Fuster
Jaume y D. Juan Rosell Lastortras, en condicion de Consejeros Independientes al no
mantener ya ninguna vinculacién con accionistas significativos, tener unas acreditadas
condiciones profesionales y una gran experiencia profesional.

Recomendacion 3

"Que en la composicién del Consejo de Administracién, los Consejeros Externos
(Dominicales e Independientes) constituyan amplia mayoria sobre los Ejecutivos y que la
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proporcion entre Dominicales e Independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto."

Esta recomendacién fue actualizada por el Informe Aldama, en el sentido de que exista
una mayoria amplia de Consejeros Externos y dentro de éstos una participacion muy
significativa de Consejeros Independientes, teniendo en cuenta la estructura accionarial
de la Sociedad y el capital representado en el Consejo.

Se sigue parcialmente esta recomendacidon en cuanto a que los Consejeros Externos
constituyen amplia mayoria sobre los Ejecutivos y hay presencia de dos Consejeros
Independientes, pero no guardan la relaciébn entre capital integrado por paquetes
significativos y el resto.

Recomendacion 4

"Que el Consejo de Administracion ajuste su dimensién para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros."

Se sigue esta recomendacion dado que el nimero de Consejeros es de trece.
Recomendacioén 5

"Que en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulaciéon en el Presidente
del cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona.”

Se sigue esta recomendacion en la medida en que, de acuerdo con el Reglamento del
Consejo, el Presidente Ejecutivo no puede formar parte de la Comisién de Auditoria y
Control ni de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dado que los miembros de
estas Comisiones tienen que ser Consejeros Externos.

Recomendacion 6

"Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo."

Se sigue esta recomendacion.
Recomendacion 7

"Que la composicién de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de Consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision.”

Se sigue basicamente esta recomendacion, si bien la composicion de la Comision
Ejecutiva, dado su nimero mas reducido de miembros, no guarda la misma proporcion
que el Consejo, pero se da un equilibrio entre las diferentes clases de Consejeros. El
Consejo tiene un conocimiento de los asuntos basicos tratados por la Comision Ejecutiva,
si bien el conocimiento no es exhaustivo de todos los asuntos y de todos los extremos.

Recomendaciéon 8

"Que el Consejo de Administracién constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por Consejeros Externos, en materia de informacion
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y control contable (Auditoria); seleccibn de Consejeros y altos directivos
(Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones);
y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento).”

Se sigue esta recomendacion.
Recomendacion 9

"Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacién suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion."

Se sigue esta recomendacién. Se elabora un dossier con informacién sobre todos los
temas que seran objeto de tratamiento en el Consejo, dossier que se entrega antes de
iniciarse la sesion del Consejo a los Consejeros y con anterioridad si cualquiera de éstos
lo solicita o bien si se plantea cualquier asunto de especial complejidad.

Recomendaciéon 10

"Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren
con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por el
Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los Consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos."

Se sigue parcialmente. No existe una evaluacién anual de la calidad y eficiencia de los
trabajos del Consejo de Administracion.

Recomendacion 11

"Que la intervencion del Consejo en la seleccién y reeleccion de sus miembros se atenga
a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la
Comisién de Nombramientos."

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 12

"Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacién de los Consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad.”

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 13

"Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de Consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los Consejeros Ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros."

El Informe Aldama ha revisado en este punto el criterio del Informe Olivencia y no

establece un limite de edad, limitandose a precisar que la Sociedad que adopte una
politica al respecto debera establecerla con claridad en su normativa interna.
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El Reglamento del Consejo no fija ningun limite de edad para ser nombrado Consejero,
asi como tampoco para el ejercicio de este cargo, y por tanto, la Sociedad no ha
establecido una politica al respecto.

Recomendacion 14

"Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener la
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales.”

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 15

"Que la politica de remuneracion de los Consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la Sociedad e informacién detallada e
individualizada."

Se sigue en cuanto a moderacion e informacion detallada (tal y como consta en el
anterior apartado B.1.8. de este Informe). La remuneracién de los Consejeros es fijada
por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del importe maximo establecido en el articulo 32 de los Estatutos
Sociales.

Recomendacion 16

"Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en
particular, la situaciébn de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales."

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 17

"Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad."

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 18

"Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacién de votos y a potenciar la comunicaciéon de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales.”

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 19

"Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la

normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacion rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
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modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera.”

Se sigue esta recomendacion.
Recomendacion 20

"Que toda la informacion financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria.”

Se sigue esta recomendacion.
Recomendacion 21

"Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la Sociedad v,
en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza dstinta a
los de auditoria."

Se sigue esta recomendacion. En las Cuentas Anuales y en este Informe Anual de
Gobierno Corporativo se informa publicamente de los correspondientes servicios
profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria.

Recomendacion 22

"Que el Consejo de Administracidon procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliguen con
claridad a

los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las discrepancias."

Se sigue esta recomendacion.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrda incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

EN RELACION CON EL APARTADO A.1.
En fecha 19 de mayo de 2006 se otorg6é escritura publica de (i) conversién de las

584.442 acciones rescatables clase B, que en esa fecha representaban la totalidad de las
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acciones constitutivas de esa clase, en 584.442 acciones ordinarias clase A, y (i)
eliminacién de la distincion de clases, por cuanto todas las acciones representativas del
capital social habian sobrevenido de la misma clase.

En fecha 20 de noviembre de 2006 se otorgd escritura publica de aumento de capital, por
la que transcurrido el periodo de suscripcién preferente, se declara aumentado el capital
social en 1.476.477 acciones ordinarias, y el capital social queda fjado en 149.965.688
euros, integramente suscrito y desembolsado. Dicho capital estd integrado por
149.965.688 acciones, de un euro de valor nominal cada una, representadas por medio
de anotaciones en cuenta.

EN RELACION CON EL APARTADO A.2.

Los datos de nimero de acciones directas e indirectas que constan son relativos a 31 de
diciembre de 2006 y son los que los accionistas han comunicado a la Sociedad.

En algunos casos, el resultado de % sobre total capital social es fruto de un redondeo al
alza que efectla el programa informatico.

EN RELACION CON EL APARTADO A.3.

De 1 a 31 de enero de 2006 fue Consejero y Presidente de la Sociedad D. Ricardo
Fornesa Rib6, que era titular directo de 143.338 acciones de la Sociedad, las cuales
representaban un 0.097% sobre el total capital social.

EN RELACION CON EL APARTADO A.5.

Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. y el Grupo Suez mantienen diversas
relaciones participando conjuntamente como accionistas de forma directa o indirecta,
segun los datos de que dispone la Sociedad en:

- Aguas Argentinas, S.A., Sociedad que tiene a su cargo el suministro de agua en la
ciudad de Buenos Aires (Argentina) y sus alrededores, y el tratamiento de aguas
residuales.

A 31 de diciembre de 2006 Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. participa
directamente en un 25,01% y Suez, S.A. participa, también directamente, en un 39,93%.
En fecha 23 de marzo de 2006 Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A.
comunicé, como hecho relevante, a la Comisibn Nacional del Mercado de Valores la
decisién del Gobierno de Argentina de rescindir el contrato de concesién del servicio de
agua potable y saneamiento de la ciudad de Buenos Aires. El Grupo Agbar no se vera
afectado en sus estados financieros consolidados por esta situacion, por cuanto las
provisiones que figuran en el balance consolidado del Grupo fueron dotados en su
momento considerando, entre otras, esta eventualidad.

- Aguas Provinciales de Santa Fe, S.A., Sociedad que realiza la provisibn de agua
potable en varias ciudades de la provincia de Santa Fe (Argentina), y el tratamiento de
aguas residuales.

A 31 de diciembre de 2006 Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. participa
directamente en un 10,89% y una Sociedad del Grupo Agbar, Interagua Servicios
Integrales @l Agua, S.A., Sociedad Unipersonal participa en un 14,92%, y Suez, S.A.
participa en un 51,69%.

- Aguas Cordobesas, S.A., Sociedad que distribuye agua potable en la ciudad de
Cérdoba (Argentina).

A 31 de diciembre de 2006 Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. participa
directamente en un 5% y Suez, S.A. participa, también directamente, en un 5%.

Pagina 45



En la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2006 se incluye mas
informacién sobre los negocios de agua en Argentina.

- R+i Alliance, Société par Actions Simplifiée, Sociedad de nacionalidad francesa, que
tiene por objeto realizar proyectos de investigacion y desarrollo en el ciclo integral del
agua.

A 31 de diciembre de 2006 Fundacié Agbar, Centre d’Estudis i Investigacions del Medi
Ambient es titular de acciones representativas de un 25% del capital social de R+i
Alliance, en la que también participan Suez Environnement, Lyonnaise des Eaux France
y Ondeo Northamérica.

En julio de 2006 la empresa de la Generalitat de Catalunya, Aguas Ter LLobregat
adjudicé a la union temporal de empresas formadas por Agbar, Dragados (ACS) y
Degrémont (Suez) la construccion y explotacion de la planta desaladora de El Prat de
LLobregat, que abastecera agua al area metropolitana de Barcelona.

A su vez, Agbarex, S.L., Sociedad Unipersonal, Sociedad filial 100% de Sociedad
General de Aguas de Barcelona, S.A. participa en un 0,2% en el capital de Suez, S.A.

Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. mantiene con la Caja de Ahorros y
Pensiones de Barcelona "la Caixa" (que, aunque no es titular de participacion
significativa, es titular de un 49% del capital social de Hisusa Holding de Infraestructuras
y Servicios Urbanos, S.A.) relaciones financieras propias del giro o trafico comercial
ordinario. En la Nota en relacién con el apartado C de este Informe Anual de Gobierno
Corporativo se incluyen menciones sobre dichas transacciones.

EN RELACION CON EL APARTADO A.6.

Segun comunicacién recibida por Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A., en
fecha 18 de julio de 2006 Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona "la Caixa" y Suez,
S.A. firmaron un Pacto Parasocial referente a su participacion (del 49% y 51%,
respectivamente) en Hisusa Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A., que
ostentaba la titularidad de un 47,19% del capital social de Sociedad General de Aguas de
Barcelona, S.A. Asi se comunicé a la CNMV en fecha 19 de julio de 2006, como hecho
relevante al que se adjunt6 fotocopia del citado Pacto firmado.

EN RELACION CON EL APARTADO A.8.

No ha habido variacion significativa, conforme a lo dispuesto en el Real Decreto
377/1991.

Durante el ejercicio 2006 se han realizado operaciones no significativas de compra y
venta de acciones propias en relacion con la operativa del "Plan de Opciones Mayo
2001", coincidiendo con el niamero de opciones ejercitadas por beneficiarios del referido
Plan Mayo y con la finalizacién de la vigencia del mismo.

Los resultados obtenidos en el ejercicio 2006 por esas operaciones son de 4.474 miles
de euros.

A 31 de diciembre de 2006 existe una autocartera directa de 323.981 acciones.
Concluido el ultimo periodo de comunicacion de los previstos en el "Plan de Opciones
Mayo 2001", y, conforme a las previsiones del referido Plan de Opciones, resultaron
"sobrantes” 323.981 acciones, que se mantienen en autocartera con la finalidad de
proceder a su amortizacion, previa reduccion del capital social de Sociedad General de
Aguas de Barcelona, S.A. en el importe nominal que proceda.
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EN RELACION CON EL APARTADO B.1.2.

Tras la vacante que se produjo en el Consejo en fecha 31 de enero de 2006, la Junta
General de Accionistas en su reunién de 19 de mayo de 2006 acordo fijar en trece (13) el
namero de Consejeros.

Situacion de cargos en el Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracién de la Sociedad en su reunion de 31 de enero de 2006, a
propuesta de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones, adoptd, por unanimidad,
entre otros, los siguientes acuerdos:

- aceptar la renuncia a los cargos de Presidente y Consejero formulada por D. Ricardo
Fornesa Ribo.-

- nombrar Presidente del Consejo a D. Jordi Mercader Mir6, en quien se delegaron todas
las facultades del Consejo, excepto aquéllas que legal y estatutariamente resulten
indelegables. Hasta la fecha el Sr. Mercader ostentaba el cargo de Vicepresidente 2°.

- nombrar Presidente de la Comision Ejecutiva a D. Jordi Mercader Miré.

- nombrar Vicepresidente 2°. del Consejo y miembro de la Comisién Ejecutiva a D.
Manuel Raventds Negra.

- nombrar Presidente de Honor a D. Ricardo Fornesa Ribo.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de 19 de mayo de 2006 se acordd reelegir
como Consejero por el plazo estatutario de cinco afios a D. Jean-Louis Chaussade y se
nombré Consejero a D. Gérard Lamarche por el plazo estatutario de cinco afios, para
cubrir la vacante producida por la dimisién de D. Philippe Brongniart, cuyo mandato
finalizaba el 25 de mayo de 2006.

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.3.

En fecha 31 de enero de 2006 D. Jordi Mercader Mir6 fue designado Presidente con
delegacion de facultades, y en fecha 15 de marzo de 2006 dej6 de ser la persona fisica
representante del Consejero Caixa Corp., Vicepresidente de Hisusa Holding de
Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A.

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.5.

Durante el mes de enero de 2006 D. Ricardo Fornesa Ribé fue Presidente Ejecutivo, y
tenia delegadas todas las facultades que legal y estatutariamente no son indelegables.
En la reuniéon del Consejo de Administracién de 31 de enero de 2006, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, acord6 aceptar la dimisién a su cargos de
Presidente y Consejero de D. Ricardo Fornesa Ribd, y nombrar Presidente del Consejo a
D. Jordi Mercader Mird, en quien se delegaron todas las facultades de Consejo, excepto
aquéllas que legal y estatutariamente resultan indelegables.

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.7.
Los Sres. D. Jordi Mercader Mir6, Manuel Raventdés Negra, Miguel Noguer Planas, Juan
Rosell Lastortras y Juan Antonio Samaranch Torell6 fueron Consejeros de Inmobiliaria

Colonial, S.A. de 1 de enero a 3 de octubre de 2006.

D. Manuel Raventés Negra fue Consejero de Abertis Infraestructuras, S.A. hasta 23 de
mayo de 2006.

D. Enrigue Corominas Vila fue Vicepresidente de Telefénica Méviles, S.A. hasta julio de
2006. Telefénica Méviles, S.A. fue absorbida por Telefénica, S.A.
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D. Juan Abell6 Gallo, persona fisica representante del Consejero Nueva Compafiia de
Inversiones, S.A., es:

- persona fisica representante de Nueva Compaiiia Inversiones, S.A., Vicepresidente 2°.
de Sacyr Vallehermoso, S.A.

- persona fisica representante de Austral, B.V., Vicepresidente de Compafiia Vinicola del
Norte de Espafia, S.A. desde 1 de junio de 2006.

- Consejero de Repsol Ypf, S.A. desde 29 de noviembre de 2006.

D. Ricardo Fornesa Rib6 en el mes en que fue Presidente de Sociedad General de
Aguas de Barcelona, S.A. fue Vicepresidente de Repsol Ypf, S.A. y Consejero de
Inmobiliaria Colonial, S.A.

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.8.

Las obligaciones devengadas en materia de compromisos de pensiones con los antiguos
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad a 31 de diciembre de 2006, que
estan cubiertas a través de pdlizas contratadas para tal fin, ascienden a 12.900 miles de
euros. Durante el ejercicio 2006 la Sociedad ha aportado a dichas pélizas 68 miles de
euros en concepto de cobertura de compromisos.

En el apartado d) el programa informatico automaticamente realiza un redondeo en el
tercer decimal del porcentaje.

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.9.

En Inspeccién y Certificacion ostentaron cargos:

- D. Sergio Pastor Colldeforns , de 1 de enero a 31 de julio de 2006.

- D. José Vila Bassas, de 1 de agosto a 21 de diciembre de 2006, que compagind su
cargo con el que consta en el apartado B.1.9.

- D. Joaquin Coello Brufau, desde el 22 de diciembre.

Las obligaciones devengadas en materia de compromiso de pensiones con los directivos
clave del Grupo Agbar a 31 de diciembre de 2006, que estan cubiertas a través de
polizas de seguro contratadas para tal fin, ascienden a 10.422 miles de euros. Durante el
ejercicio 2006 la Sociedad ha aportado a las pdlizas de seguro correspondientes 1.634
miles de euros en concepto de cobertura de los compromisos por pensiones.

La indemnizacion de D. Sergio Pastor por importe de 1.410 miles de euros no esta
incluida en la remuneracion total alta direccion.

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.12.

D. Juan Abell6 Gallo, persona fisica representante del Consejero Nueva Compafiia de
Inversiones, S.A., es:

- la persona fisica representante de Nueva Compafiia de Inversiones, S.A., Presidente
Consejero Delegado de Torreal, S.A.

- titular del 89,27% de Nueva Compafiia de Inversiones, S.A. y ésta es titular del
99,985% de Torreal, S.A.

No se han incluido cargos de administracion o directivos de miembros del Consejo de

Administracion de Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. en "la Caixa", ya que
ésta no tiene participacion significativa.

Pagina 48



EN RELACION CON EL APARTADO B.1.23.

El programa informético incluye un O en las filas "Numero de reuniones de la comision de
estrategia e inversiones" y en "namero de reuniones de la comision” .

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.29.

El programa informatico automaticamente realiza un redondeo de los importes y de los
tres decimales en los porcentajes.

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.31.

El porcentaje de participacion (10,001%) de Nueva Compafiia de Inversiones, S.A. en
Sacyr Vallehermoso, S.A. es indirecto. Nueva Compafiia de Inversiones, S.A. es titular
directo de 5 acciones de Sacyr Vallehermoso, S.A.

D. Juan Abell6 Gallo, persona fisica representante del Consejero Nueva Compaiiia de
Inversiones, S.A., es la persona fisica representante de ésta en el cargo de
Vicepresidente 2°. que Nueva Compafila de Inversiones, S.A. tiene en Sacyr
Vallehermoso, S.A.

D. Ricardo Fornesa Ribé el mes que fue Presidente de Sociedad General de Aguas de
Barcelona, S.A. fue Presidente de Caifor, S.A.

EN RELACION CON EL APARTADO B.2.2.
Variaciones en la composicion de la COMISION EJECUTIVA durante el ejercicio 2006:

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunidon de 31 de enero de 2006
adoptd, entre otros, los siguientes acuerdos:

- aceptar la renuncia a los cargos de Presidente y Consejero formulada por D. Ricardo
Fornesa Rib6, que era Presidente de la Comisién Ejecutiva.

- nombrar Presidente de la Comision Ejecutiva a D. Jordi Mercader Miré.

- nombrar miembro de la Comision Ejecutiva a D. Manuel Raventds Negra.

Variaciones en la composicion de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES durante el ejercicio 2006.

El Consejo de Administracién en su reunion de 19 de mayo de 2006 adoptd, entre otros,
el acuerdo de nombrar miembro de esa Comision a D. Jean-Louis Chaussade, para
cubrir la vacante que se producia en la referida Comision al haber cesado como
Consejero D. Philippe Brongniart.

EN RELACION CON EL APARTADO C.1.

Las operaciones realizadas con accionistas significativos durante el ejercicio 2006 son
propias del giro o tréfico ordinario, y han sido realizadas en condiciones normales de
mercado.

- DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS A ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD.

A continuacién se detalla el pago a los accionistas significativos de la Sociedad del
dividendo bruto a cuenta del ejercicio 2005 (pagado en enero de 2006) y del dividendo

bruto complementario del ejercicio 2005 (pagado en julio de 2006), en miles de euros:

- Hisusa Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A.
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A cuenta 2005: 12.143; Complementario 2005: 18.041

- Torreal, S.A.
A cuenta 2005: 1.712; Complementario 2005: 2.544

- Pontegadea Inversiones, S.L.
Complementario 2005: 1.915

- Suez Environnement Espafia, S.L.
A cuenta 2005: 373; Complementario 2005: 554

- Keblar de Inversiones, SICAV
A cuenta 2005: 764

- Alazan Inversiones 2001 SiCAV
A cuenta 2005: 525

- La Caixa (acciones clase B)
A cuenta 2005: 156

OPERACIONES REALIZADAS CON EL GRUPO SUEZ

Durante el ejercicio 2006 el Grupo Suez ha facturado unos 2.496 miles de euros a
Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. en relacion con la asistencia técnica de
la Sociedad chilena Inversiones Aguas Metropolitanas, S.A.

En el ejercicio 2006, la Fundacién Agbar ha adquirido a Suez Environnement, Société
Anonyme un 25% de R+i Alliance, Société par Actions Simplifiée del Grupo Suez, por
importe de 10 miles de euros. Adicionalmente, la Fundacién Agbar ha realizado
aportaciones para proyectos de 1+D+i a la sociedad R+i Alliance, Société par Actions
Simplifiée, por un importe total de 1.791 miles de euros.

En el ejercicio 2006 la sociedad Agbarex ha cobrado dividendos de Suez, S.A. por
importe de 2.382 miles de euros.

OPERACIONES REALIZADAS CON EL GRUPO "LA CAIXA"

La Caixa es socio minoritario de Hisusa Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos,
S.A.

De financiacion:

A nivel consolidado, el importe de préstamos otorgados por el Grupo Agbar a 31 de
diciembre de 2006 asciende a 101,3 millones de euros y la mayor parte de los mismos
tiene vencimiento a largo plazo.

A 31 de diciembre de 2006, el limite total de las lineas de crédito es de 337 millones de
euros, de los que a dicha fecha se estaban utilizando 103,2 millones. El grueso de dichas
lineas vence en 2007.

A 31 de diciembre de 2006, el limite total de los avales otorgados ascienden a 151,8
millones de euros, de los que a dicha fecha se estaban utilizando 97,6 millones de euros.

Las coberturas de tipo de interés existentes ascienden a 237,4 millones de euros de

importe nacional, de los que 14,4 tienen vencimiento en 2008, 203 tienen vencimiento en
2009 y 20 tienen vencimiento 2018.
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Las coberturas en divisas existentes ascienden a 57,4 millones de euros de contravalor
nacional y tienen vencimiento en 2007.

"la Caixa" es "dealer" del programa EMTN (Euro Medium Term Notes).

"la Caixa" es una de las principales entidades por lo que se refiere a las operativas
relacionadas con los cobros y pagos del Grupo Agbar.

Plan de Opciones Mayo 2001:

Una vez finalizado el Ultimo periodo de comunicacion de ejercicio de opciones de los
previstos en el "Plan de Opciones Mayo 2001", Sociedad General de Aguas de
Barcelona, S.A. ejercité la opcidon de compra sobre la totalidad de las 584.442 acciones
rescatables clase B, y concluidos los tramites necesarios, finalizé la vigencia del contrato
de suscripcion de acciones y opcién de compra de 20 de julio de 2001 suscrito por
Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A., Caixa d'Estalvis i Pensions de
Barcelona "la Caixa" e Invercaixa Valores S.V.B., S.A.

"la Caixa" ha sido agente de pagos en el Plan de Opciones para empleados "Plan de
Opciones Mayo 2001".

Torre Agbar

El propietario del edificio denominado "Torre Agbar”, ubicado en la Avenida Diagonal de
Barcelona, niumeros 197 a 211, es la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona "la
Caixa", quien a su vez mantenia un contrato de arrendamiento financiero con Layetana
Inmuebles, S.L. (Sociedad Unipersonal). Con fecha 25 de noviembre de 2004, Sociedad
General de Aguas de Barcelona, S.A. suscribié un contrato de subarrendamiento con
Layetana Inmuebles, S.L. (Sociedad Unipersonal) sobre dicho edificio.

Con fecha 28 de diciembre de 2006, Layetana Inmuebles, S.L. ha suscrito una pdéliza de
cesién de arrendamiento financiero y garantias con la entidad Azurelau, S.L.U., por la
cual la primera transmite a la segunda la totalidad de los derechos y obligaciones
dimanantes del contrato de arrendamiento financiero sobre la Torre Agbar. Dicha
operacién ha contado con la aprobacion de "la Caixa" en tanto que arrendadora
financiera. En consecuencia, la entidad Azurelau, S.L.U. pasa a ostentar la calidad de
subarrendadora frente a Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. Layetana
Inmuebles, S.L. se mantiene como responsable solidaria frente a Sociedad General de
Aguas de Barcelona, S.A. de todas las obligaciones y responsabilidades de Azurelau,
S.L.U.

Pensiones:

Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. en base a la normativa vigente tiene
exteriorizados sus compromisos de pensiones a través de un Plan de Pensiones y de
unas pdlizas de seguro complementarias, cuya Entidad Gestora, responsable de la
administracién y gestién bajo la supervisién & la Comisién de Control, es la sociedad
Vidacaixa, S.A., de Seguros y Reaseguros, siendo asimismo la Entidad Depositaria del
Fondo la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona "la Caixa".

Las aportaciones efectuadas por la Sociedad en cobertura de los compromisos durante el
ejercicio 2006 ascienden a 8.081 miles de euros.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2006 el importe que figura en el Plan de Pensiones
como derechos consolidados de los participes asciende a 60.365 miles de euros, las
provisiones matematicas de las podlizas de seguro contratadas por el Plan de Pensiones
para asegurar el pago de las rentas a los beneficiarios asi como el premio de jubilacion,
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exteriorizado este Ultimo durante el ejercicio 2005, ascienden a 138.985 y 3.880 miles de
euros, respectivamente, y, el importe de las provisiones matemaéticas de las pdlizas de
seguro complementarias contratadas por la Sociedad asciende a 17.367 miles de euros
para el personal activo y a 4.183 miles de euros para los beneficiarios.

Otras Operaciones:

La facturacién de Compafiia de Seguros Adeslas, S.A., sociedad participada al 54,8%
por Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A., a "la Caixa" por las primas de
seguro de su colectivo de empleados ha ascendido a 8.989 miles de euros en el ejercicio
2006.

La sociedad Tribugest Gestién de Tributos, S.A. ha facturado durante el ejercicio 2006
servicios a la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona "la Caixa" por importe de 990
miles de euros correspondiente a servicios prestados en concepto de "back office",
gestion de tributos y entrega y transporte de correspondencia y paqueteria.

EN RELACION CON EL APARTADO C.2.

La informacion sobre remuneracion de Consejeros y Altos Directivos es la que se incluye
en los apartados B.1.8 y B.1.9. de este Informe Anual d Gobierno Corporativo, y no se
reitera en este apartado a efectos de evitar reiteraciones.

En el marco del "Plan de Opciones Mayo 2001", durante el duodécimo y ultimo periodo
de comunicacion, Altos Directivos de Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. han
comunicado el ejercicio de 5.891 opciones (unos, por la modalidad de compraventa, y
otros, por la modalidad de liquidacién por diferencias), de las que eran beneficiarios, en
igualdad de condiciones que un amplio colectivo de beneficiarios, empleados que
estaban en plantilla de Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. o de sociedades
espafolas de Grupo Agbar en mayo de 2001.

EN RELACION CON EL APARTADO C.3.

Durante el ejercicio 2006 no se han realizado operaciones significativas intragrupo que
no se hayan efectuado en condiciones normales de mercado. Todas las operaciones
intragrupo que suponen un ingreso y un gasto o bien saldos a cobrar y a pagar, asi como
los resultados que se produzcan a causa de dichas operaciones intragrupo se eliminan
de acuerdo con la normativa de consolidacién en vigor.

EN RELACION CON EL APARTADO E.7.

El quérum de asistencia a la Junta General de Accionistas de la Sociedad de 19 de mayo
de 2006 fue de 56,785%, como se indica en el apartado E.8. El total porcentaje que
consta en el apartado E.7. es resultado de un redondeo que automaticamente efectla el
programa informatico.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 30-03-2007.
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