ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2006

[CIF. A48010615 |

Denominacién Social:

IBERDROLA, S.A.

Domicilio Social:

CARDENAL GARDOQUI 8
BILBAO

VIZCAYA

48008

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién
24-04-1999

Capital social (€)
2.704.647.543,00

NUmero de acciones
901.549.181

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase NUmero de acciones Nominal unitario
NO EXISTEN DISTINTAS CLASES 0
DE ACCIONES

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion NUmero de acciones NUmero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
ACS, ACTIVIDADES DE 0 90.154.918 10,000

CONSTRUCCION Y

SERVICIOS, S.A.

BILBAO BIZKAIA KUTXA 89.845.181 0 9,966
(BBK)

BANCO BILBAO VIZCAYA 67.509.010 31.225 7,492
ARGENTARIA, S.A. (BBVA)

(*) A traveés de:

Nombre o denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de acciones directas % Sobre el capital social

RESIDENCIAL MONTECARMELO, S.A. 90.154.918 10,000

BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO, S.A. 30.000 0,003

BBVA SEGUROS, S.A. 1.225 0,000
Total: 90.186.143

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripcion de la operacién
accionista operacion
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y | 27-09-2006 Se ha superado el 5% del capital social
SERVICIOS, S.A.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento [ nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
DON JOSE IGNACIO 21-05-2001 18-03-2005 202.472 161.973 0,040
SANCHEZ GALAN
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DON JUAN LUIS
ARREGUI
CIARSOLO

23-05-1995 18-03-2005

200 18.410.000 2,042

DON VICTOR DE
URRUTIA VALLEJO

17-02-1978 18-03-2005

525.000 863.500 0,154

DON JOSE
ORBEGOZO
ARROYO

17-02-1978 16-06-2001

23.666 476.334 0,055

DON LUCAS MARIA
DE ORIOL LOPEZ -
MONTENEGRO

31-01-1990 16-06-2001

17.330 162.403 0,020

DON RICARDO
ALVAREZ ISASI

18-10-1990 18-03-2005

50.000 1.075.742 0,125

DON MARIANO DE
YBARRA Y ZUBIRIA

18-10-1990 16-06-2001

34.001 30.000 0,007

DON JOSE IGNACIO
BERROETA
ECHEVARRIA

10-05-1993 18-03-2005

2.915 31.476 0,004

DON JULIO DE
MIGUEL AYNAT

29-10-2003 18-03-2005

44.521 0 0,005

DON SEBASTIAN
BATTANER ARIAS

26-05-2004 18-03-2005

13.500 0 0,001

DON XABIER DE
IRALA ESTEVEZ

20-04-2005 20-04-2005

40.328 0 0,004

DON INIGO VICTOR
DE ORIOL IBARRA

26-04-2006 26-04-2006

2.214 0 0,000

DONA INES MACHO
STADLER

07-06-2006 07-06-2006

10.000 0 0,001

DON BRAULIO
MEDEL CAMARA

07-06-2006 07-06-2006

10.000 0 0,001

DON JOSE CARLOS
PLA ROYO

07-06-2006 07-06-2006

1.000 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion

NAMPALANCAR CONSULTORES, S.L. 161.973
RETOS OPERATIVOS XXI, S.L. 14.000.000
TREELANDS CAPITAL, S.L. 4.410.000
ASUA DE INVERSIONES, S.L. 414.500
ROLAR DE INVERSIONES, S.L. 320.000
LIMA, S.A. 66.000
DON JOSE JUAN DE URRUTIA YBARRA 25.000
DON JUAN DE URRUTIA YBARRA 25.000
DONA MARIA DE URRUTIA YBARRA 13.000
ORBEMAN, S.A. 476.334
GUIEJA 2000, S.L. 162.403
FUNDACION VICTOR TAPIA -DOLORES SAINZ 685.000
DONA PILAR BASTERRA ARTAJO 163.000
DOPISA ALTERRA, S.L. 156.000
FUNDACION VICENTE DE MENDIETA 71.742
YBAZUBI, S.L. 30.000
DONA MARIA JOSEFA AURRECOECHEA ZUBIAUR 19.271
IGOPER, S.L. 12.205

Total: 21.211.428

[ % Total del capital social en poder del consejo de administracién [ 2,459 |

Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:

Nombre o denominacién
social del consejero

Namero de
derechos de opcién
directos

NUumero de
derechos de opcién
indirectos

Numero de
acciones
equivalentes

% Total
sobre el
capital
social

Pagina 3



A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados

ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y | Contractual CREDITOS CONCEDIDOS A ACS
SERVICIOS, S.A. POR BBVA, JUNTO CON OTRAS
ENTIDADES, PARA FINANCIAR LA
ADQUISICION DE SU
PARTICIPACION EN IBERDROLA
(HECHO RELEVANTE DE
28.12.2006)

BEAZ, S.A. Societaria BBK Y BBVA PARTICIPAN EN EL
CAPITAL DE ESTA SOCIEDAD CON
UNA PARTICIPACION DEL 1,63%

CADA UNO.
IBERDROLA SERVICIOS FINANCIEROS, Societaria BBVA -INDIRECTAMENTE Y BBK
ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE PARTICIPAN EN EL CAPITAL DE
CREDITO, SA. ESTA SOCIEDAD CON UNAS

PARTICIPACIONES DEL 84% Y DEL
15%, RESPECTIVAMENTE.

OPERADOR DEL MERCADO IBERICO DE Societaria BBK'Y BBVA PARTICIPAN EN EL

ENERGIA- POLO ESPANOL, S.A. (OMEL) CAPITAL DE ESTA SOCIEDAD CON
UNAS PARTICIPACIONES DEL
2,70% Y DEL 5%,
RESPECTIVAMENTE.

SEED CAPITAL DE BIZKAIA, S.GEECR,, Societaria BBK Y BBVA PARTICIPAN EN EL

S.A. CAPITAL DE ESTA SOCIEDAD CON

UNAS PARTICIPACIONES DEL 10%
Y DEL 5%, RESPECTIVAMENTE.

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y | Societaria IBERDROLA Y ACS PARTICIPAN
SERVICIOS, S.A. INDIRECTAMENTE EN EL CAPITAL

DE "ELECTRA DE MONTANCHEZ,
S.A" CON UNA PARTICIPACION

DEL 40% CADA UNO.
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y | Societaria IBERDROLA Y ACS PARTICIPAN
SERVICIOS, S.A. INDIRECTAMENTE EN EL CAPITAL

DE "SISTEMA ELECTRICO DE
CONEXION HUENEJA, S.L." CON

UNAS PARTICIPACIONES DEL
41,7% Y DEL 5,9%,
RESPECTIVAMENTE.
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y | Societaria IBERDROLA Y ACS PARTICIPAN
SERVICIOS, S.A. INDIRECTAMENTE EN EL CAPITAL

DE "TIRME, S.A" CON UNA
PARTICIPACION DEL 20% CADA

UNO.
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y | Societaria IBERDROLA Y ACS PARTICIPAN
SERVICIOS, S.A. INDIRECTAMENTE EN LA

COMUNIDAD DE BIENES "LA
LORA" CON UNA PARTICIPACION
DEL 26,06% Y DEL 12,94%,
RESPECTIVAMENTE.
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y | Societaria IBERDROLA Y ACS PARTICIPAN
SERVICIOS, S.A. INDIRECTAMENTE EN LA
COMUNIDAD DE BIENES
"PROMOTORES ZEDE ARCOS"
CON UNA PARTICIPACION DEL
8,97% Y DEL 8,31%,
RESPECTIVAMENTE.

BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK) Societaria IBERDROLA Y BBK PARTICIPAN
EN EL CAPITAL DE "BEAZ, S A"
CON UNAS PARTICIPACIONES
DEL 3,26% Y DEL 1,63%,
RESPECTIVAMENTE.

BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK) Societaria IBERDROLA Y BBK PARTICIPAN
EN EL CAPITAL DE "EUSKALTEL,
S.A." CON UNAS
PARTICIPACIONES DEL 11,14% Y
DEL 33,13%, RESPECTIVAMENTE.

BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK) Societaria IBERDROLA Y BBK PARTICIPAN
EN EL CAPITAL DE "SEED CAPITAL
DE BIZKAIA, S.G.E.C.R,, S.A" CON
UNAS PARTICIPACIONES DEL 5%
Y DEL 10%, RESPECTIVAMENTE.

BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK) Societaria IBERDROLA Y BBK PARTICIPAN
INDIRECTAMENTE EN EL CAPITAL
DE "URAGUA, S.A.EN
LIQUIDACION" CON UNAS
PARTICIPACIONES DEL 41% Y DEL
23%, RESPECTIVAMENTE.

BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK) Societaria IBERDROLA Y BBK PARTICIPAN
EN EL CAPITAL DE "OPERADOR
DEL MERCADO IBERICO DE
ENERGIA-POLO ESPAROL, SA.
(OMEL)" CON UNAS
PARTICIPACIONES DEL 5,14% Y
DEL 2,70%, RESPECTIVAMENTE.

BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK) Societaria IBERDROLA Y BBK PARTICIPAN
EN EL CAPITAL DE "IBERDROLA
SERVICIOS FINANCIEROS, SA.™"
CON UNAS PARTICIPACIONES
DEL 1% Y DEL 15%,
RESPECTIVAMENTE.

BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK) Societaria IBERDROLA Y BBK PARTICIPAN
INDIRECTAMENTE EN EL CAPITAL
DE "FIUNA, S.A", CON UNAS
PARTICIPACIONES DEL 70% Y DEL
30%, RESPECTIVAMENTE.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, Societaria IBERDROLA COMPARTE AL 50%

S.A. (BBVA) CON BBVA LA SOCIEDAD
"CORPORACION IBV
PARTICIPACIONES

EMPRESARALES, S.A", TITULAR
DEL 100% DE "CORPORACION IBV
SERVICIOS Y TECNOLOGIAS, S.A."
QUE, A SU VEZ, AGLUTINA LA
CARTERA INDUSTRIAL
GESTIONADA CONJUNTAMENTE
POR AMBAS. ENTRE SUS
PRINCIPALES PARTICIPACIONES
CABE DESTACAR LA DEL 14,78%
EN EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD
COTIZADA "GAMESA

CORPORACION TECNOLOGICA,
SA"
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, Societaria IBERDROLA Y BBVA PARTICIPAN
S.A. (BBVA) EN EL CAPITAL DE "SEED CAPITAL

DE BIZKAIA, S.G.E.C.R,, S.A" CON
UNA PARTICIPACION DEL 5%
CADA UNO.

Pagina 5



BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, Societaria IBERDROLA'Y BBVA PARTICIPAN
S.A. (BBVA) EN EL CAPITAL DE "OPERADOR
DEL MERCADO IBERICO DE
ENERGIA-POLO ESPANOL, S.A.
(OMEL)" CON UNAS
PARTICIPACIONES DEL 5,14% Y
DEL 5%, RESPECTIVAMENTE.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, Societaria IBERDROLA Y BBVA -ESTE

S.A. (BBVA) ULTIMO INDIRECTAMENTE
PARTICIPAN EN EL CAPITAL DE
"IBERDROLA SERVICIOS

FINANCIEROS, ESTABLECIMIENTO
FINANCIERO DE CREDITO, SA."
CON UNAS PARTICIPACIONES
DEL 1% Y DEL 84%,

RESPECTIVAMENTE.
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARA, Societaria IBERDROLA Y BBVA-ESTE
S.A. (BBVA) ULTIMO INDIRECTAMENTE

PARTICIPAN EN EL CAPITAL DE
"REFINERIA BALBOA, S.A." CON
UNA PARTICIPACION DEL 10%

CADA UNO.
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, Societaria IBERDROLA Y BBVA PARTICIPAN,
S.A. (BBVA) A TRAVES DE SUS RESPECTIVAS

FILIALES INMOBILIARIAS, EN EL
CAPITAL DE "LAS PEDRAZAS
GOLF, S.L.", CON UNA
PARTICIPACION DEL 50% CADA
UNO, "CAMARATE GOLF, S.A.",
CON UNA PARTICIPACION DEL
26% CADA UNO, Y EN EL CAPITAL
DE "NOVA CALA VILLAJOYOSA,
S.A. EN LIQUIDACION", CON UNAS
PARTICIPACIONES DEL 25% Y DEL
10%, RESPECTIVAMENTE.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, Societaria IBERDROLA Y BBVA PARTICIPAN
S.A. (BBVA) EN EL CAPITAL DE "BEAZ, S.A"
CON UNAS PARTICIPACIONES
DEL 3,26% Y DEL 1,63%,
RESPECTIVAMENTE.

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accion concertada % del capital social Breve descripcion de la accion
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

LA SOCIEDAD NO TIENE CONSTANCIA DE LA EXISTENCIA DE PACTOS,
ACUERDOS O ACCIONES CONCERTADAS ENTRE LOS ACCIONISTAS.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el

control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:
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Nombre o denominacién social

NINGUNA

Observaciones

LA SOCIEDAD NO TIENE CONSTANCIA DE LA EXISTENCIA DE NINGUNA PERSONA FISICA O JURIDICA QUE
EJERZA O PUEDA EJERCER EL CONTROL SOBRE LA MISMA DE ACUERDO CON EL ARTICULO 4 DE LA LEY
24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

4.821.605 0 0,535

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacién

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
11-12-2006 2.955.105 0 0,328
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 689
(en miles de euros)

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

Las operaciones de autocartera realizadas durante el ejercicio 2006 se han
efectuado al amparo de las autorizaciones conferidas por la Junta General de
Accionistas que, en sus reuniones de 18 de marzo de 2005 y 30 marzo de 2006,
acordd autorizar expresamente al Consejo de Administracion, con facultad de
delegacion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 75 del vigente Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, la adquisicion derivativa de
acciones de Iberdrola, S.A. ("Iberdrola”) en las siguientes condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por Iberdrola o indirectamente
a través de sus sociedades dominadas.

b) Las adquisiciones se realizardn mediante operaciones de compraventa, permuta
0 cualquier otra permitida por la Ley.

¢) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima
permitida por la Ley.

d) Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en
Bolsa.

e) La autorizacion se otorga por un plazo maximo de 18 meses.

En ambas autorizaciones se hizo constar expresamente que las acciones que se
adquieran como consecuencia de las mismas, podran destinarse tanto a su
enajenacién o amortizacion como a la aplicacibn de los sistemas retributivos
contemplados en el péarrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de
Sociedades Anénimas, afadiéndose a estas alternativas por la Junta General de
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A.10.

30 de marzo de 2006 el posible desarrollo de programas que fomenten la
participacion en el capital de la Compafiia tales como, por ejemplo, planes de
reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

1. RESTRICCIONES AL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE VOTO:
1.1 ESTATUTARIAS:

Articulo 29.3: "Ningln accionista podra emitir un nimero de votos superior a los
gue correspondan a acciones que representen un porcentaje del diez por ciento
(10%) del Capital Social, ain cuando el niumero de acciones que posea exceda de
dicho porcentaje de capital. Esta limitaciéon no afecta a los votos correspondientes a
las acciones respecto de las cuales un accionista ostenta la representacion como
consecuencia de lo previsto en el articulo vigésimo tercero de estos Estatutos
Sociales, si bien, en relacion con el nimero de votos correspondientes a las
acciones de cada accionista representado serd también de aplicacion la limitacion
antes establecida."

Articulo 29.4: "La limitacion establecida en el apartado anterior sera también de
aplicacion al numero de votos que, como maximo, podran emitir, sea
conjuntamente, sea por separado, dos 0 mas entidades o sociedades accionistas
pertenecientes a un mismo grupo. Dicha limitacion sera igualmente aplicable al
namero de votos que podran emitir, sea conjuntamente o por separado, una
persona fisica y la entidad, entidades o sociedades accionistas controladas por
dicha persona fisica. Se entenderd que existe grupo cuando concurran las
circunstancias establecidas en el articulo cuatro de la Ley del Mercado de Valores
y, asimismo, que una persona fisica controla una o varias entidades o sociedades,
cuando se den las circunstancias de control que el citado articulo cuatro exige."

Articulo 30.1: "Los accionistas que participen en un proceso de fusidbn o escision
con la sociedad o que estén llamados a suscribir una ampliacion de capital con
exclusion del derecho de suscripcion preferente o a adquirir por cesion global el
conjunto de los activos de la Sociedad, no podran ejercitar su derecho de voto para
la adopcion de dichos acuerdos por la Junta General."

Articulo 30.2: "Lo previsto en el apartado anterior sera igualmente aplicable cuando
los acuerdos afecten, (i) en el caso de un accionista persona fisica, a las entidades
o0 sociedades controladas por dicha persona fisica, y (i) en el supuesto de
accionistas personas juridicas, a las entidades o sociedades pertenecientes a su
grupo (en el sentido indicado en el apartado cuarto del articulo vigésimo noveno),
aun cuando estas Ultimas sociedades o entidades no sean accionistas."

Articulo 54: "La limitacion del nimero maximo de votos que puede emitir un solo
accionista contenida en el articulo vigésimo noveno (apartados tercero a quinto) y
la prohibicion de voto a los accionistas afectados por conflictos de interés
establecida en el articulo trigésimo quedaran sin efecto cuando concurran las
siguientes circunstancias:

(@) que la Sociedad haya sido objeto de una oferta publica de adquisicion (opa)
dirigida a la totalidad del capital; y

(b) que, como consecuencia de la opa, siempre que su contraprestacion hubiera
sido htegramente en metdlico, una persona fisica o juridica, o varias actuando en
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concierto, alcancen una participacion de las dos terceras partes del capital con
derecho a voto de la Sociedad; o, alternativamente,

(c) que, como consecuencia de la opa, y siempre que su contraprestacion hubiera
consistido, en todo o en parte, en valores, sin prevision de la facultad alternativa del
destinatario de recibirla integramente en metalico, una persona fisica o juridica, o
varias actuando en concierto, alcancen una participacion de las tres cuartas partes
del capital con derecho a voto de la Sociedad.”

1.2 LEGALES:

El articulo 34 del Real Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio, de Medidas Urgentes de
Intensificacion de la Competencia en Mercados de Bienes y Servicios, modificado
por la Ley 14/2000, de 29 de diciembre y por el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de
marzo, establece que las personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente,
participen en el capital o en los derechos de voto de dos o mas sociedades que
tengan la condicion de Operador Principal en un mismo mercado o sector de entre
los identificados por la norma (incluyendo la generacion y suministro de energia
eléctrica y la produccion y suministro de gas natural) en una proporcién igual o
superior al 3 por 100 no podran ejercer los derechos de voto correspondientes al
exceso respecto de dicho porcentaje en mas de una entidad. La misma regla
resulta de aplicacion en caso de que una sociedad que tenga la condicion de
Operador Principal participe en el capital o los derechos de voto de otro Operador
Principal del mismo sector econémico.

No obstante, y en cualquiera de ambos casos, el regulador sectorial competente
(esto es, la Comision Nacional de Energia en caso de mercados energéticos)
puede conceder una autorizacién que permita el libre ejercicio de los derechos de
voto por encima del porcentaje indicado.

En este sentido, debe destacarse que el Boletin Oficial del Estado de 10 de marzo
de 2006 publicé la Resolucion de la Comisidon Nacional de Energia por la que se
establecen y hacen publicas, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 34 del Real
Decreto 6/2000, de 23 de junio, las relaciones de Operadores Principales en los
Sectores Energéticos (objeto de correccion de errores mediante acuerdo de la
citada Comision, de 4 de mayo de 2006). En ella se identifican como Operadores
Principales en el Sector Eléctrico a: Grupo Endesa, Grupo Iberdrola, Grupo Unién
Fenosa, Grupo Hidrocantabrico y Viesgo Generacion, S.L. Respecto del Sector de
Gas Natural, los Operadores Principales identificados son: Grupo Repsol YPF-Gas
Natural, Grupo Iberdrola, Grupo Hidrocantabrico y Grupo Endesa.

Asimismo, de conformidad con la Disposicion Adicional 272 de la Ley 55/1999, de
29 de diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del orden social
(modificada por la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de Medidas fiscales,
administrativas y del orden social), las entidades o personas de naturaleza publica
y las entidades de cualquier naturaleza, participadas mayoritariamente o
controladas en cualquier forma por entidades o Administraciones publicas,
cualquiera que sea la forma juridica que adopten, que directa o indirectamente
tomen el control o adquieran participaciones significativas de sociedades de ambito
estatal que realicen actividades en los mercados energéticos deberan notificar a la
Secretaria de Estado de Energia, Desarrollo Industrial y PYMES de la toma de
control o adquisicibn que se haya efectuado, iniciandose un procedimiento
administrativo que tendra por objeto reconocer o no el ejercicio de los derechos
politicos correspondientes, o someterlo a determinadas condiciones.

En todo caso, desde que se produzca la toma de control o la adquisicion de
participaciones significativas de sociedades de &mbito estatal que realicen
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actividades en los mercados energéticos y hasta que no se pronuncie el Consejo
de Ministros, por resolucion expresa o por silencio, si no resuelve expresamente en
el plazo de dos meses, las entidades o personas a que se refiere el parrafo anterior
no podran ejercer los derechos politicos correspondientes a las participaciones en
el mismo indicadas. La falta de resolucion del expediente en el referido plazo de
dos meses permitira el ejercicio de los derechos politicos correspondientes.

2. RESTRICCIONES LEGALES A LA ADQUISICION O TRANSMISION DE
PARTICIPACIONES EN EL CAPITAL SOCIAL:

El Real Decreto-Ley 4/2006, de 24 de febrero, por el que se modifican las
funciones de la Comision Nacional de Energia, da una nueva redaccion a la
Disposicion Adicional Undécima, Tercero 1. Decimocuarta de la Ley 34/1998, de 7
de octubre, del Sector de Hidrocarburos. Segun la nueva redaccion, resulta
necesaria la autorizacion de la Comisién Nacional de Energia para la adquisicion
por cualquier tercero de participaciones en un porcentaje superior al 10% (o de
cualquier otro que conceda influencia significativa) del capital social de una
sociedad que, por si o por medio de otras sociedades de su grupo, desarrolle
actividades reguladas o sujetas a una intervencion administrativa que implique una
relacién de sujecion especial (tales como centrales nucleares, centrales de carbdn
de especial relevancia en el consumo de carbén nacional, sistemas eléctricos
insulares y extrapeninsulares, almacenamiento o transporte de gas natural).
También sera necesaria la autorizacion de la Comisién Nacional de Energia en
caso de adquisicion directa de los activos precisos para desarrollar las actividades
citadas.

En consecuencia, la adquisicion de mas del 10% del capital social de Iberdrola (o
de un porcentaje inferior en el caso de que la participaciébn que se adquiera
conceda una influencia significativa sobre la sociedad) requerird la autorizacion
previa de la Comision Nacional de Energia. El Real Decreto-Ley deja claro que la
adquisicion solo sera vélida una vez obtenida la autorizacion y que, en particular,
en caso de que se produzca por medio de una Oferta Publica de Adquisicion de
Valores el oferente deberd obtener la autorizacion de la Comision Nacional de
Energia con caracter previo a la autorizacion de la Oferta Publica.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
NUmero maximo de consejeros 21
NUmero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
DON JOSE IGNACIO PRESIDENTE 21-05-2001 18-03-2005 JUNTA
SANCHEZ GALAN CONSEJERO GENERAL
DELEGADO

DON JUAN LUIS VICEPRESIDE 23-05-1995 18-03-2005 JUNTA
ARREGUI CIARSOLO NTE GENERAL
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DON VICTOR DE VICEPRESIDE 17-02-1978 18-03-2005 JUNTA
URRUTIA VALLEJO NTE GENERAL
DON JOSE CONSEJERO 17-02-1978 16-06-2001 JUNTA
ORBEGOZO ARROYO GENERAL
DON LUCAS MARIA CONSEJERO 31-01-1990 16-06-2001 JUNTA
DE ORIOL LOPEZ - GENERAL
MONTENEGRO
DON RICARDO CONSEJERO 18-10-1990 18-03-2005 JUNTA
ALVAREZ ISASI GENERAL
DON MARIANO DE CONSEJERO 18-10-1990 16-06-2001 JUNTA
YBARRA Y ZUBIRIA GENERAL
DON JOSE IGNACIO CONSEJERO 10-05-1993 18-03-2005 JUNTA
BERROETA GENERAL
ECHEVARRIA
DON JULIO DE CONSEJERO 29-10-2003 18-03-2005 JUNTA
MIGUEL AYNAT GENERAL
DON SEBASTIAN CONSEJERO 26-05-2004 18-03-2005 JUNTA
BATTANER ARIAS GENERAL
DON XABIER DE CONSEJERO 20-04-2005 20-04-2005 JUNTA
IRALA ESTEVEZ GENERAL
DON INIGO VICTOR CONSEJERO 26-04-2006 26-04-2006 COOPTACION
DE ORIOL IBARRA
DONA INES MACHO CONSEJERO 07-06-2006 07-06-2006 COOPTACION
STADLER
DON BRAULIO MEDEL CONSEJERO 07-06-2006 07-06-2006 COOPTACION
CAMARA
DON JOSE CARLOS CONSEJERO 07-06-2006 07-06-2006 COOPTACION
PLA ROYO

[ Nimero Total de Consejeros | 15]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha de baja
DON INIGO DE ORIOL E YBARRA 26-04-2006
DON JOSE ANTONIO GARRIDO MARTINEZ 26-04-2006
DON JAVIER HERRERO SORRIQUETA 26-04-2006
DON IGNACIO DE PINEDO CABEZUDO 26-04-2006
DON CESAR DE LA MORA'Y ARMADA 24-05-2006
DON ANTONIO DE GARAY MORENES 24-05-2006
DON ANTONIO MARIA DE ORIOL Y DIAZ-BUSTAMANTE 24-05-2006
DON JESUS MARIA CADENATO MATIA 07-06-2006

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacioén social del

Comision que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
DON JOSE IGNACIO SANCHEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS PRESIDENTE Y CONSEJERO
GALAN Y RETRIBUCIONES DELEGADO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisiéon que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON XABIER DE IRALA ESTEVEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK)

Y RETRIBUCIONES
DON JOSE CARLOS PLA ROYO COMISION DE NOMBRAMIENTOS BANCO BILBAO VIZCAYA
Y RETRIBUCIONES ARGENTARIA, S.A. (BBVA)
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

DON JUAN LUIS ARREGUI
CIARSOLO

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

MALLAVIA, VIZCAYA, 1943.
INGENIERO TECNICO POR LA
ESCUELA DE BILBAO, GRADUADO
EN CONTROL NUMERICO POR
WANDSDORF Y MASTER EN
INGENIERIA MICRO-MECANICA
POR BESANCON. ES PRESIDENTE
DE GRUPO EMPRESARIAL ENCE,
S.A., VINA IZADI, S.A., FORESTA
CAPITAL, S.A. Y RETOS
OPERATIVOS XX, S.L., HABIENDO
INTERVENIDO EN LA FUNDACION
DE ESTAS TRES ULTIMAS
COMPANIAS. TAMBIEN ES
VICEPRESIDENTE DE IBERDROLA,
S.A., ASI COMO CONSEJERO DE
GAMESA CORPORACION
TECNOLOGICA, S.A. HA
DESEMPENADO LOS CARGOS DE
PRESIDENTE DE GAMESA Y DE
CORPORACION EOLICA CESA,
S.A., DE LAS QUE FUE
FUNDADOR, ASi COMO DE CO-
PRESIDENTE DE GRUPO
GUASCOR.

DON VICTOR DE URRUTIA
VALLEJO

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

MADRID, 1942. DOCTOR EN
CIENCIAS ECONOMICAS POR LA
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE
MADRID Y LICENCIADO EN
DERECHO. ES PRESIDENTE DE
COMPARIA CASTELLANA DE
BEBIDAS GASEOSAS, S.A.
(CASBEGA) Y DE COMPANIA
VINICOLA DEL NORTE DE
ESPANA, S.A. (CVNE),
VICEPRESIDENTE DE IBERDROLA,
S.A., ASI COMO CONSEJERO DE
BARCLAYS BANK, S.A., VOCENTO,
S.A., NORTE DE CASTILLA, SA. Y
VINEDOS DEL CONTINO. HA SIDO
PRESIDENTE DE BEGANO, SA,,
ASi COMO CONSEJERO DE
CORPORACION IBV, DE IBM
ESPANA, DE BABCOCK WILCOX,
S.A. Y DE BRIDGESTONE
FIRESTONE HISPANIA, S.A.
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DON JOSE ORBEGOZO ARROYO

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

GETXO, VIZCAYA, 1939. DOCTOR
INGENIERO INDUSTRIAL POR LA
ESCUELA TECNICA -SUPERIOR DE
INGENIEROS INDUSTRIALES DE
MADRID. ES PATRONO DE LA
FUNDACION IBERDROLA. HA
DESEMPENADO FUNCIONES
DIRECTIVAS EN DISTINTAS
COMPANIAS, HABIENDO SIDO
DIRECTOR GENERAL DE WORSA,
ASi COMO VICEPRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO DE
VAZMAN Y MEDEX, S.A.
ASIMISMO, HA FORMADO PARTE
DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION DE NAVIERA
GALEA, S.A., INDUMETAL, S.A.
CORPORACION IBV Y OTRAS
COMPANIAS DE LOS SECTORES
DE LA CONSTRUCCION, EL
METAL, NAVAL Y ALIMENTACION.

DON LUCAS MARIA DE ORIOL
LOPEZ -MONTENEGRO

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

MADRID, 1941. DOCTOR
INGENIERO INDUSTRIAL POR LA
ESCUELA TECNICA -SUPERIOR DE
INGENIEROS INDUSTRIALES DE
MADRID Y DIPLOMADO EN EL
PROGRAMA DE ALTA DIRECCION
DE EMPRESAS POR EL IESE. HA
SIDO CONSEJERO DE VALCA,
S.A,, VIDRALA, S.A. Y CRISNOVA,
S.A.

DON RICARDO ALVAREZ ISASI

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

BILBAO, 1940. DOCTOR
INGENIERO INDUSTRIAL POR LA
ESCUELA TECNICA - SUPERIOR DE
INGENIEROS INDUSTRIALES DE
BILBAO Y CATEDRATICO DE
INGENIERIA ELECTRICA, CON UNA
AMPLIA ACTIVIDAD EN LA
DOCENCIA E INVESTIGACION. ES
CONSEJERO DE VARIAS
SOCIEDADES Y MIEMBRO DEL
PATRONATO DE DIVERSAS
FUNDACIONES, COMO LA
FUNDACION IBERDROLA, LA
FUNDACION ESCUELA DE
INGENIEROS DE BILBAO Y LA
FUNDACION VICTOR TAPIA-
DOLORES SAINZ, DE LA QUE ES
PRIMER EJECUTIVO. HA SIDO
DIRECTOR DE LA REVISTA
TECNICA DYNA Y HA
DESEMPENADO NUMEROSOS
CARGOS EN INSTITUCIONES
ACADEMICAS Y DE
INVESTIGACION, DESTACANDO
LOS DE DIRECTOR DE LA
ESCUELA DE INGENIEROS DE
BILBAO Y MIEMBRO DE LA JUNTA
DE GOBIERNO Y DEL CONSEJO
SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DEL
PAIS VASCO. HA SIDO MIEMBRO
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD PUBLICA VASCA
CADEM, DEL ENTE VASCO DE LA
ENERGIA (EVE) Y DE IBERDUERO,
S.A., ASI COMO SECRETARIO
GENERAL EJECUTIVO DE LABEIN.
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DON MARIANO DE YBARRA'Y
ZUBIRIA

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

GETXO, VIZCAYA, 1947. ES
CONSEJERO DE LA

CORPORACION DE MEDIOS DE
EXTREMADURA, S.A. HA
DESEMPENADO CARGOS
DIRECTIVOS EN DIVERSAS
COMPARIAS COMO
MANUFACTURAS INDUSTRIALES,
S.A., YBARRA SOROA Y CIA, LTDA.
Y NAVIERA GARCIA -MINAUR, S.A.

DON JOSE IGNACIO BERROETA
ECHEVARRIA

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

BILBAO, 1939. LICENCIADO EN
CIENCIAS ECONOMICAS POR LA
UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO
(SARRIKO). ES CONSEJERO DE
CONSTRUCCIONES AUXILIAR DE
FERROCARRILES (CAF), SA. Y
MIEMBRO DEL CIRCULO DE
EMPRESARIOS VASCOS Y DEL
CONSEJO DE LA ASOCIACION
PARA EL PROGRESO DE LA
DIRECCION (APD) ZONA NORTE.
HA DESARROLLADO GRAN PARTE
DE SU VIDA PROFESIONAL EN
GENERAL ELECTRICA ESPANOLA,
S.A. Y FABRELEC-
WESTINGHOUSE,
INCORPORANDOSE
POSTERIORMENTE AL BANCO DE
VIZCAYA, DEL QUE FUE
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO,
CARGO CON EL QUE CONTINUO
EN EL BANCO BILBAO VIZCAYA
(BBV). HA SIDO PRESIDENTE DE
BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK),
VICEPRESIDENTE DE LA
CONFEDERACION ESPANOLA DE
CAJAS DE AHORROS (CECA) Y
CONSEJERO DE OTRAS
ENTIDADES, AS| COMO MIEMBRO
DEL PATRONATO DE DIVERSAS
FUNDACIONES, COMO COTEC Y
EL MUSEO GUGGENHEIM BILBAO.
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DON JULIO DE MIGUEL AYNAT

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

VALENCIA, 1944. LICENCIADO EN
DERECHO POR LA UNIVERSIDAD
DE VALENCIA. ES CONSEJERO DE
METROVACESA, S.A., MIEMBRO
DEL CONSEJO ASESOR DE
CIERVAL, DEL INSTITUTO
ESPANOL DE ANALISTAS
FINANCIEROS Y DEL PATRONATO
DE LA FERIA MUESTRARIO
INTERNACIONAL DE VALENCIA,
ASI COMO DE DIVERSAS
FUNDACIONES E INSTITUCIONES,
ENTRE LAS QUE DESTACA LA
FUNDACION UNIVERSIDAD
EMPRESA (ADEIT) Y LA
FUNDACION DE ESTUDIOS
FINANCIEROS. HA SIDO
PRESIDENTE DE BANCAJA, DEL
BANCO DE VALENCIA Y DEL
BANCO DE MURCIA,
VICEPRESIDENTE DE LA
FEDERACION VALENCIANA DE
CAJAS DE AHORRO Y DE
AUTOPISTAS DEL MARE
NOSTRUM, S.A. (AUMAR), ASI
COMO CONSEJERO DE
CONFEDERACION ESPANOLA DE
CAJAS DE AHORRO (CECA),
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS,
S.A., ENAGAS, S.A.,, AUREA
CONCESIONES DE
INFRAESTRUCTURAS, S.A. Y DEL
INSTITUTO VALENCIANO DE
INVESTIGACIONES ECONOMICAS
(IVIE). TAMBIEN HA SIDO
PRESIDENTE DE LA FUNDACION
BANCAJA Y PATRONO DE LA
FUNDACION PREMIOS “REY JAIME
I' ENTRE OTRAS ENTIDADES.
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DON SEBASTIAN BATTANER
ARIAS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

SALAMANCA, 1941. LICENCIADO
EN CIENCIAS ECONOMICAS POR
LA UNIVERSIDAD COMERCIAL DE
DEUSTO Y EN DERECHO POR LA
DE VALLADOLID. ES ABOGADO EN
EJERCICIO Y PERTENECE A LA
JUNTA DIRECTIVA DE
IBERMUTUAMUR, ASi COMO AL
PATRONATO DE DISTINTAS
FUNDACIONES, COMO LA
FUNDACION DUQUES DE SORIA Y
LA FUNDACION SANTA MARIA LA
REAL DE AGUILAR DE CAMPOO.
INICIO SU CARRERA
PROFESIONAL EN ACEROS DE
LLODIO, S.A. Y TUBOS
ESPECIALES OLARRA, S.A., PARA
DESEMPENAR POSTERIORMENTE
PUESTOS DE DIRECCION EN
ENTIDADES FINANCIERAS COMO
UNICAJA Y CAJA DE AHORROS DE
SALAMANCA Y SORIA. HA SIDO
PRESIDENTE DE CAJA DUERO,
GRUPO DE NEGOCIOS DUERO,
S.A., LEASING DEL DUERO, SA. Y
UNION DEL DUERO DE SEGUROS
GENERALES Y DE VIDA,
CONSEJERO DE LA SOCIEDAD
ESPANOLA DE BANCA, DE LA
CONFEDERACION ESPANOLA DE
CAJAS DE AHORRO (CECA) Y DE
URALITA, S.A. Y MIEMBRO DEL
PATRONATO DE DIVERSAS
FUNDACIONES E INSTITUCIONES,
COMO LA UNIVERSIDAD
PONTIFICIA DE SALAMANCA. HA
EJERCIDO LA DOCENCIA EN LA
UNIVERSIDAD DE DEUSTO Y EN

EL CENTRO TECNICO DE NUEVAS
PROFESIONES DE SALAMANCA.

DONA INES MACHO STADLER

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

BILBAO, 1959. LICENCIADA EN
CIENCIAS ECONOMICAS POR LA
UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO,
MASTER EN ECONOMIA POR LA
PARISINA ECOLE DES HAUTES
ETUDES EN SCIENCES SOCIALES
Y DOCTORA EN ECONOMIA (PH.
D) POR ESTA MISMA INSTITUCION
ACADEMICA Y POR LECOLE
NATIONALE DE LA STATISTIQUE
ET DE LADMINISTRATION
ECONOMIQUE. AUTORA DE
DECENAS DE LIBROS, INFORMES
Y ARTICULOS CENTRADOS EN
PROBLEMAS DE ECONOMIA
INDUSTRIAL, CONTRATOS Y
REGULACION, HA EJERCIDO LA
DOCENCIA Y LA INVESTIGACION
EN LAS UNIVERSIDADES DEL PAIS
VASCO (BILBAO) Y AUTONOMA DE
BARCELONA, ASi COMO EN LAS
DE CALIFORNIA, COPENHAGUE,
LOVAINA, Y MUNICH. EN LA
ACTUALIDAD, ES CATEDRATICA
DE ECONOMIA EN EL
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E
HISTORIA ECONOMICA DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
BARCELONA.
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DON BRAULIO MEDEL CAMARA COMISION DE NOMBRAMIENTOS MARCHENA, SEVILLA, 1947.

Y RETRIBUCIONES LICENCIADO EN CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE DE MADRID Y
DOCTOR EN CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD DE
MALAGA. CATEDRATICO DE
HACIENDA PUBLICA DE LA
UNIVERSIDAD DE MALAGA. ES
PRESIDENTE DE UNICAJA DESDE
SU CONSTITUCION EN EL ANO
1991, ASI COMO DE ALGUNAS DE
LAS SOCIEDADES DEL GRUPO
UNICAJA. ASIMISMO, ES
PRESIDENTE DE LA FEDERACION
DE CAJAS DE AHORROS DE
ANDALUCIA Y DE AQUAGEST SUR,
S.A. POR OTRO LADO, ES
VICEPRESIDENTE DE LA
CONFEDERACION ESPANOLA DE
CAJAS DE AHORROS, DE LA QUE
FUE MAXIMO DIRIGENTE HASTA
1998, Y CONSEJERO DE ABERTIS
INFRAESTRUCTURAS, S.A., CAJA
DE SEGUROS REUNIDOS,
COMPANIA DE SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A. Y DEL GRUPO
DE EMPRESAS AzVI, S.L. HA SIDO
VICECONSEJERO DE ECONOMIA
Y HACIENDA DE LA JUNTA DE
ANDALUCIA Y TIENE PUBLICADOS
MAS DE UN CENTENAR DE
TRABAJOS CIENTIFICOS, ENTRE
LIBROS Y ARTICULOS EN
REVISTAS ESPECIALIZADAS.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON INIGO VICTOR DE ORIOL IBARRA COMSION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

El Consejero externo D. Ifiigo Victor de Oriol Ibarra no puede ser calificado
como Consejero dominical porque no representa ni ha sido nombrado a
propuesta de titulares de participaciones relevantes estables en el capital y,
por otra parte, tampoco puede ser calificado como Consejero
independiente porque ha desempefiado funciones ejecutivas en la
Sociedad hasta el momento de su incorporacién al Consejo.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
DON SEBASTIAN BATTANER ARIAS 22-02-2006 CONSEJERO EXTERNO CONSEJERO EXTERNO
DOMINICAL INDEPENDIENTE
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B.1.4.

B.1.5.

Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto
anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:

La calificaciébn de los Consejeros realizada en el punto anterior se
corresponde con la distribucion prevista en el articulo 10 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006

incluida en el apartado G del presente informe.

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacidn social del consejero Breve descripcion

DON JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN EL PRESIDENTE Y CONSEJERO

DELEGADO, COMO ORGANO SOCIAL
INDIVIDUAL, TIENE DELEGADAS TODAS
LAS FACULTADES LEGAL Y
ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES.

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacion social de la entidad Cargo
consejero del grupo

DON JOSE IGNACIO SANCHEZ IBERDROLA INMOBILIARIA, S.A. PRESIDENTE

GALAN

B.1.7.

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero

DON JUAN LUIS ARREGUI GRUPO EMPRESARIAL ENCE, SA. PRESIDENTE

CIARSOLO

DON JUAN LUIS ARREGUI GAMESA CORPORACION CONSEJERO

CIARSOLO

TECNOLOGICA, S.A.

DON VICTOR DE URRUTIA COMPANIA VINICOLA DEL NORTE PRESIDENTE

VALLEJO

DE ESPANA, S.A.

DON VICTOR DE URRUTIA VOCENTO, S.A. CONSEJERO

VALLEJO

DON JOSE IGNACIO BERROETA CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR CONSEJERO

ECHEVARRIA

DE FERROCARRILES (CAF), S.A.

DON JULIO DE MIGUEL AYNAT METROVACESA, S.A. CONSEJERO

DON BRAULIO MEDEL

CAMARA ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, CONSEJERO
S.A.

B.1.8.

Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién
agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucion fija

2.150
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Retribucién variable 2111
Dietas 707
Atenciones Estatutarias 4.141
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 136

Total: 9.245

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1.449
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 16.217

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 39
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 39
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Creéditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 4.985 27
Externos Dominicales 597 0
Externos Independientes 3.080 0
Otros Externos 583 12
Total: 9.245 39
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 9.284
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,559

(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON FEDERICO SAN SEBASTIAN FLECHOSO SECRETARIO DEL CONSEJO
DON JULIAN MARTINEZ - SIMANCAS SANCHEZ SECRETARIO GENERAL Y
VICESECRETARIO DEL CONSEJO
DON JOSE LUIS SAN PEDRO GUERENABARRENA DIRECTOR DE OPERACIONES
DON JOSE SAINZ ARMADA DIRECTOR ECONOMICO-FINANCIERO

Pagina 19



DON FERNANDO BECKER ZUAZUA DIRECTOR DE RECURSOS
CORPORATIVOS

DON JOSE LUIS DEL VALLE DOBLADO DIRECTOR DE ESTRATEGIA Y
DESARROLLO

DON LUIS JAVIER ARANAZ ZUZA

DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA

DON FRANCISCO MARTINEZ CORCOLES

DIRECTOR DE NEGOCIO LIBERALIZADO
ESPARA

DON JAVIER VILLALBA SANCHEZ

DIRECTOR DE NEGOCIO REGULADO
ESPANA

DON XABIER VITERI SOLAUN DIRECTOR DE RENOVABLES

DON GONZALO PEREZ FERNANDEZ DIRECTOR DE LATINOAMERICA

DON JOAQUIM PINA MOURA ADJUNTO A LA PRESIDENCIA
[Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 10.049

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o

blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 13|
Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
Sl NO
;Seinforma alaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros

del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

El articulo 50 de los Estatutos Sociales prevé que la remuneracién de los
miembros cel Consejo de Administracion se establece dentro del limite del
2% del beneficio obtenido por el grupo consolidado, que anualmente se
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

En este sentido, en el articulo 34.2 d) de los Estatutos se atribuye
especificamente al Consejo la competencia de "Fijar la retribuciéon de los
miembros del Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones".

Por su parte, el articulo 45.2 del mismo texto reconoce a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, entre otras, las siguientes competencias:

"d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los Consejeros".

"f) Informar al Consejo de Administracion sobre las retribuciones de la

Presidencia, Consejero Delegado y los directivos de primer nivel, estas
Ultimas a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir".
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Finalmente, el articulo 50 de los Estatutos regula la remuneracion de los
Consejeros en los siguientes términos:

"1. La Sociedad destinara, en concepto de gasto, una cantidad equivalente
de hasta el dos (2) por ciento del beneficio obtenido en el ejercicio por el
grupo consolidado a los siguientes fines:

a) A retribuir a los miembros del Consejo de Administracion en funcién de
los cargos desempefiados, dedicacidn y asistencias a las sesiones de los
drganos sociales.

b) A dotar un fondo que atienda las obligaciones contraidas por la
Sociedad en materia de pensiones o de pago de primas de Seguros de
Vida en favor de los miembros del Consejo de Administracién antiguos y
actuales.

La asignacion con el limite maximo de hasta el dos por ciento sélo podra
devengarse en el caso de que el beneficio del ejercicio sea suficiente para
cubrir las atenciones de la reserva legal y otras que fueren obligatorias y de
haberse reconocido a los accionistas, al menos, un dividendo del cuatro
por ciento.

2. A reserva siempre de su aprobacion por la Junta General, la retribucion
de los miembros del Consejo de Administracion podra consistir, ademas, y
con independencia de lo previsto en el apartado precedente, en la entrega
de acciones o de derechos de opcion sobre las mismas, asi como en una
retribucion que tome como referencia el valor de las acciones de la
Sociedad.

3. Los derechos y deberes de toda clase derivados de la pertenencia al
Consejo de Administracion serdn compatibles con cualesquiera otros
derechos, obligaciones e indemnizaciones que pudieran corresponder al
Consejero por aquellas otras relaciones hborales o profesionales que, en
su caso, desempefie en la Sociedad".

Por otro lado, el articulo 30.2 del Reglamento del Consejo prevé que,
dentro de los limites anteriormente mencionados, "el Consejo de
Administracién procurara que la retribucién de los Consejeros sea acorde
con la que se satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio y
actividad y con su dedicacion a la Compaiiia”.

Finalmente, segun el articulo 30.3 del citado Reglamento, "el Consejo de
Administracion velard para que el importe de la retribucién del Consejero
independiente sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no
comprometa su independencia".

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacién social del Cargo
consejero accionista significativo
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DON XABIER DE IRALA ESTEVEZ BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK) PRESIDENTE DE BBK
DON JOSE CARLOS PLA ROYO BANCO BILBAO VIZCAYA PRESIDENTE DE BBVA
ARGENTARIA, S.A. (BBVA) SEGUROQS, S.A. DE
SEGUROS Y

REASEGUROCS, Y
CONSEJERO DE AFP BBVA
PROVIDA.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo

DON XABIER DE IRALA ESTEVEZ BILBAO BIZKAIA KUTXA (BBK) CONSEJERO DOMINICAL
DE IBERDROLA
DESIGNADO A
PROPUESTA DE BBK

DON JOSE CARLOS PLA ROYO BANCO BILBAO VIZCAYA CONSEJERO DOMINICAL

ARGENTARIA, S.A. (BBVA) DE IBERDROLA

DESIGNADO A
PROPUESTA DE BBVA

B.1.13.

B.1.14.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

Durante el ejercicio 2006, no se ha introducido modificacion alguna en el
Reglamento del Consejo de Administracién.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.

Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién
y remocién de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE CONSEJEROS

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, corresponde a
la Junta General la competencia para nombrar y separar a los Consejeros
(articulo 17.1.a).

A su vez, el Consejo de Administracién podra cubrir las vacantes que se
produzcan por el procedimiento de cooptacion, con caracter interino hasta
la reunién de la primera Junta General de Accionistas que se celebre, la
cual confirmard los nombramientos o elegird las personas que deban
sustituir a los Consejeros no ratificados, o amortizara las vacantes (articulo
48.3 de los Estatutos Sociales).

Finalmente, corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramientos de
Consejeros para su designacion y posterior sometimiento a la decision de
la Junta General de Accionistas, a instancia del Presidente o de cualquier
otro miembro del Consejo de Administracion (articulo 3.2 del Reglamento
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones).
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El Consejo de Administracion -y la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones dentro del ambito de sus competencias- procurara que las
propuestas de candidatos que eleve a la Junta General para su
nombramiento como Consejeros, y los nombramientos que realice
directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades
de cooptacion, recaigan sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacibn con
aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejero
independiente (articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion).

En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a
solicitud del Consejo de Administracion, seleccionard los posibles
candidatos para ser, en su caso, nombrados Consejeros de la Sociedad y
presentara sus propuestas al Consejo de Administracion a través del
Presidente de dicho Consejo de Administracion, realizando las siguientes
actuaciones dentro del procedimiento previsto en el articulo 14 del
Reglamento de la citada Comision:

- Verificar la concurrencia de los requisitos generales exigibles a todo
candidato a Consejero de la Sociedad establecidos en las Leyes, los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

- En el caso de los candidatos a ocupar el cargo de Consejero
independiente, la Comision debera comprobar el cumplimiento de los
requisitos especificamente exigibles a esta clase de Consejeros
establecidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, y recabar informaciéon adecuada sobre las
cualidades personales, experiencia y conocimientos y la efectiva
disponibilidad de los candidatos.

- Elevar al Consejo de Administracion un informe motivado con sus
propuestas de nombramiento de Consejeros para su designacion por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad o, en su caso, por el propio
Consejo de Administracion en uso de sus facultades de cooptacion para la
cobertura de vacantes.

Las propuestas que la Comisién eleve al Consejo de Administracién
deberan valorar las cualidades concurrentes en los distintos candidatos y
adscribirles a alguna de las cuatro categorias de Consejeros contempladas
en los Estatutos de la Sociedad.

2. REELECCION DE CONSEJEROS

De acuerdo con el articulo 16.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion, las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo
de Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a
un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte
un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, el articulo 15 del Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones prevé que, con anterioridad a la
terminacion del pgazo por el que un Consejero hubiese sido nombrado, la
Comisién debera examinar la conveniencia de su reeleccion, asi como la
permanencia, en su caso, en la Comision del Consejo de Administracion de
la que formase parte dicho Consejero.
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A estos efectos, la Comisidon debera verificar que el Consejero a reelegir
sigue cumpliendo los requisitos mencionados anteriormente, asi como
evaluar la calidad de su trabajo y la dedicacién al cargo durante el mandato
precedente.

Una vez finalizado este procedimiento, la Comisién debera elevar un
informe motivado al Consejo de Administracion con su propuesta sobre la
reeleccion de Consejeros.

3. EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

En virtud del articulo 27.1 del Reglamento del Consejo de Administracion,
el Consejo debe evaluar, con caracter anual, su funcionamiento y la calidad
de sus trabajos.

De conformidad con el citado articulo, el Consejo de Administracion ha
llevado a cabo una auto-evaluaciébn en la que se han analizado los
siguientes aspectos significativos:

3.1. Gobierno Corporativo y transparencia: Tras la extensa reforma de la
normativa interna en materia de gobierno corporativo acometida durante el
ejercicio 2004, el Consejo ha continuado durante 2006 con el proceso de
implantacion continua de medidas de mejora y actualizacién del gobierno
corporativo. Asi, a propuesta del Consejo, la Junta General de Accionistas,
celebrada el 30 de marzo de 2006, aprobé modificar los Estatutos Sociales
y el Reglamento de la Junta General con el fin de adaptar su contenido a
las modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades Andnimas por la
Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la sociedad andnima europea
domiciliada en Espafia, asi como eliminar la exigencia de un ndmero
minimo de acciones para tener derecho de asistencia a la Junta General.
Por otra parte, el Consejo de Administracion ha ejecutado el Plan de
Sucesion del Presidente, ha visto reducido a 15 el nimero de Consejeros y
a él se han incorporado nuevos Consejeros independientes, entre ellos una
mujer.

Asimismo, el Consejo de Administracion ha estudiado a fondo las nuevas
recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo incluidas en el
Cédigo Unificado de Buen Gobierno, publicado por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) en mayo de 2006, y ha formulado, a
resultas de dicho analisis, las correspondientes propuestas a la Junta
General de adaptacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la
Junta General. También ha procedido a aprobar las correspondientes
modificaciones del Reglamento del Consejo y de los Reglamentos de sus
Comisiones, condicionando las mismas a que la Junta General apruebe la
modificacion propuesta de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la
Junta.

Por otro lado, la actuacién del Consejo de Administracién se ha ajustado
en todo momento a la Ley, a los Estatutos Sociales y a los Reglamentos de
la Sociedad.

3.2. Periodicidad de las reuniones: EI Consejo se ha reunido
periédicamente, de conformidad con la frecuencia exigida en el articulo
27.1 de su Reglamento. En concreto, se han mantenido un total de 13
reuniones durante el ejercicio 2006. Para las sesiones ordinarias, el propio
Consejo fija un calendario al comienzo del ejercicio con el fin de que los
Consejeros conozcan de antemano las fechas en las que tendran lugar las
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reuniones ordinarias, sin perjuicio de que dichas reuniones se comuniquen
de nuevo con una antelacion de, al menos, tres dias a la fecha prevista
para su celebracion, mediante el envio de la convocatoria formal de la
sesion.

La asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2006 ha sido ampliamente mayoritaria,
alcanzando un porcentaje global del 95% (185 asistencias sobre 195
posibles), sin perjuicio de alguna ausencia justificada. En concreto, de los
15 Consejeros que componen el Consejo de Administracion, ocho
Consejeros han asistido a todas las reuniones y han faltado cinco
Consejeros a una reunién, un Consejero a dos reuniones y un Consejero a
tres reuniones. En este sentido, cabe destacar que no se ha celebrado
ninguna reunién de dicho o6rgano sin la asistencia del Presidente y
Consejero Delegado ni del Secretario del Consejo de Administracion.

A su vez, la Comision Ejecutiva Delegada, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento y la Comision de Nombramientos y Retribuciones se han
reunido en 22, 11 y 5 ocasiones, respectivamente, tal y como se sefiala en
el apartado B.1.23 de este informe, para atender las materias de su
competencia.

3.3. Desarrollo de las reuniones del Consejo: Durante las reuniones, los
Consejeros han opinado y tomado posicion libremente en los distintos
asuntos tratados en el Consejo y han participado de forma activa en sus
decisiones y deliberaciones o, en aquellos casos en que ha sido necesario,
se han ausentado de la reunién y abstenido de intervenir en las mismas.

3.4. Informacion a los Consejeros y dedicacion: Todas las convocatorias de
las reuniones del Consejo y sus Comisiones se han realizado con la debida
antelacién y han incluido el respectivo Orden del Dia. Asimismo, todos los
Consejeros han recibido puntual y completa informacién de cada uno de
los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en las diferentes
reuniones, han podido recabar la informacién adicional que han juzgado
precisa y han dedicado a su funcion el tiempo y el esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia.

3.5. Funciones del Presidente y del Secretario del Consejo: El Presidente
del Consejo de Administracion ha coordinado de forma eficaz el
funcionamiento del Consejo y ha estimulado el debate durante las
sesiones. El Consejo ha valorado, asimismo, favorablemente la gestion del
Secretario del Consejo, quien ha cumplido con las funciones que le fueron
asignadas en virtud del articulo 22 del Reglamento del Consegjo,
canalizando las relaciones de la Sociedad con los Consejeros en todo lo
relativo al funcionamiento del Consejo. Por otra parte, durante el ejercicio
2006 el Consejo de Administracion ha designado un Vicesecretario que
une la condicion de Secretario General y cuya funcién ha merecido,
asimismo, la valoracion positiva del Consejo de Administracion.

3.6. Relaciones del Consejo con las Comisiones: Las tres Comisiones
constituidas informan periddicamente al Consejo de Administracion de sus
actividades, de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en sus
sesiones, tal y como disponen los articulos 24.5 del Reglamento del
Consejo (por lo que respecta a la Comisién Ejecutiva Delegada), 20 del
Reglamento de la Comisiébn de Auditoria y Cumplimiento y 19.1 del
Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Pagina 25



B.1.15.

En este sentido, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha elaborado
una memoria sobre las actividades realizadas durante el ejercicio 2006 que
ha sido aprobada por el Consejo de Administracion en sesién de 20 de
febrero de 2007 y que se pondra a disposicion de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas del ejercicio
2007. A su vez, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
presentado al Consejo un informe comprensivo de su labor durante el
ejercicio 2006.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprobd, en sesién de
18 de julio de 2006, una evaluacioén del grado de cumplimiento por dicha
Comision del Cddigo Unificado de Buen Gobierno de 19 de mayo de 2006,
asi como del plan de accion resultante de la autoevaluacién llevada cabo
por la Comision en 2005, sometiendo sus conclusiones al Presidente y
Consejero Delegado.

3.7. Formacién a los Consejeros: Con la finalidad de contribuir a la
actualizacién de conocimientos de los Consejeros se han realizado
presentaciones sobre aspectos tales como las novedades regulatorias del
sector y la normativa y recomendaciones aplicables en materia de
Gobierno Corporativo. En particular, el Consejo de Administracion, tal y
como se ha sefalado anteriormente, ha analizado a fondo el Cddigo
Unificado de Buen Gobierno.

3.8. Estrategia: En el a&mbito de las competencias del Consejo de
Administracién relativas a su funciéon general de supervisién y orientacién
estratégica de la Sociedad, el Plan Estratégico 2002-2006 ha sido objeto
de seguimiento regular en sus reuniones. A su vez con fecha 3 de octubre
de 2006, el Consejo aprobd un nuevo Plan Estratégico para el periodo
2007-2009.

En definitiva, el Consejo de Administracién estima que, durante el ejercicio
2006, ha desarrollado sus funciones de acuerdo con la Ley, los Estatutos y
el Reglamento que regula su régimen interno, logrando transparencia y
eficacia en su funcionamiento.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

De conformidad con el articulo 48.1 de los Estatutos Sociales, los
Consejeros ejerceran sus cargos por un periodo de cinco (5) afios,
mientras la Junta General no acuerde su separacién o destitucion ni
renuncien a su cargo.

En particular, los Consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y
formalizar su dimision cuando incurran de forma sobrevenida en cualquiera
de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion para el desempefio del
cargo de Consejero previstos por las Leyes, asi como en los supuestos
gue, en su caso, prevea el Reglamento del Consejo de Administracion.

En este sentido, el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo establece que
los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
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B.1.16.

Administracién y formalizar la correspondiente dimisién, en los siguientes
casos:

a) Cuando alcancen la edad de setenta (70) afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion previstos en disposiciones de caracter
general o en el articulo 12 del Reglamento del Consejo (*).

¢) Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicion de tal se
hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social, o se perdiera la
honorabilidad comercial y profesional necesaria para ostentar la condicion
de Consejero de la Sociedad.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de
Administracién por haber infringido sus obligaciones como Consejeros y la
amonestacion sea aprobada por mayoria de dos tercios de los miembros
del Consejo, a propuesta de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Compafiia o cuando desaparezcan los motivos por los que
fue nombrado y, en cualquier caso, cuando un Consejero dominical
transmita su participacién accionarial en la Compafiia, asi como cuando un
Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias impeditivas previstas en el apartado segundo del articulo
décimo del Reglamento del Consejo.

(*)Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién:
No podran ser nombrados Consejeros:

a) Las Sociedades, nacionales o0 extranjeras, del sector energético
competidoras de la Sociedad y sus administradores o altos directivos.

b) Las personas que ostenten el cargo de administrador en mas de cuatro
(4) sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociaciéon en
bolsas de valores nacionales o extranjeras.

c) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su eventual
nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las administraciones
publicas incompatibles con el desempefio simultdneo de las funciones de
consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislacién estatal o
autonémica, o puestos de responsabilidad en los organismos reguladores
del sector energético, los mercados de valores u otros sectores en que
actue la Sociedad.

d) Las personas que estén incursas en cualquier otro supuesto de
incompatibilidad o prohibiciébn regulado en disposiciones de caracter
general.

Durante el ejercicio 2006 han formalizado su dimisién como Consejeros los
Sres. D. Ifiigo de Oriol Ybarra, D. José Antonio Garrido Martinez, D. Javier
Herrero Sorriqueta, D. Ignacio Pinedo Cabezudo, D. César de la Mora y
Armada, D. Antonio Garay Morenés, D. Antonio Maria de Oriol y Diaz-
Bustamante y D. JesUs Maria Cadenato Matia, indicandose las respectivas
fechas de baja en el apartado B.1.2 del presente informe.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.

Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
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se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s X o [

El Consejo de Administracion de Iberdrola, en sesion de 26 de abril de 2006, acordd
ejecutar y llevar a cumplimiento el acuerdo adoptado por el propio Consejo en sesion
celebrada el 20 de abril de 2005, en cuya virtud se design6 Presidente del Consejo de
Administracion a D. José Ignacio Sanchez Galan, que sustituyé como Presidente a D.
IAigo de Oriol Ybarra, manteniendo la condicién de Consejero Delegado.

El Presidente y Consejero Delegado, como Organo Social Individual, tiene delegadas
todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

Las principales medidas adoptadas para limitar los riesgos de acumulaciéon de poderes
son las siguientes:

- Las funciones atribuidas a la Comision Ejecutiva Delegada (articulo 43 de los Estatutos
Sociales y acuerdo de delegacion adoptado por el Consejo de Administracion en la
reunion de 3 de julio de 1991).

- Las funciones atribuidas a las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento, y de
Nombramientos y Retribuciones (articulos 44 y 45 de los Estatutos Sociales).

- La politica general de riesgos y los sistemas de gestién de riesgos descritos en los
apartados D.1 y D.2 del presente informe, desarrollados a partir de la funciéon general de
supervision atribuida al Consejo de Administracién, al que corresponde identificar los
principales riesgos de la Sociedad y organizar los sistemas de control interno y de
informacién adecuados [articulo 7.5 c) del Reglamento del Consejo].

- Las actividades de colaboraciéon y apoyo encomendadas a los Comités de Direccién en
el marco de la politica general de riesgos de acuerdo con lo previsto en el apartado D.4
del presente informe.

Por otro lado, debemos considerar las siguientes facultades reconocidas a los
Consejeros en virtud del Reglamento del Consejo:

- Todos y cada uno de los Consejeros pueden contribuir al sefialamiento de las reuniones
del Consejo, toda vez que “El calendario de sesiones ordinarias se fijara por el propio
Consejo de Administracion antes del comienzo de cada ejercicio” (articulo 27.2).

- El Consejo se reunird igualmente siempre que por el Presidente se acuerde su
convocatoria con caracter extraordinario y “cuando lo solicite la cuarta parte de los
Consejeros” (articulo 27.3).

- El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesion, pero estara obligado a incluir
en el mismo los asuntos solicitados por los Consejeros “cuando la solicitud se hubiese
formulado al menos por tres (3) Consejeros con una antelacion no inferior a diez (10)
dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesién” (articulo 27.5).

- Los Consejeros se hallan investidos “de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros, registros, documentos
y demas antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar todas sus
instalaciones y para comunicarse con los directivos de primer nivel de la Sociedad”, cuyo
ejercicio se canalizara previamente a través del Presidente, del Consejero Delegado o
del Secretario (articulo 31).
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- Cualquier Consejero “podra solicitar la contratacién, con cargo a la sociedad, de
asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos”, a fin de
ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, canalizandose la solicitud a través del
Presidente o del Secretario, que podran supeditarla a la autorizaciéon previa del Consejo
(articulo 32).

Finalmente, también debemos destacar que no se exigen mayorias cualificadas para
acordar el cese del Presidente cuando el Consejo lo considere necesario. Por tanto, la
capacidad de censura del Consejo sobre el Presidente podria materializarse en un
acuerdo de destitucion del cargo de Presidente, que podria ser adoptado por mayoria
simple.

Véase la informacion sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006 incluida en el
apartado G del presente informe.

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s X wo [

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, seflalando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria
Modificacion del Reglamento del Consejo de Mitad mas uno de los Dos terceras partes de los
Administracion (Art. 29.4.b Reglamento Consejo). Consejeros. Consejeros presentes o
representados.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [ o [X]

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [ o [X]

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

s X] no [
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Edad limite presidente 70

Edad limite consejero delegado 65

Edad limite consejero 70

B.1.21.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s [0 v [X

Nimero maximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22.

B.1.23.

Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detéllelos brevemente.

De conformidad con los articulos 40.2 de los Estatutos Sociales, 29.2 y
33.2.b) del Reglamento del Consejo de Administraciéon, los Consejeros
haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, procurardn delegar su representacién a
favor de otro Consejero, al que deberan dar las instrucciones oportunas.

La representacion se otorgard con caracter especial para la reunién del
Consejo de Administracion a que se refiera, y podra ser comunicada por
cualquiera de los medios previstos para la convocatoria de las sesiones del
Consejo, es decir, mediante carta, fax, telegrama, correo electrénico o por
cualquier otro medio.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del gercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.

Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administraciéon durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo

13

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente

0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las

distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 22
Numero de reuniones del Comité de auditoria 11
Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones 5
Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones 0
Numero de reuniones de la comision 0

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan para su aprobacién al consejo estan

certificadas:

s X N [

previamente

Identifigue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:
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Nombre Cargo
DON JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
DON JOSE LUIS SAN PEDRO GUERENABARRENA DIRECTOR DE OPERACIONES

B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo

de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

El articulo 44.2 de los Estatutos Sociales atribuye a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, entre otras, las siguientes competencias:

- Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control
interno asociados a los riesgos relevantes de la Sociedad.

- Recibir informacién de los Auditores de Cuentas sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, que
estén relacionadas con el proceso de auditoria de cuentas, y, en general,
sobre cualesquiera otras que estén previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas técnicas de auditoria vigentes en cada
momento.

Por su parte, el articulo 475 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece que "el Consejo de Administracion procurara
formular definitvamente las cuentas de manera que no haya lugar a
salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicar4d publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.”

Asimismo, el articulo 5.c) del Reglamento de la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento contempla entre las funciones principales de esta Comision
relativas a la auditoria de cuentas la de "revisar el contenido de los
Informes de Auditoria antes de su emision, procurando evitar la
formulacién de salvedades y sirviendo de canal de comunicacion entre el
Consejo de Administracién y los Auditores de Cuentas".

En la practica, este trabajo es llevado a cabo por esta Comisidon de manera
continuada a lo largo del ejercicio a través de sus informes presentados al
Consejo de Administracién sobre la informacién econdmico-financiera
intermedia de la Sociedad presentada con caracter trimestral a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Los informes de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, presentados por
su Presidente ante el pleno del Consejo con anterioridad a la aprobacién
de la informacién, tienen como uno de sus principales objetivos poner de
manifiesto aquellos aspectos que pudieran suponer, en Su caso,
salvedades en el informe de auditoria de Iberdrola y su grupo consolidado,
formulando las recomendaciones oportunas para evitarlas.

De esta forma, la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento ha presentado los
siguientes informes al Consejo de Administracion, relativos a la informacion
econdémico-financiera a presentar a la CNMV correspondiente al ejercicio
2006:
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B.1.26.

- Informe de fecha 26 de abril de 2006 sobre la informacién econdmico-
financiera correspondiente al primer trimestre de 2006.

- Informe de fecha 19 de julio de 2006 sobre la informacion econdémico-
financiera correspondiente al primer semestre de 2006.

- Informe de fecha 17 de octubre de 2006 sobre la informacion econémico-
financiera correspondiente al tercer trimestre de 2006.

- Informe de fecha 19 de febrero de 2007 sobre las cuentas anuales de
Iberdrola y de su Grupo Consolidado del ejercicio 2006.

Tal y como consta en la informacién sobre Iberdrola contenida en la pagina
Web de la CNMV (www.cnmv.es), los informes de auditoria de las cuentas
anuales formuladas por el Consejo de Administracion han sido emitidos sin
salvedades.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El articulo 46.1 del Reglamento del Consejo de Administracién prevé que
éste "informara al publico de manera inmediata sobre:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la
formacion de los precios bursatiles de los valores emitidos por la Sociedad.

b) Los cambios en la estructura de propiedad de la Compaifiia, tales como
variaciones en las participaciones significativas -directas o indirectas-,
pactos de sindicacién y otras formas de coalicién, de las que haya tenido
conocimiento.

¢) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la
Compaifiia.

d) Las politicas de autocartera que, en su caso, se proponga llevar a cabo
la Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

e) Los cambios en la composicién, en las reglas de organizacion y
funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, 0 en las funciones y
cargos de cada Consejero dentro de la Sociedad, asi como cualquier otra
modificacion relevante en el sistema de gobierno corporativo”.

A su vez, el articulo 46.2 del citado Reglamento establece que "El Consejo
de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia exija poner a disposicion de los mercados de valores, se elabore
con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con
gue se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que
estas Ultimas. A este Ultimo efecto, dicha informacion ser4 revisada por la
Comision de Auditoria y Cumplimiento”.

A este respecto, los hechos mas significativos relacionados con la
Compainiia y toda la informacion relevante que difunde (con posible impacto
sobre la cotizacién) se comunican en primer lugar a la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) como hecho relevante. Adicionalmente,
con motivo de la operacion de Scottish Power Plc (Scottish Power), y
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B.1.27.

B.1.28.

siguiendo el principio de simetria, cualquier informaciéon difundida en el
mercado de valores espafiol es remitida al mismo tiempo al Take Over
Panel en Reino Unido y a la Securities Exchange Commission (SEC) en
EEUU.

Una vez remitida la informacion a la CNMV y al Take Over Panel y la SEC,
por el canal oportuno, se transmite a analistas, asi como a los principales
medios de comunicacién, agencias de informacidn internacionales,
nacionales y regionales, y se publica en la Web corporativa
(www.iberdrola.com). A estos efectos, toda la informacién a medios,
agencias y analistas es difundida al mismo tiempo.

Durante el ejercicio 2006, todas las presentaciones trimestrales de
resultados, asi como las presentaciones de caracter extraordinario relativas
a la operacion de Scottish Power y el Plan Estratégico, se han
retransmitido en directo via internet a través de la pagina Web de la
Sociedad, tanto con imagen como con sonido y traduccion simultdnea al
idioma inglés, asi como a través del teléfono de acuerdo a las
recomendaciones de la CNMV. En el caso de Scottish Power se siguieron
previamente los requerimientos legales que establece la regulacion en
Reino Unido y Estados Unidos.

Del mismo modo, y siguiendo las recomendaciones de la CNMV, se ha
mantenido en la pagina Web el acceso directo a las grabaciones del acto
completo de cada presentacion de resultados durante un plazo de 3 meses
hasta la siguiente publicacion trimestral. En el caso de la presentacion del
Plan Estratégico se mantuvo igualmente por 3 meses el acceso a la misma
en todos sus formatos, asi como a la documentacion pertinente.

Adicionalmente, se tiene previsto mantener en lo relativo a Scottish Power
como minimo otros 3 meses mas prorrogables, la presentacion en todos
sus formatos, asi como la documentacion relacionada con el proyecto de
integracion Iberdrola-Scottish Power.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s ] X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversibn y de las agencias de
calificacién.

1. MECANISMOS PARA PRESERVAR LA INDEPENDENCIA DEL
AUDITOR

La "Politica de Contratacion del Auditor de Cuentas" de Iberdrola aprobada
por la Comisi6on de Auditoria y Cumplimiento en su sesion de 23 de
noviembre de 2005, recoge la normativa interna de la Sociedad establecida
para preservar la independencia del Auditor en su trabajo de revision de las
cuentas anuales de la sociedad.
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En el marco de esta politica, la Comisidon acord6 que la propuesta al
Consejo para el nombramiento del auditor de las cuentas anuales de la
Sociedad para el periodo 2006-2008 fuera realizada mediante concurso
entre aquellas firmas que reuniesen los requerimientos establecidos en su
dia por la Comision para optar a la condicion de auditor de cuentas de
Iberdrola y su Grupo.

En las bases del concurso la Comision requirié a las firmas participantes,
entre otra documentacion, la descripcidon de los procedimientos generales y
politicas internas de salvaguarda de independencia existentes a nivel de
firma, tanto a nivel nacional como mundial, y la certificacion de
independencia de la firma en su conjunto y de los miembros del equipo que
participarian en el proceso de auditoria, como requisito indispensable para
la participacién en el concurso.

La Comision propuso al Consejo de Administraciéon para su elevaciéon a la
Junta General de Accionistas el nombramiento de la firma “Ernst & Young”.

El procedimiento de concurso ha sido elegido como férmula de seleccion
mas transparente, eficiente y equitativa, enmarcada en la Politica de
Contratacién de Auditores de Cuentas del Grupo Iberdrola.

Por otro lado, el articulo 44.2.e) de los Estatutos Sociales contempla como
una de las competencias de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la de
"recibir informacién de los auditores de cuentas sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos...".

Por su parte, el articulo 47.3 del Reglamento del Consejo de
Administracién sefiala que "La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento se
abstendra de proponer al Consejo de Administracién, y éste a su vez se
abstendra de someter a la lunta General de Accionistas, el nombramiento
como auditor de cuentas de la Compafia de cualquier firma de auditoria
cuando le conste:

(i) que se encuentra incursa en causa de incompatibilidad conforme a la
legislacién sobre auditoria, o

(i) que los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos los
conceptos, sean superiores al cinco por ciento (5%) de sus ingresos totales
durante el dltimo ejercicio”.

El propio Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento incluye,
en su articulo 5.b), como una de las funciones principales de esta
Comisién, la de "velar por la independencia de los auditores de cuentas...".
A tal efecto, la Comision establece una serie de mecanismos de control
tales como:

- El requerimiento de una certificacién anual de independencia a cada una
de las firmas auditoras del Grupo Iberdrola que incluya tanto la firma en su
conjunto como la de los miembros del equipo que participan en el proceso
de auditoria.

- La pre-autorizacion por la Comision de todos aquellos trabajos distintos a
los de auditoria segun procedimiento aprobado, a propuesta de la
Comisidn, por el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 26
de marzo de 2003. En su trabajo de pre-autorizacion la Comisién tiene en
cuenta:
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1. La naturaleza del trabajo a contratar.

2. El importe estimado de honorarios y horas a facturar.

3. La justificacidon por la que se recomienda que los servicios profesionales
a contratar puedan o deban ser prestados por la firma auditora de cuentas.

4. El procedimiento previsto de adjudicaciéon: concurso, por defecto, o
negociacion directa, previa justificacion de no existencia de alternativa
equivalente.

5. Declaracibn expresa de que no existe ninguna circunstancia o
consideracion que deba ser conocida por la Comisién para valorar la
independencia del auditor.

- La evaluacién anual del auditor de cuentas donde se valoran diferentes
aspectos de su trabajo y especificamente la existencia de alguna
circunstancia que pudiera poner en peligro su independencia.

- El andlisis de los procedimientos internos de garantia de calidad y
salvaguarda de independencia implantados por las firmas de auditoria.

- El establecimiento de unos criterios de segregacion de responsabilidades
en lo que a contratacion de auditores de cuentas se refiere; de este modo,
una vez nombrado el auditor de cuentas por la Junta General, el contrato
de auditoria es negociado por la Direccion de Compras de Iberdrola,
perteneciente a la Direccion Econdmico-Financiera. Esta interlocuciéon es
independiente de la desarrollada durante el proceso de auditoria, que
recae en la Direccion de Control, perteneciente a la Direccién de
Operaciones de la Sociedad.

- La rotacidon de socios y gerentes de la firma auditora.

2. MECANISMOS PARA PRESERVAR LA |INDEPENDENCIA DE
ANALISTAS FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION Y AGENCIAS DE
CALIFICACION

Los principios que fundamentan la relacion de la Compafiia con analistas
financieros, bancos de inversibn y agencias de calificacion son la
transparencia y la no discriminacién. La Direccion Econdémico-Financiera
coordina el trato con ellos, gestionando tanto sus peticiones de informacién
como las de inversores institucionales o particulares (éstos ultimos, por
medio de la Oficina del Accionista). Adicionalmente, ya estid en
funcionamiento un servicio de atencion al accionista minoritario. Los
mandatos a los Bancos de Inversion los otorga la Direccion Econémico-
Financiera. La Direccion de Estrategia y Desarrollo otorga los oportunos
mandatos de asesoramiento a los Bancos de Inversién en su ambito de
actuacion y en coordinacion con la Direcciébn Econémico-Financiera.

La independencia de los Analistas financieros estd protegida por la
existencia de una Direccién especifica dedicada al trato con los mismos,
gue garantiza un trato objetivo, equitativo y no discriminatorio entre unos y
otros.

Para materializar los principios de transparencia y no discriminacion, y
siempre dentro del mas estricto cumplimiento de la regulacién relativa a los
Mercados de Valores, la Compafiia dispone de diversos canales de
comunicacion:

- Atencién personalizada a Analistas, Inversores y Agencias de
Calificacion.
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B.1.29.

- Publicacion de la informacion relativa a los resultados trimestrales y otros
eventos puntuales como los relativos a la presentacion del Plan Estratégico
o relacionados con operaciones corporativas.

- Correo electrénico en pagina Web (accionistas@iberdrola.com) y teléfono
gratuito de informacién al accionista (900 100 019).

- Realizacion de presentaciones tanto presenciales como etransmitidas a
través del teléfono e internet.

- Envio de comunicados y noticias.
- Visitas a las instalaciones de la Compaiiia.

Toda esta informacién es accesible asimismo a través de la pagina Web de
la Compafia (www.iberdrola.com). Existe también un servicio de envio de
documentacion disponible para aquellos accionistas e inversores
registrados en las bases de datos al efecto.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

si No []
Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 182 472 654

(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 19,220 16,140 16,893

total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpidarealizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 1 1

Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/N° de afios 7,143 7,143
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31.

Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
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constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto
DON JUAN LUIS ARREGUI GAMESA CORPORACION 0,465 | CONSEJERO
CIARSOLO TECNOLOGICA, S.A.
DON JOSE ORBEGOZO ARROYO FANOX ELECTRONIC, S.L. 4,820 [ NINGUNO
DON LUCAS MARIA DE ORIOL ENDESA, S.A. 0,000 | NINGUNO
LOPEZ -MONTENEGRO
DON LUCAS MARIA DE ORIOL EMPRESA DE ALUMBRADO 1,450 | NINGUNO
LOPEZ -MONTENEGRO ELECTRICO DE CEUTA,
S.A.
DON JULIO DE MIGUEL AYNAT METROVACESA, S.A. 0,001 | CONSEJERO
DON SEBASTIAN BATTANER GAMESA CORPORACION 0,001 | NINGUNO
ARIAS TECNOLOGICA, S.A.
DON INIGO VICTOR DE ORIOL EMPRESA DE ALUMBRADO 0,000 | CONSEJERO
IBARRA ELECTRICO DE CEUTA,
S.A.
DON BRAULIO MEDEL CAMARA ABERTIS 0,001 | CONSEJERO
INFRAESTRUCTURAS, S.A.

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X wo [

Detalle el procedimiento

Procedimiento recogido en el articulo 32 del Reglamento del Consejo:

1. Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, cualquier Consejero podra solicitar la contratacion, con
cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten
en el desemperio del cargo.

2. La solicitud de contratar se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion,
quien podra supeditarla a la autorizacion previa del Consejo de Administracion, que podra ser denegada cuando
concurran causas que asi lo justifiquen, incluyendo las siguientes circunstancias:

a) Que no es precisa para el cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

b) Que su costo no es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la
Compafiia.

¢) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
Compafiia.

d) Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser facilitada al experto.

Asimismo, el articulo 16.3 del Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el articulo 24.1 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento prevén que estas Comisiones podran recabar el
asesoramiento de profesionales externos, que deberan dirigir sus informes directamente al Presidente de la
correspondiente Comision.

Véase la informacion sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006 incluida en el apartado G del presente
informe.

B.1.33. Indique yen su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar
las reuniones de los d6rganos de administraciobn con tiempo
suficiente:
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s X no [

Detalle el procedimiento

El articulo 27.4 &l Reglamento del Consejo de Administracion, en desarrollo del articulo 39.2 de los Estatutos
Sociales, establece que "La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracién se realizard mediante carta,
fax, telegrama, correo electrénico o por cualquier otro medio, y estara autorizada con la firma del Presidente, o la del
Secretario 0 Vicesecretario, por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con la antelaciéon necesaria para
gue los Consejeros la reciban no mas tarde del tercer dia anterior a la fecha de la sesion, salvo en el caso de
sesiones de caracter urgente. Quedan a salvo los supuestos en que este Reglamento exija un plazo de convocatoria
superior. La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion y se acompafard de la informacion
necesaria".

Asimismo, el articulo 33.2 a) del citado Reglamento establece que el Consejero esta particularmente obligado a
"Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y, en su caso, de la Comision Ejecutiva Delegada o de las
Comisiones a las que pertenezca, debiendo informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad".

Véase la informacion sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006 incluida en el apartado G del presente
informe.

B.1.34. Indiqgue si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X] o [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones

CONSEJO DE ADMINISTRACION 15| DOTADO DE LOS MAS AVPLIOS
PODERES Y FACULTADES PARA
GESTIONAR, DIRIGIR,
ADMINISTRAR Y REPRESENTAR A
LA SOCIEDAD, COMO NORMA
GENERAL CONFIARA LA GESTION
ORDINARIA DE LA SOCIEDAD A
LOS ORGANOS DELEGADOS DE
ADMINISTRACION Y
CONCENTRARA SU ACTIVIDAD EN
LA FUNCION GENERAL DE
SUPERVISION Y EN LA
CONSIDERACION DE AQUELLOS
ASUNTOS DE PARTICULAR
TRASCENDENCIA PARA LA
SOCIEDAD (ARTICULOS 34.2 DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES Y 7.2
DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO).

COMISION EJECUTIVA DELEGADA 6 TODAS LAS FACULTADES
INHERENTES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EXCEPTO LAS
LEGAL O ESTATUTARIAMENTE
INDELEGABLES, A SABER, LA
RENDICION DE CUENTAS, LA
PRESENTACION DE BALANCES A
LA JUNTA GENERAL Y LAS
FACULTADES QUE ESTA
CONCEDA AL CONSEJO SIN
AUTORIZARLE PARA SU
DELEGACION (ARTICULOS 43 DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES Y 24
DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO).
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PRESIDENTE Y CONSEJERO
DELEGADO

1 PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD,
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE SU
COMISION EJECUTIVA DELEGADA,
ORGANOS A LOS QUE
REPRESENTA
PERMANENTEMENTE CON LOS
MAS AMPLIOS PODERES,
INCLUYENDO LA FACULTAD DE
ADOPTAR EN CASO DE URGENCIA
LAS MEDIDAS QUE JUZGUE
CONVENIENTE A LOS INTERESES
DE LA SOCIEDAD. COMO
CONSEJERO DELEGADO, TIENE
DELEGADAS TODAS LAS
FACULTADES LEGAL Y
ESTATUTARIAMENTE
DELEGABLES.

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
DON JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN PRESIDENTE
DON JUAN LUIS ARREGUI CIARSOLO VOCAL
DON VICTOR DE URRUTIA VALLEJO VOCAL
DON JOSE IGNACIO BERROETA ECHEVARRIA VOCAL
DON XABIER DE IRALA ESTEVEZ VOCAL
DON JOSE CARLOS PLA ROYO VOCAL
DON FEDERICO SAN SEBASTIAN FLECHOSO SECRETARIO NO MIEMBRO
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo
DON RICARDO ALVAREZ ISASI PRESIDENTE
DON JULIO DE MIGUEL AYNAT SECRETARIO MIEMBRO
DON SEBASTIAN BATTANER ARIAS VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
DON JOSE IGNACIO BERROETA ECHEVARRIA PRESIDENTE
DON JUAN LUIS ARREGUI CIARSOLO VOCAL
DON VICTOR DE URRUTIA VALLEJO VOCAL
DON FEDERICO SAN SEBASTIAN FLECHOSO SECRETARIO NO MIEMBRO

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3.

organizaciéon y
gue tienen

Realice una descripcion de las reglas de
funcionamiento, asi como las responsabilidades
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

El articulo 42.1 de los Estatutos Sociales establece que "el Consejo de
Administracion debera crear y mantener en su seno una Comision
Ejecutiva Delegada, una Comision de Auditoria y Cumplimiento y una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones".
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1. COMISION EJECUTIVA DELEGADA

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 43 de los Estatutos Sociales, la
Comision Ejecutiva Delegada estara integrada por el nimero de miembros
que decida el Consejo de Administracién, con un minimo de cinco (5)
Consejeros y un maximo de ocho (8). Seran miembros, en todo caso, de la
Comisién Ejecutiva Delegada, el Presidente del Consejo de Administracion,
gue presidira sus reuniones, el Vicepresidente o Vicepresidentes y el
Consejero Delegado si existiere. Actuara como Secretario el del Consejo
de Administracion y en su defecto el Vicesecretario del Consejo de
Administracién, y, en defecto de ambos, el miembro de la Comision que la
misma designe entre los asistentes a la reunidn de que se trate.

La Comision Ejecutiva Delegada se reunira, por lo menos, dos (2) veces al
mes y cuantas otras estime oportuno el Presidente, quien también podra
suspender alguna o algunas de las reuniones ordinarias cuando lo
considere conveniente por razones a su juicio libremente apreciadas. La
Comision Ejecutiva Delegada despachara todos los asuntos de la
competencia del Consejo de Administracién que, a juicio de la propia
Comision, deban resolverse sin mas dilacion, con las Unicas excepciones
de la rendicion de cuentas, la presentacién de balances a la Junta General
y las facultades que ésta conceda al Consejo de Administracion sin
autorizarle para su delegacion. De los acuerdos adoptados por la

Comision Ejecutiva Delegada se dard cuenta al Consejo de Administracion
en su primera reunion.

Por otra parte, esta Comisibn desempefia las funciones propias de la
Comision de Estrategia e Inversiones, en cuanto a propuesta o informe al
Consejo sobre todas aquellas decisiones estratégicas, inversiones y
desinversiones, que sean de relevancia para la Sociedad o para el Grupo,
valorando su adecuacion al Presupuesto y Plan Estratégico, y
correspondiéndole el andlisis y seguimiento de los riesgos de negocio.

Seran de aplicacion a la Comisién Ejecutiva Delegada, en la medida en
gue no sean incompatibles con su naturaleza, las disposiciones de los
Estatutos Sociales relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

2. COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

De conformidad con el articulo 44 de los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administraciéon constituira con caracter permanente, una Comision de
Auditoria y Cumplimiento, que se compondra de un minimo de tres (3)
Consejeros y un maximo de cinco (5), designados por el propio Consejo de
Administracion de entre los Consejeros externos y que no sean miembros
de la Comisién Ejecutiva Delegada.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra un Presidente y un
Secretario nombrados por el Consejo de Administracion de entre los
miembros de dicha Comision.

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ejerceran su
cargo durante un plazo maximo de cuatro (4) afios, pudiendo ser
reelegidos. El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de
cuatro (4) afos, al término del cual no podra ser reelegido hasta pasado un
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afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como
miembro de la Comision.

Seran competencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en todo
caso:

(@) Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia.

(b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los Auditores de Cuentas de la
Sociedad.

(c) Supervisar la direccion del Area de Auditoria Interna, la cual dependera
funcionalmente del Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
(d) Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control
interno asociados a los riesgos relevantes de la Sociedad.

(e) Recibir informacion de los Auditores de Cuentas sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, que
estén relacionadas con el proceso de auditoria de cuentas, y, en general,
sobre cualesquiera otras que estén previstas en la

legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria
vigentes en cada momento.

(f) Informar previamente el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad y velar por el cumplimiento de los requerimientos legales y de los
Cédigos de Conducta Profesional y de Buen Gobierno que se adopten por
el Consejo de Administracion.

(@) Aquéllas otras que, en su caso, le atribuya el Consejo de
Administracion.

A efectos del funcionamiento de la Comisién, ésta se reunira, a juicio de su
Presidente, cuantas veces sean necesarias para el cumplimiento de sus
cometidos, y al menos cuatro (4) veces al afio o cuando lo solicite la mitad
de sus miembros.

Quedara vélidamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros, adoptdndose sus
acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o representados. En
caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

Finalmente, esta Comisibn sometera a la aprobacién del Consejo de
Administracién una Memoria de sus actividades a lo largo del ejercicio, que
se pondra posteriormente a disposicion de accionistas e inversores.

3. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

De conformidad con el articulo 45 de los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracion constituird con caracter permanente una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, érgano interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion sefialado en
el apartado segundo de este articulo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un
minimo de tres (3) Consejeros y un maximo de cinco (5), designados por el
propio Consejo de Administracion de entre los Consejeros externos. El
Consejo de Administracion designara asimismo a su Presidente @ entre
los miembros de dicha Comisién, y a su Secretario, que no necesitara ser
miembro de la Comision.
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Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejerceran
su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como Consejeros
de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa.
La renovacion, reeleccién y cese de los miembros de la Comision se regira
por lo acordado por el Consejo de Administracion.

Serd competencia de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones
supervisar el proceso de seleccion de los Consejeros y directivos de primer
nivel (estos Ultimos a propuesta del Consejero Delegado, en caso de
existir) tanto de la Sociedad como de su Grupo y de aquellas otras
sociedades donde la Sociedad ostente la responsabilidad de la gestion,

asi como auxiliar al Consejo de Administracion en la determinacion y
supervision de la politica de remuneracion de dichas personas.

En particular, serd& competencia de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones:

(@) Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién
del Consejo de Administracion y la seleccién de los candidatos.

(b) Elevar al Consejo de Administraciéon las propuestas de nombramientos
de Consejeros para su designacion y posterior sometimiento a la decisién
de la Junta General de Accionistas.

(c) Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar
cada una de las Comisiones.

(d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y cuantia de las
retribuciones anuales de los Consejeros.

(e) Informar al Consejo de Administracién sobre el nombramiento de los
directivos de primer nivel de la Sociedad, a propuesta del Consejero
Delegado, en caso de existir.

() Informar al Consejo de Administracion sobre las retribuciones de la
Presidencia, Consejero Delegado y los directivos de primer nivel, éstas
Ultimas a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir.

(9) Informar los planes de incentivos y complementos de pensiones.

(h) Revisar periédicamente los programas de retribucion, valorando su
adecuacién y rendimientos.

(i) Aquéllas otras que, en su caso, le atribuya el Consejo de Administracion.

A efectos del funcionamiento de la Comision, ésta se reunira cuantas
veces sean necesarias, a juicio de su Presidente, para el cumplimiento de
sus cometidos, y como minimo una vez cada trimestre o cuando lo solicite
la mitad de sus miembros. Quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros,
adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o
representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006

incluida en el apartado G del presente informe.

B.2.4. Indique, en 2 caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comision Breve descripcién
COMISION EJECUTIVA DELEGADA VER APARTADO B.2.3
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO VER APARTADO B.2.3
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES VER APARTADO B.2.3
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B.2.5.

B.2.6.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicarad si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

Tanto la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento como la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones tienen sus respectivos Reglamentos, que
se encuentran a disposicion de los interesados en la pagina Web de la
Sociedad (www.iberdrola.com), sobre los que no se ha introducido
modificacion alguna durante el ejercicio 2006.

Por otro lado, tal y como recoge el articulo B.2 del Reglamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, en desarrollo del articulo 44.4 de
los Estatutos Sociales, esta Comision "elaborara una Memoria anual
explicativa de sus actividades, la cual se pondrd a disposicion de los
accionistas, tras su aprobacién por el Consejo de Administracién con
motivo de la celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas". Las
Memorias editadas por esta Comisién estan disponibles en la pagina Web
de la Sociedad.

Por su parte, el articulo 19.2 del Reglamento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones establece que "dentro de los tres (3)
primeros meses posteriores al cierre de cada ejercicio de la Sociedad, la
Comisioén remitira un informe al Consejo de Administracion comprensivo de
su labor durante el ejercicio objeto del informe".

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y
gestién de la sociedad.

Tanto el articulo 43 de los Estatutos Sociales como el articulo 24 del
Reglamento del Consejo establecen que "Como delegacién del Consejo de
Administracién funcionara con caracter permanente una Comisién
Ejecutiva, que se denominara Comision Ejecutiva Delegada y que, salvo
que el Consejo de Administracion determine otra cosa, ostentara todas las
facultades inherentes al Consejo de Administracion, excepto las legal o
estatutariamente indelegables”.

En este sentido, el apartado 4 del mencionado articulo 24 establece que
"La Comision Ejecutiva Delegada despachara todos los asuntos de la
competencia del Consejo que, a juicio de la propia Comision, deban
resolverse sin mas dilacién, con las Unicas excepciones de la rendicién de
cuentas, la presentacion de balances a la Junta General y las facultades
gue ésta conceda al Consejo sin autorizarle para su delegacién”.

Véase la informacion sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006
incluida en el apartado G del presente informe.
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B.2.7.

Indique si

la composicion de

la comisién ejecutiva

refleja la

participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de

su condicion:

st [X]

NO [ ]

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

B.2.8.

En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

OPERACIONES VINCULADAS

s [X]

NO [ ]

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
relacion

Tipo de la operacién

Importe (miles de
euros)

GRUPO BBK

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Intereses abonados

132

GRUPO BBK

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Intereses cargados

1.310

GRUPO BBK

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Intereses
devengados pero no
cobrados

14

GRUPO BBK

IBERDROLA, S.A.

Societaria

Dividendos y otros
beneficios
distribuidos

59.861

GRUPO BBK

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

154

GRUPO BBK

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

48.000

GRUPO BBK

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

67.200

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
préstamos

514.822

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Intereses abonados

13.835

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Intereses cargados

628

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Intereses
devengados pero no
cobrados

1.567
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GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Societaria

Dividendos y otros
beneficios
distribuidos

47.957

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Garantias y avales

1.232.932

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

952.210

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

7.798

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

30.000

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

90.351

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

196.486

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

977.115

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

163.121

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

151.600

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Contratos de
arrendamiento
financiero

7.185

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Contratos de
arrendamiento
operativo

603

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Recepcion de
servicios

1.531

GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Otras

107
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GRUPO BBVA

IBERDROLA, S.A.

Contractual

Prestacién de
servicios

63

GRUPO ACS

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Compras de bienes
(terminados o no)

1.608

GRUPO ACS

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Recepcion de
servicios

45.344

GRUPO ACS

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Prestacion de
servicios

282

GRUPO BBK

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Intereses cargados

56

GRUPO BBK

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Intereses abonados

270

GRUPO BBK

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Intereses
devengados pero no
pagados

61

GRUPO BBK

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
préstamos

6.138

GRUPO BBK

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

146.545

GRUPO BBK

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

628

GRUPO BBK

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

146.426

GRUPO BBK

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Garantias y avales

35.040

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
préstamos

376.464

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Acuerdos de
financiacion: otros

1.370

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Acuerdos de
financiacién: otros

18.208

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Intereses abonados

67.760

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Intereses cargados

4.204

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Intereses
devengados pero no
pagados

2.663

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Intereses
devengados pero no
cobrados

235

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Garantias y avales

165.624

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

193.693

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

1.350
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GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

14.066

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

156.906

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

365.418

GRUPO BBVA

GRUPO IBERDROLA

Contractual

Ventas de
inmovilizado material

31.824

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza dela | Tipo delaoperacion | Importe (miles de
denominacién denominacion operacion euros)
social de los social de la

administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo
CONSEJEROS Y IBERDROLA, S.A. SOCIETARIA Dividendos y otros 15.653
ALTA DIRECCION beneficios
distribuidos
CONSEJEROS Y IBERDROLA, S.A. CONTRACTUAL Remuneraciones 5.307
ALTA DIRECCION (CON CARGO AL
EJERCICIO 2005)
CONSEJEROS Y IBERDROLA, S.A. CONTRACTUAL Remuneraciones 12.666
ALTA DIRECCION (CON CARGO AL
EJERCICIO 2006)
CONSEJEROS Y GRUPO IBERDROLA [ CONTRACTUAL Remuneraciones 2.027
ALTA DIRECCION (CON CARGO AL
EJERCICIO 2006)
CONSEJEROS Y IBERDROLA, S.A. CONTRACTUAL Indemnizaciones 15.649
ALTA DIRECCION (CON CARGO AL
EJERCICIO 2005)
CONSEJEROS Y IBERDROLA, S.A. CONTRACTUAL Aportaciones a 483
ALTA DIRECCION (CON CARGO AL planes de pensiones
EJERCICIO 2005) y seguros de vida
CONSEJEROS Y IBERDROLA, S.A. CONTRACTUAL Aportaciones a 4.775
ALTA DIRECCION (CON CARGO AL planes de pensiones
EJERCICIO 2006) y seguros de vida
GRUPO UNICAJA IBERDROLA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 3.000
financiacion:
préstamos
GRUPO UNICAJA IBERDROLA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 10.000
financiacion: otros
GRUPO UNICAJA IBERDROLA, S.A. CONTRACTUAL Intereses abonados 33
GRUPO UNICAJA IBERDROLA, S.A. CONTRACTUAL Intereses 49
devengados pero no
pagados
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GRUPO UNICAJA

IBERDROLA, S.A.

CONTRACTUAL

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

GRUPO UNICAJA

IBERDROLA, S.A.

SOCIETARIA

Dividendos y otros
beneficios
distribuidos

11.359

GRUPO UNICAJA

GRUPO IBERDROLA

CONTRACTUAL

Garantias y avales

3.828

GRUPO UNICAJA

GRUPO IBERDROLA

CONTRACTUAL

Acuerdos de
financiacion:
préstamos

2.227

GRUPO UNICAJA

GRUPO IBERDROLA

CONTRACTUAL

Acuerdos de
financiacion: otros

1.200

GRUPO UNICAJA

GRUPO IBERDROLA

CONTRACTUAL

Intereses abonados

79

GRUPO UNICAJA

GRUPO IBERDROLA

CONTRACTUAL

Otros instrumentos
gue puedan implicar
una transmision de
recursos o de
obligaciones entre la
sociedad y la parte
vinculada

279

DAS ENGINEERING
& ENERGY
INVESTMENTS, INC.

IBERDROLA, S.A.

CONTRACTUAL

Recepcion de
servicios

119

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo | Breve descripcién de la operacién | Importe (miles de
euros)

GRUPO AMARA RECEPCION DE SERVICIOS 6.791

GRUPO AMARA COMPRA DE BIENES 15.188
(TERMINADOS O NO)

GRUPO AMARA VENTAS DE BIENES 582
(TERMINADOS O NO)

GRUPO AMARA PRESTACION DE SERVICIOS 982

GRUPO GAMESA RECEPCION DE SERVICIOS 33.629

GRUPO GAMESA COMPRA DE BIENES 321.117
(TERMINADOS O NO)

GRUPO GAMESA PRESTACION DE SERVICIOS 916

ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ACUERDOS DE FINANCIACION: 5.710

ELECTRICA (UNESA) CUQOTAS

ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA PRESTACION DE SERVICIOS 1.216

ELECTRICA (UNESA)

DESAFIO ESPANOL 2007, S.A. RECEPCION DE SERVICIOS 84

DESAFIO ESPANOL 2007, S.A. ACUERDOS DE FINANCIACION: 6.942
PATROCINIO

C.4.

Identifique, en su caso, la situacién de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Las situaciones puntuales de conflicto de interés generadas durante 2006 se han
resuelto conforme a los procedimientos previstos en la normativa aplicable,
desarrollada en el apartado C.5 del presente informe.

En este sentido, las operaciones de Iberdrola en las que participan los accionistas

significativos BBVA y BBK (i) han sido negociadas y acordadas sin la intervencién
del correspondiente Consejero dominical, (i) se han sometido a la autorizacion del
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C.5.

Consejo de Administracién vy (iii) han sido objeto de publicaciéon de conformidad con
lo dispuesto en la normativa aplicable.

Este mismo procedimiento se ha utilizado para los suministros y otras operaciones
contratadas por parte de Iberdrola con Gamesa Corporacion Tecnolédgica, S.A., en
la que el Vicepresidente D. Juan Luis Arregui Ciarsolo es Consejero.

Finalmente, debe destacarse que en todos y cada uno de los acuerdos adoptados
por el Consejo en relacion con la designacién de cargos y miembros de las
Comisiones se han abstenido de intervenir los Consejeros afectados.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. REGLAS APLICABLES A LOS POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES ENTRE
LA SOCIEDAD Y LOS CONSEJEROS

En primer lugar, el articulo 36.1 del Reglamento del Consejo de Administracién
define en los siguientes términos las situaciones de conflicto de interés en que
pudieran incurrir los Consejeros: “Se considerara que existe conflicto de interés en
aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o indirecta, €
interés de la Sociedad y el interés personal del Consejero”.

Asimismo, dicho articulo afiade que “Existira interés personal del Consejero cuando
el asunto le afecte a él o a una Persona con él Vinculada. A los efectos del
presente Reglamento, tendran la consideracion de Personas Vinculadas del
Consejero las siguientes:

a) El conyuge del Consejero o las personas con analoga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge (o
persona con analoga relacion de afectividad) del Consejero.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
Consejero.

d) Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se
encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores”.

Para el supuesto especifico de que una persona juridica fuera designada
Consejero, se establece que “se entenderan que son Personas Vinculadas las
siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en
el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus
socios.

c) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los
liquidadores y los apoderados con poderes generales del Consejero persona
juridica.

d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica
tengan la consideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que se
establece en el parrafo anterior para los Consejeros personas fisicas”.

Las reglas aplicables a estas situaciones se encuentran descritas en el articulo
36.2 del citado Reglamento:
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a) Comunicacion: el Consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion, a
través del Presidente o del Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés en
gue se encuentre.

b) Abstencion: el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases
de deliberacién y votacion de aquellos asuntos en los que se halle incurso en
conflicto de interés. En el caso de Consejeros Dominicales, deberan abstenerse de
participar en las votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de
interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la Sociedad.

c) Transparencia: en el Informe de Gobierno Corporativo la Sociedad informara
sobre cualquier situacion de conflicto de interés en que se encuentren los
Consejeros que le conste en virtud de comunicacion del afectado o por cualquier
otro medio.

Esta regulacion se completa con lo dispuesto en el articulo 40 del Reglamento del
Consejo, en cuya virtud, cualquier operacién entre la Sociedad y sus Consejeros
“quedara sometida a autorizacién por el Consejo de Administracion, que podra
supeditarla al informe previo de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento”. En este
sentido, “El Consejo de Administracion -y la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
cuando se solicite su informe previo- valorard la operacion desde el punto de vista
de las condiciones de mercado”.

No obstante, “tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los
negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de
ejecucion”.

Dicha regulaciéon ha sido desarrollada en el "Procedimiento para Conflictos de
Interés y Operaciones Vinculadas de Consejeros y Alta Direccién", aprobado por el
Consejo de Administracién en reunion de 25 de mayo de 2005, en cuya virtud estas
operaciones se negocian y deciden sin la intervencion del Consejero afectado,
sometiéndose a la autorizacion del Consejo de Administracion, y posteriormente se
publican segun lo dispuesto en la normativa aplicable.

Por su parte, el articulo 7 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores establece que los miembros del Consejo de Administracion y ks demas
personas que, en su caso, designe la Unidad de Cumplimiento Normativo, deberan
abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que pudieran suponer un
conflicto de interés entre los suyos propios y los de la Sociedad y/o su Grupo. En €l
supuesto de que cualquiera de estas personas entendiera que pudiera estar
incursa en un conflicto de interés, consultard con la referida Unidad antes de
intervenir o influir en la toma de dichas decisiones.

En este sentido, el Consejo de Administracion, en reunion celebrada el 9 de julio de
2003, acordd constituir la Unidad de Cumplimiento Normativo, que esta presidida
por el Secretario del Consejo e integrada también por el Director de Gestién de
Capital y el Jefe del Departamento de Normativa Contable y Control Interno.

2. REGLAS APLICABLES A LOS POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES ENTRE
LA SOCIEDAD Y LOS DIRECTIVOS

El citado "Procedimiento para Conflictos de Interés y Operaciones Vinculadas de
Consejeros y Alta Direccion" somete los conflictos que aecten a los directivos que
dependen directamente del Presidente y Consejero Delegado a las mismas reglas
de comunicacién, abstencion y autorizacioén, aplicables a los Consejeros.
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Por otro lado, el Cdodigo de Conducta Profesional, aprobado por el Consejo de
Administracion en su reunidon de 27 de febrero de 2002, resulta aplicable a todos
los empleados del Grupo, con independencia de su nivel jerarquico, y dedica un
capitulo especifico a los conflictos de interés.

Al abordar esta materia, el citado Codigo establece que “Las decisiones
profesionales deberdn estar basadas en la mejor defensa de los intereses del
Grupo l|berdrola, de forma que no estaran influenciadas por relaciones personales o
de familia o cualesquiera otros intereses particulares de los profesionales del
Grupo”.

Asimismo, incluye los siguientes ejemplos de situaciones que podrian dar lugar a
un conflicto de interés:

a) Estar involucrado a titulo personal o familiar en alguna transaccién u operacion
econdmica en la que el Grupo Iberdrola sea parte.

b) Negociar o formalizar contratos en nombre del Grupo lberdrola con personas
fisicas o personas juridicas en las que el profesional del Grupo tenga un pariente -
hasta el cuarto grado de consanguinidad o el segundo grado de afinidad- que
ocupe un cargo directivo, sea accionista significativo o administrador.

c) Ser accionista significativo o administrador de clientes, proveedores o
competidores directos o indirectos del Grupo Iberdrola.

d) Emplear los recursos del Grupo Iberdrola para fines particulares.

El Cddigo de Conducta Profesional prevé que “En ningln caso podran realizarse
actividades profesionales dentro del Grupo Iberdrola que supongan o puedan
suponer un conflicto de intereses, salvo la autorizacién previa y por escrito de h
Direccion de Organizacién y Recursos Humanos”. Con este fin, “La concurrencia o
posible concurrencia de un conflicto de intereses debera comunicarse por escrito al
superior jerarquico. Este lo comunicara a la Direccion de Organizacion y Recursos
Humanos, la cual dispondra y gestionara el correspondiente Registro relativo a este
tipo de situaciones”.

3. REGLAS APLICABLES A LOS POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES ENTRE
LA SOCIEDAD Y LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Las operaciones entre la Sociedad y sus accionistas significativos estan tratadas
en el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracién, en cuya virtud
guedaran sometidas “a autorizacion por el Consejo de Administracion, que podra
supeditarla al informe previo de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento”. En este
sentido, “El Consejo de Administracion -y la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
cuando se solicite su informe previo- valorara la operaciéon desde el punto de vista
de las condiciones de mercado”, examinando ademas estas operaciones “bajo la
perspectiva del principio de igualdad de trato de los accionistas”.

Al igual que el citado articulo establece para las operaciones con los Consejeros,
“tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y
que tengan caracter habitual o recurrente, bastard la autorizacion genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion”.

Por su parte, el articulo 30 de los Estatutos Sociales, expresamente referido a los
conflictos de interés en que pudieran incurrir los accionistas, prevé que “Los
accionistas que participen en un proceso de fusion o escisién con la sociedad o
gue estén llamados a suscribir una ampliaciéon de capital con exclusiéon del derecho
de suscripcion preferente o a adquirir por cesion global el conjunto de los activos
de la Sociedad, no podran ejercitar su derecho de voto para la adopcién de dichos
acuerdos por la Junta General”.
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Esta disposicion afiade que “Lo previsto en el apartado anterior sera igualmente
aplicable cuando los acuerdos afecten, (i) en el caso de un accionista persona
fisica, a las entidades o sociedades controladas por dicha persona fisica, y (ii) en el
supuesto de accionistas personas juridicas, a las entidades o sociedades
pertenecientes a su grupo (en el sentido indicado en el apartado cuarto del articulo
vigésimo noveno), aun cuando estas Ultimas sociedades o entidades no sean
accionistas".

Por (ltimo, se establece que “Si el accionista incurso en la prohibicion de voto
anteriormente prevista asistiera a la Junta General, sus acciones se deducirdn de
las acciones asistentes a la Junta General a los efectos de determinar el nimero
de acciones sobre el que se computara la mayoria necesaria para la aprobacion
del acuerdo respecto del cual se halla en conflicto de interés”.

De conformidad con el articulo 54 de los Estatutos Sociales, esta prohibicién de
voto quedara sin efecto “cuando concurran las siguientes circunstancias:

(@) que la Sociedad haya sido objeto de una oferta publica de adquisicion (opa)
dirigida a la totalidad del capital; y

(b) que, como consecuencia de la opa, siempre que su contraprestacion hubiera
sido integramente en metdlico, una persona fisica o juridica, o varias actuando en
concierto, alcancen una participacion de las dos terceras mrtes del capital con
derecho a voto de la Sociedad; o, alternativamente,

(c) que, como consecuencia de la opa, y siempre que su contraprestacion hubiera
consistido, en todo o en parte, en valores, sin prevision de la facultad alternativa del
destinatario de recibirla integramente en metalico, una persona fisica o juridica, o
varias actuando en concierto, alcancen una participacién de las tres cuartas partes
del capital con derecho a voto de la Sociedad".

El articulo 55 de los Estatutos Sociales precisa que la supresién de esta restriccion
sera efectiva a partir de la fecha en que se publique el resultado de la liquidacién
de la oferta en el Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Bilbao, quedando los
Administradores de la Sociedad facultados para -y obligados a otorgar la escritura
publica en la que se formalice la correspondiente modificacién estatutaria y tramitar
su inscripcion en el Registro Mercantil.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006 incluida
en el apartado G del presente informe.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificaciéon de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La Politica General de Riesgos, aprobada en noviembre de 2004 por el Consejo de
Administracion de Iberdrola, tiene por objetivo aportar el maximo nivel de garantias
a los accionistas, a otros grupos de interés y a los mercados en general, asi como
incrementar la creacién de valor a través de la adecuada gestion del binomio
riesgo-oportunidad.

A través de esta Politica, Iberdrola se compromete a desarrollar todas sus

capacidades para que los riesgos relevantes de toda indole se encuentren
adecuadamente identificados, medidos, gestionados y controlados. A estos efectos
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se considerard “riesgo relevante” cualquier amenaza de que un evento, accién u
omision, pueda impedir al Grupo Iberdrola lograr sus objetivos y ejecutar sus
estrategias con éxito.

Este compromiso es asumido por el Consejo de Administracién tal y como queda
recogido en los Estatutos Sociales, y mas concretamente en el articulo 34.3 ¢), y se
extiende a todas las actividades y negocios de la empresa, incluyendo las
sociedades participadas sobre las que Iberdrola tiene un control efectivo.

Para el desarrollo del compromiso expresado, el Consejo de Administracién y su
Comision Ejecutiva Delegada cuentan con la colaboracién de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento que, como 6rgano consultivo, supervisa e informa sobre
la adecuacion del sistema de evaluacion y control interno de los riesgos relevantes,
todo ello atendiendo a los siguientes principios basicos de actuacion:

- INTEGRAR la vision del riesgo-oportunidad en la gestion de la Compaiiia, a
través de la definicion de la estrategia y del perfil de riesgo, y la incorporacién de
esta variable a las decisiones estratégicas y operativas.

- SEGREGAR, a nivel operativo, las funciones entre las &reas tomadoras de
riesgos y las areas responsables del andlisis, control y supervision.

- ASEGURAR la estabilidad empresarial y financiera a corto y largo plazo,
manteniendo el equilibrio apropiado entre riesgo, valor y beneficio.

- GARANTIZAR la correcta utilizacion de los instrumentos para la cobertura de
riesgos financieros y su registro de acuerdo a lo exigido en las normas contables y
financieras aplicables.

- INFORMAR con transparencia sobre los riesgos del Grupo y el funcionamiento de
los sistemas desarrollados para su control a los reguladores y principales agentes
externos, manteniendo los canales adecuados para favorecer la comunicacion.

- FOMENTAR el desarrollo de una cultura de control y gestion en clave de riesgo-
oportunidad dentro del Grupo Iberdrola.

- ALINEAR con esta politica general todas las politicas especificas que sea
necesario desarrollar en materia de riesgos.

- CUMPLIR la normativa y legislacidon vigente, relativas al control, gestion y
supervision de riesgos.

- ADOPTAR para la mejora continua la referencia de las mejores practicas
internacionales de transparencia y Buen Gobierno relativas al control, gestién y
supervision de riesgos.

Para materializar esta politica y dar respuesta a estos principios se establece un
Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos, soportado en una adecuada
definicion y asignacion de funciones y responsabilidades a nivel operativo, en unas
politicas y limites especificos y en unos procedimientos, metodologias y
herramientas de soporte, que se describen en detalle en los apartados D.4 y D.2
del presente informe, respectivamente.

El Sistema Integral de Riesgos de Iberdrola -que obtuvo en diciembre de 2005, el
certificado de calidad segun la norma ISO 9001:2000 otorgado por AENOR- se
extiende a todas las actividades y negocios de la empresa, incluyendo las
sociedades participadas sobre las que se tiene un control efectivo, y contempla
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D.2.

cualquier tipologia de riesgos presentes en las actividades liberalizadas y
reguladas, tanto a nivel nacional como internacional.

- Riesgos de mercado: exposicion de los resultados del Grupo a variaciones de los
precios y variables de mercado. Tipo de cambio, tipo de interés, precio del mercado
mayorista de electricidad y de los derechos de emision de CO2, coste de
aprovisionamiento de combustibles, cantidad de energia vendida, participaciones
financieras y otros.

- Riesgos de crédito: posibilidad de que una contraparte falle al cumplir sus
obligaciones contractuales y produzca, en Iberdrola, una pérdida econémica o
financiera. Las contrapartes pueden ser clientes finales, socios, proveedores o
contratistas, contrapartes en mercados financieros o en mercados de energia.

- Riesgos de negocio: incertidumbre en cuanto al comportamiento de las variables
claves de la naturaleza del negocio propio de Iberdrola. Demanda (electricidad y
gas), hidraulicidad, eolicidad, desequilibrios coyunturales entre oferta y demanda y
otros.

- Riesgos regulatorios provenientes de cambios normativos establecidos por los
distintos reguladores. Retribucidn de las actividades reguladas y de las condiciones
de suministro, normativa medioambiental, normativa fiscal y otros.

- Riesgos operacionales: pérdidas directas o indirectas ocasionadas por procesos
internos inadecuados, fallos tecnolégicos, errores humanos 0 como consecuencia
de ciertos sucesos externos, incluyendo su impacto econdmico, social,
medioambiental y reputacional.

El control y gestién de cada uno de estos riesgos, a nivel operativo, se realiza
mediante sistemas especificos adecuados, tanto por las herramientas empleadas
como por las organizaciones implicadas, que se encuentran enmarcados en el
Sistema Integral de Riesgos del Grupo.

Debido a su caracter universal y dindmico, el sistema permite considerar nuevos
riesgos que puedan afectar al Grupo Iberdrola como consecuencia de cambios en
el entorno o revisiones de objetivos y estrategias, asi como aquellas
actualizaciones que tienen como origen las actividades de monitorizacion,
verificacion, revision y supervision realizadas de forma continua.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Como se menciona en el apartado anterior, Iberdrola dispone de un “Sistema
Integral de Riesgos”, certificado segin la norma I1SO 9001:2000, que esta
soportado en:

- Una ESTRUCTURA DE POLITICAS y LIMITES DE RIESGO, cualitativos y
cuantitativos, que garantizan que la gestion de los riesgos se realiza de acuerdo
con el perfil ce riesgo de la Compafiia y que contribuye, de forma eficaz, a que se
puedan alcanzar los objetivos del Plan Estratégico con una volatilidad controlada.

- El seguimiento y control de los RIESGOS DE LA CUENTA DE RESULTADOS,

gue persigue el doble objetivo de controlar la volatilidad del resultado anual del
Grupo Iberdrola y optimizar su endeudamiento.
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D.3.

- El andlisis y control de los RIESGOS ASOCIADOS A LAS NUEVAS
INVERSIONES, que permite adoptar decisiones equilibradas en rentabilidad-valor-
riesgo al considerar el andlisis de riesgos asociado a cada inversion como un
elemento esencial en la toma de decisiones. El proceso que soporta y articula el
desarrollo de este sistema se compone de etapas secuenciales que facilitan la
transparencia de roles y responsabilidades y lo dotan de la sistematica necesaria.
En cada una de las etapas intervienen las organizaciones de acuerdo a las
responsabilidades definidas y a los procedimientos en vigor (ver apartado D.4).
Todo ello sometido a un control y seguimiento independientes y una supervisién
continua.

Dada la complejidad inherente a la cuantificacion, control y gestion de los riesgos,
Iberdrola dispone de diferentes HERRAMIENTAS especificas de alerta y de
simulacion de riesgos tanto a nivel de integracion corporativa como de
negocio/riesgo, de las cuales destacan:

HERRAMIENTAS DE INTEGRACION CORPORATIVA:
1. Cuenta de Resultados Anual:

Herramienta integrada que replica el comportamiento de los diferentes negocios del
Grupo, sobre el que se aplica un analisis probabilistico mediante simulacién de
Monte Carlo. De esta forma se obtiene el beneficio en riesgo del Grupo (integrado),
asi como el impacto individual de cada uno de los riesgos considerados.

2. Plan Estratégico:

La metodologia utilizada se basa en la definicibn y andlisis de escenarios
alternativos que permiten cuantificar el impacto de los principales riesgos que
afectan al cumplimiento de los objetivos emanados del Plan Estratégico, asi como
en la definicion de las estrategias de actuacion.

3. Andlisis de nuevas inversiones:

Toda inversién estratégica es sometida a un exhaustivo andlisis de riesgos, a
través del cual se identifican y cuantifican (mediante simulacién de Monte Carlo) los
riesgos de mercado, crédito, negocio, regulatorios, operacionales y otros, que
pueden comprometer los objetivos de valor/rentabilidad del proyecto. Este analisis
se incorpora, como una informacién relevante, en el proceso de toma de decisién
de la citada inversion.

HERRAMIENTAS DE NEGOCIO/RIESGO:

Existen, ademas, otras herramientas de aplicacion mas focalizada a determinados
negocios o riesgos concretos (combustibles, operaciones de compra-venta de
energia, financieros, riesgos de clientes, etc.) que sirven para controlar y gestionar
en cada ambito especifico, estando integradas a nivel organizativo y de informacién
con los sistemas corporativos.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Tal y como se ha descrito en el apartado D.1 del presente informe, el Sistema
Integral de Riesgos de Iberdrola contempla todos aquellos riesgos que puedan
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D.4.

impedir al Grupo Iberdrola lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito,
asi como los sistemas especificos orientados a su control y gestion.

Dichos sistemas han funcionado adecuadamente para los riesgos materializados
en el ejercicio 2006, de entre los que cabe destacar:

- En el &mbito de las actividades reguladas, el desajuste o déficit tarifario (que se
produce cuando el coste estimado de la produccién eléctrica en el Decreto de
Tarifas no coincide con el real existente en el ejercicio). El Real Decreto 1634/2006,
por el que se establece la tarifa eléctrica a partir del 1 de enero de 2007, ha
garantizado la recuperacién del déficit de ingresos generado en el ejercicio 2006, al
igual que ocurrié con el déficit del ejercicio 2005. En consecuencia, el epigrafe
"Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no corrientes” del balance de
situaciéon consolidado a 31 de diciembre de 2006 incluye un importe de 579.670
miles de euros, resultado de la mejor estimacién, correspondiente al 35,01% del
déficit de ingresos que ha de financiar Iberdrola, en aplicaciéon del Real Decreto-Ley
5/2005, de 11 de marzo, una vez minorado por el valor de los derechos de emision.

- En el ambito de las actividades liberalizadas, la asignacién de los derechos
gratuitos de emisién de gases de efecto invernadero para el periodo 2008/2012,
que ha resultado para el conjunto del sector eléctrico espafiol, un 39%, en media
anual, inferior a la del periodo 2005/2007.

En todo caso, el impacto econémico futuro, dependera de lo que establezca la
regulacion del sector eléctrico al respecto, de los derechos finalmente asignados a
las instalaciones de Iberdrola, de las emisiones reales del Grupo y del precio de los
derechos.

Al margen de lo anterior, por su importancia, se destaca que el 27 de noviembre de
2006, los Consejos de Administracion de las compafiias Scottish Power Plc e
Iberdrola, llegaron a un acuerdo de integracién, que en caso de que se complete
satisfactoriamente, abrir4 a futuro nuevas oportunidades y riesgos para el Grupo.

Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

- El CONSEJO DE ADMINISTRACION y su COMISION EJECUTIVA DELEGADA,
en el ambito de sus competencias, se ocupan de que los riesgos relevantes de
toda indole se encuentren adecuadamente identificados, medidos, gestionados y
controlados, definen la estrategia y el perfil de riesgo de la Compaiiia, y aprueban
las politicas internas y la informacion a suministrar al exterior en materia de
riesgos.

- La COMISION DE AUDITORIA y CUMPLIMIENTO como érgano consultivo del
Consejo de Administracion, supervisa el cumplimiento de politicas, procedimientos
y limites de riesgo, e informa sobre la adecuacion del sistema de evaluacion y
control interno de los riesgos relevantes de la Sociedad.

Para ello se apoya en AUDITORIA INTERNA, que con dependencia funcional del
Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y como funcién de
gobierno, es responsable de supervisar el control y la gestion de los riesgos
relevantes de la Sociedad y de su Plan Estratégico conforme a la Norma Bésica de
Auditoria Interna de 26 de noviembre de 2003, aprobada por la propia Comisién de
Auditoria y Cumplimiento y por el Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad,
a los que reporta directamente.
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- Para el adecuado desarrollo de sus funciones la Comision Ejecutiva Delegada se
apoya a nivel operativo en los siguientes comités/organizaciones:

COMITE OPERATIVO: gestiona y controla el balance de riesgos del Grupo de
acuerdo a las politicas y limites de riesgo aprobados.

DIRECCION de ESTRATEGIA y DESARROLLO: a través de la Direccion de
Andlisis de Riesgos, realiza analisis integrados de los riesgos, desarrolla politicas y
limites de riesgos, y prepara informacion sobre riesgos para los diferentes agentes
externos.

DIRECCION de CONTROL: controla los riesgos y oportunidades que se ciernen
sobre la cuenta de resultados anual y las nuevas inversiones, cuantificando el
efecto de los riesgos del grupo a nivel individual y consolidado.

UNIDADES de NEGOCIO y CORPORATIVAS: identifican y gestionan los riesgos
de sus negocios 0 ambitos de actuacion (financiero, juridico, regulacién, etc.) de
acuerdo a las politicas establecidas a nivel corporativo y dentro de los limites
aprobados.

Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

El Grupo lberdrola esta presente en distintos paises en los que esta sujeto al
cumplimiento de diferentes regulaciones y legislaciones. En particular, el sector
energético en Espafia, en el que se enmarcan las principales actividades del
Grupo, esta sujeto a una fuerte regulacibn que en los Ultimos afios esta
experimentando importantes cambios.

Cada uno de los negocios del Grupo dispone de direcciones de Control, Juridico y
Recursos Humanos especificas que, dependiendo jerarquicamente de las
correspondientes direcciones corporativas y en coordinacion con los negocios,
tienen la responsabilidad de velar por el cumplimiento de la legislacion vigente
aplicable en cada caso.

Esto incluye a los negocios en el extranjero, que cuentan con un asesoramiento
local en relacién con la regulacion y legislacién especifica que afecta al negocio y
al Grupo en cada pais.

Adicionalmente, y tal y como queda recogido en el articulo 44.2 f) de los Estatutos
Sociales, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene la competencia de “"velar
por el cumplimiento de los requerimientos legales y de los Gidigos de Conducta
Profesional y de Buen Gobierno que se adopten por el Consejo de Administracion”.

JUNTA GENERAL

E.1.

Enumere los quérum de constitucién de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades An6énimas (LSA).

Segun lo dispuesto en el articulo 21.1 de los Estatutos Sociales, “La Junta General,
tanto Ordinaria como Extraordinaria, quedara vélidamente constituida con el
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guérum minimo que exija la legislacién vigente en cada momento teniendo en
cuenta los asuntos que figuren en el orden del dia”.

En este sentido, de conformidad con el articulo 102 de la Ley de Sociedades
Anoénimas, “La junta general de accionistas quedara validamente constituida en
primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean, al
menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho de voto”, mientras
gue “En segunda convocatoria, serd valida la constitucién de la Junta cualquiera
gue sea el capital concurrente a la misma”.

A su vez, el articulo 103 de la citada Ley prevé que “Para que la junta general
ordinaria 0 extraordinaria pueda acordar vélidamente la emision de obligaciones, el
aumento o la reduccion del capital, la transformacién, fusién, o escision de la
sociedad y, en general, cualquier modificacion de los estatutos sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho a voto”. Por su parte, “En segunda convocatoria sera suficiente la
concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital”.

Como Unica excepcién al régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas, el
articulo 21.2 de los Estatutos Sociales aumenta el quérum de asistencia necesario
"para la adopcién de acuerdos sobre sustitucién del objeto social, transformacion,
escision total, disolucion de la Sociedad y modificacion de este parrafo segundo del
presente articulo”, en cuyo caso "habran de concurrir a la Junta General, en
primera convocatoria, las dos terceras partes del capital suscrito con derecho de
voto y, en segunda convocatoria, el sesenta por ciento (60%) de dicho capital".

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

1. PROCEDIMIENTO DE DELIBERACION Y VOTACION

El articulo 9 i) de la Ley de Sociedades Anonimas establece que en los Estatutos
Sociales se hara constar “el modo de deliberar y adoptar sus acuerdos los 6rganos
colegiados de la sociedad”.

En lo referido a la Junta General, el articulo 27 de los Estatutos Sociales regula el
modo de deliberar y adoptar los acuerdos sociales en los siguientes términos:

“1. Corresponde al Presidente dirigir la reunién de forma que se efectlen las
deliberaciones conforme al orden del dia; aceptar o rechazar nuevas propuestas en
relaciéon con los asuntos comprendidos en el orden del dia; dirigir las deliberaciones
concediendo el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no
concediéndola cuando considere que un determinado asunto estd suficientemente
debatido, no est4 incluido en el orden del dia o dificulta el desarrollo de la reunién;
sefialar el momento de efectuar la votacion; efectuar, asistido por el Secretario de
la Junta General, el computo de las votaciones; proclamar el resultado de las
mismas, suspender temporalmente la Junta General, clausurarla y, en general,
todas las facultades, incluidas las de orden y disciplina, que son necesarias para el
adecuado desarrollo de la Junta General.

2. El Presidente, aun cuando esté presente en la sesidn, podra encomendar la
direccién del debate al Consejero que estime oportuno o al Secretario, quienes
realizaran estas funciones en rombre del Presidente, el cual podra avocarlas en
cualquier momento. En caso de ausencia temporal o imposibilidad sobrevenida
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asumird las funciones del Presidente la persona que corresponda conforme a lo
previsto en el apartado primero del articulo vigésimo quinto.

3. La votacién se efectuara mediante mano alzada, si ello fuera necesario,
pudiendo adoptarse los acuerdos por asentimiento general de la Junta, sin perjuicio
de lo establecido en las disposiciones vigentes respecto de la necesidad de hacer
constar en acta la oposicién de los accionistas en su caso”.

A su vez, el articulo 33 del Reglamento de la Junta General desarrolla el
procedimiento de votacion de las propuestas de acuerdo:

“l. Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas las
respuestas a sus solicitudes de informacion conforme a lo previsto en este
Reglamento, se someteran a votacién las propuestas de acuerdos sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia o sobre aquellos otros que por mandato
legal no sea preciso que figuren en él, incluyendo, en su caso, las formuladas por
los accionistas durante el transcurso de la reunion.

El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollarda siguiendo el orden del dia
previsto en la convocatoria. En primer lugar se someteran a votacion las
propuestas de acuerdo que en cada caso haya formulado el Consejo de
Administracién y a continuacién, si procediere, se votaran las formuladas por otros
proponentes siguiendo un orden de prioridad temporal. En todo caso, aprobada
una propuesta de acuerdo, decaeran automaticamente todas las demas relativas al
mismo asunto que sean incompatibles con ella, sin que, por tanto, proceda
someterlas a votacion.

Si se hubieren formulado propuestas relativas a asuntos sobre los que la Junta
General pueda resolver sin que consten en el orden del dia, el Presidente decidira
el orden en el que seran sometidas a votacion.

No serd necesario que el Secretario dé lectura previa a aquellas propuestas de
acuerdo cuyos textos hubiesen sido facilitados a los accionistas al comienzo de la
sesion, salvo cuando, para todas o alguna de las propuestas, lo considere
conveniente el Presidente. En todo caso, se indicard a los asistentes el punto del
orden del dia al que se refiere la propuesta de acuerdo que se somete a votacion.

2. Por regla general y sin perjuicio de que, a juicio del Presidente, puedan
emplearse otros sistemas alternativos, la votacién de las propuestas de acuerdos a
que se refiere el apartado precedente se realizara a mano alzada, si ello fuera
necesario, pudiendo no obstante adoptarse los acuerdos por asentimiento general
de la Junta General, sin perjuicio de que los accionistas (0 sus representantes) que
deseen abstenerse, votar en contra o en blanco o hacer constar su oposicién o
dejar constancia de su abandono de la reunién con anterioridad a la votacién de la
propuesta de que se trate, asi lo manifiesten ante el Notario (0, en su defecto, el
Secretario) o personal que lo asista, para que, previa comprobacion de su identidad
y de las acciones propias o representadas que posean, se tome razon a efectos de
su inclusién en el Acta de la Junta General. En todo caso, se tendran también en
consideracion los votos validamente emitidos a distancia que no hayan sido
revocados”.

2. FORMA DE EJERCITAR EL DERECHO DE VOTO
El articulo 105.4 de la Ley de Sociedades Andénimas (introducido por la Ley
26/2003, de 17 de julio, de Transparencia) prevé que, de conformidad con lo que

se disponga en los estatutos, los accionistas podran votar “mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a
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distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce
su derecho de voto”.

A fin de posibilitar a los accionistas el ejercicio del voto a distancia, el articulo 28 de
los Estatutos Sociales reconoce a los accionistas el derecho a “emitir su voto sobre
las propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia por correo o
mediante comunicacion electrénica”.

En particular, se establece que “El voto por correo se emitira remitiendo a la
Sociedad un escrito en el que conste éste, acompafado de la tarjeta de asistencia
expedida por la entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de
anotaciones en cuenta’, mientras que “El voto mediante comunicacion electrénica
se emitira bajo firma electrénica reconocida u otra clase de garantia que el Consejo
de Administracién estime idonea para asegurar la autenticidad y la identificacién
del accionista que ejercita el derecho al voto”.

El articulo 28.4 de los Estatutos Sociales prevé que “El voto emitido por cualquiera
de los medios previstos en los apartados anteriores habrd de recibirse por la
Sociedad antes de las veinticuatro (24) horas del dia inmediatamente anterior al
previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria. En caso
contrario, el voto se tendré por no emitido”.

Por su parte, el apartado 5 del citado articulo faculta al Consejo de Administracion
“para desarrollar las previsiones anteriores estableciendo las reglas, medios y
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision del
voto y el otorgamiento de la representacion por medios electrénicos, ajustandose
en su caso a las normas que se dicten al efecto”. Asimismo se prevé que ‘“Las
reglas de desarrollo que adopte el Consejo de Administracién al amparo de lo
dispuesto en el presente apartado se publicaran en la pagina Web de la Sociedad”.

Finalmente, el articulo 28.7 de los Estatutos Sociales reconoce a los accionistas la
posibilidad de revocar el voto emitido a distancia, precisandose en el articulo 32.4
del Reglamento de la Junta General que “El voto emitido a distancia a que se
refiere este articulo quedara sin efecto:

a) Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado
para la emision y dentro del plazo establecido para ésta.

b) Por asistencia personal a la reunién del accionista que lo hubiera emitido o de su
representante”.

3. RESTRICCIONES AL DERECHO DE VOTO

El articulo 29.1 in fine de los Estatutos Sociales prevé que “Cada accion con
derecho a voto presente o representada en la Junta General dard derecho a un
voto”.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 105.2 de la Ley de Sociedades
Andnimas, se establece un limite méaximo de votos a emitir por un mismo
accionista, prohibiéndose asimismo el ejercicio del voto a los accionistas que
incurran en determinadas situaciones de conflicto de interés con la Sociedad.

En este sentido, el articulo 29.3 de los Estatutos Sociales establece que “ningln
accionista podra emitir un nimero de votos superior a los que correspondan a
acciones que representen un porcentaje del diez por ciento (10%) del Capital
Social, aln cuando el niUmero de acciones que posea exceda de dicho porcentaje
del capital. Esta limitacién no afecta a los votos correspondientes a las acciones
respecto de las cuales un accionista ostenta la representacién como consecuencia
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de lo previsto en el articulo vigésimo tercero de estos Estatutos Sociales, si bien,
en relacion con el namero de votos correspondientes a las acciones de cada
accionista representado sera también de aplicacion la limitacién antes establecida”.

Asimismo, el articulo 29.4 de los Estatutos prevé que “La limitacion establecida en
el apartado anterior ser4 también de aplicacion al numero de votos que, como
méaximo, podran emitir, sea conjuntamente, sea por separado, dos o0 mas entidades
0 sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo. Dicha limitacion sera
igualmente aplicable al nimero de votos que podran emitir, sea conjuntamente o
por separado, una persona fisica y la entidad, entidades o sociedades accionistas
controladas por dicha persona fisica. Se entendera que existe grupo cuando
concurran las circunstancias establecidas en el articulo cuatro de la Ley del
Mercado de Valores y, asimismo, que una persona fisica controla una o varias
entidades o sociedades, cuando se den las circunstancias de control que el citado
articulo cuatro exige.”

Finalmente, el apartado 5 del citado articulo establece que “Las acciones que, por
aplicacion de lo dispuesto en los apartados precedentes, queden privadas del
derecho de voto, se deduciran de las acciones asistentes a la Junta General a los
efectos de determinar el nimero de acciones sobre el que se computaran las
mayorias necesarias para la adopcién de los acuerdos que se sometan a la Junta
General."

Por su parte, el articulo 30 de los Estatutos Sociales prevé que “Los accionistas
gue participen en un proceso de fusién o escisién con la sociedad o que estén
llamados a suscribir una ampliacion de capital con exclusién del derecho de
suscripcion preferente o a adquirir por cesion global el conjunto de los activos de la
Sociedad, no podran ejercitar su derecho de voto para la adopcién de dichos
acuerdos por la Junta General.”

Esta disposicion afiade que “Lo previsto en el apartado anterior sera igualmente
aplicable cuando los acuerdos afecten, (i) en el caso de un accionista persona
fisica, a las entidades o sociedades controladas por dicha persona fisica, y (i) en el
supuesto de accionistas personas juridicas, a las entidades o sociedades
pertenecientes a su grupo (en el sentido indicado en el apartado cuarto del articulo
vigésimo noveno), aun cuando estas Ultimas sociedades o entidades no sean
accionistas”.

Por Ultimo, se establece que “Si el accionista incurso en la prohibicion de voto
anteriormente prevista asistiera a la Junta General, sus acciones se deduciran de
las acciones asistentes a la Junta General a los efectos de determinar el nimero
de acciones sobre el que se computara la mayoria necesaria para la aprobacion
del acuerdo respecto del cual se halla en conflicto de interés”.

De conformidad con el articulo 54 de los Estatutos, estas restricciones quedaran
sin efecto “cuando concurran las siguientes circunstancias:

(a) que la Sociedad haya sido objeto de una oferta publica de adquisicion (opa)
dirigida a la totalidad del capital; y

(b) que, como consecuencia de la opa, siempre que su contraprestacion hubiera
sido integramente en metalico, una persona fisica o juridica, o varias actuando en
concierto, alcancen una participacion de las dos terceras partes del capital con
derecho a voto de la Sociedad; o, alternativamente,

(c) que, como consecuencia de la opa, y siempre que su contraprestacion hubiera
consistido, en todo o en parte, en valores, sin prevision de la facultad alternativa del
destinatario de recibirla integramente en metdlico, una persona fisica o juridica, o
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varias actuando en concierto, alcancen una participacion de las tres cuartas partes
del capital con derecho a voto de la Sociedad.”

El articulo 55 de los Estatutos precisa que la supresion de dichas limitaciones sera
efectiva a partir de la fecha en que se publique el resultado de la liquidacién de la
oferta en el Boletin de Cotizaciéon de la Bolsa de Bilbao, quedando los
administradores de la Sociedad facultados para -y obligados & otorgar la escritura
publica en la que se formalice la correspondiente modificacion estatutaria y tramitar
su inscripcion en el Registro Mercantil.

4. MAYORIA EXIGIBLE PARA LA TOMA DE DECISIONES

El articulo 29.1 de los Estatutos prevé que “La Junta General, ordinaria o
extraordinaria, adoptara sus acuerdos con las mayorias exigidas por la Ley de
Sociedades Andnimas, de votos presentes o representados”.

En este sentido, se precisa en el apartado 2 del citado articulo que “La mayoria
necesaria para aprobar un acuerdo requerira el voto favorable de la mitad mas uno
de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta General.
Quedan a salvo los supuestos en que la Ley o estos Estatutos Sociales estipulen
una mayoria superior”.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 103.2 de la Ley de Sociedades
Anoénimas, cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que
representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto,
los acuerdos relativos a la emisién de obligaciones, el aumento o la reduccién del
capital, la transformacion, fusién o escisién de la sociedad y, en general cualquier
modificacion de los estatutos sociales sélo podran adoptarse validamente con el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Por otra parte, el articulo 56 de los Estatutos Sociales prevé que los acuerdos que
tengan por objeto la supresion o modificacion de las normas contenidas en el Titulo
Il (relativo a la neutralizacion de limitaciones en caso de ofertas publicas de
adquisicién), en el articulo 29 (apartados 3 a 5) y en el articulo 30 requeriran del
voto favorable de las tres cuartas partes del capital presente en la Junta General.

Finalmente, de acuerdo con el articulo 34.3 del Reglamento de la Junta General, “A
efectos de determinar el nimero de acciones sobre el que se computara la mayoria
necesaria para la aprobacién de los distintos acuerdos, se consideraran como
acciones concurrentes, presentes y representadas en la reunion, todas aquellas
que figuren en la lista de asistentes deducidas: (i) las acciones cuyos titulares o
representantes hayan abandonado la reunion con anterioridad a la votacién de la
propuesta de acuerdo o acuerdos de que se trate y hayan dejado constancia de tal
abandono ante el Notario o, en su defecto, el Secretario o el personal que lo asista;
y (ii) las acciones que, por aplicacion de lo dispuesto en los articulos vigésimo
noveno y trigésimo de los Estatutos Sociales, queden privadas del derecho de voto
con caracter general o para el acuerdo concreto de que se trate”.

Véase la informacion sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006 incluida
en el apartado G del presente informe.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Iberdrola tiene reconocidos a favor de sus accionistas derechos mas amplios que el

contenido minimo exigido por la Ley. Dichos derechos, que estan regulados en los
Estatutos Sociales y/o en el Reglamento de la Junta, son los siguientes:
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1. DERECHO A SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL O LA
INCLUSION DE NUEVOS ASUNTOS EN EL ORDEN DEL DIA

Iberdrola reconoce a los accionistas titulares de, al menos, el cinco por ciento del
capital social, el derecho a solicitar la convocatoria de la Junta General, asi como la
inclusion de asuntos en el orden del dia de la Junta General ya convocada,
previstos en los articulos 97.3 y 100.2 de la Ley de Sociedades An6nimas.

Adicionalmente, la Sociedad extiende el derecho a solicitar la inclusién de asuntos
en el orden del dia a todos los titulares de, al menos, el uno por ciento del capital,
respecto de la Junta General que el Consejo de Administracion esta obligado a
convocar con motivo de la formulacion de una oferta publica de adquisicion sobre
valores emitidos por la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 19.2
c) de los Estatutos Sociales y 8.2 c¢) del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

2. DERECHO DE INFORMACION

La normativa interna de Iberdrola desarrolla lo dispuesto en el articulo 112 de la
Ley de Sociedades Anonimas y en el articulo 117 de la Ley del Mercado de Valores
en cuanto a los medios que la Compafila debera poner a disposicién de los
accionistas para que éstos ejerciten su derecho de informacion con anterioridad y
durante la celebracion de la Junta General.

En cumplimiento del citado articulo 117, el articulo 9 del Reglamento de la Junta
General contempla el derecho de los accionistas a solicitar informacion antes de la
reunién “por correspondencia postal u otros medios de comunicacion electrénica o
telematica a distancia”, tales como la pagina Web de Ila Compafia
(www.iberdrola.com).

Y en cuanto al derecho de informacion durante la Junta General, el articulo 17 de
su Reglamento recoge la figura de la Oficina del Accionista, que debera instalarse
en cada reunion “con la finalidad de (i) atender las cuestiones que, sobre el
desarrollo del acto de la Junta, planteen los asistentes antes del inicio de la sesién,
sin perjuicio de los derechos de voz, propuesta y voto que legal y estatutariamente
corresponden a los accionistas, y (i) atender e informar a los asistentes y a los
accionistas que deseen hacer uso de la palabra, elaborando al efecto la lista de los
que previamente manifiesten su deseo de intervenir, asi como recopilando el texto
de sus exposiciones, si dispusieran de ellas por escrito”.

3. DERECHO DE ASISTENCIA

Todo accionista con derecho a voto tiene reconocida la posibilidad de asistir a la
Junta General desde que se elimindé la exigencia de un ndmero minimo de
acciones mediante la modificacion del articulo 22.1 de los Estatutos Sociales
aprobada en la Junta General de Accionistas de 30 de marzo de 2006.

Por otra parte, los Estatutos Sociales prevén medidas para facilitar la asistencia de
los accionistas a la Junta General, admitiendo su posible celebracién en distintos
lugares interconectados por sistemas de videoconferencia.

Asi, su articulo 24.2 dispone que “La asistencia a la Junta General podra realizarse
bien acudiendo al lugar en que vaya a realizarse la reunién, bien en su caso a otros
lugares que haya dispuesto la Sociedad, indicandolo asi en la convocatoria, y que
se hallen conectados con aquél por sistemas de videoconferencia que permitan el
reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente comunicacion
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entre los concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi
como la intervencién y emision del voto. El lugar principal debera estar situado en
el término municipal del domicilio social, no siendo ello necesario para los lugares
accesorios. Los asistentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los
efectos relativos a la Junta General, como asistentes a la misma y Unica reunién”.

4. DERECHOS DE REPRESENTACION Y VOTO A DISTANCIA

Con caracter adicional a los medios tradicionales, la normativa de Iberdrola
reconoce a los accionistas la facultad de otorgar su representacion y votar
mediante comunicacion postal o electronica en cualquier Junta General que se
celebre, con independencia de los acuerdos que el Consejo de Administracién
pueda adoptar en cada caso.

En este sentido, el articulo 23.2 de los Estatutos Sociales prevé que “La
representacion podra otorgarse mediante correspondencia postal o electrénica,
siendo de aplicacion en este caso lo prevenido en el articulo vigésimo octavo
siguiente de los Estatutos Sociales para la emision del voto por los citados medios,
en la medida en que no sea incompatible con la naturaleza de la representacion”.

Y en su articulo 28, los Estatutos Sociales reconocen a los accionistas la
posibilidad de “emitir su voto sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos
en el orden del dia por correo o mediante comunicacion electronica”,
desarrollandose las reglas relativas a la emision del voto a distancia en el articulo
32 del Reglamento de la Junta General.

Véase la nformacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006 incluida
en el apartado G del presente informe.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

Ademés de los derechos de solicitud de convocatoria, informacion, asistencia, asi
como representacion y voto a distancia enumerados en el apartado anterior, la
Compaiiia desarrolla una politica de fomento de la participacién de los accionistas
en la Junta General con las siguientes medidas:

- Publicacion del anuncio de convocatoria en numerosos medios de comunicacion,
superando las exigencias legales y estatutarias, garantizando una extensa difusion.

- Difusion en la prensa del anuncio de no poder celebrarse la reunién en primera
convocatoria, emplazando a los accionistas a acudir en segunda convocatoria.

- Practicas seguidas para incentivar la asistencia mediante la entrega de obsequios
e, incluso, el pago de primas de asistencia.

- Celebracion de la Junta General en un local con las mejores condiciones para el
desarrollo y seguimiento de la reunién, con un gran aforo y ubicado en el centro de
la localidad en la que se encuentra el domicilio social.

- En caso necesario, esta prevista la utilizacion de lugares accesorios para la
asistencia a la Junta General conectados con el lugar principal por sistemas de
videoconferencia que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes,
la permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del lugar
en gue se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto.
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- Contratacién de los servicios de agencias e intermediarios financieros para la
mejor distribucion de la informacion de la Junta entre nuestra amplia base de
inversores institucionales e internacionales.

- Reconocimiento del derecho a asistir a la Junta General a todos y cada uno de los
accionistas con derecho de voto, con independencia del numero de acciones que
posean, desde la modificacion del articulo 22.1 de los Estatutos Sociales aprobada
en la Junta General de Accionistas de 30 de marzo de 2006.

- Asistencia y orientacién personalizada a los accionistas que deseen intervenir, a
través del personal de la Oficina del Accionista.

- Puesta a disposicion de los accionistas de medios para la traduccion de las
diferentes intervenciones.

- Posibilidad de acceder a la retransmision en directo de la reunién a través de la
pagina Web de la Compafiia (www.iberdrola.com).

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X no [

Detalle las medidas
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- A iniciativa propia, el Consejo de Administracion tradicionalmente requiere la presencia de un Notario para que
asista a la celebracion de la Junta General y levante acta de la reunion (articulo 8.7 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas). En consecuencia, el Presidente y el Secretario de la Junta General no intervienen en la
elaboracién del acta, que se encomienda a un fedatario publico, con la consiguiente garantia de neutralidad para los
accionistas.

- Por lo que se refiere a la verificacion de la valida constitucion de la reunion, la Sociedad dispone de los sistemas
necesarios para realizar el control y cémputo informatico de las representaciones y votos a distancia (por correo o por
comunicacion electrénica), asi como para la confeccion de la lista de asistentes -presentes y representados- a la
Junta General, que se incorpora en soporte informatico al acta de la reunion, y el computo del quérum de constitucion
y adopcién de acuerdos (articulo 16.2 del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

Con este fin, la Sociedad elabora y propone a las entidades participantes en la Sociedad de Gestion de Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (Iberclear) el formato de la tarjeta de asistencia que debe
expedirse a favor de los accionistas, procurando que las tarjetas emitidas sean uniformes e incorporen un cédigo de
barras u otro sistema que permita realizar su lectura electronica para facilitar el computo informatico de los asistentes
ala reunién (articulo 12.2 del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

Estos mismos sistemas informaticos sirven por tanto para resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que
pudieran suscitarse en relacién con la lista de asistentes.

- Por su parte, los accionistas disponen del apoyo del personal de la Oficina del Accionista desde su acceso al local
(articulo 18.1 del Reglamento de la Junta General), disponiendo permanentemente de la asistencia de este equipo
para resolver cualquier duda y facilitar su intervencién en la Junta General, segln lo indicado en el apartado E.3 del
presente informe.

- En cuanto a la actuacién del Presidente en el turno de intervencién de los accionistas, de conformidad con el
articulo 27.3 del Reglamento de la Junta General, en ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la
Junta General:

a) podra prorrogar, cuando lo estime oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accionista;

b) podré solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencion;

c) podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a los asuntos propios
de la Junta General y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u
obstruccionista su derecho;

d) podra anunciar a los intervinientes que esta préximo a concluir el tiempo de su intervencién para que puedan
ajustar su discurso y, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencién o, si persisten en las
conductas descritas en el parrafo anterior, podra retirarles el uso de la palabra y, si considerase que su intervencion
puede alterar el adecuado orden y normal desarrollo de la reunién, podra instarles a que abandonen el local y, en su
caso, adoptar las medidas que procedan para el cumplimiento de esta prevision; y

e) podra denegar la concesion del uso de la palabra cuando considere que un determinado asunto esta
suficientemente debatido, no esta incluido en el orden del dia o dificulta el desarrollo de la reunién.

La citada disposicion también encomienda al Presidente el mantenimiento del orden en la sala, “para permitir que los
intervinientes puedan realizar su exposicion sin interrupciones indebidas”.

- Ante la posibilidad de que se produjeran circunstancias extraordinarias en el curso de la reunion, que
transitoriamente impidieran su normal desarrollo, el articulo 30.1 del citado Reglamento faculta al Presidente de la
Junta General para “acordar la suspension de la sesion durante el tiempo que considere adecuado, nunca superior a
dos (2) horas, con el fin de procurar el restablecimiento de las condiciones necesarias para su continuacién”.

- Por su parte, el articulo 31.1 del Reglamento de la Junta General faculta a los asistentes a la reunién para acordar
la prérroga de sus sesiones durante uno o mas dias consecutivos, a propuesta de los administradores o a solicitud de
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital presente.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2006, acordd
modificar los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General, con objeto
de ampliar de 15 dias a un mes el plazo de convocatoria de la Junta y de reconocer
a los accionistas el derecho a solicitar la inclusidbn de nuevos puntos en el Orden
del Dia, de acuerdo con la reforma de la Ley Sociedades Andnimas introducida por
la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la sociedad andnima europea
domiciliada en Espafia.
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Asimismo, la citada Junta General acordd modificar los Estatutos Sociales y su
Reglamento, a fin de eliminar el requisito relativo al nimero minimo de acciones
gue dan derecho a asistir a la Junta General de Accionistas.

Véase la informacién sobre hechos posteriores al cierre del ejercicio 2006 incluida
en el apartado G del presente informe.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacién
30-03-2006 3,669 51,750 0,001 55,420

E.8. Indique brevemente

los acuerdos adoptados en las

juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

A lo largo del ejercicio 2006 se celebré una Junta General de Accionistas que tuvo
lugar el 30 de marzo de 2006, en la que adoptaron los siguientes acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso:

a).- De las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) individuales de la Sociedad y de las consolidadas de la Sociedad y sus
Sociedades dominadas, referidas al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005.
(VOTOS A FAVOR: 96,99% DEL CAPITAL PRESENTE Y REPRESENTADO).

b).- De los Informes de Gestion individual de la Sociedad y consolidado de la
Sociedad y sus Sociedades dominadas, cerrados al 31 de diciembre de 2005, asi
como de la gestion social durante el mencionado ejercicio. (VOTOS A FAVOR:
96,43% DEL CAPITAL PRESENTE Y REPRESENTADO).

Segundo.- Aplicacion del resultado y distribucién del dividendo correspondiente al
ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005. (VOTOS A FAVOR: 98,64% DEL
CAPITAL PRESENTE Y REPRESENTADO).

Tercero.- Modificacion de determinados articulos de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General de Accionistas:

a).- Modificacion del articulo 19 de los Estatutos Sociales y del articulo 8 del
Reglamento de la Junta General, a fin de adaptar la redaccion de ambos preceptos
a lo establecido en la Disposicién Final Primera de la Ley 19/2005, de 14 de
noviembre, sobre la sociedad an6nima europea domiciliada en Espafa, en cuanto
se refiere a la ampliacion del plazo para la publicacién del anuncio de convocatoria
de la Junta General y al derecho de los accionistas a solicitar la publicacion de un
complemento a la convocatoria incluyendo nuevos puntos en el Orden del Dia.
(VOTOS A FAVOR: 98,56% DEL CAPITAL PRESENTE Y REPRESENTADO).

b).- Modificacion del articulo 22 de los Estatutos Sociales y del articulo 10 del
Reglamento de la Junta General, a fin de eliminar el requisito relativo al namero
minimo de acciones que dan derecho a asistir a la Junta General de Accionistas.
(VOTOS A FAVOR: 98,56% DEL CAPITAL PRESENTE Y REPRESENTADO).
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Cuarto.- Autorizacion al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el
articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, para que, dentro del plazo
méaximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda aumentar el capital social
hasta la mitad del actual capital social, en una o varias veces, y en la oportunidad y
cuantia que considere adecuadas, con atribucion de la facultad de excluir el
derecho de suscripcién preferente, dando nueva redaccién al articulo 5 de los
Estatutos Sociales y dejando sin efecto la autorizacién acordada por la Junta
General de 16 de junio de 2001. (VOTOS A FAVOR: 94,84% DEL CAPITAL
PRESENTE Y REPRESENTADO).

Quinto.- Delegacion a favor del Consejo de Administracion, por el plazo de cinco
afios, de la facultad de emitir: a) bonos u obligaciones simples y otros valores de
renta fija de andloga naturaleza (distintos de los pagarés), asi como participaciones
preferentes, con el limite maximo de nueve mil (9.000) millones de euros y b)
pagarés con el limite maximo, independiente del anterior, de cuatro mil (4.000)
millones de euros; y autorizacion para que la Sociedad pueda garantizar, dentro de
los limites anteriormente sefialados, las nuevas emisiones de valores que efectlen
las Sociedades dominadas, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la
delegacion acordada por la Junta General de 18 de marzo de 2005. (VOTOS A
FAVOR: 98,40% DEL CAPITAL PRESENTE Y REPRESENTADO).

Sexto.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de
acciones propias por parte de la Sociedad y/o por parte de sus sociedades
dominadas en los términos previstos por la Ley, dejando sin efecto, en la cuantia
no utilizada, la autorizacion concedida por la Junta General de 18 de marzo de
2005. Reduccion del capital social y consecuente modificacion del articulo 5 de los
Estatutos Sociales. (VOTOS A FAVOR: 98,63% DEL CAPITAL PRESENTE Y
REPRESENTADO).

Séptimo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para solicitar la admision y
exclusion de negociacion en los mercados secundarios organizados, espafioles o
extranjeros, de las acciones, obligaciones u otros valores emitidos o que se emitan,
asi como para adoptar los acuerdos que resulten necesarios para la permanencia
en cotizacion de las acciones, obligaciones u otros valores en circulacion de la
Sociedad. (VOTOS A FAVOR: 098,60% DEL CAPITAL PRESENTE Y
REPRESENTADO).

Octavo.- Autorizacién al Consejo de Administracién para la constitucién y dotacion
de Asociaciones y Fundaciones de conformidad con la normativa vigente,
facultando al Consejo de Administracién para su ejecucion. (VOTOS A FAVOR:
98,59% DEL CAPITAL PRESENTE O REPRESENTADO).

Noveno.- Nombramiento del Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo
Consolidado. (VOTOS A FAVOR: 98,54% DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADO).

Décimo.- Ratificacién del nombramiento de Consejeros designados por cooptacion
desde la celebracién de la ultima Junta General:

a).- Ratificar el nombramiento de Consejero de D. Xabier de Irala Estévez,
acordado por el Consejo de Administracion en su reunion de 20 de abril de 2005.
(VOTOS A FAVOR: 96,38% DEL CAPITAL PRESENTE O REPRESENTADO).

b).- Ratificar el nombramiento de Consejero de D. Jesus Maria Cadenato Matia,

acordado por el Consejo de Administracién en su reuniéon de 20 de abril de 2005.
(VOTOS A FAVOR: 96,38% DEL CAPITAL PRESENTE O REPRESENTADO).
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Undécimo.- Autorizacion al Consejo de Administraciéon de la Sociedad, en los mas
amplios términos, para el pleno desarrollo y ejecucion de los anteriores acuerdos,
incluyendo expresamente el ejercicio de las facultades de interpretar, subsanar y
completar los mismos y su elevacion a publicos, hasta lograr las inscripciones que
procedan, asi como la de sustituir las facultades concedidas por la Junta. (VOTOS
A FAVOR: 98,41% DEL CAPITAL PRESENTE O REPRESENTADO).

Indique, en su caso, el niumero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccién estatutaria.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 22.1 de los Estatutos Sociales, "podran
asistir a la Junta General y tomar parte en sus deliberaciones, con derecho a voz y
voto, todos los titulares de acciones con derecho a voto", sin que el derecho de
asistencia se condicione a la titularidad de un nimero minimo de acciones.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

En primer lugar, la Sociedad tiene la politica de fomentar la asistencia de los
accionistas a la Junta General.

Respecto a la delegacion de voto, el articulo 12.2 del Reglamento de la Junta
General prevé que la Sociedad propondr4 a las entidades participantes en la
Sociedad de Gestion de Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. (Iberclear) el formato de la tarjeta de asistencia que debe expedirse a
favor de los accionistas, “asi como la féormula a la que deberd ajustarse tal
documento para delegar la representacién en la reunion a favor de otro accionista,
que debera también prever el sentido del voto del representante para cada una de
las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo de Administracion para cada
punto del Orden del Dia, en caso de ausencia de instrucciones especificas del
accionista representado.”

El Consejo de Administracion convoca la Junta General de Accionistas,
estableciendo en este sentido que la representacion para asistir a la Junta General
podra conferirse mediante la utilizacién de la siguiente férmula:

"A efectos de los articulos 23 de los Estatutos Sociales y 11 del Reglamento de la
Junta General, confiero mi representacién para esta Junta General al accionista
........................ 0, en defecto de designacion expresa, d Presidente del Consejo
de Administracion de la Sociedad, que votara favorablemente las propuestas
incluidas en el Orden del Dia, salvo que se indiquen instrucciones de voto en el
siguiente cuadro.

En el supuesto de que se produjera conflicto de interés del representante en la
votacion de algunos de los puntos que se sometan a la Junta General, confiero mi
representacion al Presidente de la Junta General o, en caso de conflicto del
Presidente, al Secretario de la Junta General. [.....]

Si respecto a alguno de los puntos del Orden del Dia no constare marca en
ninguna de las casillas destinadas al efecto, se entenderd que el accionista vota a
favor de las propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

Propuesta sobre puntos incluidos en el Orden del Dia mediante complemento y
sobre puntos no previstos en el Orden del Dia de la convocatoria: La Delegacion se
extiende también a las propuestas que se incluyan en el Orden del Dia mediante
un complemento que, en su caso, se formule sobre la base del articulo 97 de la Ley
de Sociedades Andénimas, asi como a las propuestas sobre puntos que puedan
tratarse en la Junta General sin necesidad de figurar en el Orden del Dia por
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permitirlo asi la Ley, respecto de los que el representante votara en el sentido que
entienda méas favorable a los intereses del representado, salvo indicacién en
contrario marcando la casilla NO siguiente, en cuyo caso se entendera que el
accionista instruye al representante para que se abstenga".

En consecuencia, la representacion podra ser conferida al Presidente del Consejo
de Administracion, en su condicién de accionista, cuyo especial conocimiento de la
marcha de la Sociedad le permite actuar de conformidad con el interés comin a
todos los accionistas, asi como tomar en consideracion los restantes intereses
legitimos, pulblicos o privados, que confluyen en el desarrollo de la actividad
empresarial.

Asimismo, el accionista podra autorizar expresamente al representante para que,
en el supuesto de que se produjera conflicto de interés del representante en la
votacion de alguno de los puntos que se sometan a la Junta General, pueda
designar a un tercer accionista que ejerza la representacion.

Sin perjuicio de la posibilidad de redactar unas instrucciones mas detalladas, el
espacio destinado en la tarjeta de asistencia a las instrucciones de voto permite a
los accionistas colocar una sefial en la correspondiente casilla para votar a favor,
en contra, en blanco o abstenerse, a fin de facilitar las indicaciones que el
accionista representado quiera trasladar al representante. De esta forma, las
instrucciones de voto pueden registrarse con facilidad en el correspondiente
sistema informatico.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 23 de los Estatutos Sociales y 11 del
Reglamento de la Junta General, los accionistas disponen de las siguientes
alternativas para acreditar la delegacién conferida ante la Sociedad:

a) Mediante la presentacion de la tarjeta de asistencia o certificado de legitimacion
en las mesas de registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia sefialado para
la celebracion de la Junta General.

b) Mediante correspondencia postal dirigida a la Sociedad, en la que conste la
delegacion de la representacion cumplimentada y firmada, suscribiendo para ello la
correspondiente tarjeta de asistencia.

c) Mediante correspondencia electronica emitida bajo la firma electrénica
reconocida del accionista, por medio de comunicacién a la Sociedad a través de la
pagina Web corporativa (www.iberdrola.com), en la que se detallara tanto la
identidad del accionista representante, como la de su representado.

Con independencia de la via por la que se hayan recibido, todas las delegaciones
se registran mediante una aplicacion informética, con la que se realiza el control y
cémputo de las representaciones e instrucciones de voto, se confecciona la lista de
asistentes y se verifica el quérum de constitucion y adopcion de acuerdos, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 16.2 del Reglamento de la Junta General.

Indique si b compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] X

Describa la politica
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E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

www.iberdrola.com/informacion para accionistas e inversores

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

El 22 de mayo de 2006, la Comisién Nacional del Mercado de Valores aprob6 el Cédigo
Unificado de Buen Gobierno, estableciendo que "las sociedades cotizadas deberan tomar
como referencia el citado Codigo Unificado al presentar, en el primer semestre de 2008,
el Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2007".

En este sentido, el Consejo de Administracion ha propuesto a la Junta General de
Accionistas convocada para el 28 de marzo de 2007, en primera convocatoria, y 29 de
marzo de 2007, en segunda convocatoria, un conjunto de modificaciones de los Estatutos
Sociales y del Reglamento de la Junta General, con objeto de adaptar dichas normas a
las recomendaciones del citado Codigo Unificado, asi como de incorporar diversas
mejoras técnicas.

Con el mismo objeto, a la fecha de aprobacion del presente informe el Consejo de
Administracién ha acordado modificar su propio Reglamento, el Reglamento de Conducta
en los Mercados de Valores y el Reglamento de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones, asi como ratificar la modificacion del Reglamento de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento aprobada por dicha Comisidon en sesion de 14 de febrero de
2007, adaptaciones todas ellas que estdn condicionadas a la aprobacion de las
modificaciones estatutarias y del Reglamento de la Junta propuestas a la citada Junta
General de Accionistas.

En consecuencia, el presente informe da cuenta del grado de cumplimiento de las
recomendaciones contenidas en los Informes Olivencia y Aldama.

1.- Instrumentos de informacion:
Recomendacion Cumplimiento Informacién

Pagina Web Sl E.12

2.- Junta General:
Recomendacion Cumplimiento Informacién
Reglamento de la Junta General de Accionistas Sl E.6

Convocatoria con tiempo suficiente y disposicién
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a través de la pagina Web del orden del dia,

propuestas de acuerdos e informacion a disposicion
del accionista durante el periodo de preparacion

Celebracion y desarrollo de la Junta,
fomentando la participacién de los accionistas
3.- Consejo de Administracion:
Recomendacion

Reglamento del Consejo

Conflictos de interés

Tamafio: nimero razonable de miembros
Tipologia de Consejeros

Limite de edad de los Consejeros
Composicién del Consejo de Administracion
Existencia de Comisiones del Consejo

Composicién de la Comision Ejecutiva
Delegada

Composicion de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento

Reglamento de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento

Informe Anual de Actividades de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento

Composicion de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

Reglamento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

Informe Anual de Actividades de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones

Limitacion de retribucion mediante
entrega de acciones

Retribucion del Consejo
Retribucion de la Alta Direccion

Secretario del Consejo

Sl

SI

Cumplimiento
Sl

SI

Sl
SI
Sl
Sl

SI

Sl

Sl

SI

Sl

SI

SI

Si

Sl
SI
SI

Si

E.3

E.4

Informacion

B.1.13

C4,C5

B.1.2

B.1.3,G

B.1.20

B.1.3,G

B.2.2

B.2.2

B.2.2

B.2.5

B.2.5

B.2.2

B.2.5

B.2.5

B.1.11

B.1.8, G

B.1.9

B.1.27, G
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4.- Formulacioén de cuentas anuales y estados financieros trimestrales y semestrales:
Recomendacion Cumplimiento Informacion
Certificacion de las cuentas anuales

por Presidente y Consejero Delegado

y Director de Operaciones Sl B.1.24, G

Aprobacion por el Consejo de la informacion
periddica previo informe de

la Comision de Auditoria y Cumplimiento Sl B.1.25, B.1.26, B.2.3
Independencia del Auditor de Cuentas Sl B.1.28, B.2.3
No formulacion de salvedades SI B.1.25
Publicidad de los honorarios del Auditor Sl B.1.29

5.- Observaciones:
Tamafio del Consejo de Administracion: nimero razonable de miembros

Desde 1991, el niumero de Consejeros ha descendido de 40 a 15, por debajo del maximo
fijado en el articulo 36.1 de los Estatutos Sociales y de acuerdo con las recomendaciones
de Buen Gobierno.

Existencia de Comisiones del Consejo

En relacion con las Comisiones del Consejo de Administracién, el Informe Aldama
establece que "las Comisiones cuya constitucion procederia para el mejor gobierno
corporativo, y sin perjuicio de cuantas otras puedan constituir las sociedades o del
desglose en varias Comisiones de las que a continuacién se describen, serian las
siguientes: (i) la Comision Ejecutiva o Delegada, con funciones ejecutivas para la
adopcién de acuerdos vinculantes para la sociedad dentro del &nbito de su delegacion;
(ii) las Comisiones de Auditoria y Control, de Nombramientos y Retribuciones y, en su
caso, de Estrategia e Inversiones, con funciones Unicamente de informe y propuesta al
Consejo de Administracion y aquellas otras que, en el ambito interno de sus
competencias, les atribuyan la Ley, los Estatutos o el Reglamento del Consejo".

En linea con la anterior recomendacion, tal y como prevé el articulo 42 de los Estatutos
Sociales y como se describe en el apartado B.2.3 del presente informe, el Consejo de
Administracion de Iberdrola ha decidido crear y mantener en su seno las siguientes
comisiones:

- una Comisién Ejecutiva Delegada,;
- una Comision de Auditoria y Cumplimiento; y
- una Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En particular, la Comisidon Ejecutiva Delegada, que se ha reunido en 22 ocasiones
durante el ejercicio 2006, desempefia, entre otras funciones, las propias de una Comision
de Estrategia e Inversiones, en la medida en que invierte la mayor parte de su tiempo en
la propuesta o informe al Consejo de todas aquellas decisiones estratégicas, inversiones
y desinversiones, que sean de relevancia para la Sociedad o para el Grupo, valorando su
adecuacion al Presupuesto y al Plan Estratégico y realizando un analisis y seguimiento
de los riesgos de negocio.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

1. INFORMACION GENERAL SOBRE HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL
EJERCICIO 2006:

El Consejo de Administracién ha propuesto a la Junta General de Accionistas convocada
para el 28 de marzo de 2007, en primera convocatoria, y 29 de marzo de 2007, en
segunda convocatoria, un conjunto de modificaciones de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General, con objeto de adaptar dichas normas al Cddigo
Unificado de Buen Gobierno aprobado por la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
el 22 de Mayo de 2006, asi como de incorporar diversas mejoras técnicas.

Con el mismo objeto, a la fecha de aprobacion del presente informe el Consejo de
Administraciéon ha acordado modificar su propio Reglamento, el Reglamento de Conducta
en los Mercados de Valores y el Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, asi como ratificar la modificacion del Reglamento de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento aprobada por dicha Comisién en sesion de 14 de febrero de
2007, adaptaciones todas ellas que estan condicionadas a la aprobacion de las
modificaciones estatutarias y del Reglamento de la Junta propuestas a la citada Junta
General de Accionistas.

2. ACLARACIONES PARTICULARES SOBRE DISTINTOS APARTADOS DEL
INFORME:

APARTADO A.1

- La Junta General de Accionistas celebrada el 3 de abril de 2004 acord6 delegar a favor
del Consejo de Administraciébn por un plazo de cinco afios la facultad de emitir
obligaciones o bonos canjeables y/o convertibles por acciones de la Sociedad, y warrants
sobre acciones de nueva emisién o acciones en circulacién de la Sociedad, con el limite
maximo de mil (1.000) millones de euros, con atribucién, en el caso de las obligaciones
convertibles y los warrants sobre acciones de nueva emision, de la facultad de excluir el
derecho de suscripcién preferente de los accionistas y titulares de valores convertibles.

- Dicha Junta General acord6, asimismo, delegar a favor del Consejo de Administracion
por un plazo de cinco afios la facultad de emitir bonos canjeables y/o convertibles por
acciones de la Sociedad, y warrants sobre acciones de nueva emisién o acciones en
circulacién de la Sociedad con el limite maximo de mil (1.000) millones de euros, sin
atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcidén preferente de los accionistas
y titulares de valores convertibles.
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- Por otro lado, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2006,
acordd autorizar al Consejo de Administracion para que, dentro del plazo méaximo de
cinco afnos, y si lo estima conveniente, pueda aumentar el capital social hasta la mitad del
actual capital social, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia que considere
adecuadas, con atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente,
dejando sin efecto la autorizacién acordada por la Junta General de 16 de junio de 2001.

- Adicionalmente, el Consejo de Administracion ha propuesto a la Junta General de
Accionistas convocada para el 28 de marzo de 2007, en primera convocatoria, y 29 de
marzo de 2007, en segunda convocatoria, educir el valor nominal de las acciones de la
Sociedad de tres (3) euros a setenta y cinco (0,75) céntimos de euro por accion,
mediante el desdoblamiento de cada una de las acciones en circulacién que integran el
capital social en la proporcién de cuatro aciones nuevas por cada accién antigua, sin
gue se produzca variacion en la cifra de capital social.

- Asimismo, el Consejo de Administracion ha propuesto a la mencionada Junta General,
aumentar el capital social por un importe nominal de 790.132.239 euros, mediante la
emision y puesta en circulacion de 263.377.413 nuevas acciones ordinarias de tres (3)
euros de valor nominal y una prima de emisién a determinar, que seran suscritas y
desembolsadas integramente mediante aportaciones no dinerarias consistentes en
acciones ordinarias de la sociedad Scottish Power Plc.

- Finalmente, el Consejo ha propuesto a la referida Junta General, ampliar el capital
social, con contraprestacion dineraria, por un importe nominal de 34.947.798 euros
mediante la emision y puesta en circulacion de 11.649.266 nuevas acciones ordinarias de
tres (3) euros de valor nominal (o de 46.597.064 nuevas acciones ordinarias de setenta y
cinco (0,75) céntimos de euro de valor nominal, en caso de que el aumento se ejecute
con posterioridad a la reduccién del valor nominal de las acciones mencionada mas
arriba) y una prima de emisién a determinar, con objeto de cumplir los compromisos
asumidos por Iberdrola en el marco de la operacién de Scottish Power Plc sobre el
mantenimiento futuro de la plitica de Scottish Power Plc de retribucién de su personal
en acciones, facultando al Consejo para implementar, desarrollar y ejecutar uno o varios
planes destinados a los empleados del grupo Scottish Power Plc (una vez completada la
operacion de Scottish Power Plc), que podran extenderse a todos los empleados del
nuevo Grupo lberdrola.

APARTADO A.2

- Debido a que las acciones estan representadas por anotaciones en cuenta, no es
posible conocer con exactitud la participacién de los accionistas en el capital social. La
informacion facilitada tiene como fuentes los informes anuales de nuestros accionistas,
las comunicaciones remitidas a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y
a la Sociedad, asi como diferentes notas de prensa.

- A los efectos del presente Informe de Gobierno Corporativo y de conformidad con lo
dispuesto en el Anexo | de la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la CNMV, se
consideran como accionistas significativos a los titulares de participaciones que alcancen
el umbral establecido por el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo, o que sin llegar al
porcentaje previsto en dicho Real Decreto, "permitan ejercer una influencia notable en la
sociedad. Salvo prueba en contrario se entenderd por influencia notable <<la posibilidad
de designar o destituir algin miembro del consejo de administraciéon de la sociedad o
haber propuesto la designacién o destitucion de algin miembro del consejo de
administracion de la sociedad y, en general, lo que se disponga en virtud del desarrollo
del articulo 35 de la LMV>>".

- Con caracter adicional a la participacion significativa de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. (ACS) en Iberdrola, que el 28 de septiembre de 2006 se
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increment6 hasta el 10% del capital, dicho accionista ha comunicado ala CNMV que el
23 de enero de 2007 tenia un contrato de derivados que a esa fecha afectaba a acciones
representativas del 2,329% del capital de Iberdrola.

- El 12 de diciembre de 2006, Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK) comunicé a la CNMV que su
participacién en Iberdrola habia aumentado hasta el 9,966% del capital.

- Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) comunicé a la Comisiéon Nacional de
Valores el dia 16 de febrero de 2007 el principio de acuerdo alcanzado para la
adquisicion del grupo bancario norteamericano Compass Bancshares Inc. Financiara la
parte de contraprestacion en efectivo de esta adquisicibn con recursos internos y los
procedentes de la venta de su participacion en el capital de Iberdrola del 5,01%.

- De acuerdo con la informacion disponible, la distribucion aproximada de la participacion
en el capital por tipo de accionistas es la siguiente:

- Entidades extranjeras 27%

- Entidades nacionales 46%

- Inversores particulares 27%

- Pese a no tener consideracién de accionistas significativos, a efectos de informacién, a
continuacion se detalla la participacion a cierre de 2006 de otros accionistas con
vocacion de permanencia presentes en el capital:

Accionista Numero de acciones % capital

Montes de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda,

Cédiz, Almeria, Malaga y Antequera (Unicaja) 14.645.000 1,62%
Caja de Ahorros de Valencia, Castellon

y Alicante (Bancaja) 9.900.000 1,10%
Caja de Ahorros de Murcia 9.032.425 1,00%
Sociedad de Desarrollo de Navarra, S.A. (Sodena) 9.015.492 1,00%
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (Caja Duero) 7.200.660 0,80%
Caja de Ahorros Castilla La Mancha 6.213.546 0,69%
Caja Espafia de Inversiones, Caja de Ahorros

y Monte de Piedad (Caja Espafia) 4.510.270 0,50%
Caja de Ahorros Municipal de Burgos 3.776.200 0,42%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segovia 2.617.912 0,29%
Caja de Ahorros de Vitoria y Alava (Caja Vital) 1.273.687 0,14%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad del Circulo

Catolico de Obreros de Burgos 1.106.600 0,12%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Avila 1.076.917 0,12%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura 1.017.089 0,11%

Con motivo de la operacion de Scottish Power, y en cumplimiento con lo previsto en la
regla 8.3 del Codigo de Fusiones y Adquisiciones de la Ciudad de Londres, las compras
y/lo ventas tanto de contado como de derivados de los principales accionistas de
Iberdrola con una participacion superior al 1% deben ser comunicadas al Take Over
Panel del Reino Unido antes de las 12 horas del dia siguiente a la fecha de operacion.

De acuerdo con lo anterior, de las comunicaciones efectuadas al Take Over Panel a la
fecha de aprobacién del presente informe, se desprenden las siguientes variaciones en el

accionariado:

Accionista Numero de acciones % NuUmero de acciones %
participacién directa capital participacion derivados capital
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Montes de Piedad y Caja

de Ahorros de Ronda,

Cédiz, Almeria, Malaga

y Antequera (Unicaja) 17.554.552 1,94 0 0

Omega Capital, S.L. 18.023.770 1,99 6.169.000 0,68

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. (BBVA) 10.440.400 1,16 101.800 0,01

APARTADO A.3

- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 49 de los Estatutos Sociales, cada
Consejero tiene acreditada la afectacion de diez mil (10.000) acciones de la propia
Sociedad como garantia de las responsabilidades en que pudiera incurrir por el ejercicio
del cargo.

- Sumando la participacién de los accionistas significativos que han propuesto el
nombramiento de Consejeros y la participacion que éstos poseen en su conjunto, el
porcentaje del capital en manos del Consejo de Administracién era del 20,139% acierre
del ejercicio 2006 y asciende al 20,155% a la fecha de aprobacién del presente informe.

- Ninguno de los Consejeros posee derechos sobre acciones de la sociedad.
APARTADO A.5

- "Uragua, S.A. en Liquidacién" es una sociedad de nacionalidad uruguaya vy, por lo tanto,
carece de CIF, si bien dispone del cédigo fiscal correspondiente a dicho pais. El 30 de
noviembre de 2005, la Asamblea General de Accionistas acordé su disolucién y el
comienzo del proceso de liguidacion, fase en la que se encuentra en la actualidad.

- La descripcion de las operaciones vinculadas con los accionistas significativos se
recoge en el apartado C del presente informe.

APARTADO A.8

A cierre del ejercicio 2006, el nUmero de acciones propias y derivados sobre autocartera
es de 4.821.605, lo que representa el 0,535% del capital. De la mencionada cifra, 95.613
corresponden a acciones propias y 4.725.992 son opciones de compra sobre acciones
propias con vencimiento en el afio 2007.

Al amparo de las autorizaciones conferidas por la Junta General de Accionistas en favor
del Consejo de Administracion, mencionadas en el Apartado A.9 de este informe,
Iberdrola S.A., durante el ejercicio 2006, ha adquirido 8.270.501 acciones propias por un
importe de 228 millones de euros. Asimismo, se han enajenado 8.284.425 acciones
propias por un importe de 227 millones de euros.

APARTADO A.9

El Consejo de Administracién ha propuesto a la Junta General de Accionistas convocada
para el 28 de marzo de 2007, en primera convocatoria, y 29 de marzo de 2007, en
segunda convocatoria, autorizar al Consejo de Administracion, con expresa facultad de
sustitucion, para la adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad
ylo por parte de sus sociedades dominadas en los términos previstos por la legislacién
vigente, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién concedida, a tal fin,
por la Junta General de 30 de marzo de 2006.
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APARTADO B.1.2

El Consejo de Administracion de Iberdrola, en sesion de 26 de abril de 2006, acordd
ejecutar y llevar a cumplimiento el acuerdo adoptado por el propio Consejo en sesion
celebrada el 20 de abril de 2005, en cuya virtud se designd Presidente del Consejo de
Administracion a D. José Ignacio Sanchez Galan, que sustituyé como Presidente a D.
IAigo de Oriol Ybarra, manteniendo la condicién de Consejero Delegado.

Asimismo, en sesién de 24 de mayo de 2006, se procedié al nombramiento como
Vicepresidentes de los Consejeros independientes D. Juan Luis Arregui Ciarsolo y D.
Victor de Urrutia Vallejo, asi como a la designacién de D. Julian Martinez-Simancas
Sénchez como Vicesecretario del Consejo.

Por otro lado, durante el ejercicio 2006 han formalizado su dimision como Consejeros los
Sres. D. Ifiigo de Oriol Ybarra, D. José Antonio Garrido Martinez, D. Javier Herrero
Sorrigueta, D. Ignacio Pinedo Cabezudo, D. César de la Mora y Armada, D. Antonio
Garay Morenés, D. Antonio Maria de Oriol y Diaz-Bustamante y D. JesUs Maria
Cadenato Matia, indicandose las respectivas fechas de baja en el apartado B.1.2 del
presente informe.

Asimismo, se han incorporado al Consejo D. Ifigo Victor de Oriol Ibarra, Dfa. Inés
Macho Stadler, D. Braulio Medel Camara y D. José Carlos Pla Royo. Estos
nombramientos se someten a ratificacién por la Junta General convocada para el 28
marzo de 2007, en primera convocatoria, y 29 de marzo de 2007, en segunda
convocatoria.

Finalmente, el Consejo de Administracion ha propuesto a la citada Junta General de
Accionistas la reeleccion de los Consejeros D. José Orbegozo Arroyo, D. Lucas Maria de
Oriol Lopez-Montenegro, D. Mariano de Ybarra y Zubiria, D. Xabier de Irala Estévez, D.
Ifiigo Victor de Oriol e Ibarra, Diia. Inés Macho Stadler y D. Braulio Medel Camara, todos
ellos calificados como externos con la tipologia detallada en el apartado B.1.3 del
presente informe. De la misma forma, el Consejo ha propuesto a dicha Junta General el
nombramiento de D. Nicolds Osuna Garcia con la calificacion de Consejero externo
independiente.

APARTADO B.1.3

- El nombramiento inicial de los Consejeros D. dian Luis Arregui Ciarsolo, D. Victor de
Urrutia Vallejo, D. José Orbegozo Arroyo, D. Lucas Maria Oriol Lépez-Montenegro, D.
Ricardo Alvarez Isasi, D. Mariano de Ybarra y Zubiria y D. José Ignacio Berroeta
Echevarria se realizd6 a propuesta de la Comisidon Ejecutiva Delegada porque todavia no
se habia constituido la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Desde su creacion
en noviembre de 1997, todas las reelecciones y nombramientos posteriores han sido
propuestos por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

- El Consejo de Administracion, en su reunién de 22 de febrero de 2006, y a propuesta de
la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, acord6 recalificar a D. Sebastian
Battaner Arias como Consejero independiente, habida cuenta de su desvinculacion de las
Cajas agrupadas en la Federacion de Cajas de Ahorro de Castilla y Leén, su dilatada
experiencia profesional, su demostrada independencia de criterio y sélido prestigio
personal, ademas de su amplia presencia institucional en una zona de suma relevancia
para Iberdrola.

- El Consejero D. Braulio Medel Camara ha sido calificado como independiente en
consideracién a su trayectoria profesional e independencia de criterio, sin que haya
tenido intervencién alguna en su nombramiento el accionista Unicaja, entidad financiera
de la que es Presidente.
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APARTADO B.1.8

En el apartado B.1.8 a) “Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros”
se incluyen 5.847 miles de euros de primas de seguros y 10.370 miles de euros de los
abonos efectuados como compensacion por cese al Presidente y a los restantes
Consejeros que han causado baja en el ejercicio. Dichos importes se ha registrado con
cargo a la asignacion estatutaria de ejercicios anteriores no asignada.

La informacion recogida en el apartado B.1.8 de este informe coincide con la reflejada en
la Nota 42 de las Cuentas Anuales del ejercicio 2006 relativa a las retribuciones al
Consejo de Administracion, aunque por el caracter reglado del contenido de este
apartado B.1.8 en virtud de lo dispuesto por la Circular 1/2004 de la CNMV se clasifica de
forma diferente.

APARTADO B.1.10

Desde los afios 90, la Sociedad comenz6 a incluir este tipo de clausulas en los contratos
de sus directivos, si bien la mayoria de los contratos con clausulas de garantia se
suscribieron en octubre del afio 2000. Dichos contratos afectan, en la actualidad, a un
total de 84 directivos, entre los que se encuentran el Presidente y Consejero Delegado y
los 12 miembros de la Alta Direccion de la Compafiia citados en el Apartado B.1.9 de
este informe.

El objetivo es conseguir un grado de fidelidad eficaz y suficiente de los ejecutivos de
primer nivel necesarios para la gestion de la Sociedad y, de este modo, evitar la pérdida
de experiencia y conocimientos que podria poner en peligro la consecuciéon de los
objetivos estratégicos. En esencia, estas clausulas reconocen indemnizaciones en
funcién de la antigledad en la Compafia de los miembros del equipo directivo, con
anualidades que varian entre un minimo de uno y un méximo de cinco.

APARTADO B.1.24

Se ha establecido un sistema de certificacién en piramide, a partir de la identificacion de
responsables de negocios y de funciones corporativas, que certifican la informacion
correspondiente a sus respectivos ambitos de responsabilidad de manera previa a la
certificacion de ambito global que realizan el Presidente y el Director de Operaciones.

El proceso se realiza mediante firma electronica sobre una aplicacién informética que
gestiona los ambitos de responsabilidad y los plazos, y que funciona como repositorio de
toda la documentacion generada, lo cual permite la revision periédica por los érganos de
control del grupo.

APARTADO B.1.25

A continuacién se detalla la asistencia de todos y cada uno de los actuales Consejeros a
las reuniones celebradas por el Consejo de Administracién y sus Comisiones durante el
ejercicio 2006:

Consejeros Consejo Comisiones
CED CAC CNR
D. José Ignacio Sanchez Galan 13/13 22/22
D. Juan Luis Arregui Ciarsolo 12/13 21/22 5/5
D. Victor de Urrutia Vallejo 10/13 18/22 5/5
D. José Orbegozo Arroyo 12/13

D. Lucas Maria de Oriol
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Lopez-Montenegro 13/13

D. Ricardo Alvarez Isasi 13/13 11/11
D. Mariano de Ybarra y Zubiria 13/13
D. José Ignacio Berroeta Echevarria  12/13 21/22 5/5
D. Julio de Miguel Aynat 12/13 6/6
D. Sebastian Battaner Arias 13/13 6/6
D. Xabier de Irala Estévez 12/13 14/15
D. Ifigo Victor de Oriol Ibarra 9/9
DfAa. Inés Macho Stadler 717
D. Braulio Medel Camara 5/7
D. José Carlos Pla Royo 717 11/12
Notas:

- El denominador se refiere al nimero de sesiones celebradas durante el periodo del afio
en el que se ha sido Consejero o miembro de la Comisién correspondiente.

- CED: Comisién Ejecutiva Delegada.

- CAC: Comision de Auditoria y Cumplimiento.

- CNR: Comision de Nombramientos y Retribuciones.

APARTADO B.1.27

El Secretario del Consejo desempefia también el cargo de Letrado Asesor de los
Organos de Administracion de la Sociedad, reforzandose asi su relevancia con la funcién
de velar por la legalidad formal y material de las actuaciones de dichos Organos.

Por otra parte, el Vicesecretario del Consejo esta integrado en la linea ejecutiva como
responsable de la Secretaria General de la Sociedad.

APARTADO B.1.31

El Consejero D. José Orbegozo Arroyo posee una participacion del 24,6% en el capital
de la compaifiia Olaguibel Servicios Generales, S.L., que, a su vez, es titular del 19,6%
del capital social de Fanox Electronic, S.L. En consecuencia, se atribuye a este
Consejero una participacion indirecta del 4,82% en esta Ultima sociedad.

A cierre de 2006, el Consejero D. Sebastidn Battaner Arias poseia una participacién del
0,001% en el capital de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. No obstante, con fecha
12 de Febrero de 2007, el Sr. Battaner ha vendido toda su participaciéon en la
mencionada Compafiia

APARTADO B.2.2

Como precision a la informaciéon suministrada en este apartado, debe destacarse que D.
José Ignacio Sanchez Galan es Presidente y Consejero Delegado y que D. Juan Luis
Arregui Ciarsolo y D. Victor de Urrutia Vallejo son Vicepresidentes del Consejo de
Administracion.

APARTADO C

Toda la informacioén sobre operaciones vinculadas incluida en el presente Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2006 figura también en la Informacion Semestral comunicada
como hecho relevante por la Sociedad, utilizando el modelo de Informacion Publica
Periddica establecido a estos efectos por la CNMV.

La contratacién de los instrumentos financieros se realiza en competencia con distintas

entidades, eligiendo la méas beneficiosa para la Compafiia en cada momento. La politica
de riesgos financieros de Iberdrola establece para los instrumentos financieros derivados
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una serie de limites de contratacién con una sola entidad financiera para evitar la
concentracion excesiva del riesgo, asi como una calidad crediticia minima por debajo de
la cual no se podria contratar. Estos limites se cumplen para todas las contrapartes.

APARTADO C.1

Las operaciones realizadas con accionistas significativos durante el ejercicio 2006 son
propias del giro o trafico ordinario, han sido realizadas en condiciones normales de
mercado y la informaciéon sobre las mismas no es necesaria para expresar la imagen fiel
del patrimonio, de la situaciéon financiera y de los resultados de la entidad, si bien las
operaciones mas significativas han sido las siguientes:

1. Operaciones de financiacién

1.1. Financiacion bancaria

Las operaciones mas significativas realizadas por el Grupo lberdrola durante 2006 han
sido:

- El 27 de noviembre de 2006 se firmd un crédito sindicado por importe de 7.955 millones
de libras esterlinas como requisito previo a la oferta de adquisicién de Scottish Power Plc
por parte de Iberdrola, S.A. Esta operacion se firma con ABN, RBS y Barclays, estando
prevista la participacion de nuevas entidades financieras en la fase de coaseguramiento.

- En diciembre de 2006 Iberdrola México S.A. de C.V., con la garantia de las filiales
generadoras mexicanas, firmo dos operaciones de financiacién bancaria por importe de
1.200 y 500 millones de dolares USA, respectivamente. Estas operaciones con tramos
con vencimiento de hasta 5 y 10 afios estdn contratadas con unos margenes muy
agresivos, 0,325% y 0,60%. A 31 de diciembre de 2006, BBVA tenia una participacion es
esta financiacion del 21,56%, pendiente de proceder a una sindicacién general entre
entidades financieras.

1.2. Financiacién en mercado de capitales

En los mercados de capitales a largo plazo, Iberdrola Finanzas, S.A., con la garantia de
Iberdrola, S.A., ha realizado varias emisiones publicas de bonos en el Euromercado bajo
el programa de EMTN por importe de 1.675 millones de euros sin que en ellas haya
concurrido participacion alguna de los accionistas significativos.

En los mercados de capitales a corto plazo, se han emitido pagarés por un importe de
1.624 millones de euros, de los que BBVA coloc6 el 9,33% y BBK el 4,13%.
Adicionalmente y complementando al programa de pagarés doméstico, Iberdrola
International BV ha emitido, con la garantia de Iberdrola, S.A., 2.794 millones de euros en
el Euromercado de los que ninguno fue adjudicado a través de los accionistas
significativos.

2. Derivados de tipo de interés y de cambio

Se han realizado operaciones de cobertura de tipo de interés y de cambio por importe
equivalente a 1.450 millones de euros, de los que 55 millones corresponden a
operaciones contratadas con BBVA.
Las operaciones de derivados se contrataron mediante oferta competitiva entre entidades
financieras de solvencia acreditada.

3. Colocaciones de excedentes y disposicion de polizas de crédito

Se han realizado disposiciones de cuentas corrientes de crédito y de lineas de crédito por
un importe medio diario equivalente de 624 millones de euros, de los que 39,9 han
correspondido a BBVA (incluyendo participacion en linea sindicada) y 3,6 a BBK.

Por otra parte, se han realizado colocaciones de excedentes de tesoreria por un importe
medio diario equivalente de 121,3 millones de euros, siendo la operativa realizada con
BBVA el 30,6% y con BBK el 22% de esta cantidad, respectivamente.
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La operativa anterior se realiza diariamente para regular la liquidez del Grupo lberdrola,
previa competencia entre 20 entidades financieras aproximadamente.

4. Cesion de la desviacion tarifaria de 2005

En 2006 se ha procedido a la venta de los derechos por la desviacion tarifaria
correspondiente al ejercicio 2005. El importe de los derechos cedidos asciende a 1.334
millones de euros. La venta de estos derechos, junto con los de Hidrocantabrico y Unién
Fenosa, se ha adjudicado a un consorcio de entidades financieras en el que participaba
BBK con un 24%.

5. Compraventa de acciones y derivados de renta variable
Se han contratado este tipo de operaciones con BBVA por un importe de 347 millones de
euros, que representan el 16 % sobre el total.

6. Avales y garantias
BBVA ha emitido garantias bancarias por importe de 64,1 millones de euros.
BBK ha emitido garantias bancarias por importe de 2,9 millones de euros.

7. Compraventa de divisas
Se han realizado operaciones por contravalor de 2.726 millones de euros, de las cuales
el 49,2% se han realizado con BBVA.

Para una mejor comprensién de la informacién facilitada, a continuacion se completa la
descripcion de las siguientes operaciones que no tienen un codigo de identificacién
especifico:

- Las operaciones sefialadas en las filas 5, 15, 36 y 48 corresponden a cuentas
corrientes.

- Las operaciones sefialadas en las filas 6, 16, 34 y 47 corresponden a depdsitos.

- Las operaciones sefialadas en las filas 7 y 21 corresponden a emisiones de pagarés.

- Las operaciones sefialadas en las filas 14, 35 y 46 corresponden a derivados de deuda.

- Las operaciones sefaladas en las filas 17 y 49 corresponden a seguros de cambio.

- Las operaciones sefialadas en la fila 18 corresponden a derivados de cartera y
autocartera.

- Las operaciones sefialadas en las filas 19 y 50 corresponden a compraventa de divisas.

- Las operaciones sefialadas en la fila 20 corresponden a compraventa de acciones.

- Las operaciones sefialadas en la fila 25 corresponden a comisiones por las gestiones
asociadas al pago de dividendos.

APARTADO C.2

Este apartado incluye las remuneraciones, indemnizaciones y las aportaciones a planes
de pensiones y seguros de vida de los directivos que estuvieran de alta el 31.12.2006. En
este sentido, se han excluido las indemnizaciones que figuraban en la Informacién
Puablica Periodica del primer semestre de 2006 correspondientes a directivos que han
causado baja con anterioridad al 01.01.2007 (4.071).

Por otro lado, se ha recalificado una partida de 300 miles de euros que figuraba como
remuneracion en la Informacién Publica Periédica del primer semestre cuando debe
integrarse en indemnizaciones en el segundo semestre.

Este apartado contempla transacciones de Iberdrola, S.A. con Montes de Piedad y Caja
de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y Antequera (Unicaja), en la que el
Consejero D. Braulio Medel Camara ejerce el cargo de Presidente, asi como con la
companiia turca DAS Engineering & Energy Investments, Inc., en la que un hermano del
Consejero D. Lucas Maria de Oriol es miembro del Consejo.
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En todo caso, se trata de operaciones propias del giro o trafico ordinario, realizadas en
condiciones normales de mercado, cuya informacién no es necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

Para una mejor comprension de la informacion facilitada, a continuacién se completa la
descripcion de las siguientes operaciones que no tienen un cédigo de identificacion
especifico:

- Las operaciones sefaladas en la fila 12 corresponde a cuentas corrientes con saldo
negativo.
- Las operaciones sefaladas en la fila 18 corresponde a compraventa de acciones.

APARTADO C.3

Las transacciones realizadas con sociedades filiales y participadas que no se han
eliminado en el proceso de consolidacién pertenecen al giro o trafico ordinario de los
negocios de la Compafiia, se efectian en condiciones normales de mercado y son de
escasa relevancia para reflejar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados de la Sociedad.

Ademas de las operaciones intragrupo, se incluyen las cuotas satisfechas por Iberdrola a
la Asociacion Espafiola de la Industria Eléctrica (UNESA).

APARTADO E.7

Por lo que se refiere a los datos sobre delegacién y voto a distancia relativos a la Junta
General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2006, 12.420 acciones votaron y
otras 6.210 tramitaron su delegaciéon por via electrénica, mediante el procedimiento
habilitado al efecto en la Web corporativa (www.iberdrola.com). A su vez, un total de
3.063.438 acciones ejercitaron su voto mediante correspondencia postal, sin que esta
Ultima via fuera empleada para tramitar delegaciones.

Esta comunicaciéon no constituye una oferta de compra, venta o canje o la solicitud de
una oferta de compra, venta o canje de valores. Las acciones de Iberdrola, S.A. no
pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos, salvo si se efectla a través de
una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act o al amparo
de una exencidn vélida del deber de notificacion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 20-02-2007.
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