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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacion Capital social (€) Numero de acciones
19-05-2006 258.745.054,32 718.736.262

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase NUmero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUumero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular| Numero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacion

Total:

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del Fecha Descripcion de la operacion
accionista operacion
GRUPO TORRAS, S.A. 19-05-2006 | Se ha descendido el 5% del capital social
BANSABADELL INVERSIO 19-05-2006 | Se ha descendido el 5% del capital social
DESENVOLUPAMENT, S.A.
CELLEX CHEMIE, S.A. 19-05-2006 | Se ha descendido el 5% del capital social

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Nimero de Nimero de % Total
denominacion nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
DON ANTONIO 14-06-1996 18-06-2004 300.551 0 0,042
ZABALZA MARTI
DON LAUREANO 29-07-1996 18-06-2004 1.000 0 0,000
ROLDAN AGUILAR

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion
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Total:

| % Total del capital social en poder del consejo de administracién | 0,042 |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Ndmero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcidn acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accion concertada % del capital social Breve descripcion de la accion
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social
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Observaciones

A.8.

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

A.10.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

A la fecha de emision del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo (en
adelante, el “Informe”) se encuentra vigente la autorizacion concedida por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 28 de abril de 2006, en virtud
de la cual el Consejo de Administraciébn queda habilitado para adquirir acciones
propias. A continuacion se transcribe el tenor literal del acuerdo tercero adoptado
por la referida Junta General:

“Autorizar a la Sociedad para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde la
fecha del presente acuerdo y dentro de los limites y requisitos exigidos por la ley,
pueda adquirir derivativamente, directamente o a través de las sociedades de su
Grupo, por cualquier titulo oneroso admitido en derecho, acciones propias hasta el
maximo permitido por la ley, por un precio o contravalor que oscile entre un minimo
equivalente a su valor nominal y un maximo equivalente al precio de cierre de las
acciones de la Sociedad en el mercado continuo el dia de la adquisicion derivativa
de las acciones, pudiendo al efecto suscribir cuantos documentos publicos o
privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de la presente
autorizacion.”

A lo largo del ejercicio de 2006 y en lo que llevamos transcurrido de 2007 el

Consejo de Administraciéon no ha hecho uso de esta facultad.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

No existe ninguna restriccién legal o estatutaria al ejercicio de los derechos de voto
ni a la adquisicion o transmisién de las acciones de la Sociedad.
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracién

B.1.1.

Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:

NUumero méaximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo [ Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
DON ANTONIO PRESIDENTE 14-06-1996 18-06-2004 JUNTA
ZABALZA MARTI CONSEJERO GENERAL
DELEGADO
DON LAUREANO CONSEJERO 29-07-1996 18-06-2004 JUNTA
ROLDAN AGUILAR GENERAL
DON RAMON BLANCO CONSEJERO 29-07-1996 06-05-2005 JUNTA
BALIN GENERAL
DON JOSEP LLUIS CONSEJERO 18-06-2004 18-06-2004 JUNTA
CABESTANY ILLANA GENERAL
ILLANA
DON EDUARDO CONSEJERO 18-06-2004 18-06-2004 JUNTA
SANCHEZ GENERAL
MORRONDO
[ Ndmero Total de Consejeros | 5]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

DON JOAN HORTALA ARAU

19-06-2006

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del | Comision que ha propuesto su Cargo en el organigrama de la
consejero nombramiento sociedad
DON ANTONIO ZABALZA MARTI COMISION DE NOMBRAMIENTOS PRESIDENTE- CONSEJERO
Y REMUNERACION DELEGADO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
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Nombre o denominacion social del | Comisiéon que ha propuesto su Perfil
consejero nombramiento
DON RAMON BLANCO BALIN COMISION DE NOMBRAMIENTOS LICENCIADO EN CIENCIAS

Y REMUNERACION

ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Y EN DERECHO POR LA
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE
MADRID. INSPECTOR DE
FINANZAS DEL ESTADO. AUDITOR
DE CUENTAS. MIEMBRO DEL
COLEGIO DE TITULARES
MERCANTILES

DON JOSEP LLUIS CABESTANY

ILLANA ILLANA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y REMUNERACION

LICENCIADO EN CIENCIAS
EMPRESARIALES Y DOCTOR EN
DERECHO. DIRECTOR GENERAL
DE CROMOGENIA-UNITS.

DON EDUARDO SANCHEZ

MORRONDO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS DOCTOR EN CIENCIAS QUIMICAS.
Y REMUNERACION PRESIDENTE DEL GRUPO
BONHEUR.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion social del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON LAUREANO ROLDAN AGUILAR

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
REMUNERACION

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Laureano Roldan era consejero externo dominical en representacion del
Grupo Torras accionista significativo de Ercros, del cual era consejero-
director general.

Después de la ultima ampliacion de capital Grupo Torras rebajo su participacion en

el capital de Ercros al 4,05%, con lo que perdié su condiciéon de accionista
significativo. Por este motivo, y no pudiéndose clasificar como consejero
independiente de acuerdo con la definicibn establecida en las
Recomendaciones de Buen Gobierno de 19 de mayo de 2006, se ha
optado por incluirlo en la categoria de “otros consejeros externos”.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
DON LAUREANO ROLDAN AGUILAR 19-06-2006 CONSEJERO EXTERNO OTRO CONSEJERO
DOMINICAL EXTERNO

B.1.4.

Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribuciéon prevista en el reglamento
del consejo:

La calificacion detallada en el punto B.1.3 anterior se corresponde con la
distribucion prevista en el Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo
articulo 9 establece que el Consejo procurara que el nimero de los
consejeros externos -dominicales e independientes- sea significativo
respecto al nimero total de consejeros. Asimismo, procurara que la
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relacion entre consejeros externos dominicales e independientes refleje de
forma razonable la relacién entre el capital estable y el capital flotante.

B.15.

el o los consejero/s delegado/s:

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

Nombre o denominacién social del consejero

Breve descripcién

DON ANTONIO ZABALZA MARTI

TIENE DELEGADAS LA TOTALIDAD DE
LAS FACULTADES DELEGABLES SEGUN
LA LEY, SIN PERJUICIO DE LOS
APODERAMIENTOS QUE EL CONSEJO
PUEDA CONFERIR A CUALQUIER
PERSONA. EN NINGUN CASO PODRAN
SER OBJETO DE DELEGACION LA
RENDICION DE CUENTAS Y LA
PRESENTACION DE BALANCES A LA
JUNTA GENERAL, NI LAS FACULTADES
QUE ESTA CONCEDA AL CONSEJO,
SALVO QUE FUESE EXPRESAMENTE
AUTORIZADO PARAELLO.

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo
DON ANTONIO ZABALZA MARTI ERCROS INDUSTRIAL, S.A. ADMINISTRADOR UNICO
DON ANTONIO ZABALZA MARTI FOSFATOS DE CARTAGENA, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DON ANTONIO ZABALZA MARTI ARAGONESAS INDUSTRIAS Y ADMINISTRADOR UNICO
ENERGIA S.A.
B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,

gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero

DON LAUREANO ROLDAN PULEVA BIOTECH, S.A. CONSEJERO

AGUILAR

DON RAMON BLANCO BALIN NH HOTELES, S.A. CONSEJERO

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucién fija 67
Retribucién variable 0
Dietas 216
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 37

Total: 320

Otros Beneficios

Datos en miles de euros |
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Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

O| | O] | O|O

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucién fija 285
Retribucién variable 80
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 365
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 3
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 152 365
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 120 0
Otros Externos 48 0
Total: 320 365
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 685
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 15,360

(expresado en %)

B.1.9.

Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez

consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON JOSE LUIS MUNIZ ALVAREZ

DIRECTOR GENERAL DE NEGOCIOS

DON PEDRO RODRIGUEZ SANCHEZ

DIRECTOR GENERAL ECONOMICO-
FINANCIERO

DON JESUS COLLANTES VIVANCOS

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO A LA
PRESIDENCIA

DON JOSE LUIS TORRES DIAZ

AUDITOR INTERNO

[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) |

1.308]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
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miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

[Nimero de beneficiarios | 3]
Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
Sl NO
;SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11.

B.1.12.

Indigue el proceso para establecer la remuneracidon de los miembros
del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 29 del Reglamento del
Consejo de Administracion y en el articulo 35 de los Estatutos, el Consejo,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion,
someterd a la Junta de Accionistas la forma de distribuir entre sus
componentes la retribucion que colegiadamente les pudiera corresponder
de hasta un maximo del 2% del resultado del ejercicio.

Dicha retribucién, a recibir conjuntamente, no podra exceder en ningin
caso el 1% del capital social de la Sociedad y sélo podréa ser efectiva si se
ha cubierto la reserva legal y se ha remunerado al accionista con un
dividendo de, al menos, el 6% del capital desembolsado.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibirdn una dieta como
compensaciéon de los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las
reuniones del Consejo. El importe de dicha dieta sera determinada por el
presidente del Consejo a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Remuneracién y se abonara por cada sesion de dicho érgano de gobierno.

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacién
consejero accionista significativo
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B.1.13.

B.1.14.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

El texto del Reglamento del Consejo de Administracion fue modificado por
el Consejo, en su sesion del 23 de febrero de 2006.

En el nuevo texto del Reglamento del Consejo de Administraciéon
Unicamente se ha modificado el articulo 24 para ajustarlo a la modificacién
del articulo 27.3 de los Estatutos Sociales relativo a los requisitos y la
duracion del cargo de los consejeros como consecuencia de la entrada en
vigor de la Ley 19/2005 de 14 de noviembre, por la que se modifica, entre
otros, el articulo 126 de la Ley de Sociedades Andénimas. Como
consecuencia de este cambio, el plazo de duracién del cargo de
administrador de la Sociedad pasa de cinco a seis afios.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los Estatutos Sociales regulan en sus articulos 26 y 27 el nombramiento
de los consejeros asi como los requisitos y duracién del cargo. Por su
parte, los articulos 21 a 26 del Reglamento del Consejo de Administracién
regulan el nombramiento, reeleccién y cese de los consejeros asi como la
duracion de su cargo y la objetividad y secreto de sus votaciones.

Nombramiento de consejeros

El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General. Si
durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros, se
produjeran vacantes el Consejo podra designar entre los accionistas las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se retna la primera Junta
General.

Tanto la presentacion de nombramiento de consejeros que el Consejo
someta a la consideracion de la Junta General, como la designacion del
Consejo expuesta en el parrafo anterior, estaran precedidas del
correspondiente infforme de la Comision de Nombramientos vy
Remuneracion.

Designacion de consejeros externos

En sus propuestas de nombramiento, el Consejo de Administracion y la
Comisién de Nombramientos y Remuneracion, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, procurardn que en la eleccion de candidatos a
ocupar puestos en el Consejo el nimero de los consejeros externos -
dominicales e independientes- sea significativo respecto al numero total de
consejeros. Asimismo, procurara que la relaciéon entre consejeros externos
dominicales e independientes refleje de forma razonable la relacion entre el
capital estable y el capital flotante.

Para ser consejero no sera preciso ostentar la cualidad de accionista y
podran serlo tanto las personas fisicas como las personas juridicas. En
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B.1.15.

todo caso, serad necesario no estar incurso en causa legal de incapacidad o
incompatibilidad alguna.

Ademéds de los anteriores requisitos, los candidatos externos
independientes han de cumplir los siguientes requisitos: (i) no tener
relacion con la gestion de la Sociedad; (ii) no hallarse vinculados por
razones profesionales, comerciales o familiares con los consejeros
ejecutivos de la Sociedad; (iii) no ser miembros de los Consejos de
Administraciébn ni directivos de sociedades que sean o puedan ser
competidoras de la Sociedad, asi como tampoco estar relacionados con
ellas a través de relaciones comerciales, industriales o de servicios, y (iv)
no pertenecer simultdneamente a mas de cinco consejos de administracion
de compafiias ajenas a la Sociedad.

Reeleccion de consejeros

Los consejeros podran ser reelegidos una o mas veces. Previamente a las
propuestas de reeleccion, la Comision de Nombramientos y Remuneracion
emitird un informe al respecto.

Duracion del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto
por la Junta General de Accionistas que no podra exceder del plazo
maximo fijado por la ley, al término del cual, podran ser indefinidamente
reelegidos, una 0 mas veces, por periodos de igual duracion.

Cese de los consejeros

La separacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento
por la Junta General de Accionistas.

Los consejeros pondran sus cargos a disposicion del Consejo y
formalizaran, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision
en los siguientes casos: (i) cuando alcance los 70 afios de edad; (ii)
cuando, por decision del Consejo, previo informe de la Comisiéon de
Nombramientos y Remuneraciéon, su permanencia en el mismo pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad; y (iii) cuando, por decision del
Consejo, previo informe de la Comisibn de Nombramientos vy
Remuneracion, hayan desaparecido las razones por las que fueron
nombrados.

Objetividad y secreto de las votaciones

Los consejeros afectados por la propuesta de nombramiento, reeleccién o
cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y \otaciones que les
afecten. Estas votaciones seran secretas.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Tal y como se ha indicado en el punto B.1.14 anterior, los consejeros
pondran sus cargos a disposicion @&l Consejo y formalizaran, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisibn en los siguientes
casos: (i) cuando alcancen los 70 afios de edad; (ii) cuando, por decision
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del Consejo, previo informe de la Comisibn de Nombramientos y
Remuneracién, su permanencia en el mismo pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad; y (iii) cuando, por decisién del Consejo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Remuneracion, hayan
desaparecido las razones por las que fueron hombrados

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s X wo [

El presidente del Consejo de Administracion es el consejero delegado y el primer
responsable de la gestion de la Sociedad.

No podran ser objeto de delegacion en el presidente del Consejo de Administracion
aquellas facultades legal o institucionalmente reservadas al conocimiento directo del
Consejo de Administraciébn ni aquellas otras imprescindibles para un responsable
ejercicio de la funcién general de supervision respecto de las que el Consejo ejercera
directamente la responsabilidad, tales como, la definicién de las estrategias generales, de
identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y de politica en materia de
autocartera.

La presidencia de la Comision de Auditoria debera recaer en un consejero no ejecutivo.

La Comision de Nombramientos y Remuneracion, en decision tomada en ausencia del
presidente del Consejo de Administracién, determina la retribuciéon de éste y autoriza la
posibilidad de que forme parte de consejos de administracion de otras sociedades.

B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s ] o [X

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria

Todos los acuerdos, salvo la delegacion permanente
de facultades legalmente delegables del Consejo de
Administracion en la Comision ejecutiva o en los
consejeros delegados y la designacion de los
administradores que hayan de ocupar tales cargos.

El Consejo de Administracion
guedara validamente
constituido cuando concurran
a la reunion, presentes o
representados, la mitad mas
uno de sus componentes.

Mayoria absoluta de los
consejeros asistentes o
representados a la sesion,
salvo en el caso de acuerdos
relativos a delegacion
permanente de facultades en
Cuyo caso sera necesario el
voto de dos terceras partes
de los componenentes del
Consejo de Administracion.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a

los consejeros, para ser nombrado presidente.

Pagina 12



s X

Descripcion de los requisitos

B.1.19.

Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X wo [

Materias en las que existe voto de calidad

El voto dirimente del presidente operara siempre que exista un empate en cualquier votacion.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:
si No []
Edad limite presidente 70
Edad limite consejero delegado 70
Edad limite consejero 70
B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:
si No []
[Ndmero méaximo de afios de mandato [ 6]
B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracién. En su caso, detéllelos brevemente.
De acuerdo con el articulo 19 del Reglamento del Consejo de
Administracién, los consejeros haran todo lo posible por acudir a las
sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, podran
hacerse representar por otro consejero, confiriéndose la representacion
mediante escrito dirigido al presidente del Consejo. En el caso de
reuniones de caracter extraordinario, la representacion podra conferirse
telefénicamente, confirmada posteriormente por escrito. En todo caso, en
la delegacion de voto debera instruirse sobre el sentido de su voto.
Sélo seran admitidas las reuniones del Consejo de Administracion sin
sesion mediante un procedimiento escrito, si ningln consejero se opone a
este procedimiento.
B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de

administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comisién

Ol N OO

B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s ] o [X

Identifiqgue, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individualesy consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Segun el articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
Consejo procurara formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a
salvedades por parte del auditor. La no existencia de salvedades en el
informe de auditoria es un compromiso del presidente ante la Junta de
Accionistas, que reitera anualmente. No obstante, cuando el Consejo de
Administracién considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

La Sociedad a través de las comunicaciones de hechos relevantes a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la “CNMV”) y de
la pagina web corporativa (destacada en el apartado de informacion al
accionista) informa al publico de manera inmediata sobre toda informacién
relevante en los términos establecidos en la Ley del Mercado de Valores y
su legislacion de desarrollo. En este sentido, el articulo 43 del Reglamento
del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administracion
informara al publico de manera inmediata sobre los hechos relevantes
capaces de influir de forma sensible en la formacién de los precios
bursatiles, los cambios en la estructura de la propiedad de la Sociedad, las
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad y las
politicas de autocartera.
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B.1.27.

B.1.28.

Asimismo, sefiala el referido articulo, el Consejo de Administracién
adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera
periddica, y cualquier otra que a su juicio deba ponerse a disposiciéon de los
mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales, y goce
de la misma fiabilidad que éstas. La informacion financiera de caracter
periddico sera revisada por la Comisién de Auditoria con antelacién a su
emisién pulblica. Ademas, la documentacion puablica anual incluird
informaciéon sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de
cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno.

De este modo, los hechos mas significativos relacionados con la Sociedad
y toda h informacién relevante (con impacto sobre la cotizacion) que sea
difundida, se comunica en primer lugar a la CNMV como hecho relevante.
Una vez remitida la informacion a la CNMV por el canal adecuado, se
publica en la pagina web corporativa y se remite directamente mediante
una nota a los medios de comunicacion, a los analistas financieros y a los
accionistas que forman parte de la base de datos de la Sociedad, por
haberlo solicitado personalmente. Ademas, la Sociedad dispone de una
Oficina del Accionista para atender los requerimientos de los accionistas de
forma personalizada.

Por su parte, el Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas
con el Mercado de Valores regula con detalle, entre otros, los siguientes
aspectos: (i) el tratamiento que las personas sujetas a dicho Reglamento
deben dar a la informacién privilegiada a la que tengan acceso; (i) la
operativa y comunicacion de las operaciones con valores e instrumentos
financieros de Ercros que las personas sujetas deseen llevar a cabo; (iii)
las medidas que Ercros debera adoptar durante las fases de estudio o
negociacion de cualquier operacion juridica o financiera que pudiera influir
de manera apreciable en la cotizacién de los valores o instrumentos
financieros de cualquier clase emitidos por la Sociedad; (iv) las
obligaciones de las personas sujetas y el tratamiento que deben dar a
cualquier tipo de informacion reservada de la que dispongan y que afecte a
la Sociedad; (v) la comunicacién de los hechos relevantes a la CNMV; y
(vi) la prohibicion de manipulacién de la cotizacion de los valores e
instrumentos financieros de Ercros.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s ] X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de
calificacién.

Para preservar la independencia del auditor, el Consejo de Administracién,
segun sefiala el articulo 41 de su Reglamento, se abstendra de contratar a
aquellas firmas de auditoria para las que los honorarios que la Sociedad
prevea satisfacer, por todos los conceptos, pudieran ser superiores al 5%
de los ingresos totales de las mismas durante el Ultimo ejercicio.
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El Consejo de Administracién informara publicamente de los honorarios
globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios
distintos de la auditoria.

Adicionalmente, es funcion de la Comisién de Auditoria, 6rgano de la
Sociedad a través del cual se encauzan las relaciones con los auditores
externos, la obtencion de informacion de los auditores externos sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en
la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.
si No []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 816 40 856
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 91,910 5,750 53,994
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpidarealizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 4 4

Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 23,000 23,000
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31.

Indiqgue las participaciones de los miembros del consejo de
administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, anédlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacion de la
sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones
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B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X o [

Detalle el procedimiento

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion, en el ejercicio de
sus funciones, los consejeros externos podran solicitar del presidente del Consejo la contrataciéon con cargo a la
Sociedad de servicios especificos de asesoramiento sobre cuestiones concretas de relieve y complejidad que se
hayan presentado en el ejercicio de su cargo. En todo caso, el presidente decidird sobre la conveniencia y
condiciones de tales servicios.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los d6rganos de administracibn con tiempo
suficiente:

s X no [

Detalle el procedimiento

De conformidad con el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero se halla investido de
las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacion se
canalizara a través del presidente del Consejo, quien atendera las solicitudes del consejero facilitandole directamente
la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o adoptando las medidas para que pueda practicar las
diligencias de examen e inspeccién deseadas.

De acuerdo con el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, la informacion correspondiente a las
sesiones del Consejo se debera remitir a los consejeros con una antelacion de entre tres y siete dias. Cuando se
trate de una modificacion del propio Reglamento, segun lo dispuesto en su articulo 3, habra que remitir una memoria
justificativa y la propuesta de modificacién con una antelacién minima de quince dias.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X no [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los érganos de administracion:

Nombre del 6rgano | N° de miembros Funciones
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

CINCO SALVO EN LAS MATERIAS
RESERVADAS A LA
COMPETENCIA DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS, EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
ES EL MAXIMO ORGANO DE
DECISION DE LA SOCIEDAD Y SU
FUNCION ESENCIAL ES EL
EJERCICIO DEL GOBIERNO DE LA
SOCIEDAD. ES EL ORGANO
ENCARGADO DE DIRIGIR,
ADMINISTRAR Y REPRESENTAR A
LA SOCIEDAD, REALIZANDO
CUANTOS ACTOS JURIDICOS
SEAN NECESARIOS PARA LA
EJECUCION Y DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES INCLUIDAS EN
SU OBJETO SOCIAL Y, EN
GENERAL, PARA EJECUTAR
CUANTAS FACULTADES NO
ESTEN EXPRESAMENTE
RESERVADAS POR LA LEY O POR
LOS ESTATUTOS SOCIALES A LA

JUNTA.
COMISION DE NOMBRAMIENTOS TRES| VERAPARTADOS B.2.3.Y B.2.4.
Y REMUNERACION SIGUIENTES
COMISION DE ESTRATEGIAE TRES| VER APARTADOS B.2.3.Y B.2.4.
INVERSION SIGUIENTES
COMISION DE AUDITORIA TRES| VER APARTADOS B.2.3.Y B.2.4.
SIGUIENTES

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
DON LAUREANO ROLDAN AGUILAR PRESIDENTE
DON RAMON BLANCO BALIN VOCAL
DON PERE BIENES BONET SECRETARIO NO MIEMBRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
DON ANTONIO ZABALZA MARTI PRESIDENTE
DON LAUREANO ROLDAN AGUILAR SECRETARIO MIEMBRO
DON RAMON BLANCO BALIN VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo
DON ANTONIO ZABALZA MARTI PRESIDENTE
DON LAUREANO ROLDAN AGUILAR VOCAL
DON EDUARDO SANCHEZ MORRONDO VOCAL
DON JOSE LUIS MUNIZ ALVAREZ SECRETARIO NO MIEMBRO
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B.2.3.

Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Comisiéon de Auditoria

Las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tiene atribuidas la Comisién de Auditoria se hallan
reguladas en el articulo 34 de los Estatutos Sociales, en el articulo 15 del
Reglamento del Consejo de Administracién asi como en el propio
Reglamento de la Comisién.

Funciones
Las funciones de la Comision de Auditoria son las siguientes:

a)Informacién en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

b)Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 del texto refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, aprobado por Real Decreto legislativo 1564/1989,
de 22 de diciembre (en adelante, la “LSA").

c)Conocimiento del contrato de auditoria y el plan de trabajo establecido
por la direccién. Obtencion de informacion de los auditores externos sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria. Mantener reuniones periddicas con los auditores, en las que
éstos expondran el estado de sus trabajos, sus puntos de vista sobre los
sistemas de control de la Sociedad y los hechos mas relevantes. Revision
de las cuentas & la Sociedad y recepcion del informe de los auditores,
junto con los comentarios que se realicen al respecto.

d)Supervisién de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista
dicho 6rgano dentro de la organizacion empresarial.

e)Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de la Sociedad.

f)Establecimiento de recomendaciones para la direccion de la Sociedad.
Funcionamiento

La Comision de Auditoria se reunira al menos tres veces al afio oon los
siguientes objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual,
conocimiento del estado de cumplimiento del plan y recepcion del informe
de auditoria. La Comisién de Auditoria se reunird a instancias del
presidente de la Comisién o a solicitud de al menos dos miembros de la

misma y podré invitar a miembros directivos de la Sociedad.

Composicién
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La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres miembros,
de los que seran mayoria, en cualquier caso, los consejeros no ejecutivos.
Todos los miembros de la Comisién seran nombrados por el Consejo de
Administracion y el presidente serd designado entre los consejeros no
ejecutivos, por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Comisién de Nombramientos y Remuneracién

Las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tiene atribuidas la Comisién de Nombramientos y
Remuneracion se hallan reguladas en el articulo 16 del Reglamento del
Consejo de Administracion asi como en el propio Reglamento de la
Comisién de Nombramientos y Remuneracion.

Funciones

Las principales funciones de la Comisibn de Nombramientos vy
Remuneracién son las siguientes:

a)Determinacion anual de la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y del primer nivel de directivos de Ercros, tanto en su
importe como en sus distintos elementos constitutivos.

Para la determinacion de las remuneraciones, la Comisién debera tener en
consideracion la situacion de la Sociedad, la actuacién de las distintas
personas afectadas, asi como la situacion del mercado.

b)Propuesta de nombramiento de consejeros.

c)Informar en relaciéon a las transacciones que impliquen o pueda implicar
conflictos de interés y, en general, sobre las materias relacionadas con la
confidencialidad, no competencia, utilizacion de activos sociales,
informacién no publica, oportunidades de negocios, operaciones indirectas,
deberes de informacion, transacciones con accionistas significativos y
transparencia en los términos previstos en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Remuneracién se reunird por lo menos
una vez al afio para determinar las remuneraciones. Se reunird cada vez
que el presidente del Consejo solicite un informe o propuesta de
nombramiento, o a solicitud de al menos dos de los miembros de la
Comisién.

Una vez determinadas las remuneraciones, el presidente de la Comision
informard al Consejo de Administracion de la remuneracion de sus
miembros en cuanto a sus funciones como tales, e individualmente a cada
uno de los directivos afectados en cuanto a su propia remuneracion.
Asimismo informara al correspondiente servicio de la Sociedad para que
proceda a las aplicaciones de las nuevas remuneraciones.

Composicién

Pagina 20



La Comision de Nombramientos y Remuneraciéon estara formada por lo
menos por tres miembros elegidos de entre los consejeros a propuesta del
presidente del Consejo, procurandose la participacion de por lo menos dos
consejeros externos.

La Comision determinara la retribucién del presidente, en decision tomada
con ausencia del mismo.

Comision de Estrategia e Inversiones
Las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tiene atribuidas la Comisién de Estrategia e
Inversiones se hallan reguladas en el articulo 17 del Reglamento del
Consejo de Administracion asi como en el propio Reglamento de la
Comisién de Estrategia e Inversiones.

Ambito subjetivo

Las actividades de la Comision se extenderan a Ercros y a las sociedades
filiales y participadas por ésta.

Principal cometido y funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion, la Comision de Estrategia e Inversiones tiene como
principal cometido el asistir al Consejo de Administracion por medio de
informes o propuestas en materia de decisiones estratégicas de relevancia
para Ercros, operaciones financieras y societarias relevantes, inversiones y
desinversiones que por razones de su importancia puedan afectar a la
estrategia de Ercros, y andlisis y seguimiento de los riesgos del negocio.

En concreto, la Comision de Estrategia e Inversiones debera informar y
asesorar al Consejo en relacion a los siguientes extremos:

a)Presupuesto operativo anual.
b)Plan estratégico de la compafiia a medio y largo plazo.
c)Presupuesto anual de inversiones de los negocios.

d)Lanzamiento de inversiones concretas y significativas por su volumen y/o
caracteristicas.

e)Desinversiones de activos importantes de la Sociedad.

f)Constitucion de nuevas sociedades o participaciébn en sociedades ya
existentes.

g)Operaciones de fusion, absorcion, escisidn o concentracion en las que
participe la Sociedad o cualquier empresa de su Grupo.

h)Firma de acuerdos a largo plazo, ya sean comerciales, industriales o
financieros, con trascendencia estratégica para la Sociedad.

Funcionamiento
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1.La Comision de Estrategia e Inversiones se reunira cuantas veces sea
necesario, a juicio de su presidente, para el cumplimiento de las funciones
gue le han sido encomendadas. En todo caso, habra de convocarse si lo
solicitan al menos dos de sus miembros.

Por lo menos una vez al afio se reunird para conocer el presupuesto
operativo anual de la compafiia y la presentacién de su plan estratégico a
medio y largo plazo.

2.La convocatoria de las sesiones serd comunicada, con una antelacion
minima de dos dias a la fecha de celebraciébn de la reunion, por el
secretario de la Comision. En la convocatoria se incluira el orden del dia,
junto con la documentacién necesaria para el mejor desarrollo de la sesion.

3.Las reuniones tendran lugar en el domicilio social de la Sociedad o,
excepcionalmente, donde lo determine su presidente.

La vdlida constitucién de la Comision requerira que concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros. La
representacién de los ausentes podra conferirse a favor de otro miembro
de la Comision a través de un escrito dirigido a la Presidencia.

4.Los acuerdos se adoptardn por mayoria de los asistentes o
representados. En caso de empate, el presidente tendra voto de calidad.

5.El secretario de la Comision levantara acta de cada sesion, que sera
aprobada al término de la misma o en la sesién inmediata posterior.

Composicién

1.La Comision de Estrategia e Inversiones estard formada por un minimo
de tres miembros nombrados por el Consejo de Administraciéon entre sus
integrantes. El nombramiento sera por un plazo de cuatro afios, pudiendo
renovarse indefinidamente.

2.Actuara como presidente de la Comisién el presidente del Consejo de
Administracién de la Sociedad. Corresponde al presidente determinar la
celebracién de las sesiones y su orden del dia, elegir al secretario de la
Comisién, ordenar los debates y deliberaciones e informar al Consejo de
Administracion.

En caso de ausencia del presidente, le sustituira el vocal consejero que
tenga mas antigliedad en la Sociedad.

3.La Comisién estara asistida por un secretario. La elecciéon de dicho
secretario, por parte del presidente, puede recaer en alguno de los
miembros de la Comisién o en otra persona ajena a la misma. Al secretario
le corresponde convocar las sesiones de la Comision y levantar las
correspondientes actas.

4.Para el mejor cumplimiento de sus funciones, y siempre que la Comision
lo estime conveniente, podran asistir a sus deliberaciones y prestar su
colaboracion, a requerimiento del presidente, miembros del equipo
directivo de la empresa o expertos externos requeridos a tal fin.

Pagina 22



B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacién comisién Breve descripcién

COMISION DE AUDITORIA EL ARTICULO 15 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO ATRIBUYE A ESTA COMISION LAS
FUNCIONES DESCRITAS EN EL APARTADO B.2.3
ANTERIOR.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACION EL ARTICULO 16 DEL REGLAMENTO DEL

CONSEJO ATRIBUYE A ESTA COMISION LAS
FUNCIONES DESCRITAS EN EL APARTADO B.2.3
ANTERIOR.

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

EL ARTICULO 17 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO ATRIBUYE A ESTA LAS FUNCIONES
DESCRITAS EN EL APARTADO B.2.3 ANTERIOR.

B.2.5.

B.2.6.

B.2.7.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

En el afio 2004, mediante acuerdo del Consejo de Administracién de 11 de
mayo, se aprobé para cada una de las Comisiones del Consejo su
Reglamento especifico de funcionamiento. Dichos Reglamentos fueron
parcialmente modificados el 9 de junio de 2005 para recoger los cambios
introducidos en el Reglamento del Consejo de Administracion, en relacion
a las Comisiones creadas en su seno, y en los Estatutos Sociales, en
relacion a la regulacion de la Comision de Auditoria.

Los Reglamentos estan disponibles para su consulta en la pagina web de
Ercros y en el Informe de Gobierno Corporativo.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

No procede.
Indiqgue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la

participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de
su condicion:

s [ o [X]

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No procede.

B.2.8.

En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s ] o [X
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OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u dligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
relacion

Tipo de la operacién

Importe (miles de
euros)

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los

administradores o
directivos

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
operacién

Tipo de la operacion

Importe (miles de
euros)

C3.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.4.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se

encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

No procede.

C.5.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del

Consejo de Administracion y el

Reglamento

Interno de

Conducta regulan los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles
conflictos de interés.

En relacién con los consejeros, el articulo 33 del Reglamento del Consejo de
Administracién establece la obligacién de comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener, con el
interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se abstendra de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente o que afecten a miembros de su familia o a sociedades

con

las que esté

relacionado. El

consejero no podra

realizar directa o

indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad, a no
ser que cuente con la conformidad del presidente, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Remuneracion.
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En concreto, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion,
establece la obligacion e los consejeros de informar por escrito a la Sociedad de
las acciones de la misma de las que sean titulares directamente o a través de
sociedades en las que tenga una participaciéon significativa, de los puestos que
desempefien y de las actividades que realicen en otras compaiiias y, en general,
de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion
como consejeros de la Sociedad. Asimismo, los consejeros deberan comunicar por
escrito la participacion que tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo o
analogo objeto social al desempefiado por la Sociedad.

El articulo 36 del Reglamento del Consejo sefiala que el consejero no puede
aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que previamente se le ofrezca a ésta, que ésta desista de
explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion.
A los efectos de lo anterior, se entiende por oportunidad de negocio, cualquier
posibilidad de realizar una inversiéon u operacién comercial que haya surgido o se
haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o
mediante la utilizacion de medios de informacién de la Sociedad, o bajo
circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido a la Sociedad.

En relaciéon con los altos directivos los mecanismos establecidos para detectar y
regular los posibles conflictos de interés estan regulados en el Reglamento Interno
de Conducta en Materia del Mercado de Valores que también resulta aplicable a
los consejeros. En este sentido, el articulo 8 de dicho Reglamento establece que
las personas incluidas en su ambito de aplicacién, deberan poner en conocimiento
de la Sociedad, con caracter previo a la realizacion de la operacion o conclusién
del negocio de que se trate y con antelacién suficiente para que puedan adoptarse
las decisiones oportunas, aquellas situaciones que potencialmente y en cada
circunstancia concreta puedan suponer la aparicién de conflictos de intereses con
la Sociedad o alguna sociedad de su Grupo, por causa de sus actividades fuera de
la Sociedad, de sus relaciones familiares o personales, de su patrimonio, o por
cualquier otro motivo, y que puedan comprometer su actuacion imparcial. No se
considerara que existe un conflicto de interés por relaciones familiares cuando el
parentesco exceda el tercer grado de consanguinidad o del segundo por afinidad.
En caso de conflicto de interés las personas afectadas deberan abstenerse de la
toma de decisiones que puedan afectar a las personas fisicas o juridicas con las
gue se plantee el conflicto. Del mismo modo, se abstendran de influir en dicha toma
de decisiones, actuando en todo caso con lealtad a la Sociedad.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.La actividad de Ercros se centra en la fabricacion y comercializacion de
productos bésicos para la industria quimica, farmacéutica, de plasticos,
alimentaciéon animal, tratamiento de aguas y emulsiones.

Ercros clasifica los riesgos en diferentes tipologias siguiendo los criterios mas adecuados
para una gestién eficiente. Sin embargo, no todos los negocios presentan los

Mismos riesgos, aunque en ocasiones compartan algunos.

En general, la compafiia incurre en las siguientes categorias de riesgos:
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-Riesgos operativos:

Son riesgos inherentes a la propia actividad industrial, originados principalmente por
limitaciones en la producciéon, la dependencia de algunas materias primas y
energias o la incidencia que pueda tener la actividad en la salud y seguridad de las
personas e instalaciones y en el medio ambiente.

-Riesgos comerciales:

Son riesgos relacionados con la competencia y las relaciones que la compafiia establece
con sus contrapartes bien para abastecerse de las materias primas y energias
necesarias para desarrollar su actividad o bien como suministrador de productos
finales a los clientes.

-Riesgos financieros:

Son riesgos relacionados con las diferentes coyunturas econémicas y la blasqueda de
financiacion de la compafila para llevar a cabo operaciones corporativas e
inversiones.

-Riesgos legales y regulatorios:

Son riesgos intimamente relacionados con el sector quimico, la concienciacion social por
la proteccion del medio ambiente y las diferentes normativas y regulaciones
(autondémicas, nacionales o comunitarias) que en algunos casos pueden afectar a
la compafiia.

-Riesgos reputacionales:

Son riesgos que se producen en determinadas situaciones de crisis cuando la opinién
publica genera una mala imagen de la compafila que perjudica su reputacién y
afecta considerablemente a su cotizacion bursatil.

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.Ercros dispone de
procedimientos para identificar, medir, evaluar, controlar y priorizar los riesgos a los
gue se expone y de sistemas de gestién que definen el control, el seguimiento y la
disminucioén o mitigacion de estos riesgos.

Entre los principales riesgos que pueden afectar a la marcha de la compafiia destacan
los siguientes:

Riesgo por regulacion medioambiental:

Ercros desarrolla las actividades que considera mas adecuadas para adaptarse a la
regulacion general y especifica que afecta a sus negocios, en concreto, con la
legislacién y normativa referente a la seguridad de las instalaciones y personas y a
la salud laboral, a la proteccion ambiental y a la de transporte, envasado y
manipulacién de mercancias peligrosas. La implantacion de sistemas de gestion
medioambiental permite minimizar el impacto que la actividad industrial pueda
causar en el entorno. El 6rgano del que emanan las politicas y el seguimiento de
los sistemas de gestién y control de la seguridad y del medio ambiente es el
Comité de Ercros para el Desarrollo Sostenible (Cedes).

En los Ultimos afios, los requisitos legales se han endurecido y es previsible que
comporten cambios significativos en el escenario futuro del sector quimico
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europeo. Entre ellos cabe destacar el Reglamento 1907/2006 del Parlamento
Europeo y del Consejo relativo al Registro, Evaluacién, Autorizacion y Restriccion
de las Sustancias y Preparados Quimicos (Reach), cuya primera fase entrara en
vigor a mediados de 2007, y la Directiva europea y la correspondiente Ley 16/2002,
sobre Prevencion y Control Integrados de la Contaminaciéon (IPPC), que establece
un plazo hasta octubre de 2007 para que los centros de produccion afectados
dispongan de una Autorizacion Ambiental Integrada (AAl), como condicidon para
continuar la actividad. En la actualidad, las fabricas de Cartagena y Almussafes
han obtenido su correspondiente AAl, y el resto de las fabricas afectadas se
encuentran tramitandola. La empresa no prevé que surjan problemas significativos
para la concesién de dicha autorizacion.

Segun el desarrollo de esta Directiva, plasmado en documentos especificos para cada
sector, se recomienda a las empresas que incorporen en sus procesos productivos
las mejores técnicas disponibles, que en el caso del sector cloro-sosa es la
tecnologia de membrana. Adicionalmente, la industria cloro-sosa europea se ha
fijado como objetivo reducir las emisiones de mercurio de forma gradual hasta el
cese definitivo en 2020. En Ercros un 10% de la produccién de cloro-sosa se
realiza a través de la tecnologia de membrana, por lo que debera reestructurar su
actividad y afrontar el coste de la implantaciéon de esta tecnologia para adaptar su
capacidad de produccion restante con vistas de cumplir el objetivo de no emisiones
de mercurio en la fecha comprometida.

Por otra parte, los centros fabriles, de acuerdo con el Real Decreto 9/2005, de 14 de
enero, donde se establece la relacion de actividades potencialmente
contaminantes del suelo y los criterios y estdndares para la declaracién de suelos
contaminados, han presentado a primeros de 2007 los respectivos informes
preliminares de suelos, en base los cuales la administracion puede exigir, si lo
considera necesario, la realizacion de actuaciones de remediacién ambiental.

Riesgo por reclamaciones:

Aun observando la ley en cada momento, Ercros ha tenido que asumir provisionalmente
las consecuencias generadas por la aplicacion de estar normas sobre situaciones
histéricas, si bien las decisiones judiciales existentes son todas ellas de naturaleza
no firme, y se hallan recurridas en las correspondientes instancias. Debido a estos
condicionantes, existe la posibilidad de que en el futuro puedan exigirse a la
compainiia reclamaciones por posibles problemas de contaminacién ocurridos en el
pasado, pero perceptibles en la actualidad.

Ercros es una compafiia con un largo historial de procesos industriales y con centros de
produccién que, en algunos casos, superan los cien afios de existencia. Por otra
parte, las vicisitudes por las que ha atravesado la empresa a lo largo de este
dilatado periodo ha llevado al cierre de buena parte de estos centros fabriles y la
enajenacion de los terrenos en donde se ubicaban. En tales casos, la compafia
provisiona la cuantia de las reclamaciones sobre las cuales considera que existe
una probabilidad razonable de que se reconozca judicialmente la responsabilidad
de la empresa.

Riesgo de falta de competitividad:

Ercros desarrolla su actividad en un entorno globalizado al que cada vez se estan
incorporando nuevas competidores que se ven beneficiados por la existencia de
regulaciones mas laxas en sus paises de origen, por el bajo precio del ddlar frente
al euro, por los reducidos costes salariales y energéticos y por las medidas de
apoyo al desarrollo.
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Esta situacion se ve agravada por el hecho de que los principales productos de la
compafiia son commodities, sometidos a una fuerte competencia y cuyos procesos
de produccién requieren fuertes inversiones. Por otro lado, son productos que se
desenvuelven en un mercado maduro y sometido a la presion de paises
emergentes, como India o China.

En estos paises el diferencial de costes laborales se convierte en un factor competitivo
decisivo en la fijacién del precio final de los productos. Por otra parte, estos paises
no son tan exigentes en requerimientos medioambientales como lo es Europa, lo
gue se traduce en un abaratamiento del precio del producto final. La competencia
gue presentan estos paises es el principal factor de riesgo de los negocios de
Quimica intermedia y Farmacia.

En este entorno, Ercros centra su estrategia en mejorar su productividad, reducir sus
costes al maximo, incrementar la eficacia en sus operaciones y diversificar la
actividad hacia algunos productos innovadores con un mayor valor afiadido (no
comodities) e impulsa su crecimiento a través de alquisiciones que mejoren su
posicién en los mercados.

Riesgo de concentracidn y ciclicidad de productos:

El 72% de la actividad de la compafiia gira alrededor de la produccién, en un mismo
proceso, del cloro y la sosa caustica, de la cual dependen los negocios de Quimica
basica (sosa caustica), Plasticos (PVC), Alimentacion animal (fosfato bicélcico) y
Tratamiento de aguas (ATCC).

Mientras el cloro, por motivos de seguridad, se consume en su practica totalidad en el
mismo centro de produccion para fabricar derivados, el mercado de la sosa opera a
escala mundial. El producto mas significativo fabricado a partir del cloro es el PVC,
cuya evolucién estd ligada a la marcha de la construccidon, que es su principal
mercado. Este hecho confiere volatilidad al precio de la sosa que debe tenerse en
cuenta en la proyeccion de los resultados de la compafiia.

Riesgo de dependencia de materias primas:

Ercros tiene una fuerte dependencia de algunas materias primas y energias, cuyos
precios estdn sometidos a variaciones dclicas y, en ocasiones, pueden no estar
disponibles en las cantidades requeridas o en el tiempo adecuado.

Ercros intenta repercutir la totalidad de las variaciones de costes a sus productos, pero
no siempre puede lograrlo, o bien la repercusion se realiza con un cierto desfase
temporal. La compafiia trata de mitigar este efecto mediante la firma de contratos
trimestrales con los proveedores de las materias primas con mayor volatilidad y la
gestion eficiente de los stocks de aquellos aprovisionamientos que permiten cierta
previsién de compra.

Riesgo de concentracion de clientes:

Aungue el riesgo de concentracion de la actividad en grandes clientes no se considera
relevante para el conjunto de la compafia, ya que en términos globales son
excepcionales los clientes que superan el 1% de la facturacion total y no hay
ninguno que alcance el 5%, en la Divisibn de Farmacia y la de Plasticos esta
concentracion es mas significativa.

Para evitar el riesgo que esta situaciéon conlleva y paliar sus consecuencias, Ercros

diversifica el riesgo entre las distintas divisiones y realiza un seguimiento de la
cuantia de éste para verificar que no se exceden los limites fijados. Cada divisién
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establece acuerdos comerciales con los clientes en los que se fijan las cantidades,
precios de los productos y condiciones de pago, ante determinadas condiciones del
mercado y durante un plazo de tiempo, y lleva a cabo revisiones de los acuerdos o
nuevas negociaciones cuando los clientes cambian sus necesidades de suministro
o las condiciones acordadas se ven alteradas debido a cambios en el mercado, al
tiempo que desarrolla una gestion activa en busca de nuevos clientes y mercados.

El Comité de Riesgos y Cobros es el responsable de supervisar y realizar el seguimiento
y control de los riesgos derivados de la relacion comercial con los clientes de la
compafia. Estd integrado por personal del Departamento Comercial, de la
Direccion de Finanzas y de la Asesoria Juridica.

Riesgo del tipo de cambio:

Aproximadamente un 16 % de las ventas de Ercros se realizan en délares mientras que
s6lo un 8 % de los gastos se contraen en la misma divisa, con lo que se origina un
riesgo de tipo de cambio. En algunas divisiones como Farmacia, Quimica
intermedia y Tratamiento de aguas la facturacién en ddlares supera la media del

grupo.

Para minimizar este riesgo, la compafiia lleva a cabo una politica de cobertura del tipo de
cambio del délar frente al euro e intenta cubrir las posibles fluctuaciones de las dos
terceras partes de las ventas en doélares diversificandolas a través de diversos
instrumentos de cobertura para evitar un impacto negativo en la cuenta de
resultados. En ocasiones, sin embargo, puede ocurrir que la divisa tenga una
fluctuacion muy amplia y que la cobertura, 0 no se encuentre disponible en el
mercado o0 resulte extremadamente onerosa, con lo que en tales casos la
compainiia tiene que asumir el riesgo de que estas fluctuaciones generen resultados
financieros adversos.

El érgano encargado de supervisar los riesgos financieros en general es el Comité
Econdémico Financiero (Ecofin). Esta integrado por el presidente, los directores
generales y el director de Planificacion y Control.

D.3. En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos. Ercros se
ha visto afectada por reclamaciones de responsabilidad patrimonial asociada a su
actividad industrial histérica, en reclamacion de los costes de saneamiento o
remediacion de los suelos y entornos contaminados en el caso de la remediacion
del pantano de Flix, de Marina Badalona y de Construcciones Albora de Sevilla.
Estos riesgos han sido debidamente provisionados. En el caso de las cuentas
anuales & 2006 se recoge una provision, por importe de 8,11 millones de euros,
para atender a los costes de remediacion del pantano de Flix, de acuerdo con el
auto de la seccién tercera de la Audiencia Provincial de Tarragona, para el caso de
gue no prosperen los recursos interpuestos por la compafiia.

La Comision Europea esta estudiando un posible caso de préacticas restrictivas de la
competencia en el mercado del fosfato bicalcico durante el periodo 189-2003, en el
que Ercros esta presente a través de la Division de Alimentacion animal. La
compafiia no considera en estos momentos que del citado estudio se puedan
derivar responsabilidades econémicas de consideracién dada la limitada relevancia
gue el citado negocio ha tenido histéricamente en las cuentas de Ercros.

En relacion con el riesgo de concentracion entorno al negocio del cloro y la sosa
caustica, la ralentizacion del sector de la construccion en EE.UU. en 2006, y por
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tanto la menor demanda de PVC, provocd una caida en la oferta de sosa que
empujo al alza el precio de este producto en el mercado mundial. En Europa el
precio de la sosa se ha mantenido durante 2006 y los primeros meses de 2007 en
la parte mas alta del ciclo, por lo que existe el riesgo de que a lo largo del presente
ejercicio pueda producirse una reduccién del precio de este producto, impulsada
por la aportacién de nueva oferta procedente de los mercados emergentes o por la
mejor marcha del PVC. No obstante, dado que el ciclo de la sosa y el del PVC se
compensan mutuamente y que Ercros tiene una presencia destacada en ambos
mercados, la compafiia considera que, después de la integraciéon del negocio del
PVC en la compaiiia, su exposicion al ciclo de la sosa es ahora menor.

La compafiia ha tenido que hacer frente en 2006 a fuertes subidas de sus principales
aprovisionamientos: el gas, un 61%; la electricidad, un 9%; y el etileno, un 17%.
Estas subidas se han podido compensar, parcialmente, por la fuerte actividad de
los mercados en que opera y los altos precios en que se han mantenido los
principales productos del portafolio de la compafiia.

La aplicacion de continuas mejoras en los sistemas de control de riesgos ha permitido
gue, en 2006, el indice de siniestralidad laboral se haya mantenido muy por debajo
de la media del sector.

La politica de aseguramiento llevada a cabo permitié recuperar los gastos de reparacion
y el lucro cesante que ocasionaron las averias registradas en los centros de
produccion.

Frente a algunas situaciones de insolvencia o problemas de morosidad con clientes, el
Comité de Riesgos y Cobros ha llevado a cabo en algunos casos negociaciones
con los clientes afectados y en otros casos la empresa ha procedido a ejecutar
acciones legales.

El aseguramiento para hacer frente al riesgo cambiario ha permitido aminorar los efectos
negativos derivados de la devaluacion del ddlar en las transacciones comerciales
denominadas en esta moneda.

D.4. Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales on sus
funciones.El érgano encargado de establecer y supervisar los dispositivos de
control de riesgos en general es el Consejo de Administracion y, por delegacion, la
Comision de Estrategia e Inversiones. El 6rgano responsable de supervisar
especificamente los riesgos financieros es el Comité Econdémico Financiero; para
los riesgos comerciales el érgano responsable es el Comité de Riesgos y Cobros.
Finalmente, el Comité para el desarrollo Sostenible (CEDES) es el érgano
responsable de supervisar los riesgos operativos.

D.5. Identificacidn y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.Ercros cumple con las
regulaciones especificas que afectan a sus negocios, en concreto, con la
legislacion y normativa referente a la seguridad de las instalaciones y personas y a
la salud laboral, a la proteccibn medioambiental, a la de transporte, envasado y
manipulacién de mercancias peligrosas, contaminantes y sensibles, tanto de
ambito comunitario como nacional, regional o local.
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JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

E.4.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades An6énimas (LSA).

Segun el articulo 14 de los Estatutos Sociales y el articulo 12 del Reglamento de la
Junta General de Accionistas, la Junta, sea ordinaria o0 extraordinaria, quedara
validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes
o representados posean, al menos, el 25% del capital suscrito con derecho a voto.
En segunda convocatoria sera valida la constitucién de la Junta cualquiera que sea
el capital concurrente a la misma. Para que la Junta pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital, la transformacion,
fusibn o escisibn de la Sociedad, sera necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o0 representados que posean, al menos, el
50% del capital suscrito con derecho a voto. En segundo convocatoria, sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

En consecuencia, los quérum de constitucion de la Junta General de Accionistas
coinciden con los sefialados al efecto por la LSA.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Segun sefala el articulo 21 de los Estatutos Sociales, los acuerdos se adoptaran
por mayoria de las acciones presentes 0 representadas, incluyendo el voto a
distancia, en la Junta General de Accionistas, salvo en los casos en los que la ley
exija una mayoria cualificada.

Por su parte el articulo 18 del Reglamento de la Junta, en linea con lo dispuesto en
los Estatutos, sefiala que, con caracter general, los acuerdos quedaran aprobados
cuando los votos a favor de la propuesta excedan de la mitad de los votos
correspondientes a las acciones presentes o0 representadas. No obstante, para
acordar la emision de obligaciones, el aumento o la reduccién de capital, fusion vy,
en general, cualquier modificacién de los Estatutos Sociales, serd necesario el voto
favorable correspondiente a los dos tercios de las acciones presentes o
representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen menos
del 50% del capital suscrito con derecho a voto.

En consecuencia, el régimen de adopcién de acuerdos de la Junta General de
Accionistas coincide con el sefialado al efecto por la LSA.

Relacione los derechos de los accionistas en relaciébn con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales recogidos en
los Estatutos Sociales son los que establece la LSA. Dichos derechos se
encuentran expuestos en mayor detalle en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

La Sociedad dispone de un amplio abanico de recursos y herramientas tendentes a
fomentar la participacion de los accionistas en las juntas generales:
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E.5.

-El articulo 41 de los Reglamento del Consejo establece que el Consejo de
Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en las
juntas generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la ley y a los Estatutos Sociales. En particular, se esforzara en la
puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta, de cuanta
informacién sea exigible de acuerdo con el articulo 112 de la LSA y atendera, con
la mayor diligencia y dentro de las previsiones legales establecidas al efecto, las
solicitudes de informacién que le formulen los accionistas con caracter previo a la
Junta y las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de su
celebracion.

-La Oficina de Atencién al Accionista de la Sociedad facilita informacion
personalizada sobre los puntos del orden del dia y atiende los requerimientos de
informacion de los accionistas.

-En la pagina web de la Sociedad los accionistas tienen a su disposicion toda la
informacién y documentacion de los asuntos del orden del dia previsto para las
juntas generales con la antelacién suficiente.

Igualmente, para facilitar la participacion de los accionistas que no puedan asistir
fisicamente a la Junta, éstos tienen la posibilidad de delegar su representacion y
voto en otra persona aunque ésta no sea accionista. Para que aquellos accionistas
gue no alcanzan el minimo requerido de 100 titulos puedan participar en la Junta,
se establece la posibilidad de delegar su representacion en otro accionista que
tenga derecho de asistencia, ya por si mismo, ya por agrupacion de varios que
carezcan de él.

Los articulos 16 y 21 de los Estatutos Sociales y los articulos 9 y 17 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas contemplan, asimismo, la
posibilidad de emitir el voto y otorgar la delegacion de voto mediante sistemas de
comunicacion a distancia. En la Junta celebrada el 28 de abril de 2006 se
establecié por primera vez el mecanismo de voto y delegacion a través del sistema
electrénico. Asimismo, para fomentar la asistencia de los accionistas a esta Junta,
la Sociedad abon6é una prima de asistencia de un medio céntimo de euro por
accion a los accionistas que acudieron a la Junta presentes o debidamente
representados.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X] o [

Detalle las medidas
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El articulo 11 del Reglamento de la Junta y el articulo 18 de los Estatutos establecen que la Junta General estara
presidida por el presidente del Consejo de Administracion o, en su defecto, por el vicepresidente, y a falta de ambos,
por el consejero de mayor edad o que designe el Consejo. A falta de cualquiera de ellos, correspondera la
Presidencia al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunion. En caso de convocatoria judicial,
sera el juez el que determine a quién corresponde la Presidencia.

Sin perjuicio de lo previsto en los Estatutos Sociales, corresponde al presidente declarar la Junta vélidamente
constituida, dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones y los tiempos asignados a ellas
conforme a lo previsto en el Reglamento, poner término a los debates cuando estime suficientemente debatido el
asunto y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se susciten sobre el orden del dia y la lista de asistentes,
proclamar la aprobacion de los acuerdos, levantar la sesion y, en su caso, acordar su suspension, y, en general,
ejercitar todas las facultades, incluyendo las de orden y disciplina, que sean necesarias para la mejor ordenacion del
desarrollo de la reunion, incluyendo la interpretacion de lo previsto en dicho Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junta contiene, entre otros, preceptos relativos a la formacion de la lista de
asistentes, desarrollo de las juntas y votacion de las propuestas de acuerdos que garanticen el buen funcionamiento
de las juntas generales.

El 6rgano de administracion podra requerir la presencia de un notario para que levante acta de la Junta General y
estara obligado a hacerlo siempre, que con cinco dias de antelacién al previsto para la celebracién de la Junta lo
soliciten accionistas que representen, al menos, el 1% del capital social. El acta notarial tendra la consideracion de
acta de la Junta y no necesitara la aprobacion por ésta.

Sin perijuicio de la inscripcion en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales
gue en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicaciéon, el mismo dia de celebracion de la Junta o
el dia habil inmediatamente posterior, la Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV. El texto de
los acuerdos aprobados se incorporara a la pagina web de la Sociedad. Asimismo, a solicitud de cualquier accionista
o de quien le hubiere representado en la Junta General, el secretario expedira certificacion de los acuerdos o del
acta.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006 se acord6
modificar:

()El parrafo primero del articulo 5 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas en relacién con la convocatoria de la Junta General, al objeto de
adaptar su redaccion tras la modificacién del articulo 11.1 de los Estatutos Sociales
como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley 19/2005 de 14 de noviembre,
por la que se modifica, entre otros, el articulo 97 de la Ley de Sociedades
Anoénimas. La nueva redaccion del articulo 5 dispone que a partir de ahora, las
Juntas Generales deberan ser convocadas por lo menos un mes antes de la fecha
fijada para su celebracion.

(iDEl apartado segundo del articulo 17 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas en relaciébn con la votacién a través de medios de comunicacion a
distancia, al objeto de facilitar y agilizar el funcionamiento de la Junta General de
Accionistas en atencién a la experiencia de esta Junta General, en la que se ha
puesto en funcionamiento la wotacion a través de medios de comunicacién a
distancia.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacioén
28-04-2006 9,602 55,918 0,288 65,808
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E.8.

Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero

Aprobar las cuentas anuales (memoria, balance y cuenta de pérdidas y ganancias)
individuales, el informe de gestibn de la Sociedad y las cuentas anuales
consolidadas de la Sociedad y de sus sociedades dominadas, correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2006.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 382.469.265 acciones que
representan el 99,38873% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 2.248.347 acciones que representan el 0,58426% de dicho capital y
el voto en contra de 103.942 acciones que representan el 0,02701% del capital
citado.

Segundo

Aprobar la modificacion de los articulos 11.1 (Convocatoria de la Junta General) y
27.3 (Requisitos y duracion del cargo) de los Estatutos Sociales para su adaptacion
a lo dispuesto en la Ley 19/2005 de 14 de noviembre, sobre la sociedad andnima
europea domiciliada en Espafa, por la que se modifican entre otros, los articulos
97 y 126 de la Ley de Sociedades Andnimas.

A partir de ahora, las Juntas Generales deberan ser convocadas por lo menos un
mes antes de la fecha fijada para su celebracion y el plazo de duracién del cargo
de administrador de sociedad anénima no podra exceder de seis afios.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 369.151.903 acciones que
representan el 95,92807% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 2.167.534 acciones que representan el 0,56326% de dicho capital y
el voto en contra de 13.502.117 acciones que epresentan el 3,50867% del capital
citado

Tercero

Modificar el parrafo primero del articulo 5 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas en relacién con la convocatoria de la Junta General, con el fin de
adaptar su redaccién tras la modificacion del articulo 11.1 de los Estatutos
Sociales.

Del mismo modo, se acuerda modificar el apartado segundo del articulo 17 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas en relacién con la votacion a través
de medios de comunicacion a distancia, para fcilitar y agilizar el funcionamiento
de la Junta General de Accionistas en atencién a la experiencia de esta Junta
General, en la que se ha puesto en funcionamiento la votacién a través de medios
de comunicacion a distancia.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 369.014.428 acciones que
representan el 95,89235% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 2.287.609 acciones que representan el 0,59446% de dicho capital y
el voto en contra de 13.519.517 acciones que representan el 3,51319% del capital
citado.

Cuarto
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Reelegir, a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe favorable de
la Comisibn de Nombramientos y Retribucion, a D. Joan Hortala Arau como
consejero de la Sociedad por un plazo de seis afios por haber finalizado el plazo
para el que fue nombrado.

En consecuencia, determinar conforme al articulo 25 de los Estatutos Sociales el
namero de consejeros de la Sociedad en seis.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 382.024.309 acciones que
representan el 99,27311% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 2.321.970 acciones que representan el 0,60339% de dicho capital y
el voto en contra de 475.275 acciones que representan el 0,12351% del capital
citado.

Quinto

Reelegir como auditores de cuentas de las cuentas anuales individuales de la
Sociedad y de los estados financieros anuales consolidados para el ejercicio social
2006 a Ernst & Young, S.L.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 382.523.100 acciones que
representan el 99,40272% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.979.389 acciones que representan el 0,51437% de dicho capital y
el voto en contra de 319.065 acciones que representan el 0,08291% del capital
citado.

Sexto

Autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad para que, durante el plazo
de 18 meses a contar desde la fecha del presente acuerdo y dentro de los limites y
requisitos exigidos por la ley, pueda adquirir derivativamente, directamente o a
través de las sociedades de su Grupo, por cualquier titulo oneroso admitido en
derecho, acciones propias hasta el maximo permitido por la ley, por un precio o
contravalor que oscile entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo
equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado
Continuo en el momento de la adquisicién derivativa de las acciones.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 382.589.629 acciones que
representan el 99,42001% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 2.068.120 acciones que representan el 0,53742% de dicho capital y
el voto en contra de 163.805 acciones que representan el 0,04257% del capital
citado.

Séptimo

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el articulo
153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas, la facultad de aumentar el capital
social en una o varias veces y en cualquier momento, dentro del plazo de cinco
afios contados desde la fecha de celebracion de esta Junta, en la cantidad maxima
de 105.257.672,10 euros, equivalente a la mitad del actual capital de la Sociedad.

Los aumentos de capital al amparo de esta autorizacién se realizaran mediante la

emision y puesta en circulacion de nuevas acciones -con 0 sin prima- cuyo
contravalor consistir4 en aportaciones dinerarias.
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La presente delegacién no atribuye al Consejo de Administracion la facultad para
excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos
del articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andénimas.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 382.585.817 acciones que
representan el 99,41902% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.984.310 acciones que representan el 0,51564% de dicho capital y
el voto en contra de 251.427 acciones que representan el 0,06534% del capital
citado.

Octavo

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo
319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emisién
de obligaciones, la facultad de emitir obligaciones, bonos, y demas valores de renta
fija de analoga naturaleza, tanto simples como canjeables por acciones de la
Sociedad, de cualquier otra sociedad, pertenezca o no a su Grupo, y/o convertibles
en acciones de la Sociedad. La presente delegaciéon también podra ser utilizada
para emitir pagarés, participaciones preferentes (en caso de que resulte legalmente
admisible) y warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir
acciones viejas de la Sociedad).

El importe méaximo total de la emision o emisiones de valores que se acuerden al
amparo de la presente delegacion sera de doscientos millones de euros
(200.000.000 euros)

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 382.169.712 acciones que
representan el 99,31089% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencién de 2.044.255 acciones que representan el 0,53122% de dicho capital y
el voto en contra de 607.587 acciones que representan el 0,15789% del capital
citado.

Noveno

Aumentar el capital social por un importe nominal de 48.229.710,12 euros,
mediante la emision y puesta en circulacion de 133.971.417 acciones ordinarias de
0,36 euros de valor nominal, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion y representadas mediante anotaciones en cuenta. Las acciones se
emitirdn por su valor nominal de 0,36 euros mas una prima de emision que sera
determinada, por el Consejo de Administracién en la fecha de ejecucién del
acuerdo con un importe que en todo caso quedara comprendido entre un minimo
de 0,09 euros y un maximo de 0,46 euros por accion. De esta forma el tipo de
emision sera fijado entre un minimo de 0,45 euros y un maximo de 0,82 euros.

Las acciones que se emitan en ejecucién de este acuerdo seran desembolsadas
integramente mediante aportaciones no dinerarias consistentes en las 100.000
participaciones sociales de la sociedad espafiola Derivados Forestales Group XXI,
S.A. representativas del 100% de su capital social. La Sociedad debera recibir 1
participacion de la sociedad Derivados Forestales Group XXI, S.A. por cada
1.339,71417 acciones de nueva emision de la Sociedad.

En atencién a exigencias del interés social, y con la finalidad de permitir que las
nuevas acciones sean suscritas y desembolsadas por los socios de Derivados
Forestales Group XXI, S.A. cuyas participaciones se aportaran al patrimonio social
de la Sociedad, se suprime totalmente el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas y titulares de obligaciones convertibles de la Sociedad.
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E.9.

E.10.

Las nuevas acciones conferiran a sus titulares, a partir del 1 de enero de 2006, los
mismos derechos que las acciones de la Sociedad en circulacion en dicha fecha.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 382.478.401 acciones que
representan el 99,39111% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencién de 1.978.393 acciones que representan el 0,51411% de dicho capital y
el voto en contra de 364.760 acciones que representan el 0,09479% del capital
citado

Décimo

Delegar en el Consejo de Administracion tan ampliamente como fuere necesario en
derecho y con facultades de sustitucién en cualquiera de sus miembros, cuantas
facultades sean precisas para la interpretar, ejecutar, formalizar, inscribir y llevar a
pleno efecto los acuerdos adoptados en la presente Junta.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 382.483.229 acciones que
representan el 99,39236% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 2.223.207 acciones que representan el 0,57772% de dicho capital y
el voto en contra de 115.118 acciones que representan el 0,02991% del capital
citado.

Indique, en su caso, el numero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Segun el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el articulo 10 del Reglamento de la
Junta General de Accionistas, tienen derecho de asistir a la Junta General todos
los accionistas que sean titulares de, al menos, 100 acciones inscritas a su hombre
en el registro contable correspondiente con, al menos, cinco dias de antelacion a
aquel en que haya de celebrarse la Junta y asi lo acredite mediante la exhibicion
del correspondiente certificado de legitimacion.

Los accionistas que por ser titulares de menos de 100 acciones de la Sociedad, no
tengan derecho de asistencia a la Junta General, podran delegar su representacion
en otro accionista que tenga derecho de asistencia, ya por si mismo, ya por
agrupacion de varios que carezcan de él.

Excepto el requisito anterior, no hay ninguna otra restriccion estatutaria que limite
el derecho de asistencia a la Junta.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

De acuerdo con el articulo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas,
los accionistas con derecho de asistencia pueden delegar su representacion en
otra persona aunque ésta no sea accionista.

La representacion sera especial para cada Junta salvo que se trate del cényuge,
ascendiente o descendiente del representado o apoderado general, en documento
publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista representado tuviese
en territorio nacional. La representacion puede conferirse por los siguientes
medios:
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a)Mediante la remisién en soporte papel del escrito firmado en que se confiera la
representacion o de la tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada al efecto y
firmada por el accionista, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales.

b)A través de medios de comunicacién electrénica o telematica a distancia que
garanticen debidamente la representacion atribuida, la identidad del representado y
su condiciébn de accionista. Sera admitida la representacién otorgada por estos
medios cuando el documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la
firma electronica reconocida empleada por el representado u otra clase de firma
gue, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el
Consejo de Administracién que relne adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista que confiere su representacion. La representacion
conferida por estos medios se remitird a la Sociedad por el procedimiento y en el
plazo que determine el Consejo de Administracion en el acuerdo de convocatoria
de la Junta.

En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estard a lo dispuesto
en el articulo 107 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas y, en su caso, en el
articulo 114 de la Ley del Mercado de Valores. En particular, el documento, en
soporte papel o electrénico, en el que conste el poder debera contener o llevar
anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del
derecho de voto y la indicacién del sentido en que votara el representante en caso
de que no se impartan instrucciones precisas.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos
civiles y las personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes
ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos
como en el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se
podra tener en la Junta mas de un representante.

La representacion es siempre revocable. La aistencia del accionista a la Junta,
fisica 0 a través de medios de comunicacion a distancia, asi como la que se derive
del voto emitido por dichos medios supone la revocacion de cualquier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de ésta.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] X

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

www.ercros.es/Informacion al accionista

www.ercros.es/Quiénes somos/Informacion de la Sociedad/Gobierno corporativo
GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones

de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asunciéon de dichas
recomendaciones.
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En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECOQ/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.En
el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, expliqgue las recomendaciones, normas,
préacticas o criterios, que aplica la Sociedad.

Con motivo de la aprobacion el 19 de mayo de 2006 del Cddigo unificado de buen
gobierno de las sociedades cotizadas mediante acuerdo del Consejo de la CNMV, la
Sociedad tiene previsto implantar las recomendaciones de dicho Cédigo a lo largo del
ejercicio del 2007.

Debido a que el calendario de implantacién de estas recomendaciones establece como
Ultima fecha de adecuacion el primer semestre de 2008 y ante la necesidad de adaptar
los cambios y modificaciones de nuestra legislacion interna a la aprobacién de la Junta
General de la Sociedad, tomamos como referencia en el presente informe las
recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama en la medida en que son
de aplicacién a la Sociedad

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar este
apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama, en la medida
en que sean de aplicacién a su entidad.

Recomendacién 1.Funciones del Consejo de Administracion

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nicleo de su misién la
funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento”. (Cédigo Olivencia)

Se sigue.

El articulo 24 de los Estatutos Sociales de la Sociedad prevé que el Consejo de
Administracion es el érgano encargado de dirigir, administrar y representar a la Sociedad
estando facultado, en la forma mas amplia, para dirigir, administrar y disponer de los
bienes sociales y realizar cuantos actos juridicos sean necesarios fara la ejecucion y
desarrollo de las actividades incluidas en su objeto social. El citado articulo 24 de los
Estatutos Sociales enumera, asimismo, las materias reservadas a su competencia.

Asimismo, en virtud de lo dispuesto en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de la
Sociedad, el Consejo de Administracion es el maximo érgano de decisién de la Sociedad
y su funcién esencial es el ejercicio del gobierno de la Sociedad. EI Reglamento
establece asimismo que no podran ser objeto de delegaciéon aquellas facultades legal o
institucionalmente reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras
imprescindibles para un responsable ejercicio de la funcién general de supervision.

Recomendacion 2.Independencia del Consejo de Administracion
“Que se integre en el Consejo de Administracion un ndamero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas

del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos”. (Cadigo Olivencia)

Se sigue.
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De los cinco miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, tres son
independientes y responden al perfil exigido por el articulo 22 del Reglamento del
Consejo.

Recomendacion 3.Composicién del Consejo de Administracion

“Que en la composicion del Consejo de Administracion los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto”. (Cddigo
Olivencia)

Se sigue.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 del Reglamento del Consejo de
Administracion, en sus propuestas de nombramiento, el Consejo procurard que el
namero de los consejeros externos -dominicales e independientes- sea significativo
respecto al nimero total de consejeros. Asimismo procurara que la relacién entre
consejeros externos dominicales e independientes refleje de forma razonable la relacion
entre el capital estable y el capital flotante. En la actualidad de los cinco miembros del
Consejo de Administracion, cuatro son externos y, de éstos, tres son independientes.

Recomendacion 4.Dimension del Consejo de Administracion

“Que el Consejo de Administracion ajuste su dimensién para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros”. (Cédigo Olivencia)

"Que el Consejo de Administracion tenga un numero razonable de miembros para
asegurar su operatividad y el trabajo de cada consejero y poder contar con todos los
medios necesarios para el mejor y mas eficaz ejercicio de sus funciones, incluyendo la
comunicacion con los responsables de las diferentes areas de negocio y servicios y, en
su caso, la asistencia de profesionales y expertos externos". (Informe Aldama)

Se sigue.

A fecha 31 de diciembre de 2006, el Consejo de Administracion de la Sociedad esta
formado por cinco miembros, cifra que se encuentra dentro de las recomendadas por las
reglas de buen gobierno corporativo al objeto de permitir un funcionamiento eficaz y
participativo.

En este sentido, el articulo 25 de los Estatutos Sociales y el articulo 8 del Reglamento del
Consejo establecen que el nimero de miembros del Consejo de Administracion sera de
entre tres y 15.

Recomendacion 5.Desconcentracion de poder

“Que, en el caso de que el Consejo opte por la férmula de acumulacion en el presidente
del cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracién de poder en una sola persona”. (Cédigo Olivencia)

Se sigue.

En la actualidad, el presidente de la Sociedad tiene a su vez la condicién de primer

ejecutivo, aunque la Sociedad tiene ya establecidos una serie de mecanismos para
limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica persona, tal como se indica
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en el apartado B.1.16 del presente Informe. En particular, ademas del presidente,
participan activamente en la gestién ordinaria y toma de decisiones més relevantes de la
Sociedad los directores generales y el restante equipo directivo.

Recomendacién 6.Garantia normativa

“Que se dote de mayor relevancia a la figura del secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por h legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo”. (Cédigo Olivencia)

Se sigue.

El cargo de secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad goza de
independencia para el ejercicio profesional de las funciones a él encomendadas, sin
perjuicio de su dependencia del presidente del Consejo.

El secretario no es consejero de la Sociedad, siendo una de sus principales funciones
velar por la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de Administracion.
De acuerdo con el articulo 12 del Reglamento del Consejo, el secretario sera un letrado
de reconocida experiencia y competencia en el ambito de los asuntos que en los que la
Sociedad tiene su actividad.

Recomendacion 7.Composicion de la Comision Ejecutiva

“Que la composicion de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision”. (Cédigo Olivencia)

"El Consejo de Administracion decidira la composicion de esta Comision,
recomendandose que, cuando la comisiéon ejecutiva asuma totalmente o de manera
significativa las facultades del Consejo, su composicion sea similar a la del propio
Consejo por lo que respecta a la participacion en la misma de las diferentes categorias
de consejeros”. (Informe Aldama)

No procede, dado que no existe una Comision Ejecutiva en la Sociedad.

Debido al reducido tamafio del Consejo de Administracion, se estima que las funciones
de la Comisién Ejecutiva pueden ser adecuada y efectivamente asumidas por la totalidad
del Consejo.

Recomendacion 8.Comisiones del Consejo de Administracion

“Que el Consejo de Administracién constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (Auditoria); seleccibn de consejeros y altos directivos
(Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones);
y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)”. (Cédigo Olivencia)

Se sigue.
Existen en el seno del Consejo de Administracibn una Comision de Auditoria y una
Comision de Nombramientos y Remuneracion, que fueron constituidas el 25 de febrero

de 1997, asi como una Comision de Estrategia e Inversiones, constituida el 11 de mayo
de 2004, cuyas competencias y funcionamiento estan previstos en el Reglamento del
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Consejo y los respectivos Reglamentos que las regulan y, en el caso de la Comision de
Auditoria, en los Estatutos Sociales.

Recomendacion 9.Informacién de los consejeros

“Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion”. (Cdédigo Olivencia)

Se sigue.

Los consejeros disponen con la antelacion necesaria de la informacion especifica sobre
cada reunién del Consejo. Tal como prevé el Reglamento del Consejo, la antelacién con
la que habitualmente se suministra la informacion a los consejeros es de tres a siete dias.

Recomendacioén 10.Frecuencia de las reuniones del Consejo de Administracién

“Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren
con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision; se fomente por el
presidente la intervencién y libre toma de posicién de todos los consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos”. (Cadigo Olivencia)

Se sigue.

Durante el afio 2006 el Consejo de Administracion de la Sociedad se reunié con la
suficiente frecuencia, en concreto, en ocho ocasiones, como para poder despachar los
asuntos que tiene encomendados, gozando los consejeros de plena libertad de voto e
intervencion. Asimismo, el presidente procura y promueve la participacién de todos los
consejeros en las deliberaciones, con asistencia, en su caso, de los altos directivos
cuando, a juicio de éste, sea necesario 0 conveniente para informar sobre determinados
asuntos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 18 del Reglamento del Consejo, éste se
reunirq, de ordinario, un minimo de seis veces al afio y, a iniciativa del presidente,
cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad. El
Consejo de Administracion debera reunirse también cuando lo pidan, al menos, una
tercera parte de sus miembros.

El presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacién de todos
los consejeros en las deliberaciones del 6rgano y, entre las funciones del secretario, se
encuentra la de auxiliar al presidente en sus labores y proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los consejeros
el asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la documentacién social, de
reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos del 6rgano.

Recomendacion 11.Politica de nombramientos
“Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se atenga
a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la

Comision de Nombramientos”. (Cédigo Olivencia)

Se sigue.
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Queda cumplida con las disposiciones en los articulos 9, 21, 22 y 23 del Reglamento del
Consejo de Administracion, que establecen un procedimiento formal para la propuesta de
nombramiento de consejeros a la Junta General, que comienza con una propuesta previa
de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, una eleccion de candidatos que se
adapte a lo dispuesto en el articulo 9 y unos requisitos especificos para los candidatos
externos independientes.

Recomendacién 12.Inamovilidad de los consejeros externos

"Una vez elegidos los consejeros externos dominicales o independientes por la Junta
General, el Consejo de Administracion no deberia proponer su cese antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas
excepcionales y justificadas aprobadas por el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos." (Informe Aldama)

Se sigue.

Durante el afio 2006, se ha producido el cese de un consejero. Joan Hortala cesé como
consejero de la compafiia por incompatibilidad con su nuevo cargo como consejero
ejecutivo en el Consejo de Administracion de Bolsas y Mercados, S.A.

Cabe apuntar que desde que fueron nombrados, no se ha propuesto el cese de los tres
consejeros independientes que en la actualidad forman parte del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Tal y como sefiala el Reglamento del Consejo de Administracion los consejeros ejerceran
su cargo durante el plazo establecido por la Junta General que no podra exceder del
maximo fijado por la ley, fijado en los seis afios, y debera ser igual para todos ellos, al
término del cual podran ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion.

Recomendacién 13.Disponibilidad del cargo de consejero

“Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad”. (Cédigo Olivencia)

Se sigue.

Se cumple con las previsiones contenidas en el articulo 25 del Reglamento del Consejo
de Administraciéon, que obliga a los consejeros a poner su cargo a disposicion del
Consejo, cuando por decision de dicho o6rgano, previo informe de la Comisiéon de
Nombramientos y Remuneracion, su permanencia en el mismo pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad y cuando hayan desaparecido las razones por las que fueron
nombrados.

Recomendacion 14.Edad de los consejeros
“Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los consejeros ejecutivos y el

presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros”. (Cédigo Olivencia)

"La Sociedad que adopte una politica de limitacion de edad de los consejeros, debe
establecerla con claridad en su normativa interna”. (Informe Aldama)

Se sigue.
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Se cumple con las previsiones contenidas en el articulo 25 del Reglamento del Consejo
de Administracién que obliga a los consejeros a poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion cuando alcancen la edad de 70 afios.

Recomendacioén 15.Informacién y asesoramiento adecuados

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener la
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales”. (Cédigo Olivencia)

Se sigue.

Queda cumplida con las previsiones de los articulos 27 y 28 del Reglamento del Consejo
por cuanto el primero otorga a los consejeros las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad, incluidas las filiales, sean nacionales o
extranjeras, y el segundo permite a los consejeros externos solicitar del presidente la
contratacion, con cargo a la Sociedad, de servicios especificos de asesoramiento, sobre
cuestiones concretas de relieve y complejidad que se hayan presentado en el ejercicio de
su cargo.

Recomendacién 16.Remuneracion de los consejeros

“Que la politica de remuneracién de los consejeros, cuya propuesta, evaluacién y revision
debe atribuirse a la Comisién de retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacion,
relacién con los rendimientos de la Sociedad e informacién detallada e individualizada”.
(Cadigo Olivencia)

Se sigue.

La fijacibn de la remuneracion de los consejeros estd atribuida a la Comision de
Nombramientos y Remuneracion y debe ajustarse a criterios de moderacion. El volumen
desembolsado por este concepto figura en la memoria anual de la Sociedad, desglosado
en dos conceptos: sueldos y dietas, y en el informe de gobierno corporativo, desglosado
ademas por la tipologia de los consejeros.

De acuerdo con el articulo 35 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion,
previo acuerdo de la Junta, podra fijar anualmente una retribucién colegiada para s
miembros de hasta un maximo del 2% del resultado del ejercicio, asi como determinar la
forma de reparto de dicha retribucion. No obstante, ésta s6lo podra ser percibida después
de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de haberse reconocido a los
accionistas un dividendo de, al menos, un 6% del capital suscrito y desembolsado por
cada accion. En ningun caso la cuantia a recibir conjuntamente podra exceder del 1% del
capital de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibiran una dieta como compensacion de
los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las reuniones del Consejo. El importe
de dicha dieta ser4 determinado por el presidente del Consejo a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Remuneracion y se abonara por cada sesién del Consejo.

La opcion de informacion sobre las remuneraciones de los consejeros que sigue la
Sociedad es la contemplada en la Ley de Transparencia, que amplia el desglose previsto
en el articulo 200 de la LSA.

Recomendacién 17.Lealtad de los consejeros
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“Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular,
la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la explotacion de
oportunidades de negocio y el uso de activos sociales”. (Codigo Olivencia)

Se sigue.

El articulo 28 de los Estatutos Sociales prevé que los miembros del Consejo de
Administracion en el desempefio de sus funciones obraran con la diligencia de un
ordenado empresario y representante leal. El deber de lealtad le obliga a anteponer los
intereses de la Sociedad a los suyos propios y, especificamente, a observar las reglas
contenidas en los articulos 127 y siguientes de las LSA. El Reglamento del Consejo de
Administracion desarrolla las obligaciones especificas de los consejeros, derivadas de los
deberes de confidencialidad, no competencia y lealtad, prestando especial atencion a las
situaciones de conflicto de interés, y establece los oportunos procedimientos y garantias
para su autorizacion o dispensa de conformidad con lo dispuesto en los articulos 127 y
siguientes de las LSA.

De acuerdo con el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion, cualquier
miembro del Consejo, en el desempefio de sus funciones, quedara obligado a:

a)Cumplir con los deberes de diligente administracion, fidelidad, lealtad y secreto, asi
como todos los restantes que se incluyen en el Reglamento del Consejo.

b)Informarse diligentemente de la marcha de la Sociedad.
c)Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo.

d)Asistir a las reuniones participando activamente en las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de decisiones.

e)Delegar en otro consejero en el caso de no poder asistir a una reunion, instruyendo a
éste sobre el sentido de su voto.

f)Realizar los cometidos que le sean encargados por el Consejo.

g)Poner en conocimiento del presidente cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia.

h)Vigilar cualquier situacion de riesgo para la Sociedad.

i)instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo, o a que se incluyan en el orden del dia los extremos que
considere convenientes.

Al margen de las anteriores obligaciones generales, el articulo 31 Reglamento del
Consejo de la Sociedad somete a sus consejeros a (i) un deber de confidencialidad, aln
después de cesar en sus funciones, estando obligados a guardar reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del
ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto
de divulgacion cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social,
salvo determinadas excepciones impuestas por las leyes; (i) a una obligacion de no
competencia y (iii) deberes de informacion. Asimismo, a lo largo del articulado del
Reglamento del Consejo se regulan los conflictos de interés que el consejero debera
comunicar, el uso de los activos sociales por parte de los consejeros de la Sociedad, la
sujecién a las normas de conducta para el tratamiento de informacién no publica, las
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oportunidades de negocio, las operaciones indirectas y las transacciones con accionistas
significativos.

En particular, respecto a las cuestiones de conflicto de intereses, el Reglamento del
Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta regulan los mecanismos
establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de interés, tal y como se
detalla en el apartado C.5 anterior del presente Informe.

Recomendacién 18.Extension de los deberes de lealtad a los accionistas significativos y
a la alta direccion

“Que el Consejo de Administracién promueva k adopcién de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad”.
(Cddigo Olivencia)

Se sigue.

El articulo 39 del Reglamento del Consejo de Administracién reserva al Consejo el
conocimiento y autorizacion de cualquier transaccién de la Sociedad con un accionista
significativo, exigiendo para la autorizacion un informe previo de la Comision de
Nombramientos y Remuneracién que valore la operacion desde el punto de vista de la
igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Como mecanismo de control previo de estas operaciones, se requiere la autorizacion del
Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion.

Recomendacion 19.Junta General de Accionistas

"Con ocasion de la celebracion de las Juntas Generales de Accionistas, y desde su
convocatoria, la Sociedad deberia informar del contenido integro de todas las propuestas
de acuerdo que se vayan a someter a la Junta, utilizando para ello la propia pagina web,
con independencia de cualquier otro procedimiento legal o voluntario de que se dote la
Sociedad." (Informe Aldama)

Se sigue.

De acuerdo con la modificacién introducida en el articulo 11 de los Estatutos Sociales por
la Junta General de 28 de abril de 2006, la convocatoria de la Junta General debe
efectuarse como minimo con una antelacién de un mes.

El derecho de informacién de los accionistas se encuentra regulado en el articulo 20 de
los Estatutos Sociales en el que se establece que los accionistas podran solicitar por
escrito, con anterioridad a la reunién de la Junta o verbalmente durante la misma, los
informes o aclaraciones que estimen precisos acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia y que el Consejo de Administracion estara obligada a proporcionarselos,
salvo en los casos en que a juicio del presidente, la publicidad de los datos solicitados
perjudique los intereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté
apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.
Asimismo, el articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracién prevé que el
Consejo promueva la participacion informada de los accionistas en las juntas generales y
adopte cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de
Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a laley y a
los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:
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a)Se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la
Junta, de cuanta informacion sea exigible de acuerdo con el articulo 112 de la LSA.

b)Atendera, con la mayor diligencia y dentro de las previsiones legales establecidas al
efecto, las solicitudes de informacién que le formulen los accionistas con caracter previo
a la Junta.

c)Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasioén de la celebracion de la Junta.

Recomendacién 20.Reglamento de la Junta y del Consejo

"Toda Sociedad habria de dotarse de un conjunto de reglas o criterios de Gobierno
Corporativo incluyendo, al menos, los Reglamentos de la Junta General y del Consejo de
Administracién”. (Informe Aldama)

Se sigue.

La Junta General de Accionistas aprobd el 18 de junio de 2004 el correspondiente
Reglamento en el que se establecen las reglas béasicas de su estructura y
funcionamiento. Por su parte, el Consejo de Administracion aprob6 el 14 de marzo de
2000, posteriormente modificado el 11 de mayo de 2004, el 6 de mayo de 2005 y el 23 de
febrero de 2006, su propio Reglamento, en el que, asimismo, se regula su estructura,
funcionamiento y las normas de conducta de los miembros que integran dicho érgano.

Recomendacion 21.Transparencia informativa

“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales”. (Codigo Olivencia)

Se sigue.

El articulo 41 del Reglamento del Consejo exige que las solicitudes publicas de
delegacion de voto realizadas por el Consejo o por cualquiera de sus vocales, justifiquen
de manera detallada el sentido en que votara el representante en caso de que el
accionista no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos
de intereses. Completa el cumplimiento de esta recomendacion, el articulo 42 del
Reglamento del Consejo al determinar la obligacion del Consejo de Administracion de
establecer mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con los
inversores institucionales que formen parte del accionariado, sin que estas relaciones
puedan traducirse, en ninglin caso, en la entrega a dichos inversores de cualquier
informacién que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de
los demas accionistas.

Recomendacion 22.Transparencia con los mercados
“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera”. (Cédigo Olivencia)

Se sigue.

El Consejo de Administracion, atendiendo a lo dispuesto en el articulo 43 de su
Reglamento, informa al publico de manera inmediata sobre los hechos relevantes
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capaces de influir de forma sensible en la formacién de los precios bursatiles; los
cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad; las modificaciones sustanciales de
las reglas de gobierno de la Sociedad y las politicas de autocartera.

Los sistemas que la Sociedad utiliza para informar al mercado son basicamente los
siguientes: comunicacion de hechos relevantes a la CNMV y a las Bolsas; notas
informativas en la pagina web de la Sociedad; notas y ruedas de prensa dirigidas a los
medios de comunicacion; notas informativas suministradas a los portales de Internet;
informacion a los accionista a través de la Junta General de Accionistas y directamente a
aquéllos que se hallen registrados de forma voluntaria en la base de datos de la
Sociedad y remision de notas informativas a los analistas financieros y agencias de
valores.

Recomendacién 23.Informacion en materia de gobierno corporativo

"Que se extiendan los deberes de informacién sobre las estructuras y practicas de
gobierno de cada sociedad y, en general, que se adopten medidas para asegurar la
mayor calidad de la informacién, refundiéndose en un texto Unico que se publique para
su conocimiento general por accionistas e inversores". (Informe Aldama)

Se sigue.

El presente Informe pone de manifiesto el cumplimiento, por parte de la Sociedad de la
mayoria de las recomendaciones incluidas en el Cédigo de Buen Gobierno, elaborado
por la Comision Especial para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los
Mercados y en las Sociedades Cotizadas, en materia ce publicidad y evaluacién sobre
las reglas de gobierno corporativo.

Recomendacion 24.Informacion financiera periddica

“Que toda la informacién financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comisién de Auditoria”.
(Cddigo Olivencia)

Se sigue.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 43 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo de Administracion adopta las medidas precisas para asegurar
que la informacion financiera periédica, y cualquiera otra que a su juicio deba ponerse a
disposiciéon de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales, y goce de la misma
fiabilidad que éstas. La informacion financiera peridédica es revisada por la Comision de
Auditoria con antelacion a su emisién publica.

Recomendacion 25.Informacion a través de Internet

"Contar con una péagina web a través de la cual se pueda informar tanto a los accionistas,
inversores y al mercado en general de los hechos econdémicos y de todos aquellos de
caracter significativo que se produzcan en relacion con la Sociedad, como facilitar la
participacién de los accionistas en el ejercicio de su derecho de informacién y, en su
caso, de otros derechos societarios”. (Informe Aldama)

Se sigue.

La Sociedad a través de las comunicaciones de hechos relevantes a la CNMV y de la
pagina web corporativa (apartado Informacion al accionista) informa al publico de manera
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inmediata sobre toda informacién relevante en los términos establecidos en la Ley del
Mercado de Valores y su legislacion de desarrollo. En este sentido, el articulo 43 del
Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo informara al publico
de manera inmediata sobre los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en
la formacion de los precios bursétiles, los cambios en la estructura de la propiedad de la
Sociedad, las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad y las
politicas de autocartera.

A este respecto, los hechos mas significativos relacionados con la Sociedad y toda la
informacién relevante (con impacto sobre la cotizacién) que ésta difunda, se comunican
en primer lugar a la CNMV como hecho relevante. Una vez remitida la informacion a la
CNMV por el canal adecuado, se publica en la pagina web corporativa y se remite
directamente mediante una nota a los medios de comunicacion, a los analistas
financieros y a los accionistas que forman parte de la base de datos de la Sociedad, por
haberlo solicitado personalmente. Ademas, la Sociedad dispone de una Oficina del
Accionista para atender los requerimientos de los accionistas de forma personalizada.

Recomendacién 26.Independencia del auditor externo

“Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la Sociedad v,
en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a
los de auditoria”. (Codigo Olivencia)

Se sigue.

El Consejo de Administracion a través de la Comisidon de Auditoria, es el 6rgano
encargado de velar por la independencia de los auditores externos de la Sociedad. El
apartado B.1.28 del presente Informe contiene una referencia detallada de los
mecanismos establecidos por la Sociedad para preservar la independencia del auditor
externo.

La empresa auditora de la Sociedad y de sus sociedades dependientes es Ernst &
Young, S.L. El importe total percibido en 2006 ascendié a 729.310 euros, de los cuales
un 5,75%, equivalente a 40.110 euros, corresponden a servicios profesionales
contratados que no entran en conflicto con la actividad de auditoria, ya que tuvieron por
objeto béasicamente la elaboracion de la due dilligence llevada a cabo con motivo de la
adquisicion de Derivados Forestales Group XXL, S.A.

Recomendacion 27.Sobre las salvedades en el informe de auditoria

“Que el Consejo de Administracién procure evitar que las cuentas por él formuladas se

presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias”. (Cadigo Olivencia)

Se sigue.

El articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo
debe procurar formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por
parte del auditor. En el apartado B.1.25 de este Informe se explica de forma mas
detallada los mecanismos para evitar presentar cuentas con salvedades en el informe de
auditoria.
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Ni las cuentas de la Sociedad matriz ni las del Grupo consolidado tienen reservas,
salvedades ni limitaciones de alcance, ni los han tenido en los dltimos nueve afios.

Recomendacion 28.Continuidad

“Que el Consejo de Administracion incluya en su informe publico anual informacion sobre
sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las recomendaciones de este
Cddigo”. (Cadigo Olivencia)

Se sigue.

La Sociedad viene elaborando con caracter anual los correspondientes informes anuales
de gobierno corporativo como signo indicativo del cumplimiento de todas las
recomendaciones de buen gobierno corporativo.

Asimismo, el Reglamento del Consejo de la Sociedad prevé en su articulo 43 que el
Consejo de Administracién incluira informacion en su documentacién publica anual sobre
las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento de las mismas.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Estatutos Sociales

Reglamento de la Junta General de Accionistas

Reglamento del Consejo de Administracion

Reglamento de la Comisién de Auditoria

Reglamento de la Comision de Nombramientos y Remuneracion

Reglamento de la Comision de Estrategia e Inversiones

Reglamento Interno de Conducta en Materias Relacionadas con el Mercado de Valores

Reglas sobre voto y delegacién a distancia
ESTATUTOS SOCIALES

Texto aprobado por la Junta General de Accionistas, el 28 de abril de 2006, previa

aprobacién por parte del Consejo de Administracién de Ercros de 13 de marzo de 2006.
Inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona con el nimero 851
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CAPITULO |. Denominacion, domicilio, objeto y duracion
Articulo 1. Denominacidn, domicilio y régimen juridico

1. La Sociedad Ercros, S.A., se regira por los presentes Estatutos Sociales, los
Reglamentos de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion, por la
Ley de Sociedades Andénimas y por las demas leyes y disposiciones que le sean
aplicables.

2. El domicilio social es Barcelona, Avda. Diagonal, 593-595.

El Consejo de Administracion queda autorizado para trasladar el domicilio social dentro
del mismo término municipal y modificar este articulo para que conste en el mismo el
nuevo domicilio social que en virtud del traslado tenga la Sociedad.

Asimismo, el Consejo queda autorizado para establecer factorias, sucursales, agencias y
delegaciones, tanto en territorio nacional como en el extranjero.

Articulo 2. Objeto y duracién

La Sociedad tendra duracion indefinida, constituyendo su objeto social las operaciones
siguientes:

a) La fabricacion, transformacion, refino, comercializaciéon y venta de fertilizantes
agricolas, amoniaco y sus derivados y productos quimicos y petroquimicos, el ejercicio
de industrias electroquimicas y electrotécnicas, asi como todas aquellas otras actividades
industriales, comerciales o de servicios que sean complementarias de las anteriores o
que permitan lograr la mas favorable explotacion del patrimonio social.

b) La investigacion y aprovechamiento de los yacimientos minerales y demas recursos
geoldgicos, cualesquiera que fueren su origen y estado fisico, asi como la adquisicion,
uso y disfrute por cualquier titulo de permisos, concesiones y demas derechos e
intereses mineros, la industrializacion y comercializacion de los productos minerales
derivados de aquellos derechos y la adquisicién, construccion y operacion de plantas
mineralUrgicas y metallrgicas.

c) La fabricacion o comercializacion de utillaje adecuado para la aplicacion de fertilizantes
y de maquinaria agricola en general.

d) La produccion y comercializacién de piensos y productos nutrientes para la ganaderia.
e) La explotacion de fincas rasticas con caracter experimental.
f) La produccion, transformacion, envasado y comercializacion de productos alimenticios.

g) La adquisicién y enajenacion, por cualquier titulo, de bienes muebles e inmuebles y la
constitucion de derechos reales sobre los mismos.

h) La explotacion del patrimonio social inmobiliario mediante la promocion de planes
urbanisticos y la construccion, venta o arrendamiento de viviendas, locales de negocios o

almacenes.

i) La investigacion, cientifica y la prestaciébn a terceros de servicios de asistencia en
forma de ingenieria de procesos y similares.

j) La adquisicién, por cualquier titulo, de patentes, marcas y demas derechos de
propiedad industrial y de conocimientos no patentados, que guarden relacion con el
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objeto social, asi como la venta y explotacién de dichas invenciones, conocimientos y
derechos y la concesion de permisos, licencias o autorizaciones.

k) La adquisicion y tenencia de participaciones, bajo la forma de acciones o titulos
similares en otras Sociedades, nacionales o extranjeras, cualquiera que sea su objeto,
que puedan ofrecer interés para la Sociedad, asi como la administracién y enajenacion
de dichas participaciones.

I) Las operaciones de giro, préstamo, aval o afianzamiento y demas contratos que
convengan a los fines de la Sociedad.

m) La realizacion de toda clase de operaciones industriales o mercantiles derivadas
directa o indirectamente de las actividades antes sefialadas.

CAPITULO II. Capital social y acciones
Articulo 3. Capital social

1. El capital social es de doscientos cincuenta y ocho millones setecientos cuarenta y
cinco mil cincuenta y cuatro euros con treinta y dos céntimos de euro (258.745.054,32) y
esta representado por setecientas dieciocho millones setecientas treinta y seis mil
doscientas sesenta y dos (718.736.262) acciones ordinarias al portador, de treinta y seis
céntimos de euro (0,36) cada una de ellas, que constituyen una sola clase, estan
totalmente desembolsadas y representadas por medio de anotaciones en cuenta.

2. El Consejo de Administracion queda facultado para aumentar en una o varias veces el
capital social, por un total de cuarenta millones doscientos dos mil seiscientos sesenta y
seis euros con veintiocho céntimos de euro (40.202.666,28 euros) sin previa consulta a la
Junta General, mediante aportaciones dinerarias y la emisién de acciones ordinarias o
acciones sin voto, con prima o sin dla y con facultad al Consejo para excluir total o
parcialmente el derecho de suscripcion preferente y de fijar, en cada ampliacion, el
importe de la prima de emisiébn que no podra exceder de un importe equivalente al
quinientos por cien (500%) del valor nominal de las acciones, todo ello con sujecién a lo
establecido en el articulo 153 1.b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, aprobado por Real Decreto Legislativo nUmero 1.564/89 y dentro del plazo de
cinco afio a contar del dia 30 de noviembre de 1999.

Articulo 4. Acciones

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta que se regiran
por lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22 de
diciembre de 1989 y en la normativa reguladora del mercado de valores. La llevanza del
registro contable correspondera al Servicio de Compensacién y Liquidacién de Valores, a
cuyo cargo estara el registro central, y a las entidades adheridas al mismo.

Articulo 5. Acciones sin voto

1. La Sociedad podra emitir acciones sin derecho de voto por un importe nominal no
superior a la mitad del capital social desembolsado.

2. Los titulares de acciones sin voto tendran derecho a percibir un dividendo anual
minimo de 5% del capital desembolsado por cada accién sin voto, con sujecion dicha
percepcion a lo establecido en la seccién Quinta del capitulo IV de la Ley de Sociedades
Anénimas, que sera de aplicacién en todo lo referente a dichas acciones.

Articulo 6. Copropiedad de acciones
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Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accién responden
solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicion
de accionista y deberan designar una sola persona que ejercite en su nombre los
derechos inherentes a su condicién de socio. La misma regla se aplicara a los demas
supuestos de cotitularidad de derechos sobre las acciones.

Articulo 7. Usufructo, prenda y embargo de acciones

1. En caso de usufructo de acciones, la cualidad de socio reside en el nudo propietario,
pero el usufructuario tendr4 derecho, en todo caso, a los dividendos acordados por la
Sociedad durante el usufructo. El ejercicio de los demés derechos de socio corresponde
al nudo propietario. Las relaciones entre el usufructuario y el nudo propietario y el
restante contenido del usufructo se regiran por lo que determine el titulo constitutivo del
usufructo, en su defecto por lo previsto en la Ley de Sociedades Anénimas y en lo no
previsto en ésta, por la ley civil aplicable.

2. En el caso de prenda o embargo de acciones se observara lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Andnimas.

CAPITULO III. Del gobierno de la Sociedad
Articulo 8. Organos de la Sociedad

El gobierno y administracion de la Sociedad corresponde a la Junta General de
Accionistas y al Consejo de Administracion.
De la Junta General de Accionistas

Articulo 9. La Junta General

1. Los accionistas constituidos en Junta General debidamente convocada, decidiran por
mayoria en los asuntos propios de su competencia. Todos los socios, incluso los
disidentes y los que no hayan participado en la reunién, quedan sometidos a los
acuerdos de la Junta General, sin perjuicio de los derechos de separacion e impugnacion
establecidos por la ley.

2. La Junta General se rige por lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en la ley. La
regulacion legal y estatutaria de la Junta debera desarrollarse y completarse mediante el
Reglamento de la Junta General que detallard el régimen de convocatoria, preparacion,
informacién, concurrencia, desarrollo y ejercicio en la Junta de los derechos politicos por
los accionistas. El Reglamento se aprobara por la Junta a propuesta del Organo de
Administracion.

Articulo 10. Clases de juntas

1. Las juntas generales podran ser ordinarias o extraordinarias y habran de ser
convocadas por el 6rgano de administracion de la Sociedad.

2. La Junta General Ordinaria se celebrard necesariamente dentro de los seis primeros
meses de cada ejercicio, para censurar la gestién social, aprobar, en su caso, las
cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendrd la consideracion de
Junta General Extraordinaria.

Articulo 11. Convocatoria de la Junta
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1. Las juntas generales, tanto ordinarias como extraordinarias, deberan ser convocadas
mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los
diarios de mayor circulacion en la provincia, con quince dias de antelacién, por lo menos,
a la fecha sefialada para su celebracion, salvo los casos de fusidn y escision, en que la
antelacién debera ser de un mes como minimo. En el anuncio se expresara la fecha de la
reuniobn en primera convocatoria y los asuntos que han de tratarse, pudiéndose,
asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunird la Junta en
segunda convocatoria. Entre la primera y segunda reuniéon debera mediar, por lo menos,
un plazo de veinticuatro horas.

2. El anuncio expresard, en los casos en que sea legalmente necesario el derecho de los
accionistas a examinar en el domicilio social y a obtener de forma inmediata y gratuita
copia de los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la Junta, y en su
caso, el informe de los auditores de cuentas y los informes técnicos correspondientes.

Articulo 12. Junta universal

No obstante lo dispuesto en el articulo anterior, la Junta se entenderd convocada y
quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente
todo el capital social y los asistentes acepten por unanimidad la celebracién de la Junta.

Articulo 13. Facultad y obligacion de convocar

Los administradores podran convocar Junta General Extraordinaria siempre que lo
estimen conveniente para los intereses sociales. Deberdn asimismo convocarla cuando
lo soliciten accionistas que representen el 5% del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar en ella. En este caso, la Junta debera ser convocada para
celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha del oportuno requerimiento
notarial a los administradores, quienes incluirdn necesariamente en el orden del dia los
asuntos que hubiesen sido objeto de la solicitud.

Articulo 14. Constitucion de la Junta

1. La Junta General Ordinaria o Extraordinaria quedara validamente constituida, en
primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o0 representados posean, al
menos, el 25% del capital suscrito con derecho a voto; en segunda convocatoria sera
valida la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

2. No obstante lo dispuesto en el péarrafo anterior, para que la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria pueda acordar véalidamente la emision de obligaciones, el aumento o la
reduccién del capital, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad y, en general,
cualquier modificaciobn de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

3. Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior sélo podran adoptarse
vélidamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado
en la Junta.

Articulo 15. Legitimacion para asistir a la Junta
Podran asistir a las juntas generales los accionistas que posean un minimo de cien
acciones de la compafia -pudiendo incluirse, al efecto, las que no tengan derecho de

voto-, cuya titularidad aparezca inscrita a su favor en el correspondiente registro
contable, con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta y asi
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lo acrediten mediante la exhibicién, del correspondiente certificado de legitimacién, que
sera nominativo y surtird eficacia legitimadora frente a la Sociedad.

Articulo 16. Representacion

1. Todo accionista que tenga derecho de asistencia podr4 hacerse representar en la
Junta general por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La representacion
se conferira por escrito o por medios de comunicacién a distancia, en los términos que
desarrolle el Reglamento de la Junta, siempre que garanticen debidamente la
representacion atribuida, la identidad del representado y su condicidon de accionista. La
representacion conferida mediante medios de comunicacién a distancia se emitira bajo
firma electrénica reconocida u otra clase de garantia que el Consejo de Administracion
estime idonea para garantizar debidamente la representacién atribuida, la identidad del
representado y su condicion de accionista.

2. Si la representacion se ha obtenido mediante solicitud publica, el documento en que
conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido en que
votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas sujeto, en
su caso, a lo previsto en la ley. En el caso de que no se hubieran podido impartir
instrucciones por tratarse de asuntos no comprendidos en el orden del dia, el
representante votara en la forma que estime mas conveniente para el interés de su
representado.

En el caso de que los administradores u otra persona hubieran formulado solicitud
publica de representacion, el administrador que la obtenga no podra ejercitar el derecho
de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del
dia en los que se encuentre en conflicto de intereses, y en todo caso respecto a las
decisiones relativas a su nombramiento o ratificacion, destitucion, separacion o cese
como administrador; el ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él y
la aprobacién o ratificaciéon de operaciones de la Sociedad con el administrador de que
se trate, sociedades controladas por él 0 a las que represente o personas que actlen por
su cuenta.

3. Lo dispuesto en el apartado anterior no sera de aplicaciéon cuando el representante sea
el coényuge, ascendiente o descendiente del representado o apoderado general, en
documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista representado
tuviese en territorio nacional.

4. La representacion sera siempre revocable. La asistencia personal del representado a
la Junta tendra valor de revocacion.

Articulo 17. Lugar y tiempo de celebracion

1. Las juntas generales se celebraran en la localidad donde la Sociedad tenga su
domicilio, el dia sefialado en la convocatoria, pero podran ser prorrogadas sus sesiones
durante uno o mas dias consecutivos, si asi lo acordare la Junta a propuesta de los
administradores o de un nimero de socios que represente la cuarta parte del capital
presente en la Junta.

2. Cualquiera que sea el nimero de sesiones, la Junta se considerara Unica,
levantdndose una sola acta para todas las sesiones.

Articulo 18. Presidencia de la Junta

1. Las juntas generales seran presididas por el presidente del Consejo de Administracion
y, en su defecto, por quien estatutariamente le sustituya en sus funciones.
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2. Actuara como secretario de la Junta General el que lo sea del Consejo de
Administracion, y a falta de éste el vicesecretario -si existiere- y en defecto de ambos un
consejero designado, al efecto, por el propio Consejo.

Articulo 19. Lista de asistentes

1. Antes de entrar en el orden del dia, se formara la lista de los asistentes, expresando el
caracter o representacion de cada uno y el nUmero de acciones propias 0 ajenas con que
concurra.

Al final de la lista se determinara el nimero de accionistas presentes o representados,
asi como el importe del capital de que sean titulares, especificando el que corresponde a
los accionistas con derecho de voto.

2. A propuesta del presidente y antes de entrarse en el orden del dia, podra acordarse,
por mayoria, la designacion, de entre los accionistas, de dos escrutadores para que, en
su caso, procedan junto con el secretario al escrutinio de las votaciones.

Articulo 20. Derecho de informacion

Los accionistas podran solicitar, por escrito, con anterioridad a la reunion de la Junta, o
verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que estimen precisos acerca
de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Los administradores estaran obligados
a proporciondrselos, salvo en los casos en que, a juicio del presidente, la publicidad de
los datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

Articulo 21. Deliberaciones. Adopcién de acuerdos. Actas

1. El presidente dirigira el desarrollo de la Junta y las deliberaciones, concediendo la
palabra, por riguroso orden, a todos los accionistas que lo hayan solicitado por escrito y
después a los que lo soliciten verbalmente.

2. Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran delegar o emitir su voto sobre
las propuestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia mediante
correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia,
en los términos que desarrolle el Reglamento de la Junta. El voto mediante comunicacion
electronica se emitira bajo firma electrénica reconocida u otra clase de garantia que el
Consejo de Administracion estime idonea para asegurar la autenticidad y la identificacion
del accionista que ejercita el voto. A la comunicacién se acompafiara copia en formato
electrénico de la tarjeta de asistencia. Los accionistas que emitan sus votos a distancia
seran tenidos en cuenta como presentes a efectos de constitucion de la Junta. El
Consejo de Administraciéon queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores
estableciendo las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica
para instrumentar la emisidon del voto y el otorgamiento de la representacién por medios
de comunicacion a distancia, ajustandose en su caso a las normas que se dicten al
efecto.

3. Cada uno de los puntos que forman parte del orden del dia seran objeto de votacion
por separado. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de las acciones presentes o
representadas en la Junta, salvo en los casos en que la ley exija una mayoria cualificada.
Cada accidn con derecho de voto tendra derecho a un voto.
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4. Los acuerdos de las juntas, con un resumen de los asuntos debatidos y de las
intervenciones de las que se haya <olicitado constancia, se hardn constar en acta, con
los requisitos legales, que sera firmada por el presidente y el secretario o las personas
que los hayan sustituido. El acta de la Junta podra ser aprobada por la propia Junta a
continuaciéon de haberse celebrado ésta y, en su defecto, dentro del plazo de quince dias,
por el presidente y dos interventores, uno en representacién de la mayoria y otro por la
minoria. El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a
partir de la fecha de su aprobacion.

5. Las certificaciones de las actas y los acuerdos de las juntas generales seran
expedidos por el secretario del Consejo de Administracién y, en su defecto, por las
personas legitimadas para ello segin estos Estatutos Sociales y el Reglamento del
Registro Mercantil y con el visto bueno del presidente o, en su caso, del vicepresidente
del propio Consejo de Administracion.

6. Los administradores podran requerir la presencia de un notario para que levante acta
de la Junta y estaran obligados a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacién al
previsto para la celebracién de la Junta, lo soliciten accionistas que representen, al
menos, el 1% del capital social.

Los honorarios notariales seran a cargo de la Sociedad.
El acta notarial tendra consideracién de acta de la Junta.
Articulo 22. Facultades de la Junta

1. Son competencia exclusiva de la Junta General Ordinaria, censurar la gestion social y
aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicaciéon de
resultados.

2. Cualesquiera otros asuntos -que no sean los referidos en el parrafo que antecede-
reservados legal o estatutariamente a la competencia de la Junta General, podran ser
decididos por ésta en reunion ordinaria o extraordinaria, previo cumplimiento de los
requisitos legales aplicables.

Del Consejo de Administracion
Articulo 23. El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion constituye el 6rgano encargado de dirigir, administrar y
representar a la Sociedad, sin perjuicio de las atribuciones que, con arreglo a la ley y a
estos Estatutos, corresponden a la Junta General.

Articulo 24. Facultades

1. La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de él corresponde al Consejo de
Administracion actuando colegiadamente. La ejecucion @ sus acuerdos correspondera
al Consejo o consejeros que el propio Consejo designe y, en su defecto, al presidente o
vicepresidente, o al apoderado con facultades para ejecutar y elevar a publicos los
acuerdos sociales. La representacion se extenderd a todos los actos comprendidos en el
objeto social.

2. El Consejo de Administracién esta facultado, en la forma mas amplia, para dirigir,
administrar y disponer de los bienes sociales, realizar cuantos actos juridicos sean
necesarios para la ejecucion y desarrollo de las actividades incluidas en su objeto social
y, en general, para ejecutar cuantas facultades no estén expresamente reservadas por la
ley o por estos Estatutos a la Junta General.
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A modo meramente enunciativo, corresponden al Consejo de Administracion las
siguientes facultades y todo cuanto con ellas esté relacionado, ampliamente y sin
limitacién alguna:

a) Ejecutar y, en su caso, elevar a publicos los acuerdos adoptados por la Junta General.

b) Administrar bienes muebles e inmuebles y, en general los bienes y derechos de la
Sociedad, en el mas amplio sentido; pudiendo concertar, modificar y extinguir, activa o
pasivamente, arrendamientos y cualesquiera otras cesiones de uso y disfrute; y, en
general practicar cualesquiera otros actos de administracion en el mas amplio sentido.

¢) Nombrar y separar a los directores y apoderados de la compafiia, otorgandoles los
mandatos y apoderamientos precisos; y contratar y despedir, en general, al personal de
la empresa, sefialando y regulando sus sueldos o emolumentos y las condiciones de
trabajo, determinando sus indemnizaciones por cese, accidente o cualquier otra causa y
atender al cumplimiento de las disposiciones del régimen obligatorio de seguros sociales
y legislacion laboral.

d) Adquirir, ceder, gravar y enajenar, por cualquier titulo, bienes muebles, inmuebles o de
cualquier otra clase, concesiones, derechos, acciones y demas titulos valores; constituir,
rectificar, modificar, aceptar y cancelar depdsitos, pignoraciones, prendas, hipotecas y
cualesquiera otros derechos reales; posponer hipotecas y cualesquiera otras garantias; y
practicar segregaciones, divisiones, agrupaciones de fincas o inmuebles pertenecientes a
la Sociedad y deméas operaciones relativos a los mismos, susceptibles de inscripcion
registral.

e) Acordar y formalizar activa y pasivamente operaciones de crédito y bancarias con el
Banco de Espafia y demas bancos y entidades de crédito u otras personas naturales y
juridicas; y avalar y afianzar operaciones de crédito o cualquier clase de obligaciones
adquiridas por terceros, cuando ello ofrezca interés para la Sociedad.

f) Adquirir, por cualquier titulo, acciones y participaciones de otras compafiias, incluida la
suscripcion en el momento fundacional de ampliaciones de capital, mediante

aportaciones que podran ser o no dinerarias.

g) Otorgar poderes de todas clases, tanto judiciales como extrajudiciales y modificar o
revocar los apoderamientos conferidos.

h) Y en general, realizar todos aquellos actos y otorgar cuantos contratos y documentos,
publicos o privados, se estimen necesarios por el Consejo de Administracion para cumplir
con el objeto social y lograr la méas favorable explotaciéon del patrimonio de la compaiiia.

Articulo 25. Composicion

El Consejo de Administracién estard compuesto de un minimo de tres vocales y de un
maximo de quince.

Corresponde a la Junta General la determinacion exacta de su nimero.

Articulo 26. Nombramiento y separacion de consejeros

1. El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General. Si durante el
plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el Consejo

podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
retna la primera Junta General.
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2. La separacién de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la
Junta General.

Articulo 27. Requisitos y duracion del cargo

1. Para ser consejero no sera preciso ostentar la cualidad de accionista y podran serlo
tanto las personas fisicas como las personas juridicas, pero en este Ultimo caso la
persona juridica nombrada debera designar una persona fisica como representante suyo
para el ejercicio de las funciones propias del cargo.

2. No podran ser consejeros quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad o
incompatibilidad, especialmente las de altos cargos determinadas por la Ley de 26 de
diciembre de 1983 y demas que puedan establecerse en el futuro.

3. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General que no podra exceder del pazo maximo establecido por ley y debera ser igual a
todos ellos, al término del cual podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracion maxima.

Articulo 28. Obligaciones generales del consejero

1. La funcidén del consejero es orientar y controlar la gestion de la compafiia con el fin de
maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

2. En el desempefio de sus funciones, el consejero debe obrar con la diligencia de un
ordenado empresario. El consejero se halla obligado asimismo a comportarse en sus
relaciones con la Sociedad de acuerdo con las exigencias de un representante leal. El
deber de lealtad le obliga a anteponer los intereses de la Sociedad a los suyos propios, vy,
especificamente, a observar las reglas contenidas en los articulos 127 y siguientes de la
Ley de Sociedades Anénimas.

3. El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollard las obligaciones especificas
de los consejeros, derivadas de los deberes de confidencialidad, no competencia y
lealtad, prestando particular atenciébn a las situaciones de conflicto de interés, y
establecera los oportunos procedimientos y garantias para su autorizacion o dispensa de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 127 y siguientes de la Ley de Sociedades
Andénimas.

Articulo 29. Convocatoria. Reuniones

1. El Consejo se reunira, al menos, seis veces al afio y siempre que lo estime pertinente
el presidente, o quien haga sus veces, en nombre del cual el secretario convocara las
reuniones, mediante carta, telegrama o telefax, dirigido acada consejero con la debida

antelacion.

2. Las reuniones se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier localidad
designada previamente por el presidente y sefialada en la convocatoria.

Articulo 30. Constitucién

1. El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.

2. Los consejeros podran hacerse representar por otro consejero. La representacion se
conferira mediante escrito dirigido al presidente del Consejo de Administracion.

Articulo 31. Deliberaciones. Acuerdos. Actas
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1. Las deliberaciones seran presididas por el presidente del Consejo, en su defecto, por
el vicepresidente y a falta de ambos, por el consejero de mayor edad o que designe el
Consejo.

El presidente de la reunion estara asistido por el secretario o vicesecretario, -si existiere
este Ultimo- y a falta de ambos, por el consejero que asimismo designe el propio
Consejo.

2. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta ce los consejeros concurrentes a la
sesién, salvo cuando se trate de la delegacion permanente de todas o algunas de las
facultades, legalmente delegables, del Consejo de Administracién, en la Comisién
Ejecutiva o en los consejeros delegados y la designacion de los administradores que
hayan de ocupar tales cargos, que requeriran para su validez el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo.

La votacién por escrito y sin sesion sélo sera admitida cuando ningln consejero se
oponga a este procedimiento.

3. Las discusiones y acuerdos del Consejo se haran constar en actas, que seran
firmadas por el presidente y el secretario o por quienes les hubieren sustituido.

Las actas deberan ser aprobadas por el propio Consejo al final de la eunién o en la
siguiente.

Las certificaciones de las actas de los acuerdos del Consejo, seran expedidas por el
secretario y en su defecto, por el vicesecretario -si existiere- aunque no fueren
consejeros, y con el visto bueno de presidente 0, en su caso del vicepresidente.

Articulo 32. Organizacién

1. El Consejo elegira de su seno un presidente y uno o mas vicepresidentes. La duracion
de estos cargos no podra exceder de la de su mandato como consejeros, sin perjuicio de
su remocion por el Consejo antes de que expire su mandato o su reeleccion.

2. El Consejo nombrard un secretario y asimismo podra designar un vicesecretario,
quienes podran ser 0 no consejeros, en cuyo Ultimo caso asistirdn a las reuniones con
voz, pero sin voto. El nombramiento de secretario y vicesecretario lo sera por tiempo
indefinido, si los designados no fueren consejeros; y si fueren consejeros la duracion de
tales cargos no podra exceder de la de su mandato como consejeros, sin perjuicio de su
remocion y reeleccion por acuerdo del Consejo.

3. El presidente sera sustituido en sus ausencias por el vicepresidente y si hubiera mas
de uno por cualquiera de ellos y, en defecto de vicepresidentes, por el consejero de
mayor edad. El secretario serd sustituido en sus ausencias, por el vicesecretario, si
existiere, y en defecto de ambos por el consejero que el Consejo habilite en cada caso.

Articulo 33. Comisién Ejecutiva. Consejeros delegados. Delegaciones de facultades

1. El Consejo de Administracion podra designar, de su seno, una Comisidn Ejecutiva y
uno o mas consejeros delegados y delegar permanentemente en aquélla y éstos, la
totalidad o parte de sus facultades delegables, sin perjuicio de los apoderamientos que
pueda conferir a cualquier persona. En ningln caso podran ser objeto de delegacion la
rendicion de cuentas y la presentacion de balances a la Junta General, ni las facultades
que ésta conceda al Consejo de Administracion, salvo que fuese expresamente
autorizado para ello.
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2. El Consejo de Administracion en el momento de crear la Comision Ejecutiva y nombrar
los consejeros delegados, determinara sus facultades y designara los administradores
qgue han de integrar la Comision Ejecutiva, asi como quién ha de presidirla y actuar como
secretario de la misma, para cuyo Ultimo cargo no sera necesario ser consejero. La
designacion de la Comisién Ejecutiva y los consejeros delegados y sus facultades,
deberan inscribirse en el Registro Mercantil.

3. Para que el Consejo de Administracion pueda proceder a los nombramientos y
delegaciones de ficultades previstos en el presente articulo, debera acordarlo con el voto
favorable de los dos tercios de los componentes del Consejo de Administracion, que
excepcionalmente establece el articulo 31 de estos Estatutos Sociales.

4. El Consejo de Administracion constituird en su seno una Comisién de Auditoria.
Asimismo, podra constituir una Comision de Nombramientos y Remuneracién, una
Comisién de Estrategia e Inversiones y cuantas otras comisiones considere oportunas
para tratar los asuntos de su competencia, designando a los consejeros que deban
formar parte de las mismas. El Consejo de Administracion podra desarrollar y completar
en su Reglamento las reglas relativas a tales comisiones, de acuerdo con lo previsto en
los Estatutos Sociales y en la ley.

Articulo 34. Comision de Auditoria

1 En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comision de Auditoria, con
las siguientes funciones:

a) Informacién en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas del nombramiento del auditor de cuentas al que se refiere el articulo 204 del
texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por Real Decreto
legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

¢) Conocimiento del contrato de auditoria y el plan de trabajo establecido por la direccion.
Obtencién de informacién de los auditores externos sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. Mantener reuniones periddicas con los auditores, en las que éstos
expondran el estado de sus trabajos, sus puntos de vista sobre los sistemas de control
de la Sociedad y los hechos més relevantes. Revisién de las cuentas de la Sociedad y
recepcion del informe de los auditores, junto con los comentarios que se realicen al
respecto.

d) Supervisién de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho 6rgano
dentro de la organizaciéon empresarial.

e) Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

f) Establecimiento de recomendaciones para la direccion de la Sociedad.

g) Cualesquiera otras que le atribuyan los presentes Estatutos Sociales o el Reglamento
del Consejo de Administracion.

2 La Comision de Auditoria se reunird al menos tres veces al afio con los siguientes
objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual; conocimiento del estado de
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cumplimiento del plan y recepcién del informe de auditoria. La convocatoria se realizara a
instancias del presidente de la Comisién o a solicitud de al menos dos miembros de la
misma y se podrd invitar a miembros directivos de la Sociedad.

3 La Comisién de Auditoria estara formada por un minimo de tres miembros, de los que
seran mayoria, en cualquier caso, los consejeros no ejecutivos. Todos los miembros de
la Comisiébn seran nombrados por el Consejo de Administracion y el presidente sera
designado entre los consejeros no ejecutivos, por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Articulo 35. Retribucién

El Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Junta General, podra fijar anualmente
una retribucion colegiada para sus miembros de hasta un maximo del 2% del resultado
del ejercicio, asi como determinar la forma de reparto de dicha retribucion. Esta sélo
podra ser percibida después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de
haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un 6% del capital
suscrito y desembolsado por cada acciébn. En ningdn caso la cuantia a recibir
conjuntamente excedera del 1% del capital social de Ercros.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibiran una dieta como compensacion de
los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion.

CAPITULO IV. Del ejercicio social y de las cuentas anuales
Articulo 36. Del ejercicio social

El ejercicio social coincidira con el afio natural.

Articulo 37. De las cuentas anuales

1. La Sociedad debera llevar, de conformidad con lo dispuesto en la ley y el Cédigo de
Comercio, una contabilidad ordenada, adecuada a la actividad de su Empresa, que
permita un seguimiento cronoldgico de las operaciones, asi como la elaboracién de
inventarios y balances. Los libros de contabilidad seran legalizados por el Registro
Mercantil correspondiente al lugar del domicilio social.

2. Los administradores estan obligados a formular en el plazo maximo de tres meses a
contar del cierre del ejercicio social, las cuentas anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacién del resultado. Las cuentas anuales comprenderan el balance, la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria. Estos documentos, que formaran una
unidad, deberan ser redactados con claridad y mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en
la ley y en el Cédigo de Comercio y deberan estar firmados por todos los
administradores.

Articulo 38. Aplicacion del resultado

1. La Junta General resolvera sobre la aplicacién del resultado del ejercicio, de acuerdo
con el balance aprobado. De los beneficios obtenidos en cada ejercicio, una vez cubierta
la dotacion para reserva legal y demds atenciones legalmente establecidas y destinada la
cantidad correspondiente para el pago del dividendo minimo del 5% a las, en su caso,
acciones sin voto, de conformidad con lo establecido en el articulo 5 de estos Estatutos,
la Junta podra aplicar lo que estime conveniente para reserva voluntaria y cualquier otra
atencion legalmente permitida.
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El resto, en su caso, se destinara a distribucion de dividendo, en la cantidad que acuerde
la Junta General, entre los accionistas ordinarios, en proporcion al capital desembolsado
por cada accion, y al pago de la retribucion estatutaria del Consejo, establecida en el
articulo 35 de los presentes Estatutos y previo cumplimiento de lo dispuesto en el mismo.

2. El pago de dividendo a cuenta se sujetara a lo dispuesto en la ley.

Articulo 39. Depdsitos de las cuentas

Se efectuara de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas y
Reglamento del Registro Mercantil.

CAPITULO V. Disolucién y liquidacion

Articulo 40. Disolucién

La Sociedad se disolvera por las causas y con las formalidades previstas en el articulo
260 y concordantes de la Ley de Sociedades Andénimas.

Articulo 41. Liquidacion

Una vez disuelta la Sociedad se abrira el periodo de liquidacion, salvo en los supuestos
de fusion, escision total o cualquier otro de cesion global del activo y el pasivo.

Articulo 42. Liquidadores

Durante el periodo de liquidacion, los consejeros asumiran las funciones de liquidadores -
con las facultades sefialadas por la ley- y practicaran la liquidacion y division con arreglo
a los acuerdos de la Junta General y a las disposiciones vigentes, y si su nimero fuese
par, la Junta designara por mayoria otra persona mas como liquidadora, a fin de que su
ndmero sea impar.

Articulo 43. Division del haber social

Una vez satisfechos los acreedores sociales y consignado el importe de sus créditos, si
estuviesen vencidos, o asegurado previamente el pago si se tratase de créditos no
vencidos, el activo resultante se repartird entre los socios, conforme a la ley.

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Texto aprobado por la Junta General de Accionistas, el 28 de abril de 2006, previa
aprobacion por parte del Consejo de Administracion de Ercros de 23 de febrero de 2006.
Inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona con el nimero 851.

PREAMBULO

La Ley 26/2003 de 17 de julio por la que se modifican la Ley 24/1988 de 28 de julio del
Mercado de Valores y el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de diciembre, con el fin de reforzar la
transparencia de los sociedades andnimas cotizadas, en su articulo 113, establece la
obligacién de que la Junta General de Accionistas de las sociedades andnimas cotizadas
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apruebe un Reglamento especifico que regule su funcionamiento en el que se incluyan
todas aquellas materias que atafien a este 6rgano social.

Consecuentemente, el presente Reglamento tiene por objeto reforzar la transparencia
que debe presidir el funcionamiento de los 6rganos sociales al hacer publicos los
procedimientos de preparacion y celebracién de las juntas generales, asi como regular
los derechos de informacion, concurrencia, desarrollo y ejercicio de los derechos politicos
de los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion mercantil vigente y
los Estatutos de la Sociedad.

TITULO 1. Concepto, competencia y clases de Junta General
Articulo 1. Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad en las
materias propias de su competencia.

La Junta General, debidamente convocada y legalmente constituida, representa a todos
los socios. Sus acuerdos, adoptados conforme a la Ley, a los Estatutos Sociales y al
presente Reglamento, seradn obligatorios para todos los accionistas, incluso para los
disidentes, lbs que se abstuvieran en las votaciones y los ausentes, sin perjuicio de los
derechos de separacion e impugnacion, cuando procedan.

Articulo 2. Competencias de la Junta

La Junta General de Accionistas decidira sobre los asuntos competencia de la misma de
acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales, correspondiendo en particular a la Junta
General la adopcidn de los siguientes acuerdos:

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas del ejercicio anterior (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias y memoria) y el informe de gestidon de la Sociedad,
resolviendo ademas sobre la aplicacion del resultado.

2. Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales y el informe de gestion
consolidado.
3. Aumento y reduccion del capital social.

4. Aplicacion e las reservas voluntarias para compensar pérdidas, como requisito previo
para la reduccién de capital por pérdidas, cuando su finalidad sea restablecer el equilibrio
entre capital y patrimonio disminuido por consecuencia de pérdidas, o la constitucién o €
incremento de la reserva legal.

5. Delegacion en los administradores para sefalar la fecha en que deba llevarse a efecto
un aumento de capital ya acordado por la Junta, asi como para fijar las condiciones del
mismo en todo lo no previsto por la Junta.

6. Delegacion en los administradores de la facultad de aumentar, en una o varias veces,
el capital social, en la cuantia que ellos decidan, hasta una cifra no superior a la mitad del
capital social y dentro del plazo maximo de cinco afios.

7. Acuerdo de supresion total o parcial del derecho de suscripcion preferente.

8. Creacion de acciones privilegiadas, sin voto y rescatables.

9. Cualquier modificacién de los Estatutos Sociales y entre ellas las siguientes: acuerdo
de restringir o condicionar la transmisibilidad de las acciones nominativas; acuerdo de
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modificacion o sustitucion del objeto social; acuerdo de cambiar el domicilio social fuera
del término municipal.

10. Acuerdos de transformacion, fusion y escision.
11. Nombrar, reelegir y destituir a los administradores.

12. Acordar el ejercicio por la Sociedad de la accién de responsabilidad contra los
administradores, asi como transigir o renunciar al ejercicio de la accion.

13. Designar y reelegir a los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo, en su
caso, asi como revocar su nombramiento antes de finalizar el plazo inicial, mediando
justa causa.

14. Acuerdo de disolucién de la Sociedad en los casos exigidos por la Ley.

15. En caso de que el niUmero de consejeros sea par, la Junta designard por mayoria otra
persona mas como liquidadora, a fin de que su nimero sea impar.

16. Aprobacion del balance final de liquidacion.

17. Emision de obligaciones, asi como las bases y modalidades de su conversion en
acciones.

18. Delegacion en los administradores de la facultad de emitir obligaciones.
19. Autorizacion para la adquisicién de acciones propias o de su sociedad dominante.

20. Aprobar o modificar, en su caso, el Reglamento de la Junta General.
Articulo 3. Clases de Juntas

3.1 Junta General Ordinaria

La Junta General Ordinaria se relne necesariamente dentro de los seis primeros meses
de cada ejercicio para:

a) Examinar la gestién social.

b) Aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y si procediere, las cuentas
consolidadas.

¢) Resolver sobre la aplicacion del resultado.

Asimismo, la Junta General Ordinaria podra adoptar acuerdos sobre cuantos asuntos se
sometan a su consideracion, que sean de su competencia con arreglo a la Ley y a los
Estatutos Sociales.

3.2 Junta General Extraordinaria

Toda Junta General que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la consideracién
de Extraordinaria.

TITULO II. Convocatoria y preparacion de la Junta General

CAPITULO I. Convocatoria de la Junta General
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Articulo 4. Convocatoria de la Junta General

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades Anoénimas sobre la Junta
Universal y la convocatoria judicial, corresponde al Consejo de Administracién la
convocatoria de la Junta General de Accionistas, y se realizara:

a) En fecha tal que permita su celebracién en los primeros seis meses del ejercicio, si se
trata de la Junta General Ordinaria.

b) Siempre que el Consejo de Administracion lo considere conveniente para los intereses
sociales, en el caso de la Junta General Extraordinaria.

¢) En todo caso, cuando lo soliciten, por conducto notarial, accionistas que sean titulares
de, al menos, 5% del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la
Junta cuya convocatoria solicitan. En este caso, la Junta deberd ser convocada para
celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se hubieses requerido
notarialmente a los administradores para convocarla.

Si la Junta General Ordinaria no fuere convocada dentro del plazo legal, o si habiendo
solicitado la convocatoria de la Junta Extraordinaria accionistas titulares de un 5% del
capital no hubiese sido efectuada, podra serlo, a peticion de cualquier accionista, en el
primer caso, y de los solicitantes, en el segundo con audiencia de los administradores en
ambos casos, por el juez de Primera Instancia del domicilio social.

Articulo 5. Anuncio de convocatoria.

1. La convocatoria de la Junta General de Accionistas se realizara mediante anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, en uno de los diarios de mayor
circulacién en la provincia de Barcelona, con la antelacion minima que al efecto se
establezca por ley, respecto a la fecha fijada para su celebracién. El anuncio se remitira a
la Comision Nacional del Mercado de Valores el mismo dia de su publicacion o el
inmediatamente hébil posterior.

2. El anuncio de convocatoria contendra:
a) Lugar, fecha y hora de la reunién en primera, y en su caso, segunda convocatoria,
debiendo mediar entre la primera y la segunda reunién, por lo menos, un plazo de

veinticuatro horas.

b) El orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precisién, que comprendera los
asuntos que han de tratarse en la reunion.

c) Los requisitos para poder asistir a la Junta y los medios de acreditarlos ante la
Sociedad.

d) El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por medio de otra
persona aunque no sea accionista y los requisitos y procedimientos para ejercer este
derecho.

e) El derecho de informacién que asiste a los accionistas y la forma de ejercerlo.

3. El orden del dia que figure en el convocatoria se determinara por el Consejo de
Administracion.
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4.Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la inclusién en el anuncio de
contenidos adicionales o de la realizacion de la convocatoria con menor o mayor
antelacion, en los supuestos especiales en que asi venga exigido por la Ley.

CAPITULO II. Preparacion de la Junta General
Articulo 6. Informacion disponible desde la fecha de la convocatoria

Desde la fecha de publicacion de la convocatoria de Junta General, la Sociedad publicara
a través de su pagina web:

a) El texto integro de la convocatoria.

b) El texto de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracion en relacién con los puntos comprendidos en el orden del dia.

¢) Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a
disposicion de los accionistas sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia desde
la fecha de la convocatoria.

d) El texto integro del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) El modelo de la tarjeta de asistencia y, en su caso, de los restantes documentos que
deban emplearse para efectuar delegaciones de voto.

f) Informacién sobre los canales de comunicacién con la Oficina de Atencidén al Accionista
de la Sociedad, al efecto de poder recabar informacién, de conformidad con la normativa
aplicable.

Articulo 7. Derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta General

1. Hasta el séptimo dia anterior a la celebracion de la Junta General de que se trate, los
accionistas podran formular las preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones
que se refieran a puntos comprendidos en el orden del dia, o a la informacion accesible
al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado
de Valores, desde la celebracion de la Junta inmediatamente anterior.

2. Las solicitudes de informacién podran realizarse mediante la entrega de la peticién en
el domicilio social, o mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal u otros
medios de comunicacién electrénica o telemética a distancia. Seran admitidos como tales
aquellos en los que el documento electrénico en cuya virtud se solicita la informacién
incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el solicitante, u otra clase de firma
electronica que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el
Consejo de Administracion que reldne adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacién del accionista que ejercita su derecho de informacion.

3. La condicion de accionista del solicitante de la informacién debera acreditarse
mediante el certificado de legitimacién, en el caso de solicitudes entregadas en el
domicilio social o enviadas por correspondencia postal y en el caso de solicitudes
enviadas por correspondencia electronica o telematica, por los medios que legalmente se
arbitren en la normativa que desarrolle los articulos 105 y 106 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

4. Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contestaran, una vez

comprobada la identidad y condicién de accionista del autor, antes de la Junta General
de Accionistas, a través del mismo medio en que se formularon, a menos que el
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accionista sefiale al efecto otro distinto de entre los declarados idéneos de acuerdo con
lo previsto en este articulo.

5. Los administradores podran denegar la informacion solicitada cuando a juicio del
presidente la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales,
salvo el caso de que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menaos,
la cuarta parte del capital social.

6. El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, a su
secretario y/o vicesecretario si existiere, y al responsable de la Direccién de
Comunicacion y de la Oficina de Atencion al Accionista para que, en nombre y
representacion del Consejo, responda a las solicitudes de informacién formuladas por los
accionistas.

7. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de los accionistas
de obtener los documentos de forma impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi
lo establezca la Ley.

Articulo 8. Tarjeta de asistencia y delegacion

Con el fin de facilitar a los accionistas el ejercicio en las Juntas Generales de la Sociedad
de los derechos de asistencia, voto, representacion y agrupacion, cualquier accionista
que lo solicite y acredite su condicion de tal en la forma establecida en el apartado 2 del
articulo 7, podra obtener en el domicilio social, desde el mismo dia de publicaciéon del
acuerdo de convocatoria de la Junta, una tarjeta de asistencia nominativa y personal, que
le permitira ejercitar cuantos derechos le corresponden como accionista de la Sociedad.
También podran obtener los accionistas las tarjetas de asistencia de las entidades
participantes en la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacién y
Liguidacién de Valores.

Esta tarjeta también se elaborara en formato electrénico con el objeto de que pueda ser
remitida o cumplimentada por los accionistas que, conforme a los Estatutos y este
Reglamento, quieran ejercer sus derechos de voto y representacién a través de medios
de comunicacion a distancia.

Articulo 9. Delegaciones

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra
persona aunque ésta no sea accionista.

2. La representacion sera especial para cada Junta salvo que se trate del conyuge,
ascendiente o descendiente del representado o apoderado general, en documento
publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista representado tuviese en
territorio nacional. La representacion podra conferirse por los siguientes medios:

a) Mediante la remision en soporte papel del escrito firmado en que se confiera la
representacion o de la tarjeta a que se refiere el articulo anterior debidamente
cumplimentada al efecto y firmada por el accionista, en los términos establecidos en los
Estatutos Sociales.

b) A través de medios de comunicacion electronica o telematica a distancia que
garanticen debidamente la representacion atribuida, la identidad del representado y su
condiciéon de accionista. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios
cuando el documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica
reconocida empleada por el representado u otra clase de firma que, mediante acuerdo
adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracion que
reline adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que confiere
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su representacion. La representacién conferida por estos medios se remitira a la
Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de Administracion
en el acuerdo de convocatoria de la Junta.

3. En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el
articulo 107 de la vigente Ley de Sociedades Anoénimas y, en su caso, en el articulo 114
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. En particular, el documento,
en soporte papel o electrénico, en el que conste el poder debera contener o llevar anejo
el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de
voto y la indicacién del sentido en que votara el representante en caso de que no se
impartan instrucciones precisas.

4. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos
civiles y las personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan
su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en el
supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la
Junta mas que un representante.

5. La representacién es siempre revocable. La asistencia fisica del accionista asi como la
que se derive del voto emitido por medios a distancia supone la revocacion de cualquier
delegacion, cualquiera que sea la fecha de ésta.

TITULO lll. Celebraciéon de la Junta General

CAPITULO |. Constitucién de la Junta
Articulo 10. Derecho y deber de asistencia

1. Tienen derecho de asistir a la Junta General todos los accionistas que sean titulares
de, al menos, cien acciones (pudiendo incluirse, en su caso, las que no tengan derecho
de voto) inscritas a su nombre en el registro contable correspondiente con cinco dias de
antelacién, al menos, a aquel en que haya de celebrarse la Junta y asi lo acredite
mediante la exhibicibn del correspondiente certificado de legitimacion. Cuando el
accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios de comunicacién a distancia, en
los términos establecidos en el articulo 105 de la Ley de Sociedades Anénimas y 17 de
este Reglamento, deberd cumplirse esta condicion también en el momento de su
emision.

2. Los tenedores de menos de cien acciones tendran derecho a agruparse hasta reunir
esa cifra como minimo, a los efectos de su asistencia y votacion en las Juntas, pudiendo
recaer la representacion de estas agrupaciones en uno cualquiera de los accionistas
agrupados. La agrupacion deberd acreditarse mediante escrito firmado por todos los
accionistas interesados, con caracter especial para cada Junta. De no hacerlo asi,
cualquiera de ellos podra conferir su representacion en la Junta a favor de otro accionista
con derecho de asistencia y que pueda ostentarla con arreglo a la Ley, agrupando asi
sus acciones con las de éste.

3. Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a las Juntas Generales.
Asimismo podran asistir a la Junta, con voz y sin voto, los directores, técnicos y demas
personas que, a juicio del Consejo de Administracién, tengan interés en la buena marcha
de los asuntos sociales. El presidente de la Junta General podra autorizar la asistencia
de cualquier otra persona que juzgue conveniente, sin perjuicio de la facultad de la Junta
para revocar dicha autorizacion.
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4. El Consejo de Administracion queda facultado para que, a la vista del desarrollo de la
técnica y de la normativa sobre esta materia, haga posible la utilizacién de métodos
electrénicos y telematicos para que los accionistas puedan ejercer el derecho de
asistencia y votacion en la dinta General. Llegado el caso, el Consejo presentara las
condiciones de puesta en funcionamiento de este servicio.

Articulo 11. Mesa de la Junta General

1. La Mesa de la Junta General estara compuesta por su presidente y su secretario y los
administradores que asistan a la reunion.

2. La Junta General sera presidida por el presidente del Consejo de Administracion o, en
su defecto, por el vicepresidente y a falta de ambos por el consejero de mayor edad o
que designe el Consejo. A falta de cualquiera de ellos, correspondera la Presidencia al
accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunién. En caso de
convocatoria judicial, sera el juez el que determine a quién corresponde la Presidencia.

3. Corresponde a la Presidencia:

a) Comprobar que la convocatoria de la Junta se ha efectuado respetando las
prescripciones legales.

b) Resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accionistas, los poderes de los
representantes y sobre el contenido del orden del dia.

c) A la vista del quérum de asistencia, declarar validamente constituida la Junta y
proponer antes de entrar en el orden del dia, la designacion por mayoria de entre los
accionistas de dos escrutadores para que, en su caso, procedan junto con el secretario al
escrutinio de las votaciones.

d) Autorizar la asistencia de determinadas personas a la reunion.

e) Dirigir la reunién de forma que se efectlen las deliberaciones conforme al orden del
dia.

f) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que
estime oportuno y retirarla cuando considere que un determinado asunto esta

suficientemente debatido o que dificulta la marcha de la reunién.

g) Indicar cuando se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los
resultados de las votaciones.

h) Firmar la lista de asistentes.

i) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion
del desarrollo de la reunién, incluyendo la interpretaciéon de lo previsto en este
Reglamento.

4. Actuara como secretario de la Junta General el secretario del Consejo de
Administracion, en su defecto, el vicesecretario -si existiere- y en defecto de ambos, un

consejero designado, al efecto, por el propio Consejo.

Ademas de las funciones que le pueden encomendar los Estatutos, corresponde al
secretario:

- Confeccionar y firmar la lista de asistentes.
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- Redactar y firmar el acta de la Junta.

5. Si por cualquier causa, durante la celebracion de la Junta General, el presidente o el
secretario hubieran de ausentarse de la reunién, la sustitucion en el ejercicio de sus
funciones procedera conforme a lo previsto en los apartados 2 y 4 anteriores.

Articulo 12. Constitucion de la Junta General de Accionistas.

1. En el lugar sefialado en la convocatoria de la localidad en que la Sociedad &nga su
domicilio, y en el dia previstos, ya en primera o en segunda convocatoria, para la
celebracion de la Junta General, y desde una hora antes de la anunciada para el
comienzo de la reunién, salvo que otra cosa se especifique en el anuncio de
convocatoria, podran los accionistas 0 quienes validamente les representen presentar al
personal encargado del registro de tarjetas de asistencia y delegaciones, los documentos
acreditativos de su derecho de asistencia y, en su caso, representacion legal, si como los
que contengan las delegaciones.

2. El derecho de asistencia se acreditara mediante la tarjeta de asistencia a que se
refiere el articulo 8 de este Reglamento o presentando el certificado expedido por la
entidad encargada del registro contable de las acciones de la Sociedad, en el que conste
la inscripcion a nombre del accionista de, al menos, cien acciones con cinco dias de
antelacion a la fecha de la celebracion de la Junta.

3. Los accionistas 0, en su caso, representantes de éstos que accedan al lugar de
celebracion de la Junta General después de la hora fijada para el inicio de la reunién,
podran asistir a ésta, en la misma sala de celebracién o, si se estima oportuno por la
Sociedad para evitar confusiones durante la Junta, en una sala contigua desde donde
puedan seguirla, pero ni los referidos accionistas y representantes ni sus representados
seran incluidos en la lista de asistentes.

4. La formaciéon de la lista de asistentes, presentes o representados, podra realizarse
utilizando para ello cualquier procedimiento mecénico o electronico, expresandose el
caracter o representacion de cada uno y el nimero de acciones propias 0 ajenas que
concurran y los votos que les son computables, que se totalizaran.

5. La lista de asistentes se incorporard a un soporte informatico o se formar4 mediante
fichero del cémputo de las correspondientes tarjetas al tiempo de iniciarse la Junta. En
ambos casos, se extendera en la cubierta precintada del fichero o del soporte la oportuna
diligencia de identificacion firmada por el secretario, con el visto bueno del presidente.

6. Finalizado el proceso de registro de tarjetas de asistencia y delegaciones y habiéndose
constatado la existencia de quérum suficiente, se constituira la Mesa de la Junta General
y se formara la lista de asistentes, dando comienzo la Junta General en el lugar, dia y
hora fijados para su celebracion, sea en primera o en segunda convocatoria.

7. El presidente o, por su delegacion, el secretario dara lectura a la convocatoria,
pudiendo darla por reproducida si ningln accionista se opone a ello, e informara sobre
los datos globales que resulten de la lista de asistentes, detallando el namero de
accionistas con derecho de voto presentes y representados que concurren a la reunion,
el nimero de acciones correspondientes a unos y otros y el porcentaje de capital que
representan.

8. Comunicados publicamente estos datos por el presidente o el secretario, la
Presidencia declarard seguidamente si estdn o no cumplidos los requisitos exigidos para
la constitucion \alida de la Junta. El notario, en caso de asistir, preguntara a la asamblea
si existen reservas o protestas a las manifestaciones del presidente relativas al niumero
de socios concurrentes y al capital presente. Las dudas o reclamaciones expresadas al
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notario, y en su defecto, al secretario, que surjan sobre estos puntos, se reflejaran en el
acta y seran resueltas por la Presidencia.

9. Acto seguido, si a ello hubiere lugar, la Presidencia declarard vélidamente constituida
la Junta. La Junta General, tanto Ordinaria como Extraordinaria, quedara validamente
constituida:

- Con caracter general, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el 25% del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el
capital concurrente a la misma.

- Para que la Junta pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o
la reduccidén del capital, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

10. Si por cualquier razon fuera necesario celebrar la reunion en salas separadas se
dispondran los medios audiovisuales que permitan la interactividad e intercomunicacién
entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto.

CAPITULO II. Turno de intervencién de los accionistas
Articulo 13. Solicitudes de intervenciéon

1. Expuestos los informes que la Presidencia considere oportunos y, en todo caso, antes
de la votacion sobre los asuntos incluidos en el orden del dia, se abrird el turno de
intervenciones de los accionistas.

2. A los anteriores efectos, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen
intervenir y, en su caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relaciéon con los puntos
del orden del dia se identificardn ante el secretario 0, en su caso, ante el notario, y por
indicacion de aquél ante el personal que asista a uno u otro, expresando su nombre y
apellidos, el nimero de acciones del que son titulares y las acciones que representan. Si
pretendiesen solicitar que su intervencion conste literalmente en el acta de la junta,
habran de entregarla por escrito, en ese momento, al notario o al secretario, con el fin de
poder proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencion del accionista.

Articulo 14. Intervenciones

1. Las intervenciones de los accionistas se produciran por el orden en que la hayan
solicitado.

2. El presidente, a la vista de las circunstancias, determinard el tiempo maximo
inicialmente asignado a cada intervencion, que sera igual para todas y nunca inferior a

tres minutos.

3. En ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la Junta, y sin perjuicio
de otras actuaciones, el presidente:

a) Podra prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada
accionista.

b) Podra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido
comprendidas o no hayan quedado suficientemente explicadas durante la intervencion.
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c) Podrd llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su
intervencion a los asuntos propios de la Junta y se abstengan de realizar manifestaciones
improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su derecho.

d) Podra anunciar a los intervinientes que estd proximo a concluir el tiempo de su
intervencion para que puedan ajustar su discurso y, cuando hayan consumido el tiempo
concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en el epigrafe
(c) anterior, podra retirarles el uso de la palabra; y

e) Si considerase que su intervencién puede alterar el adecuado orden y normal
desarrollo de la reunién, podra conminarles a que abandonen el local y, en su caso,
adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

Articulo 15. Informacién

1. Durante el turno de intervenciones, todo accionista podra solicitar verbalmente los
informes o aclaraciones que estime precisos acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia. Para ello, debera haberse identificado previamente conforme a lo previsto
en el articulo 13 anterior.

2. Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada, salvo
que concurra alguna de las circunstancias previstas en el articulo 7 precedente o que la
informacion solicitada no se encuentre disponible en el propio acto de la Junta. En este
caso, la informacién se facilitara por escrito dentro de los siete dias siguientes a la
terminacién de la Junta, a cuyo efecto el accionista indicara el domicilio o la direccion
donde hacerle llegar la informacion.

3. La informacién o aclaracién solicitada sera facilitada por el presidente, el secretario, un
administrador o, si resultase conveniente, cualquier empleado o experto en la materia
que estuviere presente, de acuerdo con el articulo 10.2 de este Reglamento.

CAPITULO lIl. Votaciones y documentacion de los acuerdos
Articulo 16. Votacion de las propuestas

1. Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas las respuestas
conforme a lo previsto en este Reglamento, se someteran a votacién las propuestas de
acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia o sobre aquellos otros que
por mandato legal no sea preciso que figuren en él.

2. El secretario dara por reproducidas las propuestas de acuerdo cuyos textos figurasen
en la convocatoria, en la pagina web de la Sociedad y que hubiesen sido facilitadas a los
accionistas al comienzo de la sesion, salvo cuando, para todas o alguna de las
propuestas, asi lo solicite cualquier accionista o, de otro modo, se considere conveniente
por el presidente, en cuyo caso procederd a su lectura. En todo caso, se indicara a los
asistentes el punto del orden del dia al que se refiere la propuesta de acuerdo que se
somete a votacion.

3. En primer lugar se procedera a votar las propuestas de acuerdo que hubiera formulado
el Consejo de Administracién. En todo caso, votada una propuesta de acuerdo, decaeran
automaticamente todas las demas relativas al mismo asunto que sean incompatibles con
ella, sin que por tanto proceda someterlas a votacion.

4. Sin perjuicio de que, a juicio del presidente, puedan emplearse otros sistemas

alternativos, la votacion de las propuestas de acuerdos a que se refiere el apartado
precedente se realizar4 conforme al siguiente procedimiento:
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a) La votacion de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos comprendidos en el
orden del dia se efectuara mediante un sistema de deduccién negativa. A estos efectos,
se consideraran votos a favor los correspondientes a todas las acciones presentes y
representadas, deducidos:

- Los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes hayan
votado en contra 0 se hayan abstenido, a través de los medios de comunicacién a que se
refiere el articulo 17.

- Los votos correspondientes a las acciones cuyo titular o representante manifieste que
votan en contra, votan en blanco o se abstienen, mediante la comunicacion o expresion
de su voto o abstencion al secretario o0 al notario, en su caso, para su constancia en acta.

b) La votacion de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos no comprendidos en el
orden del dia se efectuara mediante un sistema de deduccidn positiva. A estos efectos,
se consideraran votos contrarios los correspondientes a todas las acciones presentes y
representadas, deducidos los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o
representantes manifiesten que votan a favor, votan en blanco o se abstienen, mediante
la comunicacion o expresién de su voto o abstencidn al secretario o al notario, en su
caso, para su constancia en acta.

5. Las comunicaciones o manifestaciones al secretario o al notario, en su caso, previstas
en los apartados precedentes podran realizarse individualmente respecto de cada una de
las propuestas de acuerdos o conjuntamente para varias 0 para tdas ellas, expresando
al secretario o al notario, en su caso, la identidad y condicion de accionista o
representante de quien las realiza, el nmero de acciones a que se refieren y el sentido
del voto o, en su caso, la abstencién.

Articulo 17. Votacion a través de medios de comunicacion a distancia

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto de las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General
a través de los siguientes medios de comunicacién a distancia:

a) Mediante correspondencia postal, remitiendo la tarjeta de asistencia obtenida de la
Sociedad debidamente firmada y completada al efecto y el escrito que contiene la
votacion.

b) Mediante otros medios de comunicacion electronica a distancia, siempre que el
documento electronico en cuya virtud se ejercita el derecho de voto incorpore el escrito
que contenga la votaciéon y una firma electrénica reconocida empleada por el solicitante,
u otra clase de firma electrénica considerada idénea por el Consejo de Administracion, en
acuerdo previo adoptado al efecto, por reunir adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacidon del accionista que ejercita su derecho de voto. La condicién de accionista
se acreditard en ambos casos con arreglo a la normativa que se dicte en desarrollo de
los articulos 105 y 106 de la Ley de Sociedades Anénimas.

2. El voto emitido por los sistemas a que se refiere el apartado anterior no sera valido si
no se recibe por la Sociedad con la antelacion suficiente y en todo caso, con sujecion a
los plazos que, en su caso, se establezcan en la normativa aplicable, a la fecha prevista
para la celebracion de la Junta en primera convocatoria. EI Consejo de Administracién
sefialard en los anuncios de convocatoria el pazo para la recepcion de votos a distancia,
pudiendo ampliar el anteriormente indicado para aquellos votos cuya emision sea anterior
a su vencimiento pero que se reciban con posterioridad.
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3. Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este
articulo seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta
de que se trate. En consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad se
entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas.

4. El voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulo s6lo podra dejarse sin
efecto:

- Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la
emision y dentro del plazo establecido para ésta.

- Por asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido, bien fisicamente, bien
a través de los medios de comunicacion a distancia a que se refiere el articulo 23 de este
Reglamento.

- Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, de que tenga
conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la
celebracion de la Junta.

5. La incorporacion de los votantes a distancia a la lista de asistentes se realizara
integrando el soporte informéatico donde queden registrados con el que contenga el resto
de la lista. En caso de que la lista se forme mediante fichero de tarjetas de asistencia, la
incorporacion se producira generando un documento en soporte papel donde se recoja la
misma informacién que la que consta en la tarjeta, por cada uno de los accionistas que
ha votado a través de medios electronicos o teleméaticos, sin perjuicio de la conservacion
en soporte electrénico duradero del voto recibido.

Articulo 18. Adopcién de acuerdos y proclamacion del resultado
1. La aprobacién de los acuerdos requerira las siguientes mayorias:

a) Con caracter general, los acuerdos quedaran aprobados cuando los votos a favor de la
propuesta excedan de la mitad de los votos correspondientes a las acciones presentes o
representadas.

b) Para acordar la emisién de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital, fusion
y, en general, cualquier modificacién de los Estatutos sociales, sera necesario el voto
favorable correspondiente a los dos tercios de las acciones presentes o representadas en
la Junta, cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital
suscrito con derecho a voto.

2. El presidente declararda aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la
existencia de votos a favor suficientes, sin perjuicio de las manifestaciones que los
accionistas asistentes hagan al secretario o al notario, en su caso.

3. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de los supuestos en que la Ley
exige el voto a favor de todos o una clase de accionistas para la validez de determinados
acuerdos, o impide adoptarlos con la oposicion de accionistas que representen un
determinado porcentaje del capital.

Articulo 19. Finalizacién de la Junta

Corresponde al presidente declarar levantada la sesion.

Articulo 20. Acta de la Junta

Pagina 75



1. El secretario de la Junta levantara acta de la sesién que sera incorporada al libro de
actas, pudiendo ser aprobada por la propia Junta al término de la reunién, o en su
defecto, y dentro del plazo de 15 dias, por el presidente de la Junta y dos interventores,
uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria.

2. Los administradores podran requerir la presencia del notario para que levante acta de
la Junta, estando obligados a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelaciéon al
previsto para la celebracién de la Junta, lo soliciten accionistas que representen, al
menos, el 1% del capital social. El acta notarial tendra la consideracion de acta de la
Junta y los honorarios notariales seran a cargo de la Sociedad.

Articulo 21. Publicidad de los acuerdos

1. Sin perjuicio de la inscripcion en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles
y de las previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten
de aplicacion, el mismo dia de celebracion de la Junta o el dia inmediato habil posterior,
la Sociedad remitird el texto de los acuerdos aprobados a la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

2. El texto de los acuerdos se incorporara a la pagina web de la Sociedad y se incluird en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

3. Asimismo, a solicitud de cualquier accionista o de quien le hubiere representado en la
Junta General, el secretario del Consejo de Administracion expedira certificacion de los
acuerdos o del acta.

TITULO IV. Interpretacion, vigencia y publicidad del Reglamento
Articulo 22. Interpretacion

Este Reglamento sera interpretado de conformidad con la legislacion mercantil vigente y
los Estatutos de la Sociedad. Si existiera alguna discrepancia entre lo establecido en este
Reglamento y en los Estatutos Sociales, prevalecerd siempre lo dispuesto en los
Estatutos Sociales.

Articulo 23. Vigencia

El presente Reglamento serd aprobado por la Junta General de Accionistas, siendo de
aplicaciébn a partir de la proxima convocatoria de la Junta General que se celebre
después de la de su aprobacion.

La Junta General podra modificar el Reglamento a propuesta del Consejo de
Administracién, que adjuntara informe que justifique la modificacién.

Articulo 24. Publicidad

El Consejo de Administracion adoptard cuantas medidas sean precisas para asegurar la
difusién de lo dispuesto en este Reglamento entre los accionistas y el publico inversor,
debiendo a estos efectos publicarse en la pagina web de la Sociedad y ser comunicado a
la Comision Nacional del Mercado de Valores. Efectuada esta comunicacién se inscribira
en el Registro Mercantil.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Texto aprobado por el Consejo de Administracion, el 23 de febrero de 2006. Inscrito en el
Registro Mercantil de Barcelona con el nimero 850

PREAMBULO

Al objeto de adaptar el Reglamento del Consejo de Administracion a la modificacion del
articulo 27.3 de los Estatutos Sociales, propuesto a la Junta General Ordinaria de
Accionistas, que estd previsto celebrar el dia 28 de abril de 2006, el Consejo de
Administraciéon acuerda modificar el articulo 24 de su Reglamento de funcionamiento,
aprobado el 6 de mayo de 2005, el cual se transcribe a continuacién con la modificacién
incorporada.

CAPITULO I. Del Reglamento

Articulo 1. Objeto y &mbito de aplicacion

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion, las reglas bésicas de su organizacion y funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en el Reglamento para los consejeros seran
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, al
equipo directivo de la Sociedad.

Articulo 2. Interpretacion

Lo previsto en el presente Reglamento se interpretara de conformidad con la Ley de
Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales y demés normas legales que sean de
aplicacion.

Articulo 3. Modificacién

El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del presidente o de un tercio
de los consejeros, que deberan acompafar a su propuesta de modificacién una memoria
justificativa. La propuesta y la memoria justificativa se adjuntaran a la convocatoria de la
reunidon del Consejo que haya de deliberar sobre ella, con una antelacién minima de

quince dias.

El acuerdo de modificacion requerird para su validez la aprobacion por mayoria de los
asistentes del Consejo.

Articulo 4. Cumplimiento y difusién

Los consejeros y el equipo directivo tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el Reglamento. El secretario del Consejo entregara a todos ellos un ejemplar del
mismo.

El Reglamento estara disponible en el domicilio social para los accionistas e inversores
que lo soliciten.

CAPITULO II. De la misién del Consejo

Articulo 5. Facultades
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Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad y su funcién esencial es
el ejercicio del gobierno de la Sociedad.

Es politica del Consejo delegar b gestion ordinaria de la Sociedad en el equipo directivo,
concentrando su actividad en la funcion general de supervision. En este sentido, el
Consejo impulsara y supervisara la gestion ordinaria de la Sociedad y sus participadas,
asi como la eficacia del equipo directivo en el cumplimiento de los objetivos fijados. No
seran objeto de delegacion aquellas facultades legal o institucionalmente reservadas al
conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras imprescindibles para un responsable
ejercicio de la funcidon general de supervision. Entre estas Ultimas, el Consejo ejercera
directamente las responsabilidades de definicibn de las estrategias generales, de
identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y de politica en materia de
autocartera.

Articulo 6. Criterio basico de actuacion

El criterio basico que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo consiste
en maximizar el valor de la Sociedad. Para ello el Consejo adoptara las medidas
necesarias para asegurar que la actuacion del equipo directivo se cifie a este criterio, que
ninguna persona o grupo de personas ostente un poder no sometido a su control y que
ninguin accionista reciba un trato de privilegio.

Bajo el criterio anterior, el propdsito general del Consejo es la consolidacion de un
proyecto industrial sélido y duradero que corresponda a la confianza que en él depositan
sus accionistas y que permita desarrollar plenamente la capacidad personal y profesional
de quienes la integran.

Articulo 7. Otros criterios

El Consejo velara porque su actuacion y la del equipo directivo se guie por tres pautas:
maxima seguridad para sus trabajadores, vecinos e instalaciones; absoluto respeto por el
entorno; y calidad total en sus productos y satisfaccion de las necesidades de sus
clientes.

Asimismo el Consejo velara porque en su actuacion, en la del equipo directivo y distintos
responsables de la Sociedad, se respeten las exigencias impuestas por el Derecho,
cumpliendo de buena fe sus contratos y observando criterios éticos y de prudencia.
CAPITULO lIl. De la composicion del Consejo de Administracion

Articulo 8. NUmero de consejeros

El Consejo de Administracion estard compuesto de un minimo de tres consejeros y de un
maximo de quince. Corresponde a la Junta General la determinacion exacta de su
namero dentro de los limites fijados.

El Consejo propondra, a este respecto, a la Junta General el niUmero que resulte mas
adecuado a las circunstancias de la Sociedad y que asegure la debida representatividad
y eficaz funcionamiento del Consejo.

Articulo 9. Composicion segun clases de consejeros

El Consejo propondra a la Junta General el nombramiento de consejeros externos

dominicales que representen participaciones significativas estables en el capital de la
Sociedad. También propondra a la Junta General el nombramiento de consejeros
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externos independientes que recaeran en profesionales de reconocido prestigio que no
se encuentren vinculados al equipo directivo o a los accionistas significativos.

En sus propuestas de nombramiento, el Consejo procurara que el numero de los
consejeros externos -dominicales e independientes- sea significativo respecto al nimero
total de consejeros. Asimismo procurara que la relaciébn entre consejeros externos
dominicales e independientes refleje de forma razonable la relacion entre el capital
estable y el capital flotante.

CAPITULO IV. De la estructura del Consejo de Administracion
Articulo 10. Presidente

El Consejo elegird de su seno un presidente en el que el Consejo podra delegar
permanentemente cuantas competencias sean delegables, con la excepcién sefialada en
el articulo 5 de este Reglamento.

Corresponde al presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo, de formar el
orden del dia de sus reuniones, presidir sus deliberaciones y firmar sus actas. El
presidente debera convocar al Consejo e incluir en el orden del dia los asuntos de que se
trate cuando asi lo solicite el vicepresidente o tres consejeros.

Articulo 11. Vicepresidente

El Consejo elegird de su seno un vicepresidente, que sustituird al presidente en sus
ausencias. Si hubiera mas de uno, puede ser substituido por cualquiera de ellos y, en
defecto de vicepresidentes, por el consejero de mayor edad.

Articulo 12. Secretario

El Consejo nombrara un secretario, que sera un letrado de reconocida experiencia y
competencia en el ambito de los asuntos en los que la Sociedad tiene su actividad.

El secretario velara por el buen funcionamiento del Consejo, asesorando al presidente y
al resto de los consejeros, reflejard debidamente en las actas el desarrollo de las
sesiones, firmandolas con el presidente, y dara fe de los acuerdos del Consejo. Cuidara
de la legalidad de las actuaciones del Consejo y del cumplimiento de las normativas al
caso.

Articulo 13. Vicesecretario

El secretario sera sustituido en sus ausencias por el vicesecretario, si existiere, y en su
defecto por el consejero que el Consejo habilite en cada caso.

Articulo 14. Comisiones delegadas

Sin perjuicio de la delegacion de facultades en el presidente, el Consejo constituird en su
seno una Comisiébn de Auditoria. Asimismo, podrd constituir una Comision de
Nombramientos y Remuneracion, una Comisién de Estrategia e Inversiones y cuantas
otras comisiones considere oportunas para tratar los asuntos de su competencia,
designando a los consejeros que deban formar parte de las mismas. El Consejo de
Administracién podra desarrollar y completar en su Reglamento las reglas relativas a
tales comisiones, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la ley.

Las comisiones designadas regularan su propio funcionamiento y seran presididas por el

consejero que designen sus miembros, debiendo recaer el nombramiento en un
consejero no ejecutivo cuando se trate del presidente de la Comision de Auditoria. Las
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comisiones se reuniran previa convocatoria de su presidente, el cual informara al
Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas.

Articulo 15. Comisién de Auditoria
Las funciones de la Comisién de Auditoria son las siguientes:

1. Informaciéon en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

2. Propuesta al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, del nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el
articulo 204 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por Real
Decreto legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

3. Conocimiento del contrato de auditoria y el plan de trabajo establecido por la direccion.
Obtencion de informacion de los auditores externos sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. Mantener reuniones periodicas con los auditores, en las que éstos
expondran el estado de sus trabajos, sus puntos de vista sobre los sistemas de control
de la Sociedad y los hechos mas relevantes. Revision de las cuentas de la Sociedad y
recepcion del informe de los auditores, junto con los comentarios que se realicen al
respecto.

4. Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho 6rgano
dentro de la organizacion empresarial.

5. Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

6. Establecimiento de recomendaciones para la direccién de la Sociedad.

La Comision de Auditoria se reunira al menos tres veces al afio con los siguientes
objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual; conocimiento del estado de
cumplimiento del plan y recepcién del informe de auditoria. La Comisién de Auditoria se
reunird a instancias del presidente de la Comisién o a solicitud de al menos dos
miembros de la misma y podra invitar a miembros directivos de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria estara formada por un minimo de tres miembros, de los que
serdn mayoria, en cualquier caso, consejeros no ejecutivos. Todos los miembros de la
Comisién seran nombrados por el Consejo de Administracion y el presidente sera
designado entre los consejeros no ejecutivos, por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Articulo 16. Comisién de Nombramientos y Remuneracion

Las principales funciones de la Comision de Nombramientos y Remuneracién son las
siguientes: determinacién anual de la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y del primer nivel de directivos de Ercros, tanto en su importe como en
sus distintos elementos constitutivos, y la propuesta de nombramientos de consejeros.
Para la determinacion de las remuneraciones, la Comisién debera tener en consideracion
la situacion de la Sociedad, la actuacién de las distintas personas afectadas, asi como la
situacion del mercado.
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La Comisién debera asimismo informar en relacion a las transacciones que impliquen o
puedan implicar conflictos de interés y, en general, sobre las materias contempladas en
el capitulo IX del presente Reglamento.

La Comisién de Nombramientos y Remuneracion se reunira por lo menos una vez al afio
para determinar las remuneraciones. Se reunird cada vez que el presidente del Consejo
solicite un informe o propuesta de nombramiento, o a solicitud de al menos dos de los
miembros de la Comision.

Una vez determinadas las remuneraciones, el presidente de la Comisién informara al
Consejo de Administracién de la remuneraciébn de sus miembros en cuanto a sus
funciones como tales, e individualmente a cada uno de los directivos afectados en cuanto
a sus propias remuneraciones. Asimismo informard al correspondiente servicio de la
Sociedad para que proceda a la aplicacion de las nuevas remuneraciones.

La Comision de Nombramientos y Remuneracion estara formada por lo menos por tres
miembros elegidos de entre los consejeros a propuesta del presidente del Consejo,
procurandose la participacién de por lo menos dos consejeros externos.

La Comisién determinard la retribucion del presidente, en decisi6bn tomada con ausencia
del mismo (esta facultad corresponde a la excepcion citada en el articulo 10).

Articulo 17. Comision de Estrategia e Inversiones

La Comision de Estrategia e Inversiones tiene como principal cometido asistir al Consejo
de Administracion por medio de informes o propuestas en materia de decisiones
estratégicas de relevancia para Ercros, operaciones financieras y societarias relevantes,
inversiones y desinversiones que por razones de su importancia puedan afectar a la
estrategia de Ercros y el andlisis y seguimiento de los riesgos del negocio.

La Comisién de Estrategia e Inversiones estara formada por un minimo de tres miembros
nombrados por el Consejo de Administracion entre sus integrantes. EI nombramiento
sera por un plazo de cuatro afios, pudiendo renovarse indefinidamente.

Actuara como presidente de la Comision el presidente del Consejo de Administracién de
la Sociedad. Corresponde al presidente determinar la celebracion de las sesiones y su
orden del dia, elegir al secretario de la Comision, ordenar los debates y deliberaciones e
informar al Consejo de Administracién. En caso de ausencia del presidente, le sustituira
el vocal consejero que tenga mas antigiiedad en la Sociedad.

La Comision de Estrategia e Inversiones se reunird cuantas veces sea necesario, a juicio
de su presidente, para el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas.
En todo caso, habra de convocarse si lo solicitan al menos dos de sus miembros.

CAPITULO V. Del funcionamiento del Consejo de Administracion
Articulo 18. Convocatoria. Reuniones

El Consejo se reunird por lo menos seis veces al afio y siempre que lo estime pertinente
el presidente, o quien haga sus veces, en nombre del cual el secretario convocara las
reuniones, mediante carta, telegrama, telefax o correo electronico, dirigido a cada
consejero con una antelacion minima de tres dias. La convocatoria incluird el orden del
dia. La informacién correspondiente se remitira a los consejeros con una antelacion,
dependiendo de la indole de las cuestiones a tratar, de entre tres y siete dias.
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El Consejo debera también ser convocado cuando lo solicite al menos una tercera parte
de los vocales del mismo.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus componentes. Los consejeros haran todo lo
posible por acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo
personalmente, podran hacerse representar por otro consejero, confiriéndose la
representacion mediante escrito dirigido al presidente del Consejo (en el caso de
reuniones de caracter extraordinario, la representacién podra conferirse telefénicamente,
confirmada posteriormente por escrito).

El presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos
los consejeros en las deliberaciones del Consejo.

Articulo 20. Deliberaciones. Acuerdos. Actas

Las deliberaciones seran presididas por el presidente del Consejo, en su defecto, por el
vicepresidente y a falta de ambos, por el consejero de mayor edad o que designe el
Consejo.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la
sesién o representados salvo cuando se trate de la delegacion permanente de todas o
algunas de las facultades, legalmente delegables, del Consejo de Administracion, en la
Comisidon Ejecutiva o en los consejeros delegados y la designacion de los
administradores que hayan de ocupar tales cargos, que requerirdn para su validez el voto
favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo. En caso de
empate, el presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra voto de calidad.

La votacién por escrito y sin sesién sélo ser4 admitida cuando ningln consejero se
oponga a este procedimiento.

Las dscusiones y acuerdos del Consejo se hardn constar en actas, que seran firmadas
por el presidente y el secretario o por quienes les hubieren sustituido.

Las actas deberan ser aprobadas por el propio Consejo al final de la reunién o en la
siguiente.

Las certificaciones de las actas de los acuerdos del Consejo seran expedidas por el
secretario y, en su defecto, por el vicesecretario -si existiere- aunque no fueren
consejeros y con el visto bueno del presidente o, en su caso, del vicepresidente.

CAPITULO V. El nombramiento y separacion de consejeros. Requisitos y duracién del
cargo

Articulo 21. Nombramiento de consejeros

El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General. Si durante el plazo
para el que fueron nombrados los consejeros se produjeran vacantes, el Consejo podra
designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se relna

la primera Junta General.

Tanto las propuestas de nombramiento de consejeros que el Consejo someta a la
consideracion de la Junta General, como la designacion del Consejo expuesta en el
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parrafo anterior, estaran precedidas del correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Remuneracion.

Articulo 22. Designacion de consejeros externos independientes

El Consejo y la Comision e Nombramientos y Remuneracion, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, procurardn que la eleccion de candidatos a ocupar puestos en
el Consejo se adapte en lo posible a lo dispuesto al respecto en el articulo 9. En relacion
con los candidatos externos independientes, tendrdn en cuenta que ademas de las
condiciones expuestas en el citado articulo 9, estos han de cumplir los siguientes
requisitos: no tener relacion con la gestion de la Sociedad; no hallarse vinculados por
razones profesionales, comerciales o familiares con los consejeros ejecutivos o con altos
directivos de la Sociedad; no ser miembros de los Consejos de Administracion ni
directivos de sociedades que sean o puedan ser competidores de la Sociedad, asi como
tampoco estar relacionados con ellas a través de relaciones comerciales, industriales o
de servicios; no pertenecer simultaneamente a mas de cinco Consejos de Administracion
de compaiiias ajenas a Ercros.

Articulo 23. Reeleccién de consejeros

Los consejeros podran ser reelegidos, una o mas veces. Previamente a las propuestas
de reeleccién, la Comision de Nombramientos y Remuneracién emitira un informe al
respecto.

Articulo 24. Duracion del cargo

Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General que no podra exceder del plazo maximo establecido por ley y debera ser igual
para todos ellos, al término del cual podran ser reelegidos una o0 mas veces por periodos
de igual duracién méaxima.

Articulo 25. Cese de consejeros

La separaciéon de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

Los consejeros pondran sus cargos a disposicion del Consejo y formalizaran, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: cuando
alcancen los 70 afios de edad; cuando, por decision del Consejo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Remuneracion, su permanencia en el mismo pueda poner
en riesgo los intereses de la Sociedad; cuando, por decision del Consejo, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, hayan desaparecido las razones por
las que fueron nombrados.

Articulo 26. Objetividad y secreto de las votaciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 30 de este Reglamento, los consejeros
afectados por propuesta de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir
en las deliberaciones y votaciones que les afecten. Estas votaciones seran secretas.
CAPITULO VII. De la informacion del consejero

Articulo 27. Facultades de informacién e inspeccién

El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
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demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacién se canalizardn a través del presidente, quien atendera las
solicitudes del consejero facilitAndole directamente la informacion, ofreciéndole los
interlocutores apropiados o adoptando las medidas para que pueda practicar las
diligencias de examen e inspeccién deseadas.

Articulo 28. Asesoramiento de los consejeros

En el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos podran solicitar del presidente la
contratacion con cargo a la Sociedad de servicios especificos de asesoramiento sobre
cuestiones concretas de relieve y complejidad que se hayan presentado en el ejercicio de

Su cargo.

El presidente decidira sobre la conveniencia y condiciones de tales servicios.

CAPITULO VIII. De la retribucién de los consejeros

Articulo 29. Retribucién

El Consejo, previo informe de la Comisiébn de Nombramientos y Remuneracion, sometera
a la Junta de Accionistas la forma de distribuir entre sus componentes la retribucién que
colegiadamente les pudiera corresponder de acuerdo con las previsiones estatutarias.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibirdn una dieta como compensacion de
los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las reuniones del Consejo. El importe
de dicha dieta sera determinado por el presidente del Consejo a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Remuneracion y se abonara por cada sesion del Consejo.
En el informe anual de la Sociedad se presentara la remuneracién de los consejeros de

forma agregada por concepto retributivo, segin lo establecido en la Ley de Sociedades
Andénimas.

CAPITULO IX. De los deberes de los consejeros

Articulo 30. Normas generales

En el desempefio de sus funciones (articulos 5 y 6), el consejero actuara con la diligencia
y prudencia de un ordenado empresario y de un leal representante. Su actuacién se
guiard Unicamente por el interés social, procurando la mejor defensa y proteccién de los

intereses de los accionistas en su conjunto.

A todos los consejeros se les exigen las mismas obligaciones y se les reconocen
idénticos derechos.

Los consejeros quedan obligados por virtud del cargo, en particular a:

a) Cumplir con los deberes de diligente administracion, fidelidad, lealtad y secreto, asi
como todos los restantes que se incluyen en este Reglamento.

b) Informarse diligentemente de la marcha de la Sociedad.
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¢) Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo.

d) Asistir a las reuniones participando activamente en las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de decisiones.

e) Delegar en otro consejero en el caso de no poder asistir a una reunioén, instruyendo a
éste sobre el sentido de su voto.

f) Realizar los cometidos que le sean encargados por el Consejo.

g) Poner en conocimiento del presidente cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia.

h) Vigilar cualquier situacion de riesgo para la Sociedad.

i) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoguen una reunion
extraordinaria del Consejo, 0 a que se incluyan en el orden del dia los extremos que
considere convenientes.

Articulo 31. Confidencialidad

Los consejeros, aln después de haber cesado en sus funciones, deberan guardar
secreto de las informaciones, deliberaciones, datos, informes o antecedentes de caracter
confidencial que conozcan como consecuencia del ejercicio del cargo, Asimismo, estan
obligados a guardar reserva de las informaciones, deliberaciones, datos, informes o
antecedentes que conozcan acerca de la Sociedad, sin que los mismos puedan ser
comunicados a terceros 0 puedan ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener
consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptlan del deber a que se refiere el parrafo anterior, los supuestos en que las
leyes permitan su comunicacién o divulgacion a terceros 0 que en Su caso sean
requeridos por organismo publico en cuyo caso la cesion de informacion habra de
ajustarse a lo dispuesto en la legislacion a la vigente.

Cuando el consejero sea una persona juridica, el deber de confidencialidad y secreto
recaera sobre el representante de ésta sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién que
tengan de informar a aquélla.

Articulo 32. No competencia

El presidente decidira, previo informe de la Comisibn de Nombramientos y
Remuneracion, sobre la aceptacion por parte de los consejeros ejecutivos, de formar
parte de Consejos de Administracién de otras sociedades.

En lo que sobre esta cuestion pueda afectar al presidente del Consejo, la decisién sera
tomada por la Comision de Nombramientos y Remuneracién en reunién celebrada con
ausencia del mismo.

El presidente decidira también, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Remuneracion, sobre la conveniencia de la separacion de consejeros externos que
hayan sido nombrados consejeros o mantengan relaciones comerciales con sociedades
de la competencia.

Articulo 33. Conflictos de interés

Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacién de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener, con el interés de la Sociedad; en caso
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de conflicto, el consejero afectado se abstendra de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente o que
afecten a miembros de su familia o a sociedades con las que esté relacionado.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad, a no ser que cuente con la conformidad del presidente,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Remuneracion.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los
consejeros, seran objeto de informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 34. Utilizacién de activos sociales

El consejero no podra hacer uso de activos de la compafiia ni valerse de su posicion en
la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada o que, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Remuneracién, esta ventaja sea considerada retribucion en especie. Si la ventaja
recibida por el consejero, lo es en su condicidn de socio, sélo resultara procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 35. Informacién no publica

Los consejeros, asi como la alta direccion de la Sociedad, cumpliran con lo dispuesto en
el Reglamento Interno de Conducta de Ercros en Materias Relacionadas con el Mercado
de Valores, aprobado por el Consejo de Administracion en su reunién del 29 de octubre
del 2003.

Articulo 36. Oportunidades de negocios

El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportunidad
de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta, que ésta
desista de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion.

A estos efectos se entiende por qoortunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar
una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexién
con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacién de medios de
informaciéon de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 37. Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo @&
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por familiares
suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una
participacion significativa, que no se hayan sometido a las condiciones y controles
previstos en los articulos anteriores.

Articulo 38. Deberes de informacién
Los consejeros deberan informar por escrito a la Sociedad de las acciones de la misma
de las que sean titulares directamente o a través de sociedades en las que tengan una

participacion significativa.

También deberan informar por escrito a la Sociedad de todos los puestos que
desempefien y de las actividades que realicen en otras compafiias o entidades, y, en
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general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién
como consejeros de la Sociedad.

Los consejeros deberan comunicar por escrito la participacion que tuvieran en el capital
de una sociedad con el mismo o analogo objeto social al desempefiado por Ercros.

Dicha informacion se incluird en la memoria de la Sociedad.
Articulo 39. Transacciones con accionistas significativos

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la Sociedad con un accionista significativo. En ningln caso autorizara la
transaccion si previamente no ha sido emitido un informe por la Comision de
Nombramientos y Remuneraciéon valorando la operacion desde el punto de vista de la
igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado. Tratdndose de
transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de las operaciones y de sus
condiciones de ejecucion.

Articulo 40. Transparencia

El Consejo de Administracion reflejard en su informacién publica anual un resumen de las
transacciones realizadas por la Sociedad con sus consejeros y accionistas significativos.
La informacion se referira al volumen global de las operaciones y la naturaleza de las
mas relevantes.

CAPITULO X. De las relaciones con accionistas, mercado de valores y auditores
Articulo 41. Relaciones con los accionistas

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relaciébn con la gestion de la
Sociedad.

Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada
el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en
las juntas generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales. En particular se esforzara en la puesta a
disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta, de cuanta informacién sea
exigible de acuerdo con el articulo 112 de la Ley de Sociedades Andnimas y atendera,
con la mayor diligencia y dentro de las previsiones legales establecidas al efecto, las
solicitudes de informacién que le formulen los accionistas con caracter previo a la Junta y
las preguntas que le formulen los accionistas con ocasién de su celebracion.

Articulo 42. Relaciones con los accionistas institucionales y significativos

El Consejo de Administracion establecerd& mecanismos adecuados de intercambio de
informacién regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado
de la Sociedad. Estas relaciones no podran traducirse, en ningln caso, en la entrega a
dichos inversores de cualquier informaciéon que les pudiera proporcionar una situacion de
privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 43. Relaciones con los mercados de valores
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El Consejo de Administraciéon informara al publico de manera inmediata sobre: los
hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de los precios
bursatiles; los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad; las modificaciones
sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad y las politicas de autocartera.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera periédica, y cualquiera otra que a su juicio deba ponerse a
disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales, y goce de la misma
fiabilidad que éstas. La informacion financiera de caracter periodico sera revisada por la
Comision de Auditoria con antelacion a su emision publica.

El Consejo de Administracion incluird informacion en su documentaciéon publica anual

sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento del Cddigo de
Buen Gobierno

Articulo 44. Relaciones con los auditores

Las relaciones con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a través de la
Comisién de Auditoria.

El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria
para las que los honorarios que la Sociedad prevea satisfacer, por todos los conceptos,
pudieran ser superiores al 5% de los ingresos totales de las mismas durante el Gltimo
ejercicio.

El Consejo de Administracién informara publicamente de los honorarios dobales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

El Consejo de Administracion procurara formular las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que
debe mantener su criterio, explicard publicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.

REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA

Texto aprobado por el Consejo de Administracion el 9 de junio de 2005.

PREAMBULO
El Consejo de Administracion de 25 de febrero de 1997 aprobé la creaciéon en su seno de
una Comisién de Auditoria, cuyas funciones, composicion y funcionamiento cumplen con

lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

La Comision de Auditoria esta regulada en el articulo 34 de los Estatutos Sociales, en el
articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion y en el presente Reglamento.

Articulo 1. Funciones
Las funciones de la Comisién de Auditoria son las siguientes:

a) Informacion en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.
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b) Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el
articulo 204 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por Real
Decreto legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

¢) Conocimiento del contrato de auditoria y el plan de trabajo establecido por la direccion.
Obtenciéon de informacién de los auditores externos sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. Mantener reuniones periodicas con los auditores, en las que éstos
expondran el estado de sus trabajos, sus puntos de vista sobre los sistemas de control
de la Sociedad y los hechos més relevantes. Revision de las cuentas de la Sociedad y
recepcion del informe de los auditores, junto con los comentarios que se realicen al
respecto.

d) Supervisién de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho 6rgano
dentro de la organizacion empresarial.

e) Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

f) Establecimiento de recomendaciones para la direccion de la Sociedad.

Articulo 2. Funcionamiento

La Comisién de Auditoria se reunira al menos tres veces al afio con los siguientes
objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual; conocimiento del estado de
cumplimiento del plan y recepcion del informe de auditoria. La Comisién de Auditoria se
reunird a instancias del presidente de la Comision o a solicitud de al menos dos
miembros de la misma y podra invitar a miembros directivos de la Sociedad.

Articulo 3. Composicion

La Comisién de Auditoria estara formada por un minimo de tres miembros, de los que
serdn mayoria, en cualquier caso, consejeros no ejecutivos. Todos los miembros de la
Comisiéon seran nombrados por el Consejo de Administracién y el presidente sera

designado entre los consejeros no ejecutivos, por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACION

Texto aprobado por el Consejo de Administracion el 9 de junio de 2005.

PREAMBULO

El Consejo de Administracion de 25 de febrero de 1997 aprobd la creacion en su seno de
una Comision de Nombramientos y Remuneracion, cuyas funciones, composicién y
funcionamiento estan regulados en el articulo 16 del Reglamento de Consejo y en el
presente Reglamento.

Articulo 1. Funciones
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Las principales funciones de la Comisién de Nombramientos y Remuneracion son las
siguientes:

a) Determinacion anual de la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracién y del primer nivel de directivos de Ercros, tanto en su importe como en
sus distintos elementos constitutivos.

b) Para la determinacion de las remuneraciones, la Comisién debera tener en
consideracion la situacién de la Sociedad, la actuacién de las distintas personas
afectadas, asi como la situacion del mercado.

c) Propuesta de nombramiento de consejeros.

d) Informar en relacién a las transacciones que impliqguen o pueda implicar conflictos de
interés y, en general, sobre las materias relacionadas con la confidencialidad, no
competencia, utilizacion de activos sociales, informacién no publica, oportunidades de
negocios, operaciones indirectas, deberes de informacion, transacciones con accionistas
significativos y transparencia en los términos previstos en el capitulo IX del Reglamento
del Consejo de Administracién.

Articulo 2. Funcionamiento

La Comisién de Nombramientos y Remuneracion se reunira por lo menos una vez al afio
para determinar las remuneraciones. Se reunird cada vez que el presidente del Consejo
solicite un informe o propuesta de nombramiento, o a solicitud de al menos dos de los
miembros de la Comision.

Una vez determinadas las remuneraciones, el presidente de la Comisién informara al
Consejo de Administracion de la remuneracién de sus miembros en cuanto a sus
funciones como tales, e individualmente a cada uno de los directivos afectados en cuanto
a sus propias remuneraciones. Asimismo informara al correspondiente servicio de la
Sociedad para que proceda a las aplicaciones de las nuevas remuneraciones.

Articulo 3. Composicion
La Comision de Nombramientos y Remuneracién estar4 brmada por lo menos por tres
miembros elegidos de entre los consejeros a propuesta del presidente del Consejo,

procurandose la participacion de por lo menos dos consejeros externos.

La Comisién determinara la retribuciéon del presidente, en decision tomada con ausencia
del mismo.

REGLAMENTO DE LA COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Texto aprobado por el Consejo de Administracion el 9 de junio de 2005.

PREAMBULO

El Consejo de Administracién de 11 de mayo de 2004 aprobd la creaciéon en su seno de
una Qmisién de Estrategia e Inversiones. Las funciones, composicion y funcionamiento
de esta Comision estan especificados en el articulo 17 del Reglamento de Consejo y en
el presente Reglamento.

Articulo 1. Ambito de actuacion
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1.1. Ambito subjetivo

Las actividades de la Comisién se extenderan a:

a) Ercros, S.A.y

b) Las sociedades filiales y participadas por Ercros, S.A.

1.2. Ambito objetivo

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién, la Comisién
de Estrategia e Inversiones tiene como principal cometido el asistir al Consejo de
Administracion por medio de informes o propuestas en materia de:

- Decisiones estratégicas de relevancia para Ercros,

- Operaciones financieras y societarias relevantes,

- Inversiones y desinversiones que por razones de su importancia puedan afectar a la
estrategia de Ercros y

- Andlisis y seguimiento de los riesgos del negocio.
Articulo 2. Funciones

En concreto, la Comisién de Estrategia e Inversiones debera informar y asesorar al
Consejo en relacion a los siguientes extremos:

a) Presupuesto operativo anual.
b) Plan estratégico de la compafiia a medio y largo plazo.
¢) Presupuesto anual de inversiones de los negocios.

d) Lanzamiento de inversiones concretas Yy significativas por su volumen y/o
caracteristicas.

e) Desinversiones de activos importantes de la compaiiia.
f) Constitucién de nuevas sociedades o participacién en sociedades ya existentes.

g) Operaciones de fusion, absorcién, escisiébn o concentracion en las que participe la
Sociedad o cualquier empresa de su Grupo.

h) Firma de acuerdos a largo plazo, ya sean comerciales, industriales o financieros, con
trascendencia estratégica para la compaiiia.

Articulo 3. Composicion

1. La Comisién de Estrategia e Inversiones estard formada por un minimo de tres
miembros nombrados por el Consejo de Administracion entre sus integrantes. El
nombramiento sera por un plazo de cuatro afios, pudiendo renovarse indefinidamente.

2. Actuara como presidente de la Comision el presidente del Consejo de Administracion
de la Sociedad. Corresponde al presidente determinar la celebracién de las sesiones y su
orden del dia, elegir al secretario de la Comision, ordenar los debates y deliberaciones e
informar al Consejo de Administracion.
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3. En caso de ausencia del presidente, le sustituird el vocal consejero que tenga mas
antigiiedad en la Sociedad.

4. La Comision estara asistida por un secretario. La eleccién de dicho secretario, por
parte del presidente, puede recaer en alguno de los miembros de la Comisién o en otra
persona ajena a la misma. Al secretario le corresponde convocar las sesiones de la
Comisidn y levantar las correspondientes actas.

5. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, y siempre que la Comisién lo estime
conveniente, podran asistir a sus deliberaciones y prestar su colaboracién, a
requerimiento del presidente, miembros del equipo directivo de la empresa o expertos
externos requeridos a tal fin.

Articulo 4. Renovacion, reeleccion y cese

Los miembros de la Comisién cesaran en sus funciones en la misma por las siguientes
causas:

- Haber agotado el plazo de cuatro afios desde su nombramiento, sin que se haya
procedido a su reeleccion,

- Cesar en su condicion de consejero y

- Acordarlo el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de
Nombramientos y Remuneracion.

Articulo 5. Funcionamiento

1. La Comision de Estrategia e Inversiones se reunira cuantas veces sea necesario, a
juicio de su presidente, para el cumplimiento de las funciones que le han sido
encomendadas. En todo caso, habra de convocarse si lo solicitan al menos dos de sus
miembros.

2. Por lo menos una vez al afio se reunird para conocer el presupuesto operativo anual
de la compafiia y la presentacién de su plan estratégico a medio y largo plazo.

3. La convocatoria de las sesiones serd comunicada, con una antelacion minima de dos
dias a la fecha de celebracién de la reunién, por el secretario de la Comisién. En la
convocatoria se incluird el orden del dia, junto con la documentacién necesaria para el
mejor desarrollo de la sesion.

4. Las reuniones tendran lugar en el domicilio social de la empresa 0, excepcionalmente,
donde lo determine su presidente.

5. La vdlida constituciéon de la Comisién requerira que concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros. La representacién de los ausentes
podra conferirse a favor de otro miembro de la Comisién a través de un escrito dirigido a
la Presidencia.

6. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes o representados. En caso de
empate, el presidente tendra voto de calidad.

7. El secretario de la Comision levantara acta de cada sesion, que sera aprobada al
término de la misma o en la sesion inmediata posterior.

Articulo 6. Informacion al Consejo

Pagina 92



La Comisién informara periédicamente al Consejo de Administracion, a través de su
presidente, sobre el desarrollo de sus actividades y de los informes y recomendaciones
gue emita dentro del &mbito de sus competencias.

Articulo 7. Interpretacion

Cualquier discrepancia o diferencia que surja e la interpretacion de este Reglamento,
sera resuelta por decisibn mayoritaria en el seno de la Comision. No obstante, si
cualquiera de sus miembros lo solicitase la discrepancia podra ser elevada al Consejo de
Administracion para que la revuelva.

Articulo 8. Modificacién

El presente Reglamento podra ser modificado a iniciativa de la Comisién, acordada por
mayoria de votos de sus miembros, presentes o representados. Todas las modificaciones
tendran que ser aprobadas por el Consejo de Administracion.

REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA EN MATERIAS RELACIONADAS CON EL
MERCADO DE VALORES

Aprobado por el Consejo de Administracion el 29 de octubre de 2003.

Objeto del Reglamento

1.1. El presente Reglamento tiene por objeto definir los principios y el marco de
actuacion, en el dmbito de los mercados de valores, de las personas del Grupo Ercros
destinatarias del mismo.

1.2. El texto del Reglamento se ajusta a lo prevenido en las legislacién espafiola en vigor,
y en especial en la Ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores, reformada por la
Ley 37/1998 de 16 de noviembre y por la Ley 44/2002 de 22 de noviembre de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero, y a lo dispuesto en el Real Decreto 629/1993 de 3 de
mayo sobre Normas de Actuacién en los Mercados de Valores y Registros Obligatorios.

1.3. El Reglamento incorpora también mejores practicas en la materia con el fin de
contribuir a fomentar la transparencia y buen funcionamiento de los mercados y a
preservar los legitimos intereses de la comunidad inversora.

1.4. Este Reglamento, aprobado por el Consejo de Administracién en su sesion del 29 de
octubre de 2003, sustituye en todos sus términos al denominado Reglamento Interno de
Conducta en Materias Relacionadas con el Mercado de Valores, aprobado por el Consejo
de Administracion en su reunién de 12 de enero de 1994.

Ambito de aplicacion

2.1. Ambito subjetivo

Sin perjuicio de las obligaciones que a Ercros, S.A., como entidad juridica, corresponden
en las materias objeto del presente Reglamento, el mismo es de aplicaciébn a las

siguientes personas:

a) A los vocales y secretario del Consejo de Administracién de Ercros, S.A.
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b) A la alta direccion del Grupo Ercros, entendiendo por tal, el director general
Corporativo y de desarrollo de negocios y el director general de Quimica basica, que
desarrollan sus funciones bajo dependencia directa del consejero delegado.

¢) A los miembros del Comité de Direccion del Grupo Ercros.

d) A los empleados integrados en areas relacionadas con las actividades del mercado de
valores, quienes recibiran comunicacion expresa de su inclusion.

e) A aquellos otros empleados (sean o no directivos), que queden incluidos en su ambito
de aplicacion por decisién del Consejo de Administracion de Ercros, S.A., de su
presidente o de su consejero delegado, a la vista de las circunstancias que concurran en
cada caso.

f) A los asesores externos, a los efectos prevenidos en el articulo 4. Se entiende por
asesor externo la persona fisica o juridica que preste servicios de consultoria,
financieros, juridicos o de cualquier otro tipo a Ercros, S.A. o sociedades de su Grupo, y
acceda por ello a informacién privilegiada.

El secretario del Consejo mantendra en todo momento una relacion actualizada de las
personas incluidas en el ambito de aplicacion de esta norma, quien asimismo debera
informar de la sujecion al presente Reglamento a las personas sometidas al mismo.

2.2. Ambito objetivo

Los valores o instrumentos financieros a los que son aplicables las disposiciones de la
presente norma son los siguientes:

a) Los valores mobiliarios emitidos por Ercros, S.A. que se negocien, o0 se haya solicitado
su admision a negociacion, en bolsa o en otros mercados organizados, sea en Espafia o
en el extranjero.

b) Los instrumentos financieros que concedan el derecho a la adquisicion de los valores
anteriores.

¢) Los instrumentos financieros cuyo subyacente sean valores o instrumentos emitidos
por Ercros, S.A.

Normas de conducta en relacién con la compraventa de valores e instrumentos
financieros de Ercros, S.A.

3.1. Comunicacion inicial

Las personas sometidas a este Reglamento, que hayan realizado por cuenta propia
alguna operacién de suscripcién, compra, venta o de opciéon de compra, sean al contado
0 a plazo, de valores o instrumentos a los que se refiere el articulo 2.2., deberan dirigir
una comunicacion al secretario del Consejo, dentro de los dos dias siguientes de
realizada la operacién. En la comunicacion deberdn describir dichas operaciones, con
expresion de fecha, cantidad y precio.

La obligaciéon de ralizar esta comunicacion se entiende sin perjuicio del cumplimiento de
cualquier otra obligacién, establecida por la normativa vigente en los mercados en los
que se negocien los valores e instrumentos a que el articulo 2.2. se refiere y, en
particular, de lo que resulte del desarrollo reglamentario del articulo 83 bis de la Ley del
Mercado de Valores.

3.2. Comunicacion anual
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Una vez al afo, coincidiendo con el final del ejercicio, las personas sometidas a este
Reglamento remitiran al secretario del Consejo, a su instancia, una relacién actualizada
de los valores e instrumentos en su poder.

3.3. Personas vinculadas

Quedan equiparadas a las operaciones por cuenta propia, con obligacion de ser

declaradas, las que realicen las personas vinculadas, entendiendo por tales, en relacién
con las personas obligadas por las disposiciones de este Reglamento:

a) El conyuge.

b) Los hijos menores de edad, sujetos a su patria potestad.

c¢) Las entidades que efectivamente controle.

d) Cualquier otra persona o entidad que actle por cuenta o en interés de aquélla.

3.4. Registro de valores

La Secretaria del Consejo mantendra actualizado un registro de los valores e
instrumentos a los que el articulo 2.2. se refiere, en poder de los consejeros, directivos y
empleados sujetos al presente Reglamento. Al menos una vez al afio, coincidiendo con el
final del ejercicio, se confirmaran los saldos del registro recabando de los interesados la
correspondiente declaracion.

En el momento de la entrada en vigor de este Reglamento, y en el de la incorporacién de
nuevas personas sometidas al mismo, se efectuara una comunicacion al secretario del
Consejo, en la que se relacionaran los valores e instrumentos en su poder.

3.5. Confidencialidad de los datos

La Secretaria del Consejo mantendra en régimen de estricta confidencialidad los datos
del registro, los cuales estardn protegidos conforme a las disposiciones de la Ley de
Proteccion de Datos 15/1999 de 13 de diciembre y demas disposiciones vigentes sobre
la materia.

Informacion privilegiada

4.1. Concepto de informacion privilegiada

Se considera informacion privilegiada, conforme a lo establecido en el articulo 81.1 de la
Ley del Mercado de Valores, toda informacion que tenga los siguientes requisitos:

a) Ser de caracter concreto.
b) Referirse, directa o indirectamente, a los valores o instrumentos a que el articulo 2.2.
se refiere.

¢) Que no se haya hecho publica.

d) Que de haberse hecho publica podria o hubiera podido influir de manera apreciable
sobre la cotizacién de los valores e instrumentos a que se refiere el articulo 2.2.

De modo enunciativo se considera informacion privilegiada la que se refiere a:

- Resultados de Ercros, S.A. o de las sociedades del Grupo.

Pagina 95



- Alteraciones extraordinarias de dichos resultados o modificaciones de estimaciones de
resultados hechas publicas.

- Operaciones que pueda realizar la Sociedad como ampliaciones de capital, emisiones
de valores, propuestas de distribucion de dividendos, etc.

- Fusiones, adquisiciones o desinversiones significativas de cualquier clase de activos.

- Hechos que puedan dar lugar a litigios, conflictos o sanciones que puedan afectar
significativamente a los resultados previsibles.

- Decisiones de autoridades con caracter previo a su conocimiento publico.
- Otros hechos o situaciones analogas.
4.2. Pérdida del caracter de informacion privilegiada

Una informacion dejard de tener la consideraciéon de privilegiada en el momento en que
se haga publica o pierda la posibilidad de influir sobre la cotizacién de los valores o
instrumentos a que la misma afecte.

4.3. Prohibiciones

Las personas sometidas a este Reglamento, que posean cualquier clase de informacion
privilegiada, y sepan o hubieran debido saber que se trata de esta clase de informacion,
deberan abstenerse de realizar por cuenta propia o ajena, directa o indirectamente, las
conductas siguientes:

a) Preparar o realizar cualquier tipo de transaccién sobre los valores o instrumentos
relacionados en el articulo 2.2. a que se refiera la informacién privilegiada, basandose en
ésta, y en beneficio propio o en el de las personas vinculadas.

Se exceptla la preparacion y realizacion de las operaciones cuya existencia constituye,
en si misma, informacion priviegiada, asi como las operaciones realizadas en
cumplimiento de una obligacion, ya vencida, de adquirir o ceder los valores o
instrumentos, relacionados en el articulo 2.2., cuando esta obligacién esté contemplada
en un acuerdo celebrado antes de que cualquiera de las personas sometidas a este
Reglamento esté en posesion de la informacién privilegiada, u otras operaciones
efectuadas de conformidad con la normativa aplicable.

b) Comunicar dicha informacién a terceros, salvo en el ejercicio normal de su trabajo,
profesion o cargo con los requisitos establecidos en el presente Reglamento.

¢) Recomendar a terceros la adquisicion, venta o cesion de los valores e instrumentos,
relacionados en el articulo 2.2., o hacer que otro los adquiera, venda o ceda, basandose
en informacién privilegiada.

4.4. Obligacion de salvaguardar la informacion

a) Quienes dispongan de informacion privilegiada tienen la obligacion de salvaguardarla,
sin perjuicio de su deber de comunicacion y colaboracion con las autoridades judiciales y
administrativas en los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores y demas
legislacién aplicable.

b) Quienes dispongan de informacion privilegiada, deberan ademas adoptar las medidas

adecuadas para evitar que tal informacién pueda ser objeto de utilizacion abusiva o
desleal.
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¢) Asimismo, en caso de que se produzca un uso abusivo o0 desleal de la informacién
privilegiada, cualquier persona que tenga conocimiento del mismo deberd comunicarlo de
modo inmediato a su responsable.

4.5. Actuaciones durante el estudio o negociacibn de operaciones constitutivas de
informacién privilegiada

4.5.1. Seguimiento de las cotizaciones

La Direccion de Comunicacion vigilara la evolucion en el mercado de los valores e
instrumentos, a que se refiere el articulo 2.2., y las noticias que los difusores
profesionales de informacion econdmica y los medios de divulgacion emitan y les
pudieran afectar, durante la fase de estudio 0 negociacién de cualquier tipo de operacién
juridica o financiera que pudiera constituir informacién privilegiada.

4.5.2. Anuncio publico en caso de ruptura de secreto

Si se produjera una evolucion anormal en los precios negociados o en los volimenes
contratados de los valores e instrumentos a que se refiere el articulo 2.2., el director de
Comunicacién lo pondrdn en inmediato conocimiento del presidente del Consejo de
Administracion quien, en caso necesario, si existen indicios racionales de que tal
evolucién se esta produciendo como consecuencia de una difusion prematura, parcial o
distorsionada de la operacion, tomara las medidas para difundir de inmediato una
comunicacion de informacion relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores
que ponga de manifiesto, de forma clara y precisa, el estado en que se encuentra la
operacién en curso 0 que contenga un avance de la informacién a suministrar.

4.5.3. Medidas de salvaguarda

El consejero delegado y los directivos en que aquél delegue, deberan:
Limitar el conocimiento de la informacién estrictamente a aquellas personas de la
organizacion o asesores externos, a los que sea imprescindible.

Advertir expresamente a los receptores de que la informacién tiene el caracter de
confidencial y de la prohibicion de su uso, asi como de su inclusiébn en el registro
documental gestionado por la Secretaria del Consejo, que mas abajo se describe.

Llevar para cada operacién que pudiera dar lugar a informacion privilegiada, un registro
documental en el que se constatard la identidad de las personas que conozcan la
informacion privilegiada y la fecha en que cada una de ellas ha conocido la informacion.

Adoptar medidas de seguridad para la custodia, archivo, acceso, reproduccion y
distribucion de la informacion privilegiada.

La Secretaria del Consejo llevard un Registro Central de Informaciones Privilegiadas en
el que se asentara por el procedimiento que estime mas adecuado, la informacién
recibida de cada uno de los responsables de documentos confidenciales.

4.6. Cumplimiento de la normativa del Mercado de Valores

Las personas sometidas a este Reglamento que posean informacién privilegiada,
cumplirdn estrictamente las disposiciones vigentes en la materia en los mercados de
valores en que los valores e instrumentos a que se refiere el articulo 2.2. se negocien y
en especial las establecidas en el articulo 81 de la Ley del Mercado de Valores, en las
disposiciones de desarrollo y en el presente Reglamento.
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Informacion relevante
5.1. Concepto de informacion relevante

Conforme a lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores, se entiende
por informacion relevante toda informacion cuyo conocimiento puede afectar a un
inversor razonablemente para adquirir o transmitir valores o instrumentos financieros, y
por lo tanto pueda influir de forma sensible en su cotizacién en un mercado secundario.

5.2. Deber de comunicacion de informacién relevante

Ercros, S.A. se obliga a difundir inmediatamente al mercado, mediante comunicacion a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, toda la informaciéon relevante relativa a la
Sociedad.

La informacion relevante sera comunicada a la Comision Nacional del Mercado de
Valores, con caracter previo a su difusidon por cualquier otro medio, y tan pronto como
sea conocido el hecho, se haya adoptado la decision o firmado el acuerdo o contrato con
terceros de que se trate.

Con caracter general, las comunicaciones de informacion relevante seran puestas en
conocimiento de la Comision Nacional del Mercado de Valores, por la Direccion de
Comunicacion y, en su defecto, por las demas personas que, a estos efectos, hayan sido
comunicadas a la CNMV.

Las comunicaciones de informacién relevante seran accesibles a través de la pagina web

de Ercros, S.A., en la seccién del accionista, una vez hayan sido comunicadas a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

5.3. Contenido de informacién relevante

La informacién relevante que se suministre al mercado debe ser veraz, clara, cuantificada
y completa sin que induzca o pueda inducir a confusién o engafio.

5.4. Informacion relevante confidencial

Cuando la Sociedad considere que la informacion relevante no debe ser hecha publica
por afectar a sus intereses legitimos, informara inmediatamente a la Comision Nacional
del Mercado de Valores, que podra dispensarle de tal obligacién de conformidad con lo
previsto en el articulo 91 de la Ley del Mercado de Valores.

6. Transacciones sobre los propios valores

6.1. Normativa aplicable

La determinacion y ejecucidon de planes especificos de adquisicion o enajenacion de
acciones propias por Ercros, S.A. se ajustara a lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores y a las demas normas vigentes en esta materia.

6.2. Notificacion

El director de Administracion o, en su defecto, las demas personas autorizadas para
remitir informacion oficial a la CNMV, efectuara las notificaciones oficiales sobre las
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transacciones realizadas sobre los propios valores, exigidas por las disposiciones
vigentes y mantendra el adecuado control y registro de dichas transacciones.

7. Manipulacion de cotizaciones

7.1. Prohibiciéon

Las personas comprendidas en el ambito subjetivo de aplicacion del presente
Reglamento ceberan abstenerse de la preparacion o realizacién de practicas que falseen
la libre formacion de los precios y a las que se refiere el articulo 83 ter de la Ley de
Mercado de Valores.

7.2. Préacticas prohibidas
Como tales practicas se entenderan:
a) Las operaciones u Ordenes:

- Que proporcionen o puedan proporcionar indicios falsos o engafiosos en cuanto a la
oferta, la demanda o el precio de los valores negociables o instrumentos financieros.

- Que aseguren, por medio de una persona o de varias personas que actlen de manera
concertada, el precio de uno o varios instrumentos financieros en un nivel anormal o
artificial, a menos que la persona que hubiese efectuado las operaciones o emitido las
o6rdenes demuestre la legitimidad de sus razones y que éstas se ajustan a las practicas
aceptadas en el mercado regulado de que se trate.

b) Operaciones u 6rdenes que empleen dispositivos ficticios o cualquier otra forma de
engafio o maquinacion.

c¢) Difusion de informacion a través de los medios de comunicacion, incluido Internet, o a
través de cualquier otro medio, que proporcione o pueda proporcionar indicios falsos o
engafiosos en cuanto a los instrumentos financieros, incluida la propagacion de rumores
y noticias falsas o engafiosas, cuando la persona que las divulgé supiera o hubiera
debido saber que la informacién era falsa o engafosa.

d) Cualquiera que el Ministerio de Economia o la Comision Nacional del Mercado de
Valores relacione o describa como practica concreta contraria a la libre formacién de los
precios.

8. Conflictos de interés
8.1. Normativa de consejeros

Los miembros del Consejo de Administracion se regiran en esta materia por lo previsto
en el Reglamento del Consejo de Administracion.

8.2. Comunicacioén previa

Con objeto de controlar los posibles conflictos de intereses, todas las personas incluidas
en el ambito de aplicacion de este Reglamento, deberan poner en conocimiento de
Ercros, S.A., con caracter previo a la realizacion de la operacion o conclusion del negocio
de que se trate y con la antelacion suficiente para que puedan adoptarse las decisiones
oportunas, aquellas situaciones que potencialmente y en cada circunstancia concreta
puedan suponer la aparicion de conflictos de intereses con Ercros, S.A. o alguna
sociedad de su Grupo, por causa de sus actividades fuera del Grupo Ercros, de sus
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relaciones familiares o personales, de su patrimonio, o por cualquier otro motivo, y que
puedan comprometer su actuacién imparcial.

No se considerarda que existe un conflicto de interés por relaciones familiares cuando el
parentesco exceda del tercer grado de consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerara que existe un conflicto de interés derivado del patrimonio personal
cuando dicho conflicto surja en relacibn con una sociedad controlada por la rsona
afectada. A los efectos de determinar la existencia de tal control se atenderd a los
criterios establecidos en el articulo 42.1 del Cédigo de Comercio.

8.3. Deber de abstencién

Las personas sometidas a conflictos de intereses deberan abstenerse de la toma de
decisiones que puedan afectar a las personas fisicas o juridicas con las que se plantee el
conflicto. Del mismo modo se abstendran de influir en dicha toma de decisiones,
actuando en todo caso con lealtad al Grupo Ercros.

9. Vigencia

A los efectos de asegurar previamente su efectiva difusion, el presente Reglamento
Interno de Conducta entrard en vigor ante el mercado de valores a los 30 dias siguientes
a su aprobacion por el Consejo de Administracion de Ercros, S.A. y se revisara y
actualizara periédicamente para ajustarlo a los requerimientos normativos posteriores, y
para tomar en consideracion las mejores practicas en la materia.

El secretario del Consejo dara conocimiento del Reglamento, a las personas incluidas en
su ambito de aplicaciéon a cuyo efecto cada una de ellas debera firmar un documento de
contenido igual al modelo que se adjunta como anexo | de este Reglamento.

10. Obligatoriedad

Este Reglamento es de obligado cumplimiento para las personas incluidas en su ambito
de aplicacion.

11. Incumplimiento

El incumplimiento de lo dispuesto en el presente Reglamento tendrd la consideracion de
falta laboral, cuya gravedad se determinard en el procedimiento que se siga de
conformidad con las disposiciones vigentes.

Lo anterior se entenderd sin perjuicio de la infraccion que pudiera derivarse por
contravenir lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables, y de la responsabilidad civil o penal que sea exigible en cada caso al infractor.

12. Supervision

La supervision de las obligaciones establecidas en el presente Reglamento sera
competencia de la Comision de Auditoria.

REGLAS SOBRE VOTO Y DELEGACION A DISTANCIA
El Consejo de Administracion de 23 de febrero de 2006 acordé al amparo de lo
establecido en los articulos 16 y 21 de los Estatutos Sociales y en los articulos 9 y 17 del

Reglamento de la Junta General de Accionistas, las siguientes reglas en materia de voto
y delegacidn a distancia:
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1. Delegacion mediante medios de comunicacion a distancia

Los acionistas podran conferir su representacion a través de los siguientes medios de
comunicacion a distancia:

a) Medios electronicos: La delegacién mediante correo electronico debera realizarse a
través de la pagina web de la Sociedad (www.ercros.es).

b) Correo postal: Para conferir su representacion mediante correspondencia postal, el
accionista deberd cumplimentar y firmar el apartado “Delegacién” de la Tarjeta de
Asistencia, Delegacién y Voto a Distancia emitida por la entidad depositaria de sus
acciones, y remitir dicha tarjeta de asistencia a: Ercros, Oficina del Accionista, Avda.
Diagonal, 595 08014 Barcelona.

El accionista que otorgue su representacion por medios de comunicacion a distancia se
obliga a comunicar al representante designado la representacion conferida. Cuando la
representacion se confiera al responsable de la Oficina del Accionista de Ercros, a algin
consejero o al secretario del Consejo de Administracion esta comunicacion se entendera
realizada mediante la recepcion por la Sociedad de dicha delegacién electrénica.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta General, los representantes designados
deberan identificarse mediante su documento nacional de identidad o pasaporte y
mostrar una copia de la delegacion conferida.

El representante sélo podra ejercer el voto de su representado asistiendo personalmente
a la Junta.

2. Voto mediante medios de comunicacion a distancia

Los accionistas de Ercros podran ejercer el voto en relacion con los puntos del orden del
dia de la Junta General, con caracter previo a la celebracion de la Junta, a través de los
siguientes medios de comunicacion a distancia:

a) Medios electronicos: El voto mediante correo electronico deberd realizarse a través de
la pagina web de la Sociedad (www.ercros.es).

b) Correo postal: Para la emision del voto mediante correo postal, el accionista debera
cumplimentar y firmar el apartado “Voto a Distancia Postal” de la Tarjeta de Asistencia,
Delegacion y Voto a Distancia emitida por la entidad depositaria de sus acciones, y
remitir dicha tarjeta de asistencia a: Ercros, Oficina del Accionista, Avda. Diagonal, 595,
08014 Barcelona.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia emitida por la entidad depositaria no
incorpore el apartado citado, el accionista podra descargar dicha tarjeta de la pagina web
de la Sociedad (www.ercros.es), imprimirla, cumplimentarla, firmarla y remitirla por correo
postal, junto con la tarjeta emitida por la entidad depositante, a la direccion citada en el
parrafo anterior.

3. Reglas basicas sobre voto y delegacioén a distancia

3.1. Identificacion de los accionistas

A los efectos de garantizar debidamente la autenticidad e identificacion del accionista que
ejercite el derecho al voto o confiera la delegacion, éste debe disponer de un certificado

electronico reconocido, en los términos previstos por la Ley 59/2003, de 19 de diciembre,
de Firma Electrénica, que esté vigente y que haya sido emitido por la autoridad publica
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de certificacién espafiola (Ceres), dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre. Asimismo se podra utilizar el Documento Nacional de Identidad electronico
(DNle) emitido por la Direccion Nacional de la Policia, del Ministerio del Interior espafiol.

3.2. Plazo de recepcion por la Sociedad de las delegaciones y votos a distancia

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas, tanto las delegaciones a distancia como los votos a distancia, ya sean
electrénicos 0 mediante correo postal, deberan ser recibidos por la Sociedad cinco dias
antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta en primera convocatoria.

3.3. Reglas de prelacion entre delegacion, voto a distancia, presencia en la Junta y
revocacion

a) La asistencia personal a la Junta del accionista que hubiera delegado o votado a
distancia, sea cual fuere el medio utilizado para su emision, dejard sin efecto dicha
delegacion o voto.

b) El voto y la delegacion emitidos a distancia también quedaran sin efecto si
posteriormente el accionista realiza una revocacion epresa, a través del mismo medio
empleado para la emision del voto y dentro del plazo establecido para la votacion a
distancia.

¢) En el caso de que efectle varios votos a distancia prevalecera el Ultimo que haya sido
recibido por la Sociedad.

d) El voto, sea cual fuere el medio utilizado para su emision, hara ineficaz cualquier
delegacion, aunque ésta sea realizada con posterioridad a la emisién del voto.

e) En el caso de que un accionista realice validamente varias delegaciones, prevalecera
la dltima recibida por la Sociedad.

3.4. Otras previsiones

a) Tanto el voto emitido a distancia como la representacion quedaran sin efecto por la
enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia y voto, de que tenga
conocimiento la Sociedad, al menos cinco dias antes de la fecha de la Junta.

b) Es responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electrénica para
votar o delegar de forma electrénica.

¢) Los accionistas personas juridicas y los no residentes en Espafa deberan consultar a
la Sociedad sobre la posibilidad de adaptar, en su caso y con las debidas garantias, los
mecanismos de voto y delegacion a distancia a sus peculiaridades.

d) En caso de que el accionista sea persona juridica, ésta debera comunicar a la
Sociedad cualquier modificacibn o revocacion en las facultades que ostente su
representante y, por tanto, Ercros declina cualquier responsabilidad hasta que se
produzca dicha notificacién.

e) La validez de la representacion conferida y del voto emitido por medios de
comunicacion a distancia estara sujeta a la comprobacion de la condicion de accionista.
En caso de divergencia entre el nUmero de acciones comunicado por el accionista y el
que consta a la Sociedad, se considerara valido, a los efectos de quérum y votacion, el
numero de acciones de que tenga constancia la Sociedad.

4. Incidencias Técnicas
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Ercros se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los
mecanismos de voto y delegacién electrénicos cuando razones técnicas o de seguridad
asi lo demanden.

Ercros no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista
derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexién, mal
funcionamiento del servicio de correos o cualquier otra eventualidad ajena a la voluntad
de la Sociedad que impidan la utilizacién de los mecanismos de voto y delegacion a
distancia.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 22-03-2007.
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