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Pagina 1



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

01-10-1999

1.270.502.540,40

1.058.752.117

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

A.2.

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUumero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
CAJA DE AHORROS Y 105.197.057 0 9,936

MONTE DE PIEDAD DE

MADRID

FINANZAS DOS, S.A. 211.750.424 0 20,000
AXA, S.A. 4.639.809 52.006.286 5,350

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacién

NUmero de acciones directas

% Sobre el capital social

AXA IM 4.573.843 0,432

AXA ROSENBERG 7.824.236 0,739

ACM 39.608.207 3,741
Total: 52.006.286

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripcion de la operacion
accionista operacion
FINANZAS DOS, S.A. 10-11-2006 | Se ha superado el 15% del capital social
CHASE NOMINEES LTD. 14-11-2006 | Se ha descendido el 5% del capital social
STATE STREET BANK AND TRUST CO 03-10-2006 | Se ha descendido el 5% del capital social

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
DON MANUEL 18-10-1996 27-05-2005 100.004 0 0,009
PIZARRO MORENO
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DON RAFAEL
MIRANDA
ROBREDO

11-02-1997 27-05-2005

7.585

0,001

DON MIGUEL
BLESA DE LA
PARRA

06-11-2000 27-05-2005

600

0,000

DON RAFAEL
GONZALEZ -
GALLARZA
MORALES

19-06-1998 19-06-2003

3.300

0,000

DON JUAN RAMON
QUINTAS SEOANE

02-04-2004 02-04-2004

1.525

0,000

DON FRANCISCO
JAVIER RAMOS
GASCON

06-02-2001 27-05-2005

992

8.779

0,001

DON ALBERTO
RECARTE GARCIA -
ANDRADE

27-05-2005 27-05-2005

250

21.100

0,002

DON MANUEL RIOS
NAVARRO

28-07-1998 19-06-2003

3.889

8.583

0,001

DON JUAN ROSELL
LASTORTRAS

27-05-2005 27-05-2005

10.000

0,001

DON JOSE SERNA
MASIA

07-02-2000 02-04-2004

16.976

520

0,002

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la
participacion

Numero de acciones directas

ARALUZ DE INVERSIONES SICAV, S.A. - SR. RAMOS GASCON 7.520
PARTICIPACION FAMILIAR DEL SR. RAMOS GASCON 1.259
RIMALO INVERSIONES SICAV, S.A. — SR. RIOS NAVARRO 8.583
PARTICIPACION FAMILIAR DEL SR. SERNA MASIA 520
INVERSIONES GCU SICAV, S.A. - SR. RECARTE GARCIA - 21.100
ANDRADE
CIVISLAR, S.A. - SR. ROSELL LASTORTRAS 10.000
Total: 48.982
| % Total del capital social en poder del consejo de administracion | 0,017 |
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Niumero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcion acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad,

salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:
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Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada % del capital social Breve descripcién de la accién
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*)| % Total sobre el capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la NuUmero de acciones directas
participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidn/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.
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A.10.

La Sociedad podria realizar operaciones con acciones propias al amparo de las
autorizaciones que se resefian a continuacion:

- Acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 27 de
mayo de 2005:

"Revocar y dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion para la
adquisicion derivativa de acciones de la sociedad, concedida por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de abril de 2004.

Autorizar nuevamente la adquisicion derivativa de acciones propias, asi como los
derechos de suscripcién preferente de las mismas, de acuerdo con el articulo 75 de
la Ley de Sociedades Andnimas, en las siguientes condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse por cualquiera de las modalidades
legalmente admitidas, directamente por la propia ENDESA, S.A., por las
Sociedades de su grupo, 0 por persona interpuesta, hasta la cifra maxima permitida
por la Ley.

b) Las adquisiciones se realizardn a un precio por accién minimo de su valor
nominal y maximo equivalente a su valor de cotizacién mas un 5% adicional.

¢) La duracién de la presente autorizacién sera de 18 meses."

- Acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de febrero
de 2006:

I- "Revocar y dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién para la
adquisicion derivativa de acciones de la sociedad, concedida por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de mayo de 2005.

II- Autorizar nuevamente la adquisicién derivativa de acciones propias, asi como
los derechos de suscripcion preferente de las mismas, de acuerdo con el articulo
75 de la Ley de Sociedades Andnimas, en las siguientes condiciones:

a)Las adquisiciones podran realizarse por cualquiera de las modalidades
legalmente admitidas, directamente por la propia ENDESA, S.A., por las
Sociedades de su grupo, 0 por persona interpuesta, hasta la cifra maxima permitida
por la Ley.

b)Las adquisiciones se realizardn a un precio por accién minimo de su valor
nominal y maximo equivalente a su valor de cotizacion mas un 5% adicional.

c)La duracién de la presente autorizacion serd de 18 meses.

lll- Las adquisiciones sélo podran realizarse a partir de la publicacion del resultado
de la OPA formulada por Gas Natural SDG S.A. sobre las acciones de ENDESA
S.A. 0, en su caso, del momento en que la OPA quede sin efecto por cualquier
causa (0o de cualquier otra OPA competidora que pudiera formularse), de
conformidad con la normativa aplicable del mercado de valores".

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:
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Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

La limitacién de los derechos de voto esta contemplada en el articulo 32 de los
Estatutos de la Sociedad:

“Los accionistas tendran derecho a un voto por cada accibn que posean o
representen, salvo las acciones sin voto, que se regiran por lo dispuesto en el
articulo 8 de estos Estatutos.

Como excepcion a lo dispuesto en el inciso anterior, ningln accionista, en relacion
con las acciones de que sea titular, podra ejercitar un nimero de votos superior al
gue corresponda al 10 por 100 del total del capital social con derecho a voto
existente en cada momento y ello aunque las acciones de que sea titular superen
ese porcentaje del 10 por ciento.

Para el computo del nUmero maximo de votos que pueda emitir cada accionista y a
los efectos de lo anteriormente establecido, deberan incluirse las acciones de que
cada uno de ellos sea titular, no incluyéndose las que correspondan a otros
titulares que hubieran delegado en aquel accionista su voto, sin perjuicio de aplicar
asimismo individualmente a cada uno de los accionistas que deleguen el mismo
porcentaje del 10 por ciento de votos correspondiente a las acciones de que sean
titulares.

También sera de aplicacion la limitacion establecida en los parrafos anteriores al
namero de votos que, como maximo, podran emitir —sea conjuntamente, sea por
separado— dos 0 mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de
entidades. Esta limitaciéon se aplicara igualmente al nimero de votos que, como
maximo, pueda emitir una persona fisica accionista y la entidad o entidades,
también accionistas, que aquella persona fisica controle, tanto sean emitidos
conjunta como separadamente.

A los efectos sefalados en el parrafo anterior, para considerar la existencia de un
grupo de entidades, se estara a lo dispuesto en el articulo 4 de la vigente Ley del
Mercado de Valores de 28 de julio de 1988 y se entendera que una persona fisica
controla a una o varias entidades cuando, en las relaciones entre esa persona
fisica y la Sociedad o sociedades de referencia, se dé alguna de las circunstancias
de control que el articulo 4 de la citada ley exige de una entidad dominante
respecto de sus entidades dominadas.

Asimismo y a los efectos del presente articulo, se equiparard a la relaciéon de
control del articulo 4 de la Ley de Mercado de Valores, la relacién de cualquier
accionista persona fisica o juridica con personas o entidades interpuestas,
fiduciarias 0 equivalente que sean a su vez accionistas de la Sociedad, asi como
con fondos, instituciones de inversidbn o entidades similares que sean también
accionistas de la Sociedad, o con otros accionistas a través de acuerdos de
sindicacién de votos, cuando el ejercicio del derecho de voto de las acciones de
titularidad de estas personas o0 entidades esté determinado directa o
indirectamente por el accionista en cuestion.

El Presidente del Consejo de Administracion podra requerir a cualquier accionista
en los dias anteriores a la fecha de celebracion de la Junta General en primera
convocatoria, a efectos de que comunique en el plazo maximo de 48 horas a la
Sociedad a través de su Presidente, las acciones de que sea directamente titular y
aquella titularidad de otras personas o entidades controladas directa o
indirectamente por el accionista en cuestién, pudiendo el Presidente hacer en la
Junta General las observaciones que considere pertinentes en el momento de
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constitucion de la Junta para garantizar el cumplimiento de estos Estatutos en
relacion con el ejercicio del derecho de voto por los accionistas.

Las acciones que pertenezcan a un mismo titular, a un grupo de entidades o a una
persona fisica o juridica y a las entidades que dicha persona fisica o juridica
controle seran computables integramente entre las acciones concurrentes a la
Junta para obtener el quérum de capital necesario para la valida constitucion. Pero
en el momento de las votaciones se aplicara a las mismas el limite del nimero de
votos del 10 por ciento establecido en el presente articulo.

La modificacion del presente articulo requerirda en la Junta General
correspondiente, el voto favorable de méas del 50 por ciento del capital suscrito con

derecho a voto, tanto en primera como en segunda convocatoria”.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
NUmero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento

denominacidn social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion

del consejero
DON MANUEL PRESIDENTE 18-10-1996 27-05-2005 JUNTA
PIZARRO MORENO GENERAL
DON RAFAEL CONSEJERO 11-02-1997 27-05-2005 JUNTA
MIRANDA ROBREDO DELEGADO GENERAL
DON ALBERTO CONSEJERO 19-06-1998 19-06-2003 JUNTA
ALONSO UREBA GENERAL
DON MIGUEL BLESA CONSEJERO 06-11-2000 27-05-2005 JUNTA
DE LA PARRA GENERAL
DON JOSE M. CONSEJERO 19-06-1998 19-06-2003 JUNTA
FERNANDEZ CUEVAS GENERAL
DON JOSE M. CONSEJERO 07-07-1998 19-06-2003 JUNTA
FERNANDEZ GENERAL
NORNIELLA
DON RAFAEL CONSEJERO 19-06-1998 19-06-2003 JUNTA
GONZALEZ - GENERAL
GALLARZA MORALES
DON JUAN RAMON CONSEJERO 02-04-2004 02-04-2004 JUNTA
QUINTAS SEOANE GENERAL
DON FRANCISCO CONSEJERO 06-02-2001 27-05-2005 JUNTA
JAVIER RAMOS GENERAL
GASCON
DON MANUEL RIOS CONSEJERO 28-07-1998 19-06-2003 JUNTA
NAVARRO GENERAL
DON JOSE SERNA CONSEJERO 07-02-2000 02-04-2004 JUNTA
MASIA GENERAL
DON ALBERTO CONSEJERO 27-05-2005 27-05-2005 JUNTA
RECARTE GARCIA - GENERAL
ANDRADE
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DON JUAN ROSELL CONSEJERO 27-05-2005
LASTORTRAS

27-05-2005 JUNTA
GENERAL

[ Nimero Total de Consejeros |

13]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el

consejo de administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Fecha de baja

DON FRANCISCO NUNEZ BOLUDA

25-02-2006

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del | Comision que ha propuesto su Cargo en el organigrama de la
consejero nombramiento sociedad
DON MANUEL PIZARRO MORENO COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y PRESIDENTE
RETRIBUCIONES
DON RAFAEL MIRANDA ROBREDO COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del | Comisiéon que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON MIGUEL BLESA DE LA PARRA COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del| Comision que ha propuesto su
consejero nombramiento

Perfil

DON ALBERTO ALONSO UREBA COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LICENCIADO EN DERECHO Y
DOCTOR EN DERECHO
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE
MADRID; ABOGADO EN EJERCICIO
DESPACHO RAMON Y CAJAL;
CATEDRATICO DE DERECHO
MERCANTIL UNIVERSIDAD REY
JUAN CARLOS DE MADRID.

DON JOSE M. FERNANDEZ COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
CUEVAS RETRIBUCIONES

DOCTOR INGENIERO INDUSTRIAL
POR LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE MADRID;
LICENCIADO EN CIENCIAS
EMPRESARIALES POR ICADE;
AUDITOR DE CUENTAS. LIBRE
EJERCICIO DE LA PROFESION DE
INGENIERO INDUSTRIAL Y
ECONOMISTA; SECRETARIO NO
CONSEJERO GRUPO CLINER.

DON RAFAEL GONZALEZ - COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
GALLARZA MORALES RETRIBUCIONES

LICENCIADO EN DERECHO POR
LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE
DE MADRID; DIPLOMADO
SUPERIOR DE DERECHO
COMPARADO LUXEMBURGO.
PRESIDENTE DE PRENSA
MALAGUENA; CONSEJERO DE
PERNOD RICARD
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DON JUAN RAMON QUINTAS COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y DOCTOR EN CIENCIAS

SEOANE RETRIBUCIONES

ECONOMICAS Y CATEDRATICO

NUMERARIO DE UNIVERSIDAD EN
TEORIA ECONOMICA.
PRESIDENTE Y DIRECTOR
GENERAL DE LA
CONFEDERACION ESPANOLA DE
CAJAS DE AHORRO (CECA);
VICEPRESIDENTE DE LA
AGRUPACION EUROPEA DE
CAJAS DE AHORRO, Y VOCAL DE
LA COMISION GESTORA DEL
FONDO DE GARANTIA DE
DEPOSITOS DE CAJAS DE
AHORROS.

DON FRANCISCO JAVIER RAMOS COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y LICENCIADO EN DERECHO Y

RETRIBUCIONES CIENCIAS ECONOMICAS POR LA
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE
MADRID; INTENDENTE

MERCANTIL ESCUELA CENTRAL
SUPERIOR DE COMERCIG;
AUDITOR-CENSOR JURADO DE
CUENTAS; CONSEJERO DE LA
SOCIEDAD RECTORA DE LA
BOLSA DE MADRID, S.A. Y VOCAL

DE LA COMISION PERMANENTE
DE LA MISMA.
DON MANUEL RIOS NAVARRO COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y LICENCIADO EN DERECHO POR
RETRIBUCIONES LA UNIVERSIDAD DE VALENCIA,

MACROECONOMIA Y MARKETING
BOSTON UNIVERSITY (EE.UU.).
VICEPRESIDENTE Y DIRECTOR
GENERAL DE INDUSTRIAS
PELETERAS, S.A. (INPELSA).

DON JOSE SERNA MASIA COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y LICENCIADO EN DERECHO
RETRIBUCIONES UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE
MADRID; ABOGADO DEL ESTADO,;
AGENTE DE CAMBIO Y BOLSA;
NOTARIO DE BARCELONA.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON JOSE M. FERNANDEZ NORNIELLA COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON ALBERTO RECARTE GARCIA -ANDRADE COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON JUAN ROSELL LASTORTRAS COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
0 independientes:

Conforme se indica en el apartado B.1.4. siguiente, los sefiores D. Alberto
Recarte Garcia-Andrade y D. Juan Rosell Lastortras han efectuado una
declaracién acreditativa sobre su adaptacién a los criterios establecidos en
las recomendaciones del Comité Aldama y de la Unién Europea, de la que
cabe concluir que los citados sefiores son consejeros externos no
independientes de acuerdo con dichos criterios. Por otra parte, los sefores
D. Alberto Recarte Garcia-Andrade y D. Juan Rosell Lastortras no pueden
ser considerados consejeros dominicales porque su pertenencia al Consejo
de la Sociedad no deriva de participacion patrimonial alguna en el capital
social de la misma, habiendo sido nombrados a titulo personal, a propuesta
del Comité de Nombramientos y Retribuciones, y su permanencia en el
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Consejo de Administracion no depende de la permanencia o no en el
capital de la Sociedad de accionista alguno.

D. José M. Fernandez Norniella, fue nombrado Consejero de Endesa en
julio de 1998 vy reelegido como tal en junio de 2003. Hasta el 18 de julio de
2006 era considerado Consejero externo independiente. Con motivo de su
nombramiento, en dicha fecha, como Consejero de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Madrid, accionista con participacion estable y
significativa en el capital social de Endesa, S.A., deja de cumplir los
requisitos para ser calificado como consejero independiente, no obstante,
tampoco puede encuadrarse en la categoria de consejero externo
dominical, por los mismos motivos que el Sr.Recarte y el Sr. Rosell. En
consecuencia, desde el 18 de julio de 2006, el Sr. Norniella debe
encuadrarse en la categoria de consejero externo no dominical y no
independiente.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio

DON JOSE M. FERNANDEZ NORNIELLA 18-07-2006 CONSEJERO EXTERNO OTRO CONSEJERO

INDEPENDIENTE EXTERNO

B.1.4.

Indique si la calificacién de los consejeros realizada en el punto
anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

Conforme a los previsto en los Estatutos Sociales y el Reglamento del
Consejo de Administracion de ENDESA, existen los siguientes tipos de
consejeros:

a) Los que estan vinculados, profesionalmente y de modo permanente, a la
Sociedad.

b) Los que su vinculacion con la Sociedad se circunscriba a la condicién de
miembro del Consejo.

c) Los que su pertenencia al Consejo de Administracion derive de la
participacion patrimonial en el capital de la Sociedad.

Los consejeros a que se refiere el apartado b) anterior seran mayoria
respecto del total de consejeros que, en cada momento, formen el
Consejo, siempre que lo permita el nimero de consejeros elegidos en
ejercicio del derecho de los accionistas a tener representacion en el
Consejo, proporcional a su participacion en el capital social.

Las definiciones de los consejeros de tipo a) y c¢) anteriores son
sustancialmente equivalentes a las calificaciones empleadas mas arriba,
sin embargo, en la definicion de consejeros tipo b) hay algunas diferencias
terminolégicas con la categoria definida en las recomendaciones del
Comité Aldama y de la Unién Europea sobre Consejero independiente; por
ello, los consejeros de ENDESA de este tipo realizaron una declaracion
acreditativa de los criterios establecidos en estas recomendaciones,
resultando que la distribucion de los miembros del Consejo de ENDESA es
la anteriormente resefiada.
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B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacidn social del consejero Breve descripcion

DON RAFAEL MIRANDA ROBREDO EL ARTICULO 47 DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES DETERMINA QUE EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PODRA DELEGAR
EN LA COMISION EJECUTIVA, EN EL
CONSEJERO DELEGADO Y EN LAS
DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJO,
CON CARACTER TEMPORAL O
PERMANENTE, TODAS O PARTE DE SUS
FACULTADES, DE CONFORMIDAD CON
LA LEGISLACION VIGENTE. LA
DELEGACION PERMANENTE DE
FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN LA COMISION
EJECUTIVAY EN EL CONSEJERO
DELEGADO, REQUERIRA PARA SU
VALIDEZ EL VOTO FAVORABLE DE LAS
DOS TERCERAS PARTES DE LOS
COMPONENTES DEL CONSEJO. LA
COMISION EJECUTIVA' Y EL CONSEJERO
DELEGADO DARAN CUENTA AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LAS
PRINCIPALES DECISIONES ADOPTADAS
EN EL EJERCICIO DE LAS FACULTADES
DELEGADAS. EN ESTE SENTIDO, CON
FECHA 13 DE MARZO DE 2000, EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DELEGO,
A FAVOR DEL CONSEJERO DELEGADO,
TODAS Y CADA UNA DE LAS
FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION LEGAL Y
ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES.

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que

formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacioén social del [ Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

DON RAFAEL MIRANDA ROBREDO | ENDESA INTERNACIONAL, S.A. PRESIDENTE

DON RAFAEL MIRANDA ROBREDO ENDESA EUROPA, S.L. PRESIDENTE

DON RAFAEL MIRANDA ROBREDO | ENERSIS, S.A. VICEPRESIDENTE

DON JOSE M. FERNANDEZ CHILECTRA, S.A. VICEPRESIDENTE

NORNIELLA

DON RAFAEL GONZALEZ - ENDESA INTERNACIONAL, S.A. CONSEJERO

GALLARZA MORALES

DON FRANCISCO JAVIER RAMOS ENDESA EUROPA, S.L. CONSEJERO

GASCON

DON MANUEL RIOS NAVARRO ENDESA INTERNACIONAL, S.A. CONSEJERO

DON JOSE SERNA MASIA ENDESA EUROPA, S.L. CONSEJERO

DON ALBERTO RECARTE GARCIA- | ENDESA EUROPA, S.L. CONSEJERO

ANDRADE

DON JUAN ROSELL LASTORTRAS ENDESA ITALIA, S.P.A. CONSEJERO

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,

gue hayan sido comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacién social del Entidad cotizada Cargo
consejero
DON MIGUEL BLESA DE LA PARRA IBERIA, L AE. VICEPRESIDENTE

DON MIGUEL BLESA DE LA PARRA | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES CONSEJERO
Y CONTRATAS, S.A.

DON JOSE M. FERNANDEZ IBERIA, LAE. CONSEJERO

NORNIELLA

DON JUAN ROSELL LASTORTRAS | SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS CONSEJERO

DE BARCELONA, S.A. (AGBAR)

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la remuneracién

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 2.958
Retribucién variable 3.565
Dietas 1.120
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 26
Total: 7.669

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 343
Créditos concedidos 33
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 5.369
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 270
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 12.525

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucion variable 0
Dietas 292
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 292

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Creéditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracidn total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 5.907 97
Externos Dominicales 156 0
Externos Independientes 1.157 106
Otros Externos 449 89
Total: 7.669 292
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 7.961

Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,268

(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON FRANCISCO BORJA ACHA BESGA

DIRECTOR CORPORATIVO DE ASESORIA
JURIDICA

DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ (VER APARTADO G - NOTA
B.1.9. (1))

DIRECTOR GENERAL DE ESPANA Y
PORTUGAL

DON GABRIEL CASTRO VILLALBA

DIRECTOR CORPORATIVO DE
COMUNICACION

DONA M? ISABEL FERNANDEZ LOZANO

DIRECTORA CORPORATIVA ADJUNTA AL
DIRECTOR CORPORATIVO DE SERVICIOS

DON ANGEL FERRERA MARTINEZ (VER APARTADO G-NOTA
B.1.9 (2))

PRESIDENTE CONSEJO ASESOR DE
UNELCO-ENDESA CANARIAS

DON AMADO FRANCO LAHOZ

PRESIDENTE CONSEJO ASESOR DE ERZ-
ENDESA ARAGON

DON JOSE ANTONIO GUTIERREZ PEREZ (VER APARTADO G -

DIRECTOR GENERAL DE ERZ- ENDESA

NOTA B.1.9. (1)) ARAGON

DON JOSE FELIX IBANEZ GUERRA (VER APARTADO G - NOTA DIRECTOR GENERAL DE MINERIA

B.1.9. (1Y 2)

DON PEDRO LARREA PAGUAGA DIRECTOR GENERAL DE
LATINOAMERICA

DON HECTOR LOPEZ VILASECO DIRECTOR GENERAL DE GESTION
ENERGIA LATINOAMERICA

DON JOSE LUIS MARIN LOPEZ-OTERO (VER APARTADO G -
NOTA B.1.9. (1))

DIRECTOR GENERAL DE ENDESA RED

DON ALBERTO MARTIN RIVALS

CONSEJERO/ DIRECTOR GENERAL DE
ENDESA FRANCE

DON JOSE A. MARTINEZ FERNANDEZ (VER APARTADO G -
NOTA B.1.9. (1))

DIRECTOR GENERAL DE SEVILLANA -
ENDESA ANDALUCIA Y EXTREMADURA

DON GERMAN MEDINA CARRILLO (VER APARTADO G - NOTA DIRECTOR CORPORATIVO DE

B.1.9. (1)) RECURSOS HUMANOS

DON SALVADOR MONTEJO VELILLA SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

DON MANUEL MORAN CASERO DIRECTOR GENERAL DE GENERACION

DON JESUS OLMOS CLAVIJO DIRECTOR GENERAL DE EUROPA

DON JOSE LUIS PALOMO ALVAREZ (VER APARTADO G - NOTA
B.1.9. (1))

DIRECTOR CORPORATIVO FINANCIERO Y
DE CONTROL

DON ANTONIO PAREJA MOLINA (VER APARTADO G - NOTA
B.1.9. (1))

DIRECTOR CORPORATIVO DE SERVICIOS

DON JOSE MARIA PLANS GOMEZ (VER APARTADO G - NOTA
B.1.9. (1))

PRESIDENTE CONSEJO ASESOR Y
DIRECTOR GENERAL DE UNELCO-
ENDESA CANARIAS

DON JOSE LUIS PUCHE CASTILLEJO

DIRECTOR CORPORATIVO DE AUDITORIA

DON ALVARO QUIRALTE ABELLO

DIRECTOR GENERAL DE GESTION
ENERGIA

DON JAIME REGUART PELEGRI (VER APARTADO G - NOTA
B.1.9. (1))

DIRECTOR GENERAL DE GESA-ENDESA
BALEARES

DON BARTOLOME REUS BELTRAN

PRESIDENTE DEL CONSEJO ASESOR DE
GESA-ENDESA BALEARES

DON LUIS RIVERA NOVO (VER APARTADO G - NOTAB.1.9. (1Y | DIRECTOR GENERAL DE
2)) LATINOAMERICA
DON JORGE ROSEMBLUT RATINOFF PRESIDENTE DE CHILECTRA

DON JOSE MARIA ROVIRA VILANOVA (VER APARTADO G -
NOTA B.1.9. (1))

DIRECTOR GENERAL DE FECSA-ENDESA
CATALUNA

DON CARLOS TORRES VILA

DIRECTOR CORPORATIVO DE
ESTRATEGIA
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DON JAVIER URIARTE MONEREO DIRECTOR GENERAL DE
COMERCIALIZACION

DON MARIO VALCARCE DURAN CONSEJERO Y PRESIDENTE DE ENDESA
CHILE

DON JAIME YBARRA LLOSENT PRESIDENTE DEL CONSEJO ASESOR DE
SEVILLANA ENDESA ANDALUCIA Y
EXTREMADURA

DON PABLO YRARRAZABAL VALDES PRESIDENTE DE ENERSIS

DON RAFAEL LOPEZ RUEDA

GERENTE GENERAL DE CHILECTRA

DON JOAQUIN GALINDO VELEZ

CONSEJERO/ DIRECTOR GENERAL DE
ENDESA ITALIA

DON IGNACIO ANTONANZAS ALVEAR

GERENTE GENERAL DE ENERSIS

DON RAFAEL MATEO ALCALA

GERENTE GENERAL DE ENDESA CHILE

DON ANTON COSTAS COMESANA

PRESIDENTE DEL CONSEJO ASESOR DE
FECSA-ENDESA EN CATALUNA

[Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 21.288]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o

blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 33
Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
SI NO
¢Seinforma ala Junta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros

del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

La remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion es
informada por el Comité de Nombramientos y Retribuciones y aprobada
por el Consejo de Administracién, dentro de los términos establecidos en el
articulo 40 de los Estatutos Sociales, y de forma mas amplia en el articulo
33 del Reglamento del Consejo de Administracion:

"33.1 La remuneracién de los administradores se compone de los
siguientes conceptos: asignacion fija mensual y participacién en beneficios.
La remuneracion, global y anual, para todo el Consejo y por los conceptos
anteriores, sera el uno por mil de los beneficios del Grupo consolidado,
aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de Administracion
podra reducir este porcentaje en los ejercicios en que lo estime
conveniente. Todo ello sin perjuicio de lo establecido en el péarrafo tercero
de este articulo con relacidon a las dietas.

Correspondera al propio Consejo la distribucién del importe citado entre los

conceptos anteriores y entre los administradores en la forma, momento y
proporcién que libremente determine.
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B.1.12.

33.2 Los miembros del Consejo de Administracion percibirdn también
dietas por asistencia a cada sesién de los 6érganos de administracion de la
Sociedad y sus comités. La cuantia de dicha dieta sera, como maximo, el
importe que, de conformidad con los parrafos anteriores, se determine
como asignacion fija mensual. EI Consejo de Administracion podra, dentro
de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

33.3 Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas
de la pertenencia al Consejo de Administracion, serdn compatibles con las
demas percepciones profesionales o laborales que correspondan a los
consejeros por cualesquiera otras funciones ejecutivas o de asesoramiento
gue, en su caso, desempefien para la Sociedad distintas de las de
supervision y decision colegiada propias de su condicién de consejeros, las
cuales se someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

33.4 De conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de
Sociedades Anénimas, la remuneracién por el concepto participacion en
beneficios, sélo podran percibirla los administradores después de estar
cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria y de haberse
reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4 por ciento.

33.5 Los consejeros que no tengan vinculacion profesional o laboral con la
Sociedad no tendran ninguna ofra remuneracién, salvo los seguros
colectivos, y de responsabilidad civil, correspondiente al ejercicio de su
actuacion como consejeros.

33.6 El Presidente, de acuerdo con el apartado tercero de este articulo,
tendra, ademas, la retribucion que se establezca al fijar el régimen legal
particular con el que se vincule con la Sociedad.

El Consejero Delegado, ademas de lo previsto en los apartados
precedentes para los consejeros de la Sociedad y de acuerdo con el
apartado tercero de este articulo, tendrd una retribucién fijada en el
contrato por el que se vincule con la Sociedad, en el que se especificaran
sus derechos y obligaciones, tanto mientras dure su relacién con ella como
al término de la misma.

Los importes de la remuneracion fija, la aplicacion de la remuneracion
variable, asi como las remuneraciones del Presidente y del Consejero
Delegado, correspondientes a sus particulares regimenes, deberan ser
propuestos por el Comité de Nombramientos y Retribuciones al Consejo, y
estaran sujetos a la obligacion de transparencia.

33.7 ElI Comité de Nombramientos y Retribuciones redactard una Memoria
Anual sobre la politica de retribucién de los consejeros y el detalle de la
percibida por cada uno de ellos en su caracter de tales, con desglose de
todas las partidas que lo integren. Sin perjuicio de poder aplicar una
individualizacion total en una fase ulterior, las retribuciones de los
consejeros vinculados con caracter profesional y permanente a la Sociedad
se indicaran de forma global para todos ellos, indicando el nimero de los
gue los perciben por cada uno de los conceptos retributivos".

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
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de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

DON MIGUEL BLESA DE LA PARRA CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PRESIDENTE
PIEDAD DE MADRID

DON ALBERTO RECARTE GARCIA - CAJA DE AHORROS Y MONTE DE VOCAL

ANDRADE PIEDAD DE MADRID

DON JOSE M. FERNANDEZ NORNIELLA CAJA DE AHORROS Y MONTE DE VOCAL
PIEDAD DE MADRID

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacién
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

B.1.14.

ejercicio en el reglamento del consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracion de ENDESA, S.A.
actualmente vigente, fue aprobado por el Consejo de Administracion
celebrado el 28 de octubre de 2003, y no ha sufrido modificaciones durante
el pasado ejercicio. Figura inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, tomo
14779, libro 0, folio 127, seccién 8, hoja M-6405, inscripcion 901.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 de los Estatutos
Sociales, “Corresponde a la Junta General tanto el nombramiento, como la
separacion de los consejeros. El cargo de Consejero es renunciable,
revocable y reelegible”.

El nombramiento y la reeleccibn de consejeros se regulan en el
Reglamento del Consejo de Administracion:

Articulo 5.° Estructura y composicion del Consejo

“5.3. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros que
formule el Consejo recaer4d en personas de reconocido prestigio que
posean la experiencia y los conocimientos profesionales adecuados para el
gjercicio de sus funciones y que asuman un compromiso de dedicacion
suficiente para el desempefio de las tareas de aquél.”

Articulo 22.° Nombramiento de consejeros
“La Junta General o, en su caso, el Consejo serdn competentes para

designar a los miembros cel mismo de conformidad con lo establecido en
la Ley de Sociedades Andénimas y en los Estatutos Sociales.
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B.1.15.

El Consejo hara la propuesta de nombramiento previo informe del Comité
de Nombramientos y Retribuciones.”

Articulo 25.° Reeleccion de consejeros

“El Comité de Nombramientos y Retribuciones informara con caracter
preceptivo sobre la propuesta de reeleccion de los consejeros que el
Consejo decida presentar a la Junta General.”

Articulo 26.° Cese de los consejeros

“26.1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, asi como en todos los demés
supuestos en que asi proceda, de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el
presente Reglamento.

26.2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo, y
formalizar la correspondiente dimisidon cuando se vean incursos en alguno
de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos legalmente y
cuando el Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, resuelva que el Consejero ha infringido gravemente sus
obligaciones.

26.3. Cuando por cualquier causa se produzca el cese de un Consejero,
éste no podra prestar servicios en otra entidad competidora durante el
plazo de dos afios, salvo que el Consejo le dispense de esta obligacién o
acorte la duracién de la referida prohibicion.”

El procedimiento a seguir y los criterios a emplear utilizados son aquellos
regulados en la Ley de Sociedades Andnimas y el Reglamento del Registro
Mercantil.

Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los
consejeros.

Los supuestos en que los consejeros estan obligados a poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracién, se regulan en el articulo 26.°
"Cese de los Consejeros" del Reglamento del Consejo de Administracion:

“26.1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, asi como en todos los demas
supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el
presente Reglamento.

26.2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo, y
formalizar la correspondiente dimisidon cuando se vean incursos en alguno
de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos legalmente y
cuando el Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones resuelva que el Consejero ha infringido gravemente sus
obligaciones.

26.3. Cuando por cualquier causa se produzca el cese de un Consejero,
éste no podra prestar servicios en otra entidad competidora durante el
plazo de dos afios, salvo que el Consejo le dispense de esta obligacion o
acorte la duracién de la referida prohibicion.”
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B.1.16.

Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s ] o [X

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo
de decision?:
s [ o
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
Adopcién de acuerdos
Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
Acuerdos (ver apartado G-Nota B.1.17) Mitad mas uno Absoluta
B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.
s [ o
Descripcion de los requisitos
B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X wo [

Materias en las que existe voto de calidad

De conformidad con lo establecido en el articulo 46.° de los Estatutos Sociales,

“el Consejo deliberara sobre las cuestiones contenidas en el orden del dia y también sobre todas aquellas que el
Presidente o la mayoria de los Vocales presentes o representados propongan, aunque no estuvieran incluidas en el
mismo. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros, presentes o representados, concurrentes
a la sesion. En caso de empate tendra voto de calidad el Presidente o quien haga sus veces en la reunion. Lo
previsto en el presente
mayoria cualificada de consejeros por los presentes Estatutos o la legislacion vigente”, asimismo el articulo 11.° del
Reglamento del Consejo de Administracion establece que “en caso de empate, el Presidente, o quien ejerza sus
funciones, tendra voto de calidad” .

apartado se entendera sin perjuicio de aquellos acuerdos para cuya adopcion se exija una

B.1.20.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

s X] o [
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Edad limite presidente 70

Edad limite consejero delegado 65

Edad limite consejero 70

B.1.21.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s X1 o [

Nimero maximo de afios de mandato [ 8|

B.1.22.

B.1.23.

Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Los Estatutos de la Sociedad, en su articulo 44.°, establecen que “la
representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para
cada Consejo, no pudiendo ostentar cada Consejero mas de tres
representaciones, con excepcion del Presidente, que no tendra ese limite,
aungue no podra representar a la mayoria del Consejo”.

Por otra parte, el articulo 11.° del Reglamento del Consejo de
Administracion sefiala que “cada Consejero podra conferir su
representacion a otro miembro del Consejo, de acuerdo con lo establecido
en los Estatutos de la Sociedad”.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo

26

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente

0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las

distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 40
Nimero de reuniones del Comité de auditoria 5
Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones 9
Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones 0
NuUmero de reuniones de la comisién 0

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan para su aprobacién

certificadas:

al consejo estan

s X]  no []

Identifiqgue, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su

formulacion por el consejo:

previamente

Nombre

Cargo

DON RAFAEL MIRANDA ROBREDO

CONSEJERO DELEGADO

DON JOSE LUIS PALOMO ALVAREZ

DIRECTOR CORPORATIVO FINANCIERO Y
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| DE CONTROL

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

No existen mecanismos especiales a este respecto, aunque de
conformidad con la legislacion mercantil vigente y para su aprobacion por
la correspondiente Junta General de Accionistas, los administradores
definen las politicas contables y establecen los sistemas de control
necesarios para la elaboracion de las cuentas anuales individuales y
consolidadas que muestren una imagen fiel del patrimonio, la situacion
financiera, los resultados de las operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados del Grupo consolidado.

Asimismo, para contrastar la no existencia de diferencias entre los criterios
antes sefialados y las politicas seguidas, los auditores externos verifican
las cuentas anuales y estan regularmente informados sobre los controles y
procedimientos definidos por la Compafia y sus sociedades filiales,
desarrollan sus trabajos con total libertad, tienen acceso a la Comisién de
Auditoria 'y Cumplimiento para exponer sus conclusiones y
recomendaciones y también a las actas del Consejo de Administracion,
Comisién Ejecutiva, Comité de Auditoria y Cumplimiento y Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

Por otra parte, el Auditor Externo ha emitido sus informes de auditoria
acerca de las cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ultimos
17 ejercicios, expresando una opinién sin salvedades.

Detalle las medidas adoptadas para que lainformacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Para responder a la exigencia de informacién demandada por accionistas e
inversores, y asegurar que el acceso a ésta se realiza en las mismas
condiciones de igualdad y transparencia para todos, la Sociedad utiliza los
siguientes medios de comunicacion:

La Direccion de Relacion con Inversores, con dependencia de la Direccion
Corporativa Financiera y de Control, atiende cualquier consulta relativa a
ENDESA y sus compafiias filiales, resultados, dividendo, cotizacion,
emision de obligaciones y bonos en circulacién, Junta General de
Accionistas, etc., y toda aquella informacién general sobre la Compafiia
gue los inversionistas deseen conocer.

La Oficina de Atencion al Accionista, con dependencia de la Direccion de
Relacion con Inversores, atiende las consultas a través del teléfono de
llamada gratuita nimero: 900 666 900, y las consultas personales en la
sede social de ENDESA, calle Ribera del Loira, 60, planta 0, 28042
Madrid, y también a través de la direccibn del correo -electrénico:
eoaccionista@endesa.es.

La pagina web de ENDESA, constituida como medio de comunicacion al

mercado con informacién sobre los aspectos relevantes de la Sociedad
analizada y actualizada permanentemente, de acuerdo con los criterios
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B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

fijados por sus administradores y de conformidad con el articulo 6.° del
Reglamento del Consejo de Administracion.

De conformidad con la normativa vigente relativa a la obligatoriedad de la
difusion de los hechos relevantes, la Sociedad pone los mismos a
disposicion de los sefiores accionistas, inversores y publico en general en
la pagina www.endesa.es, que también se encuentran disponibles en la
pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
WWW.CNMV.es.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s ] X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacién.

De conformidad con lo establecido en el articulo 51.° de los Estatutos
Sociales de la Compafiia, es el Comité de Auditoria y Cumplimiento el
encargado de velar por el buen gobierno corporativo y la transparencia en
todas las actuaciones de la Sociedad en los &mbitos econémico-financieros
y de auditoria externa y cumplimiento y de auditoria interna, teniendo
encomendado para ello la relaciéon con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

Por otra parte, no existen relaciones diferentes de las derivadas de las
actividades profesionales con analistas financieros, bancos de inversion y
agencias de calificacion de riesgos.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

s X no [

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 1.287 408 1.695
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 17,876 5,855 11,970
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
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auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 26 19
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 100,000 100,000
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique

las participaciones de

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto

DON RAFAEL MIRANDA ROBREDO ENAGAS, S.A. 0,000 | NINGUNO

DON JUAN RAMON QUINTAS IBERDROLA, S.A. 0,000 | NINGUNO

SEOANE

DON FRANCISCO JAVIER RAMOS IBERDROLA, S.A. 0,000 | NINGUNO

GASCON

DON FRANCISCO JAVIER RAMOS UNION FENOSA, S.A. 0,000 | NINGUNO

GASCON

DON FRANCISCO JAVIER RAMOS RED ELECTRICA ESPANA, 0,000 | NINGUNO

GASCON S.A.

DON FRANCISCO JAVIER RAMOS ENEL, S.P.A. 0,000 | NINGUNO

GASCON

DON JOSE SERNA MASIA IBERDROLA, S.A. 0,001 | NINGUNO

DON JOSE SERNA MASIA UNION FENOSA, S.A. 0,001 | NINGUNO

DON MANUEL RIOS NAVARRO ENEL, S.P.A. 0,000 | NINGUNO

DON MIGUEL BLESA DE LA PARRA ENAGAS, S.A. 0,000 | NINGUNO

DON MIGUEL BLESA DE LA PARRA ENERGIAS DE PORTUGAL, 0,000 | NINGUNO
S.A.

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X wo [

Detalle el procedimiento

El derecho de asesoramiento e informacion esta regulado en el articulo 31.° del Reglamento del Consejo de
Administracion: “Los consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran acceso a todos los
servicios de la Sociedad y podran recabar la informacién y asesoramiento que necesiten sobre cualquier aspecto. El
derecho de informaciéon se extiende a las sociedades participadas, y se recabara del Presidente, a través del
Secretario del Consejo, instrumentandose por el Consejero Delegado.

Los consejeros, por mayoria, tendran, ademas, la facultad de proponer al Consejo la contratacién, con cargo a la
Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que
consideren necesarios con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas
concretos de cierto relieve y complejidad, ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta anterior deberd ser comunicada al Presidente de la Sociedad, a través del Secretario del Consejo, y
sera instrumentada por el Consejero Delegado. EI Consejo podrd negar su aprobacion a la financiacién del
asesoramiento al que se refiere el apartado anterior, por la innecesariedad del mismo para el desempefio de las
funciones encomendadas, por su cuantia desproporcionada en relacion con la importancia del problema, o cuando
considere que dicha asistencia técnica pueda ser prestada adecuadamente por personas de la propia Sociedad”.
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B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar
las reuniones de los o6rganos de administracién con tiempo
suficiente:

s X] no [

Detalle el procedimiento

El articulo 41.° de los Estatutos Sociales de la Compafiia sefiala que: “Los Consejeros, por virtud de su cargo,
quedaran obligados a: a) Recabar la informacion necesaria y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y
de los 6rganos sociales a los que pertenezcan”, de conformidad con lo anterior los servicios de la Compaiiia proveen
a los consejeros de la informacion correspondiente a la reunion con, en la medida de lo posible, siete dias de
antelacion y, en cualquier caso, con 48 horas de antelacion.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X] no [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del érgano N° de miembros Funciones

CONSEJO DE ADMINISTRACION 9al5 ESTATUTOS SOCIALES:
ARTICULO 36°. CONSEJO DE
ADMINISTRACION. FUNCIONES
GENERALES. REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION:
ARTICULO 6°. FUNCIONES. (VER
APARTADO G - NOTAB.2.1)

COMISION EJECUTIVA 5a7| REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION: ARTICULO 13°.
COMISION EJECUTIVA (VER
APARTADO G - NOTA B.2.1.)
CONSEJERO DELEGADO 1 ESTATUTOS SOCIALES:

ARTICULO 45°. CARGOS DEL
CONSEJO. REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION:
ARTICULO 37°. EL CONSEJERO
DELEGADO. (VER APARTADO G -
NOTAB.2.1)

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administraciéon y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo

DON MANUEL PIZARRO MORENO PRESIDENTE

DON RAFAEL MIRANDA ROBREDO VOCAL

DON ALBERTO ALONSO UREBA VOCAL

DON MIGUEL BLESA DE LA PARRA VOCAL

DON JOSE M. FERNANDEZ CUEVAS VOCAL

DON JOSE M. FERNANDEZ NORNIELLA VOCAL

DON SALVADOR MONTEJO VELILLA SECRETARIO NO MIEMBRO

COMITE DE AUDITORIA

Pagina 23



Nombre Cargo
DON JOSE SERNA MASIA PRESIDENTE
DON JOSE M. FERNANDEZ CUEVAS VOCAL
DON FRANCISCO JAVIER RAMOS GASCON VOCAL
DON ALBERTO RECARTE GARCIA -ANDRADE VOCAL
DON SALVADOR MONTEJO VELILLA SECRETARIO NO MIEMBRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
DON MANUEL RIOS NAVARRO PRESIDENTE
DON JUAN RAMON QUINTAS SEOANE VOCAL
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS VOCAL
DON RAFAEL GONZALEZ -GALLARZA MORALES VOCAL
DON SALVADOR MONTEJO VELILLA SECRETARIO NO MIEMBRO

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3.

Realice una descripcién de las reglas de organizacién vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Las reglas de organizacion y funcionamiento y las responsabilidades de las
comisiones, comités y consejos asesores del Consejo de Administraciéon se
fijan en los Estatutos Sociales y los articulos 13.° a 16.° del Reglamento
del Consejo de Administracion:

Articulo 13.° Comision Ejecutiva

13.1. La Comision Ejecutiva estard integrada por un minimo de cinco
Consejeros y un maximo de siete, incluidos el Presidente y el Consejero
Delegado. Se reunira, al menos, una vez al mes.

Presidira la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracién y actuard de Secretario el que lo sea del Consejo. El
régimen de sustituciones de estos cargos es el previsto para el Consejo de
Administracion.

13.2. Son competencias de la Comision Ejecutiva:

a. Adoptar los acuerdos correspondientes a las facultades que el Consejo
le hubiere delegado.

b. Ejercer las funciones referentes al control de la gestion de la Sociedad.

c. Estudiar y proponer las directrices que han de definir la estrategia
empresarial y supervisar su puesta en practica, con especial atenciéon a las
actuaciones en las areas internacional y de diversificacion.

d. Deliberar e informar, para elevar al Consejo, los asuntos que

correspondan a las materias siguientes, hayan sido o no objeto de
delegacion por el Consejo:
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- Presupuestos de la Sociedad con desglose de las previsiones
correspondientes a cada linea de negocio y seguimiento de la gestion
econémica, de las desviaciones y de las propuestas de medidas
correctoras.

- Inversiones materiales o financieras y alianzas o acuerdos relevantes
para la Sociedad.

- Operaciones financieras de importancia econémica y programas de
actuaciones a medio plazo.

- Valoracion de la consecucion de los objetivos de las distintas unidades
operativas de la empresa.

13.3. La designacién de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira el
voto favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo.

13.4. Los acuerdos de la Comision Ejecutiva sobre asuntos en los que
exista delegacion de facultades por parte del Consejo son de cumplimiento
obligatorio desde su adopcion. No obstante, en aquellos casos en los que a
juicio del Presidente, o de la mayoria de los miembros de la Comision
Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos de la
Comisién Ejecutiva se someteran a la ratificacién posterior del Consejo.

13.5. El Secretario de la Comisién Ejecutiva, que sera el del Consegjo,
levantara acta de los acuerdos adoptados, de los que se dara cuenta al
Consejo, conforme a lo establecido en los Estatutos.

Articulo 14.° Comité de Auditoria y Cumplimiento

14.1. EI Comité de Auditoria y Cumplimiento estara integrado por un
minimo de cuatro y un maximo de seis miembros del Consejo de
Administracion, designados con el voto favorable de la mayoria del propio
Consejo. En su composicién deberdn ser mayoria los consejeros cuya
vinculacion con la Sociedad se circunscriba a la condicion de miembro del
Consejo.

14.2. El Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento sera designado
por el Consejo de Administracion, de entre los miembros cuya vinculacion
con la Sociedad se circunscriba a la condicion de miembro del Consejo,
con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo. El Presidente
debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

A falta de Presidente, le sustituira el consejero del Comité designado
provisionalmente por el Consejo de Administraciéon, y en su defecto, el
miembro del Comité de mayor edad.

14.3. El Comité de Auditoria y Cumplimiento se reunird cuantas veces lo
convoque su Presidente, cuando asi lo decidan la mayoria de sus
miembros o a solicitud del Consejo de Administraciéon. Las sesiones del
Comité tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que
determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria.

El Comité quedara validamente constituido cuando concurran la mayoria
de sus miembros.
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14.4. Los acuerdos deberén adoptarse con el voto favorable de la mayoria
de los consejeros concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto del
Presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente.

14.5. El Secretario del Comité sera el del Consejo de Administracién y
levantara acta de los acuerdos adoptados, de los que se dard cuenta al
Consejo.

14.6. La funcién principal de este Comité sera velar por el buen gobierno
corporativo y la transparencia en todas las actuaciones de la Sociedad en
los ambitos econdmico-financiero y de auditoria externa y cumplimiento y
de auditoria interna, y en todo caso, tendrd encomendadas ks siguientes
funciones:

a. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

b. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas
externos, de conformidad con el articulo 57 de estos Estatutos.

c. Supervisar los servicios de auditoria interna en el caso de que exista
dicho érgano dentro de la organizaciéon empresarial.

d. Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
informacién y de control interno de la Sociedad.

e. Relacionarse con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

Estas funciones se entenderdn con caracter enunciativo y sin perjuicio de
aquellas otras que el Consejo de Administracién pudiera encomendarle.

Articulo 15.° Comité de Nombramientos y Retribuciones

15.1. El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara integrado por un
minimo de cuatro y un maximo de seis miembros del Consejo de
Administracion, designados con el voto favorable de la mayoria del propio
Consejo. En su composicién deberan ser mayoria los consejeros cuya
vinculacién con la Sociedad se circunscriba a la condicion de miembro del
Consejo.

15.2. El Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones sera
designado por el Consejo de Administracién, de entre los miembros cuya
vinculacion con la Sociedad se circunscriba a la condicion de miembro del
Consejo, con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo. El
Presidente debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.
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A falta de Presidente, le sustituira el consejero designado provisionalmente
por el Consejo de Administracion, y en su defecto, el miembro del Comité
de mayor edad.

15.3. El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas
veces lo convoque su Presidente, cuando asi lo decidan la mayoria de sus
miembros o a solicitud del Consejo de Administracion. Las sesiones del
Comité tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que
determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria.

El Comité quedard validamente constituido cuando concurran la mayoria
de sus miembros.

15.4. Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria
de los consejeros concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto del
Presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente.

15.5. El Secretario del Comité sera el del Consejo de Administracion y
levantara acta de los acuerdos adoptados, de los que se dara cuenta al
Consejo.

15.6. El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra encomendadas,
entre otras, las funciones de informar y proponer el nombramiento de los
miembros del Consejo de Administracion, ya sea por el supuesto de
cooptacibn como para su propuesta a la Junta General. Asimismo,
informaré acerca de sus retribuciones.

Ademas, el Comité tendrd encomendadas las siguientes funciones:

- Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos relativos
a la Alta Direccion de ENDESA (en la actualidad niveles | a lll), asi como
de los Primeros Ejecutivos de Enersis, Chilectra y Endesa Chile.

- Aprobar las retribuciones de los miembros de la Alta Direccién en los
términos definidos en el apartado anterior.

- Decidir la adopcion de esquemas de retribucién para la Alta Direccion que
tengan en cuenta los resultados de las empresas. Igualmente, debera
conocer y valorar la politica de directivos de la empresa, en especial las
areas de formacion, promocion y seleccion.

- Determinar los regimenes particulares de vinculacion del Presidente y del
Consejero Delegado con la Sociedad.

- Elaborar y aprobar el Estatuto de la Alta Direccion.

Estas funciones se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de
aquellas otras que el Consejo de Administracion pudiera encomendarle. El
Consejo podra requerir al Comité la elaboracién de informes sobre aquellas
materias propias de su ambito de actuacion.

Articulo 16.° Los Consejos Asesores

El Consejo podra acordar la creacion de Consejos Asesores que, sin tener

el caracter de 6rganos sociales, estudien e informen sobre los asuntos que
el Consejo considere de interés para el ejercicio de sus funciones.
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El Consejo, a propuesta del Presidente, aprobara la designacién de los
miembros de los Consejos Asesores que deberan ser personas de
reconocido prestigio por su trayectoria profesional dentro o fuera de
Espafia.

Igualmente, a propuesta del Presidente, el Consejo acordara los temas
objeto de estudio por los Consejeros Asesores y en especial los destinados
a lograr un mejor conocimiento del entorno de la Sociedad y de las
perspectivas de cambio en los mercados nacionales e internacionales, la
evolucion en las tecnologias aplicadas, o en la organizacién de las
empresas, asi como la integracion y consolidacion de las sociedades del
Grupo.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacién comision Breve descripcién

COMISION EJECUTIVA DELEGADAS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ASESORAMIENTO, PROPUESTA, INFORME,
SUPERVISION Y APROBACION

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ASESORAMIENTO, PROPUESTA, INFORME Y
APROBACION

B.2.5.

B.2.6.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

La Comisién Ejecutiva y los Comités de la Compafia estan regulados en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion y
no han sufrido ninguna modificacion durante el ejercicio 2006.

El Comit¢é de Auditoria ha elaborado, el informe de actividades
correspondientes al ejercicio terminado.

Por otro lado, en ejecucién de la seccién 407 de la Ley Sarbanes — Oxley
de 2002, la Securities and Exchange Commision ha concretado la
obligacion de las sociedades emisoras en la Bolsa de Nueva York de hacer
publico el hecho de la determinacion, por el Consejo de Administracion, de
la existencia o o de un experto financiero dentro de su composicion. Por
ello, el Consejo de Administracion aprobd, a propuesta de su Presidente y
por unanimidad, designar a D. Francisco Javier Ramos Gascén, miembro
del Comité de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracion de
la Sociedad, como experto financiero, por reunir los atributos requeridos.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado el Informe de
Retribuciones del Consejo de Administracion.

En el caso de que exista comision ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestién de la sociedad.
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B.2.7.

El articulo 47 de los Estatutos Sociales determina que “el Consejo de
Administracion podra delegar en la Comisién Ejecutiva, en el Consejero
Delegado y en las distintas Comisiones del Consejo, con caracter temporal
0 permanente, todas o parte de sus facultades, excepto aquellas que,
legalmente o por acuerdo de la Junta General, fueren de su exclusiva
competencia.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracién en
la Comision Ejecutiva y en el Consejero Delegado y la designacion de los
administradores que hayan de ocupar tales cargos, requeriran para su
validez el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del
Consejo y no produciran efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro
Mercantil.

La Comision Ejecutiva y el Consejero Delegado dardn cuenta al Consejo
de Administracion & las principales decisiones adoptadas en el ejercicio
de las facultades delegadas”.

En este sentido, con fecha 23 de junio de 1972, el Consejo de
Administracion de ENDESA, al amparo de lo establecido en los Estatutos
Sociales, constituyé una Comisidn Hecutiva en la que delegd con caracter
permanente todas sus funciones, salvo aquellas que legalmente o por
acuerdo de la Junta General fueren de su exclusiva competencia.

Indiqgue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicién:

s X wo [

En caso negativo, explique la composicidon de su comision ejecutiva

B.2.8.

En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s X no [

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo delaoperaciéon | Importe (miles de
denominacién denominacién relacién euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo

CAJA DE AHORROS | ENDESA, S.A. Contractual Acuerdos de 10.000
Y MONTE DE financiacion: otros
PIEDAD DE MADRID
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CAJA DE AHORROS | ENDESA, S.A. Contractual Garantias y avales 51.600

Y MONTE DE

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | ENDESA, S.A. Contractual Garantias y avales 38.800

Y MONTE DE

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | ENDESA, S.A. Contractual Aportaciones a 1.177.000

Y MONTE DE planes de pensiones

PIEDAD DE MADRID y seguros de vida

CAJA DE AHORROS | ENDESA, S.A. Contractual Otras 1.530.000

Y MONTE DE

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | ENDESA, S.A. Contractual Otras 42.600

Y MONTE DE

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | ENDESA, S.A. Contractual Otras 1.600

Y MONTE DE

PIEDAD DE MADRID

ENDESA, S.A. INTERNATIONAL Contractual Otras 93.000
ENDESA B.V.

ENDESA, S.A. INTERNATIONAL Contractual Otras 340.000
ENDESA B.V.

ENDESA, S.A. INTERNATIONAL Contractual Otras 340.000
ENDESA B.V.

ENDESA, S.A. INTERNATIONAL Contractual Otras 1.043.000
ENDESAB.V.

CAJA DE AHORROS | ENERGIAS DE LA Contractual Acuerdos de 7.100

Y MONTE DE MANCHA, S.A. financiacion: otros

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | ENERGIAS DE LA Contractual Otras 5.400

Y MONTE DE MANCHA, S.A.

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | ENDESA ITALIA, Contractual Otras 100.000

Y MONTE DE S.P.A.

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | ENDESA ITALIA, Contractual Garantias y avales 17.000

Y MONTE DE S.P.A.

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | ENERSIS, S.A. Acuerdos de 33.000

Y MONTE DE financiacion: otros

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | ENDESA CHILE, Contractual Acuerdos de 4.200

Y MONTE DE S.A. financiacién: otros

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | GAS ARAGON, S.A. | Contractual Acuerdos de 7.500

Y MONTE DE financiacién: otros

PIEDAD DE MADRID

CAJA DE AHORROS | GESA GAS, S.A. Contractual Acuerdos de 200

Y MONTE DE financiacion: otros

PIEDAD DE MADRID

MAPFRE ENDESA, S.A. Contractual Otras 33.900

EMPRESAS,

COMPANIA DE

SEGUROS Y

REASEGUROS, S.A.

MAPFRE ENDESA ITALIA, Contractual Otras 7.300

EMPRESAS, S.P.A.

COMPANIA DE

SEGUROS Y

REASEGUROS, S.A.

MAPFRE SNET Contractual Otras 3.200

EMPRESAS,

COMPANIA DE

SEGUROS Y

REASEGUROS, S.A.

MAPFRE ELEKTROCIEPLOW Contractual Otras 100

EMPRESAS, NIA BIALYSTOK,

COMPARIA DE S.A.

SEGUROS Y

REASEGUROS, S.A.
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MAPFRE ENERSIS, S.A. Contractual Otras 1
EMPRESAS,

COMPANIA DE

SEGUROS Y

REASEGUROS, S.A.

MAPFRE ENERSIS, S.A. Contractual Otras 1
EMPRESAS,

COMPANIA DE

SEGUROS Y

REASEGUROS, S.A.

MAPFRE CODENSA, S.A. ESP | Contractual Otras 100
EMPRESAS,

COMPANIA DE

SEGUROS Y

REASEGUROS, S.A.

MAPFRE ENDESA Contractual Aportaciones a 1.000
EMPRESAS, GENERACION, S.A. planes de pensiones

COMPANIA DE y seguros de vida

SEGUROS Y

REASEGUROS, S.A.

MAPFRE ENDESA Contractual Aportaciones a 71.000
EMPRESAS, DISTRIBUCION planes de pensiones

COMPARNIA DE ELECTRICA y seguros de vida

SEGUROS Y

REASEGUROS, S.A.

AXA-WINTERTHUR ENDESA, S.A. Contractual Otras 3.000
AXA-WINTERTHUR ENDESA Contractual Aportaciones a 17.000
DISTRIBUCION planes de pensiones

ELECTRICA y seguros de vida
AXA-WINTERTHUR HIDROELECTRICA Contractual Otras 3.500
DEL SERRADO, S.L.
AXA-WINTERTHUR HIDROELECTRICA Contractual Otras 900
DEL SERRADO, S.L.
ACCIONA ENDESA, S.A. Contractual Compras de bienes 6.400
(terminados o no)
ACCIONA ENDESA, S.A. Contractual Compras de 11.500
inmovilizado material
ACCIONA ENDESA, S.A. Contractual Prestacion de 11.700
servicios

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los

administradores o
directivos

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza de la
operacion

Tipo de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.4.

Identifique, en su caso, la situacién de conflictos de interés en que se

encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.
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C5.

Durante el ejercicio 2006 no se han dado situaciones de conflicto de interés en las
gue se encontrasen los Administradores. No obstante, el Consejero D. Juan
Ramén Quintas Seoane, manifesté que en la OPA de Gas Natural sobre Endesa, al
ser participadas ambas entidades por Cajas de Ahorros, surgié la posibilidad de
gue las Cajas implicadas pudieran interesar su mediacién entre ellas en tanto que
Presidente de la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro (CECA). Previendo
esa posibilidad, suspendi6 su asistencia a las sesiones del Consejo de
Administracion de Endesa, S.A. desde que tuvo conocimiento de la misma.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con el articulo 41.° de los Estatutos Sociales de la Compafiia, “sin
perjuicio de lo establecido legalmente, el Reglamento del Consejo de
Administracion desarrollara los deberes de diligencia, fidelidad, lealtad y secreto de
los administradores y, en especial, la obligacibn de no competencia, el uso de
informacién no pudblica y de activos sociales, el aprovechamiento de las
oportunidades de negocio, los conflictos de interés y las operaciones vinculadas”,
en consecuencia, el Reglamento del Consejo de Administracion regula las
incompatibilidades que afectan a los Consejeros en su articulo 25.°; los deberes de
los Consejeros en el articulo 27.°; el deber de confidencialidad en el articulo 28.°;
los usos de informacién y de los activos sociales en el articulo 29.° y las
oportunidades de negocio en el articulo 30.°

La disposicion final del Reglamento del Consejo de Administracion establece que
“la condicion de Consejero supone la aceptacion por escrito del presente
Reglamento, asi como la declaracién de que no esta incurso en ninguna de las
incompatibilidades establecidas en el mismo. Los Consejeros suscribiran y
renovaran anualmente una declaracién de actividades y bienes que tengan relacién
con la Sociedad a los efectos del cumplimiento del régimen de incompatibilidades”.

En este sentido, los Consejeros declaran conocer los Estatutos Sociales, el
Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores; y que no estan incursos en ninguna de las
incompatibilidades legales que pudieran dectar al ejercicio del cargo de consejero
y suscriben una declaracion de bienes y actividades en la que comunican, entre
otros aspectos, la siguiente informacion:

— Los cargos o funciones en empresas competidoras.

— La pertenencia a otros consejos de administracion.

— Cargos o funciones en otras sociedades que eventualmente pudieran colisionar
con los intereses de la Sociedad.

— Valores mobiliarios en la Compafiia y otras empresas del grupo.

— Participaciones/Valores mobiliarios en otras sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la
Compaifiia.

— Cualquier otra informacion de interés a efectos de aplicacion del régimen de
incompatibilidades.

Finalmente, aceptan la obligacion de comunicar las operaciones realizadas por
familiares y por sociedades vinculadas patrimonialmente al consejero declarante
con relevancia para la Sociedad, asi como la de comunicar cualquier modificacion
producida en la declaracion.

Por otra parte, la Sociedad cuenta con un Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores aprobado por el Consejo de Administracion el 27 de mayo de
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2003, lo cual supone el compromiso de garantizar su actualizacion y que su
contenido es conocido, comprendido y aceptado por todas las personas
pertenecientes a la organizacién a los que resulte de aplicacion.

El articulo 5.° del Reglamento formula las normas generales de conducta en
relacién con los valores. Las personas sujetas, sociedades controladas por ellos y
las personas vinculadas, deben comunicar por escrito al Secretario General de la
Sociedad cualquier operacién que tenga por objeto titulos de la misma o de sus
sociedades participadas.

Asi mismo, las personas sujetas deberan informar al Secretario General sobre los
posibles conflictos de interés que puedan surgir. El Secretario General mantiene
una lista, actualizada anualmente, de personas sujetas al Reglamento y conserva
un registro de las comunicaciones cuyo contenido es confidencial y s6lo puede ser
revelado al Consejo de Administracion o a quien éste determine en el curso de una
actuacion concreta.

Por dltimo, la Sociedad cuenta con las Normas de integridad Corporativa,
constituidas por el Estatuto de la Alta Direccion, el Estatuto del Directivo y el
Cddigo de Conducta del Empleado que desarrollan los principios y valores de la
Compafiia; sientan los criterios para las relaciones con los clientes y proveedores;
establecen los principios que han de presidir las actuaciones de los empleados:
conducta ética, profesionalidad y confidencialidad; y dispone las incompatibilidades
y limitaciones derivadas de la condicion del directivo y alto directivo.

El SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuaciéon de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.Los principios basicos definidos por el Grupo Endesa en el establecimiento
de su politica de gestion de los riesgos mas significativos, son los siguientes:

*Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.
*Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de Endesa.
«Cada negocio y area corporativa define:

- Los mercados y productos en los que puede operar en funcién de los
conocimientos y capacidades suficientes para asegurar una gestion eficaz del
riesgo.

-Criterios sobre contrapartes.

-Operadores autorizados.

*Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que
operan su predisposicion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.
eLos limites de los negocios y areas corporativas son aprobados por sus
respectivos Comités de Riesgo y, cuando no existieran, por el Comité de Riesgos
de Endesa.
*Todas las operaciones de los negocios y areas corporativas se realizan dentro
de los limites aprobados en cada caso.
<Los negocios, areas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los
controles de gestidn de riesgos necesarios para asegurar que las transacciones en
los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos de
Endesa.

Los riesgos a los que se enfrenta Endesa en el desarrollo de su actividad se agrupan en:
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*Riesgo de Negocio: riesgo inherente a cada industria especifica (p.e.
incertidumbre sobre la demanda e hidraulicidad), incluyendo el riesgo regulatorio
(incertidumbre debida a cambios legales).

*Riesgo de Mercado: riesgo de beneficio o pérdida financiera debido a la
exposicién a fluctuaciones en los precios de mercado. Los principales son:

- riesgo de commodity, o riesgo ante variaciones de los precios de las
commodities (p.e. combustibles, electricidad, derechos de emision)

-riesgo de tipo de interés, o riesgo ante variaciones de los tipos de
interés.

-riesgo de tipo de cambio, o riesgo ante variaciones de los tipos de
cambio.

*Riesgo de crédito: riesgo de pérdida debido al incumplimiento de una
contraparte o, de manera mas general, riesgo debido a la incertidumbre sobre b
capacidad o voluntad de una contraparte de cumplir sus obligaciones (disputas
contractuales y arbitraje son normalmente cubiertos como riesgo operacional).

*Riesgo Operativo: riesgo de pérdidas potenciales como consecuencia de
eventos causados por fallos o inadecuacién de procesos, personal, equipos Yy
sistemas o por eventos externos.

El Sistema de Control de Riesgos de Endesa, en el que el riesgo global se define como el
riesgo resultante de la consolidacién de todos los riesgos a los que esta expuesta
(de negocio, de mercado, de crédito y operativo), considerando los efectos de
mitigacion entre las diferentes exposiciones y categorias del mismo, permite la
consolidacion de las exposiciones al riesgo de las unidades y areas de negocio de
la Compafiia y su valoracién, asi como la elaboracién de la correspondiente
informacién de gestién para la toma de decisiones en términos de riesgo y de
empleo adecuado de capital.

El Proceso de Control y Gestion de Riesgos obedece a un modelo basado, por una parte,
en el estudio permanente del perfil de riesgo, en las mejores practicas actuales en
el sector energético o de referencia en la gestion de riesgos, en criterios de
homogeneidad de las mediciones, en la separacién entre gestores y controllers de
riesgo; y, por otra parte, en asegurar la conexién entre el riesgo asumido y los
recursos necesarios para operar los negocios optimizando la relacion riesgo-
retorno de los negocios.

El Ciclo de Control y Gestion de Riesgos es el conjunto de actividades relacionadas con
la identificacién, mediciéon, control y gestién de los distintos riesgos incurridos por
los Negocios y la Corporaciéon y esta orientado a que exista un control y gestion
adecuado de los riesgos.

.

Identificacion. El objetivo de la identificacion de riesgos del Grupo Endesa es el
mantenimiento de un repositorio priorizado y actualizado de todos los riesgos
asumidos pr la corporacion a través de la participacion coordinada y eficiente de
todos los niveles de la Compafiia. ElI proceso se fundamenta en las siguientes
tareas:

-Capturar de manera continua los nuevos riesgos / oportunidades relevantes
asumidos por la Corporacion.

-Incorporar y actualizar de manera periddica las caracteristicas / descripciones
de los riesgos capturados.

-Obtener una cuantificacién preliminar de los riesgos identificados.

-Obtener una priorizacién de los riesgos de acuerdo a un conjunto de criterios de
clasificacion por importancia relativa establecidos.

-Integrar la informacion obtenida en un Mapa de Riesgos del Grupo Endesa
incorporado en el esquema de reporting corporativo.

* Medicion. El objetivo de la medicion de riesgos del Grupo Endesa es la obtencién de
una cuantificacién global de la exposicion al riesgo asumida por la Corporacion,
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incluyendo todas las posiciones del Grupo. En funcién del ambito de toma de
decisiones se utilizan las siguientes métricas: Capital Econémico, Valor en Riesgo,
EBITDA en Riesgo, Margen en Riesgo. Este objetivo se consigue a través de la
realizacion de las siguientes tareas:

-Obtencion en tiempo de informacion Unica, consistente y fiable de posiciones y
factores de riesgo.

-Modelizacion de posiciones y factores de riesgo de forma consistente.

-Obtencién de las métricas que integren todos los riesgos del Grupo Endesa.

-Obtencion de métricas complementarias que permitan el entendimiento de la
estructura de riesgo asumida por el Grupo Endesa.

-Incorporacién al esquema de reporting corporativo de riesgos de la informacién
elaborada a partir del proceso de medicion.

e Control. El objetivo del control de riesgos es garantizar la adecuacién de los riesgos
asumidos por Endesa en su conjunto y en particular por cada Negocio y Area
Corporativa. Este objetivo se consigue a través de las siguientes tareas:

-Se definen referencias cuantitativas (limites) que reflejan la estrategia de
Endesa y la predisposicion al riesgo establecida por la Alta Direccion.

-Se realiza el seguimiento de los limites establecidos.

-Se identifican y toman en consideracién posibles incumplimientos de los limites
fijados.

-Se establecen las acciones, procesos y flujos de informaciéon necesarios para
proporcionar la posibilidad de revisar la estructura de limites de forma temporal con
el fin de aprovechar oportunidades especificas surgidas en cada actividad.

e Gestion. El objetivo de la gestion de riesgos es la ejecucion de las acciones
encaminadas a la adecuacion de los niveles de riesgo asumidos en cada nivel de la
Compaiiia, a la predisposicion al riesgo fijada. Las tareas de gestion del riesgo se
desarrollan en toda la Compaifiia realizando cada Negocio / Area Corporativa las
correspondientes a su ambito de responsabilidad: tolerar (retener), tratar (mitigar),
terminar (eliminar), transferir (comprar un seguro).

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.Riesgo de tipo de interés:

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los
activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la misma en el horizonte
plurianual, con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo Endesa y de los objetivos de la estructura
de la deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de
derivados que mitiguen estos riesgos.

Riesgo de tipo de cambio:

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes
transacciones:

*Deuda denominada en moneda extranjera, contratada por sociedades del Grupo y
asociadas.

*Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicion de materias energéticas.

eIngresos y gastos de las filiales latinoamericanas en la moneda funcional de cada
sociedad, y, en determinados casos, referenciados a la evolucién del dolar.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetas al
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riesgo de fluctuacién del tipo de cambio en la conversion de los estados financieros
de dichas sociedades, en el proceso de consolidacion.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo Endesa ha contratado
Swaps de divisa y seguros de cambio. Adicionalmente, el Grupo también trata de
gue se produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y
pasivos denominados en moneda extranjera.

Sin embargo, las estrategias de gestién del riesgo pueden no ser plenamente eficaces a
la hora de limitar la exposiciébn a cambios e los tipos de interés y los tipos de
cambio de divisas extranjeras, lo que podria afectar adversamente a la situacion
financiera y los resultados.

Riesgo de precio de commodities:

El Grupo Endesa se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de
commodities fundamentalmente a través de:

*Compras de materias energéticas en el proceso de generacion de energia eléctrica.

eLas operaciones de compra-venta de energia que se realizan en mercados nacionales e
internacionales.

La exposicion a este riesgo se gestiona en el largo plazo mediante la diversificacion de
contratos, la gestion de la cartera de aprovisionamientos mediante la referencia a
indices que representan una evolucion similar o comparable a la de los precios
finales de electricidad (generacién) o de venta (comercializacién), y a través de
clausulas contractuales de renegociacion periddica, que tienen como objetivo
mantener el equilibrio econémico de los aprovisionamientos.

En el corto y medio plazo, las fluctuaciones de los precios de aprovisionamiento se
gestionan mediante operaciones de cobertura especificas, generalmente por medio
de derivados.

Riesgo de liquidez:

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe
suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en
funcién de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Riesgo de crédito:

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo, ya que el periodo medio de cobro a
clientes es muy reducido una parte significativa de los préstamos estan concedidos
al personal y a empresas relacionadas, y las colocaciones de tesoreria o
contratacién de derivados, se realizan con entidades de elevada solvencia.

Endesa toma una serie de precauciones adicionales que incluyen entre otras:

*Analisis del riesgo asociado a cada contraparte cuando no exista rating externo de
Agencias

*Solicitud de garantias en los casos que asi lo requieran.

Riesgo operativo:
Para minimizar el impacto econémico de los fallos operativos, el Grupo tiene en marcha
un programa de mantenimiento de sus activos (en particular de los de generacién y

distribucién de energia) complementado con un plan de seguros de acuerdo a las
mejores practicas de mercado.
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D.3. En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.En el
desarrollo de la actividad de Endesa y sus empresas filiales realiza un seguimiento
de los riesgos descritos en el apartado primero de esta seccién, en base a un limite
corporativo fijado en términos de capital econémico.

El sistema de control de riesgos de Endesa ha venido funcionando adecuadamente para
controlar y gestionar sus riesgos.

D.4. Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.La politica global de riesgos de Endesa establece distintos niveles de
autoridad delegada, creando organos de gobierno (comités y comisiones) de
manera que las decisiones sean colegiadas, y no se incurra en riesgos por
decisiones individuales. Los principales 6rganos de gobierno  con
responsabilidades en el control de riesgos son los siguientes:

1. Comité de Auditoria y Cumplimiento
2. Comité de Riesgos de Endesa

3. Comision de Riesgos de Endesa

4. Comité de Riesgos de Negocio

5. Comité Financiero

1. COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

El Consejo de Administracion tiene encomendada la funcién de aprobar y supervisar el
sistema de evaluacion y control de riesgos relevantes para Endesa y sus
sociedades filiales al Comité de Auditoria y Cumplimiento.

2. COMITE DE RIESGOS DE ENDESA

El Comité de Riesgos de Endesa (CRE) reporta al Comité de Auditoria y Cumplimento.
Se reulne trimestralmente con caracter ordinario y con caracter extraordinario por
convocatoria de su Presidente. Sus principales funciones son:

*Establecer y actualizar la Politica de Riesgos adaptandola a las actividades de Endesa
en sus diferentes Negocios y Areas corporativas:
-Aprobar las Politicas de Riesgos de los Negocios y Areas Corporativas.
-Aprobar los métodos de medida de riesgo global del Grupo Endesa.
-Establecer limites de riesgo globales, por Negocio y por Area Corporativa.
-Resolver los conflictos que se le planteen con relacion a cualquier aspecto
referido a los Riesgos.
*Revisar periédicamente el nivel de exposicion al riesgo de Endesa:
-Analizando el nivel de exposicion al riesgo de Endesa, sus Negocios y Areas
Corporativas.
-Autorizando aquellas operaciones que, por su elevado impacto en el nivel de
riesgo superen los limites fijados por el Comité de Riesgos, trasladandolos en su
caso al Comité Ejecutivo de Direccién de Endesa.
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-Dando instrucciones de caracter correctivo en caso de incumplimiento de
cualquier aspecto recogido en la Politica de Riesgos o en la normativa interna de
Endesa.

Composicion del Comité de Riesgos:

Presidente: Consejero Delegado

Miembros:
Director General Espafa y Portugal
Director General Latinoamérica
*Director General Europa
*Director Corporativo Financiero y Control
*Director Corporativo de Asesoria Juridica
Director Corporativo de Estrategia
Director General de Gestién de Energia
«Director Corporativo de Servicios
*Subdirector General de Control
*Subdirector General de Finanzas

Secretario del Comité Director de Control de Riesgos e Inversion

3. COMISION DE RIESGOS DE ENDESA

Las principales funciones de la Comisién de Riesgos de Endesa son:

*Efectuar el seguimiento periddico del nivel de exposicion al riesgo de Endesa, sus
Negocios y Areas Corporativas y analizar los riesgos relevantes que puedan
afectar a las previsiones.

*Apoyar al CRE en el desempefio de sus funciones:

-Analizando y elaborando recomendaciones sobre la adecuacién de los
procedimientos de control de riesgo.

-Analizando los incumplimientos de la Politica de Riesgos y proponiendo
actuaciones al CRE.

-Haciendo el seguimiento de los excedidos en los limites de riesgo y de las
acciones correctivas decididas por el CRE.

La Comision se reunira con caracter ordinario bimestralmente, y con caracter
extraordinario por convocatoria de su presidente.

4. COMITE DE RIESGOS DE NEGOCIO

Asi mismo, existen Comités de Riesgos en los Negocios (Espafia y Portugal; Europa;
Latinoamérica) que se reunen periédicamente con los objetivos de establecer y
actualizar la Politica de Riesgos de su Negocio adaptandola a las actividades de
sus diferentes Lineas de Negocio y Empresas, asi como revisar periddicamente el
nivel de exposicion al riesgo de su Negocio.

5. COMITE FINANCIERO

El Comité Financiero se relne periédicamente y aprueba las politicas de gestién de
riesgo de tipo de interés y de cambio.

D.5. Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.La Sociedad y sus
empresas filiales desarrollan su actividad en el marco de diversas normativas:
sectoriales, de mercados de valores, medioambientales, laborales, fiscales, etc. en
Espafia y los otros paises en los que desarrolla sus actividades. Por ello ha

Pagina 38



establecido normas, procedimientos y controles que permiten evitar
incumplimientos o, en el caso de que eventualmente pudieran darse,

sean corregidas con prontitud.
Cada area de negocio o corporativa de la Comparfiia es responsable del cumplimiento de

la normativa aplicable al sector en que desarrolla su actividad; sin embargo, existen
cuatro unidades con responsabilidades claramente delimitadas, que garantizan el
cumplimiento de la normativa interna y externa que afectan a Endesa y sus
sociedades filiales:

» Secretaria General y del Consejo de Administracién, que atiende a la legalidad
formal y material de las actuaciones de los Organos de Gobierno de la Sociedad
comprobando su regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones
emanadas de los organismos reguladores y vela por la observancia de los
principios y criterios de buen gobierno.

«Direccion Corporativa de Asesoria Juridica, se encarga de impulsar aquellas
medidas que garanticen que Endesa y las sociedades del Grupo cumplen con la
normativa vigente, en todos los aspectos que le son de aplicacién. Para ello, los
procedimientos internos aseguran su participacion en todas las areas de negocio
donde pueda haber impactos legales significativos. Adicionalmente, la Sociedad
contrata el asesoramiento necesario en relacion con las regulaciones que le
afectan, tanto en Espafia como en los otros paises en los que tiene presencia.

*Direccién Corporativa de Auditoria, que tiene como misién velar por el
cumplimiento de la normativa interna de Endesa, de aplicacion directa en las filiales
participadas al 100 por cien por Endesa. En el resto de sociedades donde Endesa
participa, sus representantes en los 6rganos de gobierno y de gestion promoveran
la adopcién de la normativa interna. Asimismo, se encarga de coordinar y
supervisar los trabajos realizados por las firmas de auditoria externa contratadas.

eDireccién Corporativa Financiera y de Control, supervisa y coordina la
financiacién de las areas de negocio y empresas filiales y, respecto al control de
riesgos, identifica, evalla y controla los mismos, y verifica si los negocios y areas
corporativas estan dentro de los limites fijados.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

Enumere los quérum de constituciéon de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Los quérum de constitucion de la Junta General se establecen en el articulo 25.°
de los Estatutos Sociales de la Compaiiia: “La Junta General quedara validamente
constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas, presentes o
representados, posean, al menos, el 25 por 100 del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta, cualquiera
gue sea el capital concurrente a la misma”, y en el articulo 26.° relativo a los
acuerdos especiales: “Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda
acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o la disminucién del
capital, la transformacion, fusién o escisién de la Sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o0 representados que posean, al menos, el
50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera
suficiente la concurrencia del 25 por 100 de dicho capital”, no diferenciandose en
nada de los minimos previstos en los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Anénimas.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3.

E.4.

De conformidad con el articulo 31.° de los Estatutos Sociales: “Los acuerdos
habran de adoptarse con el voto favorable de la mayoria del capital con derecho a
voto presente o representado en la Junta, sin perjuicio de los quérum reforzados de
constitucion y de votacion que se establezcan en la Ley y en los presentes
Estatutos. Para la adopciéon de acuerdos se seguira el sistema de determinacién
del voto previsto en el Reglamento de la Junta General” y para los acuerdos
especiales del articulo 26.°: “Cuando concurran accionistas que representen
menos del 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que
se refiere el apartado anterior sélo podran adoptarse vélidamente con el voto
favorable de los dos tercios del capital, presente o representado, en la Junta”’ de
forma similar al régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Ni los Estatutos Sociales, ni el Reglamento de la Junta General de Accionistas
otorgan derechos para los accionistas de la Sociedad distintos de los establecidos
en la Ley de Sociedades Andénimas, tanto para las acciones ordinarias como para
las acciones sin voto, rescatables o privilegiadas.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

En cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, la Sociedad aprobd su
Reglamento de la Junta General de Accionistas, con el objetivo de potenciar la
participacion de los accionistas en la misma mediante una adecuada ordenacién de
los mecanismos que faciliten su informaciéon y estimulen su contribucién a la
formacion de la voluntad social a través del ejercicio de los derechos de
intervencion en las deliberaciones y de voto.

ENDESA realiza, en la medida de lo posible, una politica activa destinada a
obtener la mayor difusién de la convocatoria de la Junta General y trata de
incentivar la participacion de los accionistas en la misma, con medidas como las
siguientes:

— Maxima difusion del anuncio de convocatoria de la Junta General, publicandolo
ademéas de en el BORME, en diversos diarios de difusion nacional y en otros
diarios de ambito local o regional, y el mé&ximo periodo de tiempo entre la
publicacién de la convocatoria y la celebracion de la Junta General, que ha sido de
32 dias en el afio 2006, 35 dias en el afio 2005 y 33 en 2004, de forma que los
accionistas tuvieron a su disposicion el contenido integro de los acuerdos y otras
informaciones complementarias con tiempo suficiente.

— Incremento de los canales habituales de comunicacion del accionista con la
Sociedad poniendo a su disposiciéon un buzén adicional en la pagina web bajo el
epigrafe Junta General.

— Suscripcibn de acuerdos con entidades financieras para incentivar la
participacién de los accionistas en la Junta General, con incentivos econémicos
pactados con las entidades contratadas, que se establecen en funcién del quérum
obtenido con independencia del sentido del voto.

— Contratacion de los servicios de firmas especializadas en la identificacion y
andlisis del accionariado, elaboracién y envio de documentacion informativa y
"proxy" a los accionistas.

— Retransmision en directo de la Junta General a través de la pagina web de la
Sociedad (www.endesa.es).

— Para la Junta General de 2006 y 2005, voto y delegacion por medios de
comunicacion a distancia, correo postal y electronico.
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En resumen, la Sociedad viene realizando durante los dltimos afios un permanente
esfuerzo para conseguir la mayor participacion posible de los accionistas en las
juntas generales, asi el quérum de los cuatro Ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

AfoQuoérum

2003 37,53%
2004 37,40%
2005 66,23%
2006 48,26%

E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X] o [

Detalle las medidas

La garantia de independencia y buen funcionamiento de la junta general viene dada por la existencia del Reglamento
de la Junta General del que se doté la Compaiiia en el afio 2003, que en su articulo 1.° establece que el Reglamento:
“regula, de conformidad con las disposiciones legales y los Estatutos Sociales, la organizacién y funcionamiento de la
Junta General de Accionistas, su convocatoria, preparacion, informacién, concurrencia y desarrollo, con el fin de
facilitar a los accionistas el ejercicio de sus correspondientes derechos”, contribuyendo asi a la formacion de la
voluntad social a través del ejercicio de los derechos de intervencion en las deliberaciones y de voto.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.
E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el

ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion

25-02-2006 13,878 33,356 1,030 48,264
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el gjercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 25 de febrero de 2006, los acuerdos
aprobados y el resultado de las votaciones fueron los siguientes:

PRIMERO. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias y memoria) y del informe de gestion de la
Sociedad y de su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2005, asi como la gestién social de dicho ejercicio.

“Aprobar las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias y
memoria) de la Sociedad y de su grupo consolidado correspondientes al ejercicio

cerrado a 31 de diciembre de 2005, asi como la gestion social de dicho ejercicio.”

El resultado de las votaciones fue el siguiente: Votos a favor: 494.106.588 un
96,696 por ciento; votos en contra: 13.928.711 un 2,726 por ciento; abstenciones:
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2.775.781 un 0,543 por ciento; votos en blanco: 178.624 un 0,035 por ciento; total
votos: 510.989.704.

SEGUNDO. Aplicacion del resultado del ejercicio y distribucion de dividendo.

“Aprobar la aplicacion del resultado del ejercicio y distribucion de dividendo
propuestas por el Consejo de Administracion, de modo que el beneficio del
ejercicio 2005, que asciende a 2.976.834.460,45 euros, conjuntamente con el
remanente del ejercicio correspondiente a 2004, que asciende a 212.964.366,22
euros y que suman un total de 3.189.798.826,67 euros, se distribuye como sigue:

Euros

A Dividendo (importe méximo a distribuir correspondiente a 2,40 euros / accion por
la totalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones)2.541.005.080,80

A REMANENTE ... 648.793.745,87

TOT AL et e e e e e 3.189.798.826,67

Se acuerda expresamente pagar a las acciones con derecho a dividendo, la
cantidad bruta de 2,40 euros por accion. El pago del dividendo se efectuara a partir
del dia 3 de julio de 2006, en los bancos y entidades financieras que
oportunamente se anunciard, descontando de su importe la cantidad bruta de
0,3050 euros por accién, pagados a cuenta del dividendo, el dia 2 de enero de
2006, en virtud del acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 15 de
noviembre de 2005.”

El resultado de las votaciones fue el siguiente: Votos a favor: 505.850.736 un
98,994 por ciento; votos en contra: 3.610.515 un 0,707 por ciento; abstenciones:
1.363.900 un 0,267 por ciento; votos en blanco: 164.553 un 0,032 por ciento; total
votos: 510.989.704.

TERCERO. Nombramiento del Auditor de Cuentas para la Sociedad y su Grupo
Consolidado.

“Nombrar auditor de cuentas para el ejercicio 2006 al actual auditor externo Deloitte
S.L., tanto para ENDESA, S.A. como para su Grupo Consolidado.

Contratar con dicha compafiia la auditoria externa de las cuentas de ENDESA, S.A.
y de su Grupo Consolidado, para el ejercicio 2006, delegando en el Consejo de
Administracion, en los términos mas amplios, la determinacién de las demas
condiciones de su contratacion.”

El resultado de las votaciones fue el siguiente: Votos a favor: 509.022.805 un
99,615 por ciento; votos en contra: 276.977 un 0,054 por ciento; abstenciones:
1.511.559 un 0,296 por ciento; votos en blanco: 178.363 un 0,035 por ciento; total
votos: 510.989.704.

CUARTO. Autorizacion para que la Sociedad y sus filiales puedan adquirir acciones
propias al amparo de lo dispuesto en el articulo 75 y en la disposicién adicional
primera de la Ley de Sociedades Andnimas.

I.Revocar y dejar sin efecto, en la parte no utlizada, la autorizacion para la
adquisicion derivativa de acciones de la sociedad, concedida por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de mayo de 2005.

Il.Autorizar nuevamente la adquisicion derivativa de acciones propias, asi como los

derechos de suscripcion preferente de las mismas, de acuerdo con el articulo 75 de
la Ley de Sociedades Andnimas, en las siguientes condiciones:
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a)Las adquisiciones podran realizarse por cualquiera de las modalidades
legalmente admitidas, directamente por la propia ENDESA, S.A., por las
Sociedades de su grupo, o por persona interpuesta, hasta la cifra maxima permitida
por la Ley.

b)Las adquisiciones se realizaran a un precio por acciébn minimo de su valor
nominal y maximo equivalente a su valor de cotizacién mas un 5% adicional.

c)La duracién de la presente autorizacion sera de 18 meses.

lll.Las adquisiciones solo podran realizarse a partir de la publicacion del resultado
de la OPA formulada por Gas Natural SDG S.A. sobre las acciones de ENDESA
S.A. 0, en su caso, del momento en que la OPA quede sin efecto por cualquier
causa (0 de cualquier otra OPA competidora que pudiera formularse), de
conformidad con la normativa aplicable del mercado de valores.

El resultado de las votaciones fue el siguiente: Votos a favor: 503.979.740 un
98,628 por ciento; votos en contra: 5.372.868 un 1,051 por ciento; abstenciones:
1.454.704 un 0,285 por ciento; votos en blanco: 182.392 un 0,036 por ciento; total
votos: 510.989.704.

QUINTO. Autorizacion al Consejo de Administracién para la ejecucion, desarrollo y
subsanacién, en su caso, de los acuerdos que se adopten por la Junta, asi como
para sustituir las facultades que reciba de la Junta, y concesién de facultades para
la elevacion a instrumento publico de dichos acuerdos.

"1.Delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad, las mas amplias
facultades para adoptar cuantos acuerdos sean precisos o convenientes para la
ejecucion, desarrollo, efectividad y buen fin de los acuerdos de la Junta y, en
particular, para los siguientes actos, sin caracter limitativo:

(Daclarar, precisar y completar los acuerdos de la presente Junta General y
resolver cuantas dudas o aspectos se presenten, subsanando y completando
cuantos defectos u omisiones impidan u obstaculicen la efectividad o inscripcidon de
los correspondientes acuerdos;

(iiysuscribir los documentos publicos y/o privados y realizar cuantos actos, negocios
juridicos, contratos, declaraciones y operaciones sean precisos 0 necesarios para
la ejecucion y desarrollo de los acuerdos adoptados en esta Junta General; y
(i)delegar, a su vez, en la Comision Ejecutiva 0 en uno 0 en varios consejeros,
quienes podran actuar solidaria e indistintamente, las facultades conferidas en los
parrafos precedentes.

2.Facultar al Presidente del Consejo de Administracién D. Manuel Pizarro Moreno,
al Consejero Delegado D. Rafael Miranda Robredo y al Secretario General y del
Consejo de Administracion D. Salvador Montejo Velilla, para que, cualquiera de
ellos, indistintamente, pueda:

()realizar cuantos actos, negocios juridicos, contratos y operaciones sean
procedentes en orden a la inscripcion de los acuerdos precedentes en el Registro
Mercantil, incluyendo, en particular, y entre otras facultades, las de comparecer
ante Notario para otorgar las escrituras publicas o actas notariales necesarias o
convenientes a tal fin, publicar los correspondientes anuncios y formalizar cualquier
otro documento publico o privado que sea necesario o conveniente para la
inscripcién de tales acuerdos, con facultad expresa de subsanacion, sin alterar su
naturaleza, alcance o significado; y
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E.9.

E.10.

E.11.

(ilcomparecer ante las autoridades administrativas competentes, en particular, los
Ministerios de Economia y Hacienda e Industria, Turismo y Comercio, asi como
ante otras autoridades, administraciones e instituciones, en especial, la Comision
Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de
Valores y cualquier otra que fuera competente en relacién con cualesquiera de los
acuerdos adoptados, a fin de realizar los tramites y actuaciones necesarios para su
mas completo desarrollo y efectividad.”

El resultado de las votaciones fue el siguiente: Votos a favor: 503.614.634 un
98,557 por ciento; votos en contra: 4.855.652 un 0,950 por ciento; abstenciones:
2.329.880 un 0,456 por ciento; votos en blanco: 189.538 un 0,037 por ciento; total
votos: 510.989.704.

Indique, en su caso, el numero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccién estatutaria.

El derecho de asistencia a la Junta General esta regulado en el articulo 27.° de los
Estatutos de la Sociedad, y conforme al mismo: “Podran asistir a la Junta General
los accionistas que, de forma individualizada o agrupadamente con otros, sean
titulares de un minimo de 50 acciones, siempre que las tengan inscritas en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacion a su celebracibn y se provean de la correspondiente tarjeta de
asistencia. Las tarjetas de asistencia nominativas serdn emitidas por la Sociedad,
bien directamente sobre la base del registro de accionistas o bien a través de las
entidades que lleven los registros contables, pudiendo utilizarse por el accionista
como documento de otorgamiento de representacion para la Junta de que se trate.
Ello se entenderd sin perjuicio de los certificados de legitimacion emitidos de
conformidad con los asientos del Registro Contable por la entidad encargada o
adherida correspondiente”.

Indique y justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

La politica seguida por la Sociedad sobre esta cuestidon se adapta a lo dispuesto en
sus Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas y la
normativa legal vigente.

Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] o [X

Describa la politica

E.12.

Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La direccién de la pagina web de la Sociedad es www.endesa.es, aunque se puede
acceder desde www.endesa.com. Desde la pagina principal del site se entra al

contenido de Gobierno Corporativo por dos canales diferentes:

— Gobierno Corporativo.
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— Informacion para Accionistas e Inversores.

Asimismo, dicha informacion se encuentra replicada en idioma inglés, aunque
estructurada en diferente forma.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asunciéon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe
Aldama.RECOMENDACIONES "COMISION OLIVENCIA"

Recomendacién 1.2

“Que el Consejo de Administracidn asuma expresamente como nlcleo de su misién la
funcién general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Corresponde al Consejo llevar a cabo la definicion de la estrategia general y las
directrices de gestién de la Compaiiia, el impulso y supervision de la gestion de la Alta
Direccion, la vigilancia respecto de la transparencia y veracidad de la informacién de la
Compafiia en sus relaciones con los accionistas y los mercados en general, y la
organizacion y funcionamiento del propio Consejo.

- Estatutos Sociales. Articulo 36.° Consejo de Administracion. Funciones Generales.

- Reglamento del Consejo de Administracién. Articulo 6.° Funciones.

Recomendacién 2.2

“Que se integre en el Consejo de Administraciébn un nimero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

De los trece miembros que en la actualidad integran el Consejo de Administracién, diez

son consejeros cuya Unica vinculacion con la Sociedad se circunscribe a la condicién de
miembro del Consejo, siendo todos ellos personas de reconocido prestigio.
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— Estatutos Sociales. Articulo 37.° Namero y clases de consejeros.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 5.° Estructura y Composicion del
Consejo.

Recomendacién 3.2

“Que en la composicion del Consejo de Administracién, los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporciéon entre dominicales e independientes se establezca, teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

En la actiualidad, la Sociedad cuenta con dos consejeros vinculados profesionalmente a
la empresa y once consejeros externos, de los cuales uno es consejero por participaciéon
patrimonial en el capital de la Sociedad.

- Estatutos Sociales. Articulo 37.° Namero y clases de consejeros.
- Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 5.° Estructura y composicion del
Consejo.
Recomendacion 4.2
“Que el Consejo de Administracién ajuste su dimension para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros.”
X Se sigue.

No se sigue.

Se sigue parcialmente.
Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad
fijan un ndmero entre nueve y quince consejeros. En la actualidad, el Consejo de
Administracion de ENDESA esta formado por trece miembros.

— Estatutos Sociales. Articulo 37.° NUmero y clases de consejeros.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 5.° Estructura y composicion del
Consejo.

Recomendacion 5.2

“Que, en el caso de que el Consejo opte por la férmula de acumulacion en el Presidente
del cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona.”

X Se sigue.

No se sigue.
Se sigue parcialmente.
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El Presidente del Consejo y el Consejero Delegado tienen funciones diferenciadas.
Adicionalmente, el Presidente del Consejo puede delegar sus facultades en otros
miembros del Consejo de la Sociedad.

— Estatutos Sociales. Articulo 45.° Cargos del Consejo.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 34.° Diferenciacion de funciones;
35.° El Presidente del Consejo de Administracion, y articulo 37.° El Consejero Delegado.

Recomendacién 6.2

“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funciéon de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

El cargo de Secretario goza de independencia para el ejercicio profesional de las
funciones a él encomendadas, sin perjuicio de su dependencia del Presidente del
Consejo.

El Secretario del Consejo de Administracion, que ostentara esta condicién en los distintos
6rganos sociales, podra unir a su cargo el de Secretario General bajo dependencia del
Consejero Delegado.

— Estatutos Sociales. Articulo 45.° Cargos del Consejo.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 38.° Secretario del Consejo de
Administracion.

Recomendacién 7.2

“Que la composiciéon de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision.”

X Se sigue.

No se sigue.

Se sigue parcialmente.
La Comisién Ejecutiva esta compuesta por seis miembros, de los cuales dos son
ejecutivos, dos son independientes, uno es dominical y el Ultimo esté calificado como otro
externo.
Los acuerdos de la Comision son de obligado cumplimiento desde su adopcién, y da
cuenta al Consejo de Administracion de las decisiones adoptadas en el ejercicio de sus
facultades.

— Estatutos Sociales. Articulo 48.° Composicién de la Comisién Ejecutiva.

— Reglamento del Consejo de Administracién. Articulo 13.° Comision Ejecutiva.
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Recomendacién 8.2

“Que el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (auditoria); seleccién de consejeros y altos directivos (nombramientos);
determinacién y revisién de la politica de retribuciones (retribuciones), y evaluacion del
sistema de gobierno (cumplimiento).”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Las Comisiones delegadas estan compuestas exclusivamente por consejeros externos.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento vela por el buen gobierno corporativo y la
transparencia en todas las operaciones de la Sociedad, y el Comité de Nombramientos y
Retribuciones tiene como funciones principales las de informar al Consejo sobre los
nombramientos relativos a la Alta Direccidn, aprobar sus retribuciones y determinar los
regimenes de vinculacion del Presidente y del Consejero Delegado de la Sociedad.

— Estatutos Sociales. Articulo 51.° Comité de Auditoria y Cumplimiento, y articulo 52.°
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 14.° EI Comité de Auditoria y
Cumplimiento, y articulo 15.° Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Recomendacién 9.2

“Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacién suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Los consejeros tienen el derecho y la obligacién de recabar toda la informacion necesaria
para el ejercicio de sus funciones. La antelacion con la que habitualmente se suministra
la informacion a los consejeros es de siete dias, y en todo caso con un minimo de 48
horas.

— Estatutos Sociales. Articulo 41.° Responsabilidad.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 27.° Deberes de los consejeros, y
articulo 31.° Derecho de asesoramiento e informacion.

Recomendacion 10.2
“Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren

con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por el
Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los consejeros; se cuide
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especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Conforme a los Estatutos Sociales, el Consejo debe reunirse como minimo una vez cada
dos meses, y cuantas veces lo convoque el Presidente. Durante el ejercicio 2006, el
Consejo de Administracién se reunidé en 26 ocasiones.

Los acuerdos del Consejo de Administracion se consignan en actas, que se aprueban por
el propio Consejo y son firmadas por el Secretario del Consejo o de la sesion, con el visto
bueno del Presidente.

— Estatutos Sociales. Articulo 43.° Convocatoria y lugar de celebracion, y articulo 46.°
Deliberacion y adopcién de acuerdos.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 10.° Convocatoria y lugar de
celebracion.

Recomendacion 11.2

“Que la intervencién del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se atenga
a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la
Comisién de Nombramientos.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Corresponde a la Junta General tanto el nombramiento como la separacion de
consejeros. En caso de vacante, el Consejo podra designar, entre los accionistas, la
persona que haya de ocuparla hasta que se retina la primera Junta General.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones informa y propone el nombramiento de los
miembros del Consejo de Administracién, tanto para el supuesto de cooptacién como
para su propuesta a la Junta General.

— Estatutos Sociales. Articulo 38.° Duracion y articulo 52.° Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 5.° Estructura y composicion del
Consejo; articulo 15.° Comité de Nombramientos y Retribuciones, y articulo 25.°
Reeleccién de consejeros.

Recomendacion 12.2

“Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad.”

X Se sigue.

No se sigue.
Se sigue parcialmente.
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Los consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo cuando se vean incursos
en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibiciéon y cuando el Consejo, previo
informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, resuelva que el Consejero ha
infringido gravemente sus obligaciones.

- Reglamento del Consejo de Administracién. Articulo 26.° Cese de los consejeros.

Recomendacién 13.2

“Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de Consejero, que
podria ser de sesenta y cinco afios para los consejeros ejecutivos y el Presidente, y algo
mas flexible para el resto de los miembros.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La edad para ser designado Consejero no podra exceder de 70 afios. La edad para
ostentar el cargo de Consejero Delegado no podra exceder de 65 afios, sin perjuicio de
poder seguir este Ultimo ostentando la condicion de Consejero.

— Estatutos Sociales. Articulo 42.° Incompatibilidades.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 23.° Incompatibilidades.

Recomendacion 14.2

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Los consejeros tienen acceso a cualquier servicio de la Sociedad y pueden recabar la
informacion y asesoramiento que necesiten sobre cualquier aspecto.

- Reglamento del Consejo de Administracién. Articulo 31.° Derecho de asesoramiento e
informacion.

Recomendacion 15.2

“Que la politica de remuneracién de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y revision
debe atribuirse a la Comisién de Retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacion,
relacién con los rendimientos de la Sociedad e informacién detallada e individualizada.”

X Se sigue.

No se sigue.
Se sigue parcialmente.
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La remuneracién de los administradores se compone de asignacién fija mensual y
participacion en beneficios con un limite global y anual para todo el Consejo de
Administracion del uno por mil de los beneficios del grupo consolidado aprobados por la
Junta General. Los miembros del Consejo de Administracién recibiran también dietas por
asistencia a cada sesion de los 6rganos de administracion de la Sociedad y sus comités.

— Estatutos Sociales. Articulo 40.° Retribucion.

— Reglamento del Consejo de Administracién. Articulo 33.° Retribucién del Consejero.

Recomendacion 16.2

“Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en
particular, las situaciones de conflictos de interés, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Existe un detallado régimen de incompatibilidades a las que se someten los consejeros,
asi como una serie de obligaciones que aseguran los deberes de lealtad y diligencia de
los mismos.

— Estatutos Sociales. Articulo 41.° Responsabilidad, y articulo 42.° Incompatibilidades.
— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 23.° Incompatibilidades; articulo

27.° Deberes de los Consejeros; articulo 28.° Deber de Confidencialidad; articulo 29.°
Usos de informacion y de los activos sociales, y articulo 30.° Oportunidades de negocios.

Recomendacion 17.2

“Que el Consejo de Administracion pomueva la adopcién de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad.”

X Se sigue.

No se sigue.

Se sigue parcialmente.
Las relaciones existentes entre el Consejo y los accionistas relevantes no podran
proporcionar a éstos ninguna informacion que les otorgue una situacion de privilegio o de

ventaja respecto de los demas accionistas.

Las operaciones realizadas durante el ejercicio, entre la Sociedad y los accionistas
significativos identificados se han cerrado en condiciones de mercado.

— Reglamento del Consejo de Administracion; articulo 18.° Relaciones con los accionistas

relevantes, y articulo 30.° Oportunidades de negocios.

Recomendacion 18.2
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“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La sociedad establece los cauces necesarios para ejercitar el derecho de asistencia de
los accionistas a la Junta General y facilita el derecho de informacién poniendo a
disposicién de los accionistas toda la documentacion legalmente exigible y aquella otra
que se le solicite, siempre que no se perjudiquen los intereses sociales.

Asimismo, la Sociedad fomenta las relaciones con los accionistas e inversores, tanto
particulares como institucionales, a través de la Direccion de Relaciones con los
Inversores, la Oficina de Informacion al Accionista y la pagina web de la Sociedad
www.endesa.es.

— Estatutos Sociales. Articulo 28.° Representacién, articulo 30.° bis. Voto vy
representacion por medios de comunicacién a distancia, y articulo 33.° Derecho de
informacion.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 17.° Relaciones con los
accionistas en general; articulo 18.° Relaciones con los accionistas relevantes, y articulo
19.° Relaciones con la Junta General de Accionistas.

— Reglamento de la Junta General de Accionistas. Articulo 9.° Derecho de informacion;
articulo 11.° Representacion; articulo 12.° Solicitud publica de representacion, y articulo
20.° bis. Voto y representacion por medios de comunicacién a distancia.

Recomendacion 19.2

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Durante el ejercicio 2006 no ha habido modificaciones significativas en la autocartera, no
se han realizado operaciones vinculadas de especial relieve, excepto las formalizadas,
en condiciones de mercado, con las entidades financieras accionistas significativos
identificados de la Sociedad, ni se produjeron modificaciones en las reglas de gobierno
de la Sociedad.

Recomendacién 20.2
“Que toda la informacién financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las

cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comisiéon de Auditoria.”

X Se sigue.
No se sigue.
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Se sigue parcialmente.

Toda la informacién que se pone a disposicion de los mercados se elabora con los
mismos principios, criterios y practicas profesionales con los que se elaboran las cuentas
anuales y es revisada por el Comité de Auditoria y Cumplimiento, que tiene entre sus
funciones la de velar por el buen gobierno corporativo y la transparencia en todas las
actuaciones de la Sociedad en los ambitos econémico-financieros, de auditoria externa y
cumplimiento y de auditoria interna.

— Estatutos Sociales. Articulo 51.° Comité de Auditoria y Cumplimiento.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 14.° EI Comité de Auditoria y
Cumplimiento, y articulo 20.° Relaciones con los Auditores.

Recomendacion 21.2

“Que el Consejo de Administracién y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la Sociedad v,
en concreto, que verifiqguen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a
los de auditoria.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Una de las funciones encomendadas al Comité de Auditoria y Cumplimiento es la de
relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento propone al Consejo las personas que deben
ejercer la auditoria de cuentas, para su sometimiento a la Junta General.

En relacién con los importes satisfechos a empresas de auditoria por ese concepto y
otros servicios distintos de la propia auditoria, se informa con detalle en el Informe Anual,
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en el Informe de Actividades del propio
Comité de Auditoria y Cumplimiento del ejercicio.

— Estatutos Sociales. Articulo 51.° Comité de Auditoria y Cumplimiento; articulo 56.°
Auditoria de cuentas, y articulo 57.° Nombramiento de auditores.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 14.° EI Comité de Auditoria y
Cumplimiento, y articulo 20.° Relaciones con los Auditores.

Recomendacion 22.2

“Que el Consejo de Administracién procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias.”

X Se sigue.
No se sigue.
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Se sigue parcialmente.

Las cuentas anuales y el informe de gestidon son revisados por los auditores de cuentas
desde que les son entregadas por los administradores.

La auditoria del ejercicio 2006 no presenta reservas, salvedades, ni limitaciones al
alcance.

— Estatutos Sociales. Articulo 56.° Auditoria de cuentas.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 14.° EI Comité de Auditoria y
Cumplimiento, y articulo 20.° Relaciones con los Auditores.

RECOMENDACIONES "COMISION ALDAMA"
Recomendacion 1.2 El principio de transparencia y el deber de informacion

“Que se extiendan los deberes de informacién sobre las estructuras y practicas de
gobierno de la sociedad y se adopten medidas para asegurar la mayor calidad de la
informacién para transmitir al mercado toda la informacion relevante para los inversores,
de forma correcta, veraz, simétrica y equitativa y en tiempo util.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad, para atender el derecho de informacién de los accionistas y difundir toda la
informacioén relevante a inversores y publico en general, asegurando un acceso en
condiciones de igualdad y transparencia para todos y de conformidad con los criterios
fijados por sus administradores, dispone de la Direccibn de Relaciones con los
Inversores, con dependencia de la Direccion Corporativa Financiera y de Control, la
Oficina de Atencién al Accionista, con dependencia de la Direccion de Relaciones con
Inversores, y de su pagina web “www.endesa.es”.

— Estatutos Sociales. Articulo 36.° Consejo de Administracion. Funciones generales.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 6.° Funciones; articulo 17.°
Relaciones con los accionistas en general, y articulo 18.° Relaciones con los accionistas
relevantes

Recomendacion 2.2 Disposiciones de Gobierno Corporativo. Publicidad

“Que el conjunto de disposiciones sobre Gobierno Corporativo de cada Sociedad
(principios de actuacion de los administradores, especificacion de sus deberes, funciones
e incompatibilidades, reglas de funcionamiento del Consejo de Administracion o de la
Junta General) se publiquen para su conocimiento por accionistas e inversores.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad facilita a los accionistas, inversores y publico en general el acceso al

repertorio de normas de Gobierno Corporativo a través de su pagina web
www.endesa.es.
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— www.endesa.es, canales Gobierno Corporativo e Informacién para Accionistas e
Inversores.

Recomendacién 3.2 Los instrumentos de informacién

“Que toda la informacion relevante sobre Gobierno Corporativo se consolide
periédicamente en un documento especial denominado Informe Anual de Gobierno
Corporativo que se actualice mediante las tecnologias de Internet para facilitar la difusién
de esa misma informaciéon y toda aquella otra relevante para que el mercado pueda
evaluar las pautas y préacticas de cada Sociedad sobre Gobierno Corporativo.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad ha publicado el Informe de Gobierno Corporativo para los ejercicios 2002,
2003, 2004, 2005 y 2006, estando los mismos disponibles en la pagina web de la
Compafia en los canales Gobierno Corporativo e Informacién para Accionistas e
Inversores, y también difunde por la misma toda la informacion de caracter relevante.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 6.° Funciones, y articulo 7.°
Funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales, Informe de Gestion e Informe de
Gobierno Corporativo.

— www.endesa.es, canales Gobierno Corporativo e Informacién para Accionistas e
Inversores.

Recomendacion 4.2 El Informe Anual de Gobierno Corporativo

“Que el Informe Anual de Gobierno Corporativo sea examinado y aprobado por el
Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Auditoria y Control o, en su
caso, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y puesto a disposicion de los
accionistas con ocasion de la Junta General Ordinaria.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Los Informes de Gobierno Corporativo de los ejercicios 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006
fueron informados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, aprobados por el
Consejo de Administracién, comunicados a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) e incorporados desde ese momento a la pagina web de la Compafiia. Asimismo,
el Informe Anual se pone a disposicion de los sefiores accionistas desde el momento del
anuncio de la convocatoria de la Junta General.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 7.° Funciones especificas relativas
a las Cuentas Anuales, Informe de Gestion e Informe de Gobierno Corporativo.

— www.endesa.es, canales Gobierno Corporativo e Informacién para Accionistas e

Inversores.

Recomendacién 5.2 La pagina web de la Sociedad
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“Que la Sociedad cuente con una pagina web, cuyo contenido sera establecido por el
Consejo de Administracion, a través de la cual informe a sus accionistas, inversores y al
mercado, en general, de los hechos econdmicos y de todos aquéllos de caracter
significativo que se produzcan en relacion con la Compaifiia, y los accionistas encuentren
la via para la formulacion de sus propuestas en relacién con los puntos del orden del dia
y peticiones de informacion.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

ENDESA dispone de la pagina web www.endesa.es, donde se publica toda la
informacion relevante de cara a los accionistas, inversores y al mercado en general,
siendo el Consejo de Administracién, de conformidad con la normativa vigente, quien
establece la informacion a facilitar en la misma.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 6.° Funciones.

— www.endesa.es, canales Gobierno Corporativo e Informacién para Accionistas e
Inversores.

Recomendacion 6.2 Los prestadores de servicios profesionales

“Que se dé cuenta en la pagina web de un resumen de los informes emitidos por los
principales analistas, bancos de inversibn o agencias de calificacion, que siguen la
Sociedad de manera continua.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad incluye en su pagina web www.endesa.es un resumen con: (i) el nombre de
la firma emisora del analisis; (i) nombre y apellidos del analista; (iii) precio objetivo
publicado, y (iv) recomendacién efectuada, de los informes emitidos por aquellos
analistas que previamente han autorizado a la Compafiia para hacerlo publico.

— www.endesa.es, canal Informacién para Accionistas e Inversores en Otras
Informaciones e Informacién Econémico-Financiera.

Recomendacioén 7.2 El principio “cumplir o explicar”

“Que las practicas de Gobierno Corporativo efectivamente seguidas, se evallen
regularmente, ofreciendo un juicio sobre su grado de observancia y aportando —alli donde
resulte posible— datos y soportes que puedan acreditarlas.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad informa regularmente desde el afio 2000 (ejercicio 1999) sobre las practicas
de Gobierno Corporativo seguidas, con su inclusion en los Informes Anuales,
respondiendo los cuestionarios de cumplimiento del Cédigo Olivencia de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) que figuran en la pagina web de este
organismo y también desde el afio 2002, con los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo.
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— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 7.° Funciones especificas relativas
a las Cuentas Anuales, Informe de Gestién e Informe de Gobierno Corporativo.

— Www.cnmv.es.

Recomendacion 8.2 La responsabilidad de los administradores. Deberes de lealtad

“Que se detallen las obligaciones basicas derivadas del deber de lealtad y la definiciéon de
pautas de actuacidon concretas que incrementen la verificabilidad de las conductas
indebidas, y se extiendan a las personas que actuan detras de los 6rganos de decision
formales.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad regula toda la materia relativa a los deberes de lealtad de los
administradores en el Reglamento del Consejo de Administracion y en el Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores y, mediante este Ultimo y las Normas de
Integridad Corporativa, extiende los mismos a la Alta Direccion, resto de directivos y
empleados.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 28.° Deber de Confidencialidad,
articulo 29.° Usos de informacion y de los activos sociales, y Articulo 30.° Oportunidades
de negocios.

— Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

— Normas de Integridad Corporativa. Estatuto de la Alta Direccion, Estatuto del Directivo y
Cadigo de Conducta del Empleado.

Recomendacion 9.2 La responsabilidad de los administradores. Deberes de diligencia

“Que se definan los deberes, derechos y obligaciones de los administradores en relacion
con el interés general de la Sociedad y los accionistas, desempefiando su cargo de
buena fe y con la diligencia necesaria para la consecuciéon de los intereses sociales,
actuando de forma orientada hacia la participacion efectiva en las reuniones del Consejo
y en las comisiones de las que formen parte.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Los derechos, deberes y obligaciones de los administradores de la Sociedad estan
definidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

— Estatutos Sociales. Articulo 36.° Consejo de Administracién. Funciones generales,
articulo 39.° Representacion de la Sociedad, y articulo 41.° Responsabilidad.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 27.° Deberes de los Consejeros;

articulo 28.° Deber de confidencialidad, y articulo 31.° Derecho de asesoramiento e
informacion.

Pagina 57



Recomendacién 10.2 El marco ético del Gobierno Corporativo

“Que cada empresa, en el marco general de desarrollo sostenible, asuma libremente
aquellas obligaciones o compromisos adicionales que desee de caracter ético o social en
la gestion de sus negocios y en la relaciéon con sus interlocutores, como la presentacion
de un triple balance econdémico, social y medioambiental, para darlos a conocer a los
accionistas, empleados y a la Sociedad en su conjunto, sobre la base de los principios de
voluntariedad y transparencia.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

El compromiso con los entornos sociales de los territorios en los que esta presente
constituye para la Sociedad un elemento diferenciador fundamental de su trayectoria
empresarial; por ello, ha adoptado un modelo de crecimiento responsable con los
principios del desarrollo sostenible y responsabilidad social. La Compafiia realiza estas
acciones, fundamentalmente, a través de sus Fundaciones o en acciones directas
realizadas por ella misma o sus compafiias participadas.

— La Sociedad ha publicado durante los cinco Uultimos ejercicios un Informe de
Sostenibilidad para dar cuenta de forma integrada de las principales actuaciones
desarrolladas por la Compafiia en los ambitos social, econémico y medioambiental, y su
contribucién al desarrollo sostenible en el ejercicio de sus actividades.

— www.endesa.es canal Nuestro Compromiso, items de menu Sostenibilidad y
Fundaciones.

— Informe de Sostenibilidad.

Recomendacion 11.2 La Junta General de Accionistas. Informacion

“Que todo lo relativo a los procedimientos de puesta a disposicién de la informacién esté
incluido en el Reglamento de la Junta General, y que desde la convocatoria de ésta, la
Sociedad informe del contenido integro de todas las propuestas, de acuerdo que se
vayan a someter a la misma, utilizando para ello la pagina web, con independencia de
cualquier otro procedimiento legal o voluntario de que se dote la Sociedad, en términos
precisos, claros, inteligibles y Utiles, para valorar la decision que se propone y formar
criterio en orden a la definicion de la voluntad social.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad incluye todos los
aspectos relativos a los procedimientos de puesta a disposicién de informacién a los
accionistas, de forma que toda la documentacion disponible para los accionistas con
ocasion de las Juntas Generales se encuentra en su canal correspondiente de la pagina
web.

— Reglamento de la Junta General de Accionistas. Articulo 1.° Finalidad; articulo 8.°
Publicaciéon y anuncio de la convocatoria, articulo 9.° Derecho de informacion, y articulo

24.° Publicacion.

— “www.endesa.es”. canales Gobierno Corporativo e Informaciéon para Accionistas e
Inversores.
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Recomendacién 12.2 La Junta General de Accionistas. Reglamento

“Que se elabore y difunda por la Sociedad un reglamento especifico para la Junta
General de Accionistas y que se incluya el mismo en la pagina web de la Sociedad.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas fue aprobado por la Junta General
celebrada el 19 de junio de 2003 y modificado posteriormente en la Junta General
celebrada el 2 de abril de 2004. Figura inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo
14779, Libro 0, Folio 135, Seccién 8, Hoja 6405, Inscripciéon 903.

— Estatutos Sociales. Articulo 18.° Junta General.

— Reglamento de la Junta General de Accionistas. Articulo 1.° Finalidad, y articulo 2.°
Vigencia e interpretacion.

— www.endesa.es, canales Gobierno Corporativo e Informacion para Accionistas e
Inversores.

Recomendacion 13.2 La Junta General de Accionistas. Convocatoria

“Que la convocatoria de la Junta General de Accionistas se haga publica con tiempo
suficiente para permitir que los accionistas puedan solicitar y obtener informacién
complementaria en relacion con los puntos del orden del dia, o cursar instrucciones de
voto.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad viene convocando su Junta General de Accionistas con una anticipacion,
que en las Juntas Generales celebradas desde el afio 2004 al 2006, ha sido de 33, 35y
32 dias respectivamente.

Recomendacioén 14.2 La Junta General de Accionistas. Celebracién y desarrollo

“Que el Reglamento de la Junta regule el régimen de desarrollo de la misma y se
adopten todas aquellas medidas que puedan facilitar la participacion de los accionistas
en las Juntas Generales, garantizando que la expresion de su voto respete el sentido de
su voluntad.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

El Reglamento de la Junta General de la Sociedad tiene como objetivo potenciar la
participacién de los accionistas en la misma, mediante una adecuada ordenacion de
aquellos mecanismos que faciliten su informacion y estimulen su contribucién a la
formacion de la voluntad social a través del ejercicio de los derechos de intervencién en
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las deliberaciones y de voto. A tales efectos, se han regulado la organizacion y
funcionamiento, su convocatoria, preparacion, informacion, concurrencia y desarrollo.

— Estatutos Sociales. Articulo 18.° Junta General.

— Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Recomendacion 15.2 La Junta General de Accionistas. Tarjeta

“Que se favorezca la homogeneizacion de las tarjetas de asistencia o titulos
documentales que se faciliten a los accionistas para asistir a la Junta, conferir su
representacion y cursar instrucciones de voto.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad ha preparado un modelo de tarjeta de asistencia a la Junta que, de
conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General, se ha
puesto a disposicién de los sefiores accionistas en la pagina web de la Compafiia
(www.endesa.es) para que éstos puedan ejercer su derecho de delegacién y voto por
medios de comunicacién a distancia.

Adicionalmente, la Sociedad formaliza, siempre que es posible, acuerdos con aquellas
entidades financieras que tienen el mayor nimero de accionistas de ENDESA en su
depoésito, para que realicen la convocatoria de la Junta General con el modelo de tarjeta
de asistencia elaborado por la Compaiiia.

— www.endesa.es, canal Informacion para Accionistas e Inversores, Gobierno
Corporativo.

Recomendaciéon 16.2 La Junta General de Accionistas. Voto electrénico

“Que se implanten los sistemas necesarios para el cédmputo electronico del quérum, asi
como la delegacion y el voto por correo o por medios electrénicos.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad viene computando los votos electrénicamente desde hace mas de 10 afios,
y con el fin de poder implantar los sistemas de voto y delegacion por medios de
comunicacion a distancia, la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 2
de abril de 2004, aprobd la modificacién del articulo 33.° y la inclusién de un nuevo
articulo 30.° bis en los Estatutos Sociales, adaptando los mismos a las novedades
introducidas en la Ley 26/2003, de 17 de julio, Ley de Transparencia. Asimismo, aprobé
modificar los articulos 9.°, 12.° y 18.° y la inclusion de un nuevo articulo 20.° bis en el
Reglamento de la Junta General.

En las Juntas Generales celebradas en los afios 2005 y 2006, los resultados obtenidos
son:

Afio 2005 Ao 2006
Accionistas Acciones Accionistas Acciones
Voto electrénico 146 90.224 105 84.847

Pagina 60



Voto postal 40.473 16.647.720 23.258 10.763.706
Delegacién electronico 102 74.029 78 49.372

— Estatutos Sociales. Articulo 33.° Derecho de informacion y articulo 30.° bis. Voto y
representacion por medios de comunicacion a distancia.

— Reglamento de la Junta General de Accionistas. Articulo 9.° Derecho de informacion;
articulo 12.° Solicitud publica de representacion; articulo 18.° Intervenciones, y articulo
20.° his. Voto y representacion y voto por medios de comunicacién a distancia.

Recomendacién 17.2 El Consejo de Administracion. Informacion

“Que los consejeros cuenten con la informacion necesaria para el mejor y méas eficaz
ejercicio de sus funciones, siendo responsabilidad suya identificarla y solicitarla,
dirigiendo sus requerimientos, salvo distinta determinacién estatutaria o reglamentaria, al
Secretario del Consejo, dejando constancia en acta de las insuficiencias que apreciaren
en el cumplimiento de su requerimiento de informacién.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad, con objeto de que los consejeros puedan preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo de Administracion y de aquellos Organos sociales a los que
pertenezcan, provee a los consejeros de la documentacion correspondiente a la reunién,
con una antelacién, en la medida de lo posible, de 7 dias y en todo caso con un minimo
de 48 horas.
— Estatutos Sociales. Articulo 41.° Responsabilidad.
— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 27.° Deberes de los consejeros, y
articulo 38.° Secretario del Consejo de Administracion.
Recomendacion 18.2 El Consejo de Administracion. Reuniones
“Que el Consejo de Administracion se relna en sesién ordinaria con la periodicidad,
normalmente mensual, que sea adecuada para seguir de cerca las actuaciones de los
ejecutivos y de las comisiones, y también se reunird en todas las ocasiones en las que el
Presidente o un nimero suficiente de consejeros asi lo solicitaran.”
X Se sigue.

No se sigue.

Se sigue parcialmente.
Durante el pasado ejercicio, el Consejo de Administracion celebré veintiséis reuniones.
— Estatutos Sociales. Articulo 43.° Convocatoria y lugar de celebracion.
— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 10.° Convocatoria y lugar de

celebracion.

Recomendacion 19.2 El Consejo de Administracion. Funciones
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“Que a lo largo del ejercicio el Consejo de Administraciéon analice de forma especifica el
presupuesto y la marcha del plan estratégico y su grado de cumplimiento, asi como los
estados financieros trimestrales que la Sociedad haya de enviar a los O6rganos
reguladores o de supervision de los mercados para su publicacién.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Conforme lo dispuesto en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo aprueba, y en su caso ratifica, los acuerdos de la Comisién
Ejecutiva relativos, entre otros asuntos, al presupuesto y la marcha del plan estratégico y
su cumplimiento, y aprueba, previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento, los
estados financieros periddicos que se envian, para su publicacion, a organismos
reguladores y de supervisién de los mercados.

— Estatutos Sociales. Articulo 36.° Consejo de Administracion. Funciones generales.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 6.° Funciones, y articulo 7.°
Funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales, Informe de Gestion e Informe de
Gobierno Corporativo.

Recomendacién 20.2 Los consejeros externos. Clases y cese

“Que se haga una distinciébn basica entre consejeros internos o ejecutivos y consejeros
externos, dentro de los cuales se definen las categorias de los dominicales y los
independientes, y que no se proponga el cese de los consejeros externos antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por causas
excepcionales y justificadas aprobadas por el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién fijan el nUmero de
consejeros, sus clases y la proporcionalidad entre las mismas y las causas de cese de
los consejeros. Conforme a esta normativa el cargo de Consejero es revocable; no
obstante, la Sociedad no ha cesado a ningin miembro del Consejo.

— Estatutos Sociales. Articulo 37.° NUmero y clases de consejeros.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 5.° Estructura y composicion del
Consejo, y articulo 26.° Cese de los consejeros.

Recomendacion 21.2 Los consejeros. Edad

“Que la politica adoptada sobre la edad de los consejeros se establezca con claridad en
la normativa interna de la Sociedad (Estatutos o Reglamento).”

X Se sigue.

No se sigue.
Se sigue parcialmente.
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Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion,
establecen con absoluta claridad que el limite de edad para ser designado Consejero es
de 70 afos y de 65 afios para ostentar el cargo de Consejero Delegado.

— Estatutos Sociales. Articulo 42.° Incompatibilidades.

— Reglamento del Consejo de Administracién. Articulo 23.° Incompatibilidades.

Recomendacién 22.2 Consejo de Administracion. Composicion

“Que exista una mayoria amplia de consejeros externos en el Consejo y, dentro de éstos,
una participacion muy significativa de consejeros independientes, teniendo en cuenta la
estructura accionarial de la Sociedad y el capital representado en el Consejo.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La normativa interna de la Sociedad fija la proporcion que debe existir entre los distintos
tipos de consejeros, tanto en el Consejo de Administracion como en la Comision
Ejecutiva, el Comité de Auditoria y Cumplimiento, y el Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

Asi, en la actualidad, en el Consejo de Administracién los consejeros externos suponen
el 85 por ciento y de estos el 64 por ciento son independientes, en la Comisién Ejecutiva
la proporcién es de un 67 por ciento los externos y 75 por ciento los independientes y en
los Comites de Auditoria y Cumplimiento y Nombramientos y Retribuciones alcanza el
100 por cien de externos y el 75 por ciento los independientes en ambos casos.

— Estatutos Sociales. Articulo 37.° Namero y clases de consejeros, articulo 51.° Comité
de Auditoria y Cumplimiento, y articulo 52.° Comité de Nombramientos y Retribuciones.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 5.° Estructura y composicion del
Consejo, articulo 13.° Comision Ejecutiva, articulo 14.° Comité de Auditoria y
Cumplimiento, y articulo 15.° Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Recomendacion 23.2 Consejo de Administracion. Comisiones

“Que el Consejo de Administracién constituya comisiones especializadas a fin de
diversificar el trabajo y asegurar que, en determinadas materias, las propuestas y
acuerdos hayan pasado primero por un 6érgano especializado. El Consejo designara sus
miembros, aprobara, cuando proceda, sus reglamentos y normas especificas,
considerara sus propuestas e informes y ante él habran de dar cuenta de su actividad y
del trabajo realizado.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad cuenta con una Comision Ejecutiva desde el afio 1972 y con un Comité de
Auditoria y Cumplimiento y otro de Nombramientos y Retribuciones desde el afio 1998, y
sus principales aspectos se regulan en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.
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— Estatutos Sociales. Articulo 47.° Delegacion de facultades; articulo 48.° Composicion
de la Comision Ejecutiva; articulo 51.° Comité de Auditoria y Cumplimiento, y articulo 52.°
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 12.° De la Comision Ejecutiva y de
los Comités del Consejo de Administracion; articulo 13.° Comisién Ejecutiva; articulo 14.°
Comité de Auditoria y Cumplimiento; articulo 15.° Comité de Nombramientos y
Retribuciones, y articulo 16.° Los Consejos Asesores.

Recomendacién 24.2 La remuneracion del Consejo. Opciones sobre acciones

“Que las remuneraciones consistentes en entregas de acciones de la Sociedad o
sociedades del grupo, opciones sobre acciones, o referenciadas al valor de la accién, se
limiten a los consejeros ejecutivos o internos.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Los Estatutos Sociales de la Compafiia no prevén expresamente retribuciones
consistentes en la entrega de acciones, o de derechos de opcion sobre las mismas, o
referenciados al valor de las acciones, conforme exige el articulo 130.° Retribucion de la
Ley de Sociedades Anoénimas, de manera que ningin miembro del Consejo de
Administracion tiene remuneracion por estos conceptos.

Recomendacién 25.2 La remuneracion del Consejo. Individualizacion

“Que se publiquen en la Memoria Anual las remuneraciones individualizadas de cada
Consejero, desglosandola en todos los conceptos.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad ha incluido en la Memoria Anual y en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo el detalle de las retribuciones percibidas por el Consejo de Administracion y
los altos directivos en los ejercicios 2005 y 2006. En el caso de la retribucién de los
Consejeros se facilita la informacion desglosandola para cada miembro del Consejo en
todos y cada uno de los conceptos retributivos. En el caso de la alta direccion se facilita
la retribucién agregada por cada uno de los conceptos retributivos.

— Informe Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2006.

— www.endesa.es, canal Informacién para Accionistas e Inversores.

Recomendacion 26.2 La remuneracion de los consejeros ejecutivos y de la Alta Direccién

“Que con respecto a los consejeros ejecutivos se separe la remuneracién que les
corresponde como consejeros de la que les corresponde en su calidad de directivos de la
Sociedad, y que la remuneracién total de la Alta Direccién, junto con el nimero e
identificacion de los cargos que la componen, se incluya, conjuntamente en el informe
anual.”

X Se sigue.
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No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Durante los ultimos ejercicios la Sociedad viene informando de forma detallada sobre la
retribucion de todos los Consejeros, Consejeros Ejecutivos en su condicion de Altos
Directivos y el resto de la Alta Direccion.

— Informe Anual, Informe de Gobierno Corporativo, Folletos Registro para la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y Folletos para la Securities and Exchange
Commission (SEC).

Recomendacion 27.2 Clausulas de garantia. Aprobacién

“Que cualquier contrato con clausulas de garantia, para casos de despido o cambios de
control en favor de los componentes de la Alta Direccion de las sociedades, cuente con la
aprobacién formal del Consejo de Administracién.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Todos los contratos con clausulas de garantia formalizados por la Sociedad con los
treinta y tres Altos Directivos identificados en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
del ejercicio 2006, han sido formalmente aprobados por el Consejo de Administracion.

Recomendacién 28.2 Clausulas de garantia. Provision

“Que una vez aprobada por el Consejo la cuantia de la indemnizacién pactada, cuando
su importe exceda de dos afios del salario acordado, el exceso sea provisionado en el
balance del mismo ejercicio en que se apruebe, constando su importe separadamente.”

Se sigue.
X No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La cuantia de la indemnizacién pactada en los contratos formalizados por la Sociedad
con los consejeros ejecutivos y Altos Directivos de la Compafiia excede de dos afios del
salario acordado, segin se explica en el Informe Anual de Gobierno Corporativo e
Informe Anual correspondientes al ejercicio 2006, pero la Sociedad, de acuerdo con la
normativa vigente, respecto a este capitulo, no realiza provisiones.

Recomendacion 29.2 La formulacion de las cuentas anuales. Certificacion

“Que las cuentas anuales y el informe de gestion que se presenten al Consejo de
Administracion para su formulacién, que serd en términos claros y precisos, sean
previamente certificadas en cuanto a su exactitud e integridad por el Presidente (si tiene
funciones ejecutivas), el Consejero Delegado y el Director Financiero o responsable del
departamento correspondiente, haciéndose constar que en las cuentas anuales
consolidadas estan incorporados los estados contables de todas las sociedades
participadas, tanto nacional como internacionalmente, que integran el perimetro de
consolidacion de acuerdo con la normativa mercantii y contable de aplicacion. La
certificacion de las cuentas atribuye una especifica responsabilidad a aquellos que tienen
una vinculacion directa con la marcha societaria, pero no excluye la responsabilidad
solidaria de todos los consejeros por la formulacién de las cuentas anuales.”

Pagina 65



X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

El Consejero Delegado y el Director Financiero y de Control de la Sociedad certifican que
la informacion contenida en el informe Anual ha sido revisada y que, de acuerdo con la
informacién de que disponen, los informes no contienen afirmaciones no veraces y no
omiten hechos relevantes, sino que presentan una imagen fiel de la situacion financiera y
los resultados del emisor. Adicionalmente, el Consejero Delegado y el Director Financiero
y de Control se hacen responsables de la efectividad de los controles internos de la
informacién de la Sociedad y de su evaluacion, y comunican a los auditores externos y al
Comité de Auditoria todas las deficiencias significativas que encuentran en dicho
sistema, asi como cualquier caso de fraude detectado.

De acuerdo con la legislacion mercantil vigente, los administradores definen las politicas
contables y establecen los sistemas de control que permiten la elaboracion de las
Cuentas Anuales sobre la base de los registros de contabilidad de la Sociedad y de cada
una de las sociedades dependientes consolidadas. Las Cuentas Anuales Gonsolidadas
del Grupo ENDESA y las Cuentas Anuales individuales de ENDESA, S.A. son
formuladas por el Consejo de Administracion y aprobadas por la Junta General de
Accionistas.

Recomendacion 30.2 La formulacién de las cuentas anuales. Principios contables

“Que los principios contables que se apliquen en la formulacién de las cuentas anuales,
asi como en la elaboracién de los estados financieros semestrales y trimestrales que
deban ser remitidos a los érganos reguladores o de supervision de los mercados, dentro
del mas estricto respeto a la normativa mercantil y contable de aplicacion donde coticen
los titulos de la Sociedad, sean aquellos reconocidos internacionalmente y en el caso de
sociedades que coticen en mercados de otros paises se informe de los resultados a que
se llegaria en las cuentas a presentar en dichos mercados de aplicarse los
correspondientes criterios contables.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad, de acuerdo con la normativa vigente, elabora y presenta sus cuentas
anuales de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
convalidadas por la Union Europea.

Recomendacién 31.2 Los estados financieros semestrales y trimestrales
“Que el Consejo de Administracién siga la evolucion de los estados financieros al menos
trimestralmente, con los informes correspondientes de la Comisién de Auditoria y la
participacion del auditor de cuentas de la Sociedad.”
X Se sigue.

No se sigue.

Se sigue parcialmente.

El Consejo de Administracion de la Sociedad celebra trimestralmente reuniones
especificas para analizar, previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento y antes
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de su difusion publica, los estados financieros trimestrales y la nota de prensa que los
acompafian.

El auditor externo esta informado sobre los controles y procedimientos definidos por la
Sociedad y sus sociedades filiales y desarrolla su trabajo en total libertad e
independencia, con acceso al Comité de Auditoria y Cumplimiento para exponer sus
conclusiones y recomendaciones, y a las actas del Consejo de Administracion, Comision
Ejecutiva, Comité de Auditoria y Cumplimiento y Comité de Nombramientos vy
Retribuciones.

Recomendacion 32.2 El Gobierno Corporativo. Reglamentos

“Que todas las sociedades se doten de un conjunto de eglas o criterios de Gobierno
Corporativo incluyendo, al menos, los reglamentos de la Junta General de Accionistas y
del Consejo de Administracion inscritos en el Registro Mercantil, depositado en la
Comision Nacional del Mercado de Valores y esté disponible para cualquier accionista o
inversor a través de la pagina web de la Sociedad.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad cuenta con un Reglamento del Consejo de Administracion desde el afio
1998, inscrito en el Registro Mercantil de Madrid (Tomo 14779, Libro 0, Folio 127,
Seccibén 8, Hoja M-6405, Inscripcion 901) y desde el afio 2003 de Reglamento de la Junta
General de Accionistas asimismo inscrito en el Registro Mercantil de Madrid (Tomo
14779, Libro 0, Folio 135, Seccién 8, Hoja M-6405, Inscripcién 903).

Ambos reglamentos han sido registrados en la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) y estan disponibles para accionistas, inversores y publico en general en
la pagina web de la Sociedad.

— www.endesa.es, canales Gobierno Corporativo e Informacién para Accionistas e
Inversores

Recomendacién 33.2 El Gobierno Corporativo. Secretario General

“Que al Secretario del Consejo de Administracion se le atribuya de forma expresa,
ademas del deber de atender a la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo, el de comprobar su regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones
emanadas de los organismos reguladores, y la consideracion de sus recomendaciones,
asi como el de velar por la observancia de los principios o criterios de Gobierno
Corporativo de la Sociedad y las normas del Reglamento del Consejo.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

Conforme al articulo 38.° del Reglamento del Consejo de Administracion, al Secretario
del mismo le corresponde:

— Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los 6érganos sociales.

— Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizar que
sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas.
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— Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los consejeros en
todo lo relativo al funcionamiento del Consejo, de conformidad con las instrucciones del
Presidente.

— Tramitar las solicitudes de los consejeros respecto a la informaciéon y documentacion de
aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo.

— Velar por la observancia de los principios y criterios de Gobierno Corporativo y las
disposiciones estatutarias y reglamentarias de la Sociedad.

— Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 38.° Secretario del Consejo de
Administracién

Recomendacion 34.2 Los prestadores de servicios profesionales

“Que las sociedades especifiquen los sistemas de control de los contratos ajenos a la
propia auditoria de cuentas que realicen estas empresas, asi como la necesidad de su
aprobacion por la comisiéon de auditoria y control, y el reflejo de las mismas en la
memoria anual.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad, de conformidad con las funciones
que tiene atribuidas en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion, y a través de la Direccion Corporativa de Auditoria, revisa los contratos
con los auditores externos, negocia los honorarios, controla la calidad de los servicios
prestados y examina su independencia.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene, desde mayo del afio 2003, una politica de
preaprobacion respecto a la contratacion de auditores externos o cualquier filial de
servicios profesionales del auditor. Los servicios profesionales cubiertos por dicha politica
incluyen servicios de auditoria y otros servicios prestados a la Sociedad o alguna de sus
filiales.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento aprueba los servicios periédicos de auditoria y los
honorarios relacionados con ellos como una parte del procedimiento anual
presupuestario. Para los servicios no periodicos, la Direccion Corporativa de Auditoria
analiza la propuesta aplicable y tras acordar una propuesta definitiva con el auditor
externo, somete la misma al Comité para su aprobacion o denegacion.

La politica de pre-aprobacion establecida para los servicios que no son de auditoria es la
siguiente.

— La unidad de negocio peticionaria del servicio y la firma auditora requerida para
realizarlo, solicitan que el Director Corporativo de Auditoria examine la naturaleza del
servicio a proporcionar.

— La Direccion Corporativa de Auditoria analiza la peticion y solicita a la firma auditora
que el responsable de la auditoria de los estados consolidados emita un certificado
afirmando la independencia de la firma de auditoria.

— Finalmente, la propuesta es sometida al Comité de Auditoria y Cumplimiento para su
aprobacién o denegacion.

De conformidad con la Disposicion Adicional Decimocuarta. Transparencia en la
remuneracion de auditores, de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de
Reforma del Sistema Financiero, la Sociedad informa en la Memoria Anual y en el
Infforme de Gobierno Corporativo sobre los honorarios facturados por los auditores
externos, distinguiendo entre honorarios relativos a auditoria de cuentas y otros servicios
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prestados y entre lo abonado a los auditores de cuentas y a cualquier otra sociedad, o a
cualquier otra sociedad con la que el auditor de cuentas esté vinculado por propiedad
comun, gestién o control.

Todos los honorarios relacionados descritos en la Memoria Anual y en el Informe de
Gobierno Corporativo han sido aprobados, desde el afio 2003, por el procedimiento
anteriormente indicado.

Recomendacion 35.2 Las agencias de calificacién. Contratacion

“Imposibilidad de contratar con las agencias de calificacion al responsable de un informe
calificando a la Sociedad, durante los dos afios posteriores a la emisién del mismo.”

X Se sigue.
No se sigue.
Se sigue parcialmente.

La Sociedad no ha contratado a ningln responsable de informes calificando a la
Compaiiia, que hayan sido emitidos antes o durante ese periodo de tiempo.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o0 aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacidon, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

NOTAS ACLARATORIAS A LOS APARTADOS QUE SE INDICAN:

A.2.

Las acciones de ENDESA estan representadas por anotaciones en cuenta y se hallan
inscritas en el Registro Central de IBERCLEAR, entidad encargada del registro contable
de las acciones. Cotizan en las Bolsas espafiolas, en la Bolsa de Nueva York y en la
Bolsa “off Shore de Santiago de Chile”, y forman parte de los indices bursatiles IBEX 35,
Eurotop 100, DJ Eurostoxx 500, DJ Eurostoxx Utilities y DJ Stoxx 600 Utilities.

En la Bolsa de Nueva York estan admitidas a cotizacion bajo la forma de American
Depositary Shares (ADS), representadas en American Depositary Receipts (ADR), con
una equivalencia de una por una, ascendiendo su nimero, a 31 de diciembre de 2006, a
12.361.194 titulos. Forman parte de los indices Dow Jones Sustainability World Index
(DJSI World) y Dow Jones Stoxx Sustainability Index (DJSI STOXX). Citibank, N.A. es la
entidad financiera encargada de mantener la correspondencia de saldos o depdésitos de
los valores colocados en dicho mercado.

Con fecha 2 de octubre de 2006, STATE STREET BANK AND TRUST CO, confirma que
de acuerdo con sus registros, ninguno de sus clientes domiciliados en un paraiso fiscal
posee una participacion igual o superior al 1%, y ninguno de sus clientes domiciliados
fuera de un paraiso fiscal posee participaciones iguales o superiores al 5%.
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El 14 de noviembre de 2006, Chase Nominees, Ltd., envia a la CNMV comunicacion de
baja en el porcentaje de participacion en Endesa, S.A.. Asimismo, el 3 de mayo de 2007,
AXA, S.A. comunica a la CNMV su baja en el porcentaje de participacion de Endesa,
S.A.

El 25 de septiembre de 2006 Acciona comunica a la CNMV, la adquisicion de
105.875.211 acciones de Endesa, S.A., que representa el 10 % del capital social de esta,
por un importe de mas de 3.388 millones de euros.

El 10 de noviembre de 2006, Acciona, S.A. comunica que, una vez obtenida la preceptiva
autorizacion administrativa de la Comision Nacional de la Energia para incrementar su
participacion en el capital social de Endesa, S.A. hasta un porcentaje que no exija la
formulacién de OPA, Acciona, S.A. ha adquirido en el mercado 101.983.965 acciones de
Endesa, S.A., un 9,63 % del capital social.

El 20 de noviembre de 2006, Finanzas Dos, S.A., sociedad 100% controlada por Acciona,
S.A. (Grupo Entrecanales, S.A. es propietaria del 59,541 % del capital social de Acciona),
comunica a la CNMV que ha adquirido 3.891.248 acciones de Endesa, S.A., que
representan un 0,37% del capital social, por lo que la participacion total ostentada por
Acciona, a través de Finanzas Dos, S.A., asciende al 20% del capital social de Endesa,
S.A.

Ademas, a 18 de enero de 2007, ACCIONA, S.A. dispone de modo directo de
10.964.099 acciones de Endesa, S.A., representativas del 1,035 % del capital social de
Endesa, S.A., depositadas en la sociedad de valores Bestinver.

El 27 de febrero de 2007, Enel S.p.A. adquiere a través Enel Energy Europe S.r.L. (Enel
S.p.A. es titular del cien por cien de las participaciones de Enel Energy Europe S.r.L.)
105.800.000 acciones de Endesa, S.A. representativas del 9,993 % del capital social de
esta.

El dia 1 de marzo de 2007, Enel S.p.A. comunica a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores que Enel Energy Europe S.r.L. ha suscrito un contrato de Share Swap con UBS
Limited con respecto a 74.112.648 acciones de Endesa, S.A. y un contrato con de Share
Swap con Mediobanca con repecto a 48.488.949 acciones de Endesa, S.A.

El dia 2 de marzo de 2007 Enel Energy Europe S.r.L. suscribe un contrato de Share
Swap con Mediobanca con respecto a 4.500.000 acciones de Endesa, S.A..

El dia de 12 de marzo, Enel Energy Europe S.r.L., formaliza un contrato de Share Swap
con Mediobanca cuyo subyacente es un maximo de 31.500.000 acciones de Endesa,
S.A.

Es decir, que a fecha de emisién de este informe y conforme a los hechos relevantes
publicados por la CNMV, Enel, S.p.A., a través de Enel Energy Europe S.r.L., es titular
del 9,993 % del capital social de Endesa, S.A. y que el total de acciones sobre las que

tiene contratada cobertura por el eventual riesgo de fluctuacion a través de contratos de
Share Swap,, es de 14,98 % del capital social de Endesa, S.A..

B.1.8.

Apartado a)
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(1) En todas las sociedades del Grupo ENDESA, la retribucidn fija del primer ejecutivo de
la Sociedad es un 10 por ciento menor que la del Presidente.

(2) La Compaiiia tiene establecida con caracter general, para el personal que cumple
determinados supuestos de edad y antigliedad, una garantia de derechos futuros en
materia de pensiones y retribuciones.

Para el personal al que hace referencia el parrafo anterior, incluido en este apartado, las
aportaciones del ejercicio 2006 por servicios futuros para fondos y planes de pensiones
ascienden a 4.321 miles de euros; la garantia de derechos futuros en materia retributiva
“Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Consejeros”, asciende a 12.525
miles de euros. Las retribuciones garantizadas disminuiran por cada afio de permanencia
en la empresa.

B.1.8.
Apartado d)

Si se atiende al porcentaje al que se refiere el articulo 40.° de los Estatutos Sociales, es
decir, a la suma de asignaciones fijas y participacién en beneficios sobre el beneficio del
grupo consolidado aprobados por la Junta General, éste se cifraria en un 0,027 por
ciento.

B.1.9.

(1) Participan en el mismo régimen descrito en la nota (2) del apartado a) del punto B.1.8.
(Otros beneficios), con sus condiciones particulares.

(2) D. Luis Rivera Novo y D. José Félix Ibafiez Guerra han causado baja en la sociedad
el 31 de octubre de 2006 y el 31-05-2006 respectivamente.

B.1.10.

Este tipo de clausulas es el mismo en los contratos de los Consejeros Ejecutivos y de los
Altos Directivos de la Sociedad y de su Grupo, se ajustan a la practica habitual del
mercado, como se deriva de los informes solicitados por la Compafia, han sido
aprobadas por el Consejo de Administraciébn previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones y recogen supuestos de indemnizacion para extincién de
la relacién laboral y pacto de no competencia postcontractual. El régimen de estas
clausulas es el siguiente:

Extincion:

— Por mutuo acuerdo: indemnizacién equivalente a tres veces la retribuciéon anual.

— Por decisién unilateral del directivo: sin derecho de indemnizacion, salvo que el
desestimiento se base en un incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de sus
obligaciones, vaciamiento del puesto, cambio de control o demas supuestos de extincién
indemnizada previstos en el Real Decreto 1382/1985.

— Por desestimiento de la Sociedad: indemnizacion igual a la del punto primero.

— Por decision de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y culpable del
directivo en el ejercicio de sus funciones: sin derecho a indemnizacion.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacion de la relacién

laboral preexistente o de la extincibn de ésta por prejubilacon para el Consejero
Delegado y los Altos Directivos.
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Pacto de no competencia postcontractual:

Dos afios de duracion. En contraprestacion, el directivo tendra derecho a cobrar una
cantidad equivalente a una retribucion fija anual.

Por adecuacién al mercado, en al caso de tres de los Altos Directivos citados, la garantia
es de una mensualidad y media de retribuciéon por afio de servicio, para determinados
supuestos de desvinculacién de la empresa.

B.1.17

La delegacion de facultades del Consejo de Administracion en la Comision Ejecutiva y en
el Consejero Delegado, y la designacion de los administradores que hayan de ocupar
tales cargos, se toman con una mayoria de dos terceras partes de los componentes del
Consejo.

B.1.20.

De conformidad con el articulo 42.° Incompatibilidades de los Estatutos Sociales,
apartado a), “la edad para ser designado Consejero no podra exceder de 70 afos. La
edad para ostentar el cargo de Consejero Delegado no podra exceder de 65 afios, sin
perjuicio de poder seguir este Ultimo ostentando la condicion de Consejero.”

B.1.21.

Los Estatutos Sociales establecen en su articulo 38.° Duracién, la limitacion del mandato
de los consejeros independientes en un periodo de ocho afios, dos mandatos, pero “a
efectos del computo del plazo de duracidon del mandato de los consejeros, se ha de
entender que el afio comienza y termina el dia que se celebre la Junta General Ordinaria,
o el tltimo dia posible en que hubiera debido celebrarse”.

B.1.24.

El Consejero Delegado y el Director Financiero y de Control de la Sociedad certifican que
la informacion contenida en el Informe Anual ha sido revisada y que, de acuerdo con la
informacion de que disponen, los informes no contienen afirmaciones ro veraces y no
omiten hechos relevantes, sino que presentan una imagen fiel de la situacion financiera y
los resultados del emisor. Adicionalmente, el Consejero Delegado y el Director
Corporativo Financiero y de Control se hacen responsables de la efectividad de los
controles internos de la informacién de la Sociedad y de su evaluacion, y comunican a los
auditores externos y al Comité de Auditoria todas las deficiencias significativas que
encuentran en dicho sistema, asi como cualquier caso de fraude detectado.

De acuerdo con la legislacion mercantil vigente, los administradores definen las politicas
contables y establecen los sistemas de control que permiten la elaboracién de las
Cuentas Anuales sobre la base de los registros de contabilidad de la Sociedad y de cada
una de las sociedades dependientes consolidadas. Las Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo ENDESA y las Cuentas Anuales individuales de ENDESA, S.A. son
formuladas por el Consejo de Administracién y aprobadas por la Junta General de
Accionistas.

B.1.30.
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Se ha considerado que existe continuidad en la firma que presta los servicios de
auditoria, ya que Arthur Andersen & Cia. S. Com. fue absorbida en el afio 2002 por
Deloitte, S.L., firma que actualmente presta sus servicios a la Sociedad.

B.1.34.

Los miembros del Consejo de Administracion se encuentran cubiertos por la misma
poliza de responsabilidad civil que asegura a todos los consejeros, administradores y
directivos de la Compafiia y sus sociedades participadas.

B.2.1.
ESTATUTOS SOCIALES
Articulo 36.° Consejo de Administracion. Funciones generales

Es competencia del Consejo el gobierno y administracion de la Sociedad. Corresponden
al Consejo las siguientes funciones generales:

1. Establecer la estrategia. Es competencia del Consejo el gobierno y administracion de
la Sociedad.

Corresponden al Consejo las siguientes funciones generales:

a) Establecer la estrategia corporativa y las directrices de la gestion.

b) Supervisar la actuacion de la Alta Direccion, exigir cuentas de sus decisiones y hacer
una evaluacién de su gestion.

c) Velar por la transparencia de las relaciones de la Sociedad con terceros. Estas
funciones se desarrollaran por el Consejo en pleno o a través de sus comisiones y
comités.

2. El Consejo, en ejecucion de lo dispuesto en el articulo 2.° de estos Estatutos, fijara la
estrategia general del Grupo empresarial constituido con las participaciones de otras
sociedades.

3. El Consejo, de conformidad con lo previsto legal y estatutariamente, y al amparo del
articulo 141.° de la Ley de Sociedades Andénimas, regulara su propio funcionamiento y el
de sus comisiones y comités, dictando su Reglamento, que serd vinculante para los
miembros de dicho Consejo, actuando en pleno o a través de sus comisiones y comités,
dictando su Reglamento, que sera vinculante para los miembros de dicho Consejo,
actuando en pleno o a través de sus comisiones y comités.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 6.° Funciones

6.1. No obstante las competencias reservadas legal y estatutariamente a la Junta
General, el Consejo de Administracién tiene como principal misién el impulso del
gobierno de la Compaiiia, teniendo al respecto plenas competencias para dirigir,
administrar y representar a la Compafiia en el desarrollo de las actividades que integran
su objeto social.

Sin perjuicio de ello, el Consejo de Administracién centrard su actividad en la funcion

general de supervision, para lo cual asumira, entre otras funciones, la definicion de la
estrategia general y directrices de gestion de la Compaifiia, el impulso y supervision de la
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gestién de la Alta Direccién, fijando las bases de la organizacién corporativa en orden a
garantizar la mayor eficiencia de la misma, la vigilancia respecto de la transparencia y
veracidad de la informacién de la Compafiia en sus relaciones con los accionistas y los
mercados en general, y la organizacion y funcionamiento del propio Consejo.

6.2. En relacién con la estrategia general, corresponde al Consejo:

a) Aprobar los presupuestos de la Sociedad en los que se establezcan los objetivos
econdmicos, asi como las lineas basicas de la estrategia general y los planes y politicas
destinados al logro de aquellos objetivos.

b) Determinar la politica de informacion y comunicacion con los accionistas, los mercados
y la opinién puablica.

c) Establecer el contenido de la informacién a facilitar en la pagina de Internet de la
Sociedad, de conformidad con lo establecido en la legislacion vigente.

d) Supervisar los acuerdos de caracter comercial, industrial o financiero de importancia
estratégica.

6.3. En relacion con la gestion, corresponde al Consejo:

a) Impulsar y supervisar la gestion de la Sociedad, asi como el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

b) Ejercer las funciones que la Junta General haya encomendado al Consejo, que sélo
podra delegar si, de forma expresa, lo prevé el acuerdo de la Junta General.

¢) Acordar la constitucion de nuevas sociedades o la participacién en sociedades ya
existentes que, por su cuantia o por su naturaleza, sean relevantes para la Sociedad, las
operaciones de fusién, absorcidn, escisién o concentracién en que esté interesada.

d) Aprobar las adquisiciones y enajenaciones de activos sustanciales y participaciones en
el capital de sociedades, asi como las operaciones financieras de la Sociedad que
tengan un impacto importante sobre la situacion patrimonial o que, por cualquier
circunstancia, resulten especialmente significativas.

e) Aprobar las inversiones que por su cuantia, o por su naturaleza, afecten
significativamente a la situacion patrimonial o a la estrategia de la Sociedad.

f) Aprobar la emisién de pagarés, obligaciones o de otros titulos similares.

g) Conceder afianzamientos para garantizar obligaciones de entidades no participadas
por ENDESA.

h) Aprobar la cesién de derechos sobre el rombre comercial y marcas, asi como sobre
patentes, tecnologia y cualquier modalidad de propiedad industrial.

i) Supervisar los compromisos derivados del sistema de prevision del personal, y que
impliquen responsabilidades financieras a largo plazo de la Sociedad.

j) Fijar las normas generales para el nombramiento de consejeros en las sociedades
participadas y autorizar la propuesta de designacion de los mismos en aquellas
sociedades participadas directamente, asi como conocer de las designaciones que se
efectien en las sociedades participadas indirectamente, que se ajustaran a las normas
referidas con anterioridad.

El Consejo autorizara, igualmente, la propuesta de designaciébn de consejeros en
aquellas sociedades que aun teniendo una participacidon accionarial, sin ser mayoritaria,
tengan caracter estable y especial relevancia econémica.

k) Aprobar las normas y procedimientos para los nombramientos, ceses y retribuciones
aplicable a la Alta Direccién, sin perjuicio de las competencias del Comité previsto al
efecto y de las competencias, en este punto, del Consejero Delegado.

6.4. En relacién con la organizacion y funcionamiento, corresponde al Consejo:
a) Nombrar a los consejeros, en caso de que se produzca vacante, hasta que se relina la
primera Junta General y aceptar la dimisién de los mismos.

b) Nombrar y cesar a los consejeros que han de formar parte de la Comision Ejecutiva y
los comités previstos en este Reglamento y delegar facultades en la Comision Ejecutiva,
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en el Presidente, en el Consejero Delegado y, excepcionalmente, en los comités
previstos en este Reglamento.

c) Designar y revocar los nombramientos del Presidente y de los Vicepresidentes del
Consejo y designar y revocar, a propuesta del Presidente, los nombramientos del
Consejero Delegado y del Secretario del Consejo.

6.5. Correspondera, asimismo, al Consejo, dentro de lo legalmente posible, el
establecimiento de las bases de una adecuada y eficiente coordinaciéon entre la
Compaiiia y las sociedades participadas, respetando en todo caso la autonomia de
decision de sus 6rganos de administracion y directivos de conformidad con el interés
social propio de la Compafiia y de cada una de sus participadas.

Las competencias resefiadas en los apartados anteriores, correspondientes a las
funciones del Consejo, tienen cardcter enunciativo, entendiéndose comprendidas,
asimismo, cualesquiera otras que aun no mencionadas expresamente pero referidas a
dichas funciones, pueden considerarse que deban ser de conocimiento y decision del
propio Consejo, bien por razén de analogia, deduccién o correspondencia con las
resefiadas.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 13.° Comisién Ejecutiva
13.2. Son competencias de la Comisién Ejecutiva:

a) Adoptar los acuerdos correspondientes a las facultades que el Consejo le hubiere
delegado.

b) Ejercer las funciones referentes al control de la gestién de la Sociedad.

c) Estudiar y proponer las directrices que han de definir la estrategia empresarial y
supervisar su puesta en practica, con especial atencién a las actuaciones en las areas
internacional y de diversificacion.

d) Deliberar e informar, para elevar al Consejo, los asuntos que correspondan a las
materias siguientes, hayan sido o no objeto de delegacion por el Consejo:

- Presupuestos de la Sociedad con desglose e las previsiones correspondientes a cada
linea de negocio y seguimiento de la gestidn econdémica, de las desviaciones y de las
propuestas de medidas correctoras.

- Inversiones materiales o financieras y alianzas o acuerdos relevantes para la Sociedad.

- Operaciones financieras de importancia econdmica y programas de actuaciones a
medio plazo.

- Valoracién de la consecucién de los objetivos de las distintas unidades operativas de la
empresa.

ESTATUTOS SOCIALES

Articulo 45.° Cargos del Consejo

“... como maximo responsable de la gestion empresarial ejerce la potestad de mando
sobre todos los servicios de la Sociedad y esta al frente de la Alta Direccion de la misma.
Asi mismo, ejecuta la estrategia general del Grupo empresarial constituido con las
participaciones en otras sociedades, asi como el seguimiento de la misma, sin perjuicio

de las competencias que correspondan, individualmente, a cada una de las sociedades
participadas.”

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Articulo 37.° El Consejero Delegado

“... corresponde la direccién de la gestion de la Sociedad, de acuerdo con las decisiones
y criterios fijados por el Consejo y por la Comision Ejecutiva.

Ejercera la potestad de mando sobre todos los servicios de la Sociedad y estara al frente
de la Alta Direccion de la misma.

El Consejero Delegado es, asi mismo, responsable de la ejecucién de la estrategia
general de la Sociedad y sus lineas de negocio y el seguimiento de la misma, asi como
de la supervision y seguimiento de las relaciones entre la Compafiia y sus participadas
de conformidad con los previsto en el articulo 6.° del presente Reglamento”.

B.2.2.

Las denominaciones exactas son: Comision Ejecutiva, Comité de Auditoria y
Cumplimiento y Comité de Nombramientos y Retribuciones. EI Consejo de
Administracion de la Sociedad valoré en su momento la oportunidad de constituir una
Comision de Estrategia e Inversiones, llegando a la conclusion de que no era necesario,
al estar esas funciones asumidas por la Comision Ejecutiva.

C.1.

La inclusion de las operaciones realizadas con esta sociedad no implica, en ningun caso,
que la misma pueda considerarse parte vinculada a los efectos de la Orden
EHA/3050/2004, de 15 de septiembre.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 14-05-2007.
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