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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

26-10-2006

22.116.150,00

21.682.500

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase NUmero de acciones Nominal unitario
NO HAY DISTINTAS CLASES DE 0
ACCIONES.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion NUmero de acciones NUmero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
BIDAROA, S.L. 1.227.583 0 5,662
MUGARBURU, S.L. 1.250.385 0 5,767
URDALA 21, S.L. 1.165.285 0 5,374
QMC DEVELOPMENT 1.241.442 1 5,726

CAPITAL FUND PLC

DON ARTURO GUILLO VIVE 0 1.093.339 5,042
DONA BEGONA ZULUETA 0 1.350.385 6,228
PICAVEA

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular | Numero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacion
CAHISPA S.A. DE SEGUROS DE VIDA 651.079 3,003
CAHISPA S.A. DE SEGUROS GENERALES 442.260 2,040
QMC DIRECTORSHIPS S.L. 1 0,000
ONDARGAIN, S.L. 94.500 0,436
MUGARBURU, S.L. 1.250.385 5,767
ALZARRATE S.L. 5.500 0,025
Total: 2.443.725

Indiqgue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Fecha
operacion

Nombre o denominacién social del
accionista

Descripcion de la operacion

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:
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Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
DON VICTOR 18-05-2004 18-05-2004 0 773.850 3,569
MANUEL DE
NORONHA SANTOS
GALLO
DON RAMON 21-06-2005 21-06-2005 67.710 630 0,315
DELCLAUX DE LA
SOTA
DON LUIS 22-06-2004 22-06-2004 0 115.192 0,531
DELCLAUX MULLER
DON CARLOS 15-05-1992 19-07-2002 0 129.885 0,599
DELCLAUX
ZULUETA
DON ESTEBAN 14-06-2001 20-06-2006 682 866 0,007
ERRANDONEA
DELCLAUX
DON RAFAEL 18-01-1984 22-06-2004 107.496 0 0,496
GUIBERT
DELCLAUX
DON JOSE ANGEL 17-06-1988 22-06-2004 17.435 0 0,080
IRAZABAL PEREZ
QMC 21-12-2004 21-12-2004 1 0 0,000
DIRECTORSHIPS
S.L.
DONA MARIA 25-04-1996 20-06-2006 33.246 0 0,153
VIRGINIA URIGUEN
VILLALBA
DON EDUARDO 28-09-2004 28-09-2004 21.449 0 0,099
ZAVALA ORTIZ DE
LA TORRE

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la
participacién

NUmero de acciones directas

DONA ADRIANA DELCLAUX ECHEVARRIA 315
DON ALEJANDRO DELCLAUX ECHEVARRIA 315
BAISEL, S.L. 106.102
DON MERCEDES SQUELLA MANSO 7.434
DON MERCEDES DELCLAUX SQUELLA 552
DON BORJA DELCLAUX SQUELLA 552
DON LUIS DELCLAUX SQUELLA 552
SURAMAR, S.L. 78.960
AZPILU S.L. 50.925
CORREDURIA DE SEGUROS DECLER S.A. 866
NORONHA GALLO SGPS SA 773.850

Total: 1.020.423

| % Total del capital social en poder del consejo de ad

ministracién

5,849 |

Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:

Namero de
derechos de opcién
directos

Nombre o denominacién

social del consejero derechos

NUumero de

indirectos

de opcién

Numero de
acciones

equivalentes

% Total
sobre el
capital
social

A4

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
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la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes acci6on concertada % del capital social Breve descripcién de la accién
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
0 ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indigque si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

74.319 0 0,343

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion

Total:
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Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidn/es de la junta al
consejo de administracién para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2.006 aprobé el
siguiente acuerdo relativo a la adquisicién de acciones propias de la Sociedad:

1.- Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 21 de junio de
2005 en lo no ejecutado, autorizar a la Sociedad para que, directamente o a través
de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de dieciocho
meses a partir de kb fecha de celebracién de la presente Junta, pueda adquirir, en
cualquier momento y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de VIDRALA,
S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a
beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan
enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el
articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas.

2.- Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los siguientes:
- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea
la Sociedad y sus filiales, no exceda, en cada momento, del cinco por ciento del
capital social de VIDRALA, S.A., respetandose en todo caso las limitaciones
establecidas para la adquisicion de acciones propias por las autoridades
reguladoras de los mercados donde la accion de VIDRALA, S.A. se encuentre
admitida a cotizacion.

- Que se pueda dotar en el pasivo del Balance de la Sociedad una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado en el activo.
Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

- Que el precio de adquisicidon no sea inferior al nominal ni superior en un diez por
ciento (10%) al valor de cotizacién de las acciones a la fecha de su adquisicién o,
tratdndose de derivados, a la fecha del contrato que de lugar a la adquisicion. Las
operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y usos
de los mercados de valores.

3.- Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por VIDRALA, S.A.
sociedades filiales en uso de esta autorizacién puedan destinarse en todo o en
parte a su entrega a los trabajadores, empleados o administradores de la sociedad,
cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del
ejercicio de derechos de opcién de que aquéllos sean titulares, a los efectos
previstos en el parrafo Gltimo del articulo 75, apartado 1, de la Ley de Sociedades
Andnimas, introducido por la Disposicién Adicional Decimonovena, apartado 1, de
la Ley 55/1999, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del
orden social.

4.- Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias de
VIDRALA, S.A. que pueda mantener en su Balance, con cargo a beneficios o
reservas libres y por el importe que en cada momento resulte conveniente o
necesario, hasta el maximo de las acciones propias en cada momento existentes.
5.- Delegar en el Consejo de Administracién la ejecucion del precedente acuerdo
de reduccién de capital, quien podra llevarlo a cabo en una o varias veces y dentro
del plazo maximo de dieciocho meses, a partir de la fecha de celebracion de la
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A.10.

presente Junta General, realizando cuantos tramites, gestiones y aitorizaciones
sean precisas 0 exigidas por la Ley de Sociedades Andnimas y demas
disposiciones que sean de aplicacion y, en especial, se le delega para que, dentro
del plazo y los limites sefialados para dicha ejecucion, fije la fecha o fechas de la
concreta reduccion o reducciones del capital, su oportunidad y conveniencia,
teniendo en cuenta las condiciones del mercado, la cotizacion, la situacion
econdmico financiera de la Sociedad, su tesoreria, reservas y evolucion de la
empresa y cualquier otro aspecto que influya en tal decision; concretar el importe
de la reduccion de capital; determinar el destino del importe de la reduccion, bien a
una reserva indisponible, o bien, a reservas de libre disposicion, prestando, en su
caso, las garantias y cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; adaptar el
articulo 5° de los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social; solicitar la
exclusion de cotizaciéon de los valores amortizados y, en general, adoptar cuantos
acuerdos sean precisos, a los efectos de dicha amortizacion y consiguiente
reduccion de capital, designando las personas que puedan intervenir en su
formalizacion.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

La transmision de las acciones de Vidrala S.A. es libre y no se encuentra sujeta a
restriccion alguna.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion
B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
NUmero maximo de consejeros 11
NUmero minimo de consejeros 3
B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero

DON CARLOS PRESIDENTE 15-05-1992 19-07-2002 JUNTA

DELCLAUX ZULUETA GENERAL DE
15-05-1992

DON VICTOR MANUEL CONSEJERO 18-05-2004 18-05-2004 COOPTACION

DE NORONHA RATIFICADO

SANTOS GALLO POR JUNTA
GENERAL DE
22-06-2004

DON LUIS DELCLAUX CONSEJERO 22-06-2004 22-06-2004 JUNTA

MULLER GENERAL DE
22-06-2004

DON ALVARO CONSEJERO 21-06-2002 21-06-2002 JUNTA

DELCLAUX ZUBIRIA GENERAL DE
21-06-2002

DON ESTEBAN CONSEJERO 14-06-2001 20-06-2006 JUNTA

ERRANDONEA GENERAL DE

DELCLAUX 20-06-2006
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DON RAFAEL CONSEJERO 18-01-1984 22-06-2004 JUNTA
GUIBERT DELCLAUX GENERAL DE
18-01-1984
DON JOSE ANGEL CONSEJERO 17-06-1988 22-06-2004 JUNTA
IRAZABAL PEREZ GENERAL DE
17-06-1988
QMC D. MANUEL CONSEJERO 21-12-2004 21-12-2004 COOPTACION
DIRECTORSHIPS S.L. GIL MADRIGAL RATIFICADO
POR JUNTA
GENERAL 21-
06-2005
DONA MARIA CONSEJERO 25-04-1996 20-06-2006 JUNTA
VIRGINIA URIGUEN GENERAL DE
VILLALBA 20-06-2006
DON EDUARDO CONSEJERO 28-09-2004 28-09-2004 COOPTACION
ZAVALA ORTIZ DE LA RATIFICADO
TORRE POR JUNTA
GENERAL 21-
06-2005
DON RAMON CONSEJERO 21-06-2005 21-06-2005 JUNTA
DELCLAUX DE LA GENERAL DE
SOTA 21-06-2005
[ Nimero Total de Consejeros | 11|

Indiqgue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisiéon que ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién social del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que hapropuesto su
nombramiento
DON VICTOR MANUEL DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS SANTOS GALLO VICTOR MANUEL
NORONHA SANTOS GALLO Y RETRIBUCIONES DE NORONHA
DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA | COMISION DE NOMBRAMIENTOS DELCLAUX BARRENECHEA
Y RETRIBUCIONES ALVARO
DON CARLOS DELCLAUX COMISION DE NOMBRAMIENTOS DELCLAUX ZULUETA CARLOS
ZULUETA Y RETRIBUCIONES
DON ESTEBAN ERRANDONEA COMISION DE NOMBRAMIENTOS URDALA 21, S.L.
DELCLAUX Y RETRIBUCIONES
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX | COMISION DE NOMBRAMIENTOS GUIBERT DELCLAUX RAFAEL
Y RETRIBUCIONES
QMC DIRECTORSHIPS S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS QMC DEVELOPMENT CAPITAL
Y RETRIBUCIONES FUND PLC
DON RAMON DELCLAUX DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS DELCLAUX DE LA SOTA RAMON
SOTA Y RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
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Nombre o denominacién social del
consejero

Comisiéon que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

DON JOSE ANGEL IRAZABAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

VERSADO CONOCEDOR DEL

PEREZ Y RETRIBUCIONES SECTOR DEL VIDRIO EN BASE A
SU AMPLIA EXPERIENCIA
PROFESIONAL

DONA MARIA VIRGINIA URIGUEN COMISION DE NOMBRAMIENTOS EXPERTA EN EL SECTOR

VILLALBA Y RETRIBUCIONES FINANCIERO Y EN LA GESTION Y
ADMNISTRACION DE
SOCIEDADES

DON EDUARDO ZAVALA ORTIZDE | COMISION DE NOMBRAMIENTOS EXPERTO EN EL SECTOR

LA TORRE Y RETRIBUCIONES FINANCIERO Y EN LA GESTION Y
ADMINISTRACION DE
SOCIEDADES

DON LUIS DELCLAUX MULLER COMISION DE NOMBRAMIENTOS EXPERTO EN EL SECTOR

Y RETRIBUCIONES FINANCIERO Y EN LA GESTION Y

ADMINISTRACION DE
SOCIEDADES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion social del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:

El Reglamento del Consejo de Administracion no incluye referencia a la
tipologia de los consejeros de la Sociedad.

B.15.

el o los consejero/s delegado/s:

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

Nombre o denominacién social del consejero

Breve descripcién

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del [ Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

DON CARLOS DELCLAUX CRISNOVA VIDRIO S.A. PRESIDENTE

ZULUETA

DON VICTOR MANUEL DE CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO

NORONHA SANTOS GALLO

DON LUIS DELCLAUX MULLER CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
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DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON ESTEBAN ERRANDONEA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DELCLAUX

DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON JOSE ANGEL IRAZABAL CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
PEREZ

DONA MARIA VIRGINIA URIGUEN CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
VILLALBA

DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE | CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
LA TORRE

DON RAMON DELCLAUX DE LA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
SOTA

QMC DIRECTORSHIPS S.L. CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON CARLOS DELCLAUX GALLO VIDRO, S.A. CONSEJERO
ZULUETA

DON CARLOS DELCLAUX INVERBEIRA SPE, S.A. PRESIDENTE
ZULUETA

DON CARLOS DELCLAUX CORSICO VETRO SRL PRESIDENTE
ZULUETA

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero

QMC DIRECTORSHIPS S.L. UNIPAPEL, S.A. CONSEJERO

QMC DIRECTORSHIPS S.L. CIE AUTOMOTIVE CONSEJERO

QMC DIRECTORSHIPS S.L. AZKOYEN, S.A. CONSEJERO

B.1.8. Complete los siguientes cuadros

respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucioén fija 226
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 226

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direcciéon de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucion variable 417
Dietas 152
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Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 569
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 151 421
Externos Independientes 75 148
Otros Externos 0 0
Total: 226 569

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 795
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 2,718

(expresado en %)

B.1.9.

Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez

consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JAVIER GUTIERREZ MARTINEZ DE COMPANON DIRECTOR GENERAL
DON JON ANDER DE LAS FUENTES INCHAUSTI DIRECTOR ECONOMICO
DON GORKA SCHMITT ZALBIDE DIRECTOR COMERCIAL
DON MARTIN ECHEVARRI SANCHEZ DIRECTOR DE EXPORTACION

DON JESUS MARIA RUIZ PENAFIEL

DIRECTOR INDUSTRIAL

DON FERNANDO MARIA DE SANTIAGO LOPEZ DE URALDE

DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

DON ENRIQUE ITURBE ACHA

DIRECTOR AREA TECNICA

DON JULIO RUBIO RENESES

DIRECTOR DE PLANTA CRISNOVA VIDRIO

DON ALEJANDRO URIARTE GARCIA

DIRECTOR I+D+ E INFORMATICA

DON JAVIER ARBERAS TORDABLE

DIRECTOR LOGISTICA Y
APROVISIONAMIENTOS

DON JUAN OLASCOAGA ARRATE

DIRECTOR DE PLANTA AIALA VIDRIO

DON NADAL GARAU PERELLO

DIRECTOR DE PRODUCCION CRISNOVA
VIDRIO

DON JESUS BENGOECHEA OCIO DIRECTOR PLANTA GALLO VIDRO
DON IVO DUTTO FANTINI DIRECTOR DE PROYECTOS
DON PAULO GUERRA DIRECTOR DE CALIDAD

DON JUAN MARTIN QUILES

DIRECTOR PLANTA CASTELLAR VIDRIO

DON LUIS MIGUEL MORNA

DIRECTOR DE PRODUCCION GALLO
VIDRO

DON LIHER IRIZAR

DIRECTOR DE PRODUCCION AIALA
VIDRIO

DON JOAN SANCHEZ

DIRECTOR DE PRODUCCION CASTELLAR
VIDRIO

DON MANUEL CASTRO

DIRECTOR DE PRODUCCION CORSICO
VETRO

DON ENZO CAVALLI

DIRECTOR PLANTA CORSICO VETRO

DON ANGEL ROLDAN MAIZ

DIRECTOR VENTAS NACIONAL
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[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 2.613|

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 0]

Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas
Sl NO
¢SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

El articulo 27 de los Estatutos sociales de Vidrala S.A. establecen lo
siguiente:

“l.Los Consejeros, en su condicion de miembros del Consejo de
Administracién, tendran derecho a percibir una retribucion anual que
consistira en una cantidad fija, dietas por asistencia, una cantidad variable
en funcién del cumplimiento de los objetivos estratégicos y de resultados
de la Sociedad y, en su caso, una parte asistencial, que contemplara los
sistemas de previsidn y seguro oportunos.

La retribucion de los Consejeros por dichos conceptos serd en todo caso
inferior a una cantidad equivalente al 5 por ciento del beneficio obtenido en
el ejercicio por el grupo consolidado, una vez se hayan cubierto las
atenciones de la reserva legal y otras que fueren obligatorias.

La determinacion del importe concreto que para cada ejercicio
correspondera a las referidas partidas retributivas y de las previsiones
asistenciales correspondera al Consejo de Administracion previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en caso de que esta
comision exista, pudiendo ser diferente para los distintos Consejeros en
funcion de su cargo y de sus servicios en las distintas comisiones del
Consejo de Administracion.

El Consejo cuidara que las retribuciones, dentro del limite méaximo
establecido en los presentes Estatutos sociales, se orienten por las
condiciones de mercado y tomen en consideracion la responsabilidad y el
grado de compromiso que entrafia el papel que esta llamado a
desempefiar cada miembro del Consejo de Administracion.

2.Con independencia de lo anterior, los miembros del Consejo de
Administracién tendran derecho a percibir aquellas otras remuneraciones
gue procedan por el desempefio en la propia Sociedad de otras funciones
distintas a la de miembro del Consejo de Administracion.

3La retribucién de todos los miembros del Consejo de Administracion
podréa incluir ademas la entrega de acciones de la Sociedad o de opciones
sobre las mismas o de retribuciones referenciadas al valor de las acciones.
La competencia para decidir si la retribucién se complementa con la
entrega de acciones de la Sociedad, de opciones sobre las mismas o con
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retribuciones referenciadas al valor de las acciones corresponde a la Junta
General & Accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el nimero de
acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el
valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de duracién
de dicha forma de retribucion.

4 La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad
civil para sus consejeros.”

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacién social del Nombre o denominacién social del Descripcion relacién
consejero accionista significativo

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

No han existido modificaciones al Reglamento del Consejo de
Administracién durante el ejercicio 2006.

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién

y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.
Conforme sefiala el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, el Comité de Nombramientos y Retribuciones elevara al Consejo
de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros para su
posterior decision por parte de la Junta General de Accionistas.

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los

consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, con aplicacién de lo previsto en el articulo
145 del Reglamento del Registro Mercantil, y cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién si el Consejo,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, lo
considera conveniente, cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que
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B.1.16.

B.1.17.

estuviere asociado su nombramiento como Consejero, y en los casos que
puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y
reputacién de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos.

En cualquier caso los consejeros cesaran a la fecha en que se celebre la
primera Junta General después de cumplidos los 72 afios de edad y
cuando por voluntad y decisibn propia desee hacerlo. ElI Consejero
Delegado cesara a la edad de 65 afios.

Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s [ o [X]

¢, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s [] w [X]

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcidén de acuerdos

Descripcién del acuerdo

Quérum

Tipo de Mayoria

Todos los acuerdos del Consejo de Administracion.

De acuerdo con el articulo
139 LSA, el Consejo se
constituira cuando concurran

Todos los acuerdos se
adoptaran por mayoria
absoluta de los consejeros

concurrentes, salvo los
supuestos en que la Ley exija
una mayoria superior.

a la reunién, presentes o
representados la mitad mas
uno de sus componentes

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.
si ] o
Descripcion de los requisitos
B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [ o [X]

Materias en las que existe voto de calidad
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B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

s X no [

Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado 65
Edad limite consejero 72

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s ] X

[Nimero méximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el
consejo de administraciéon. En su caso, detéllelos brevemente.

No existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de
Administracion.

B.1.23. Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 9
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

NuUmero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comisidn de estrategia e inversiones

[@] LN O] N6 | el

NUmero de reuniones de la comisién

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente

certificadas:

s ] X

Identifiqgue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
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B.1.25.

B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

La Comisién de auditoria, regulada en el articulo 35 de los Estatutos
sociales y en el articuo C g) del Reglamento del Consejo de
Administracion tiene como funcidn la de revisar las cuentas de la Sociedad,
vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi
como informar sobre las propuestas de modificacion de principios y
criterios contables sugeridos por la direccion.

Asimismo, debera servir de canal de comunicacién entre el Consejo y los
auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las
respuestas del equipo de gestidbn a sus recomendaciones, y mediar y
arbitrar en los casos de discrepancia entre los auditores y el equipo de
gestion, en relaciébn con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

Asimismo, el Consejo de Administracion, en su reunion de 28 de febrero de
2006 ha aprobado un Reglamento para la Comision de Auditoria.

Detalle las medidas adoptadas para que lainformacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

El articulo | del Reglamento del Consejo de Administracién regula la
transmisién de informaciones a difundir a los mercados de valores:

“El Consejo de Administracion arbitrar4d los cauces adecuados para
conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacion
con la gestion de la compafiia, y adoptara las medidas precisas para
asegurar que la informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera
otra que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados, se elabore
con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con
gue se elaboran las cuentas anuales.

El Consejo de Administracion informara al publico de manera inmediata
sobre:

a)los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la
formacion de los precios bursatiles,

b)las politicas de autocartera que se proponga llevar la sociedad al amparo
de las habilitaciones obtenidas en la Junta General, y

c)las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la
compaiiia.”

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s ] X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversiébn y de las agencias de
calificacién.
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B.1.29.

Ademas de lo establecido en el apartado B.1.26 anterior, la Comisién de
Auditoria, conforme se ha sefialado en el apartado B.1.25, debera velar por
la independencia de los auditores externos de la Sociedad.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

s [ o
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30.

Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 1 1
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 5,880 5,880
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31.

Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administraciéon de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, anédlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto
B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X no [

Detalle el procedimiento

Pagina 16



El articulo (F) del Reglamento del Consejo de Administracién sefiala lo siguiente acerca del asesoramiento externo
de los consejeros:

“El Consejero se halla investido e las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la
Compaifiia, para examinar sus libros, registros, documentos, y deméas antecedentes de las operaciones sociales y
para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compafiia, el ejercicio de las facultades de informacion se
canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quienes atenderan las solicitudes
del Consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en la organizacion
o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros pueden solicitar la contratacion por la
Sociedad y con cargo a la misma de asesores legales, contables, financieros u otros expertos externos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten
en el desemperio del cargo.

La peticion de contratar externamente debe ser comunicada al Presidente de la compafiia, quien la presentara al
Consejo, pudiendo ser vetada por el Consejo si decide:

a.)que no es precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas al Consejero.

b.)que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema.

c.)que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
Compaiiia.”

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar
las reuniones de los drganos de administracion con tiempo
suficiente:

s X] no [

Detalle el procedimiento

Ver B.1.32.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X] o [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
COMISION DE AUDITORIA Y 5 VER B.2.3.
CUMPLIMIENTO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 4 VER B.2.3.
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE ESTRATEGIA Y 4 VER B.2.3.
DESARROLLO

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo

COMITE DE AUDITORIA
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Nombre Cargo
DONA MARIA VIRGINIA URIGUEN VILLALBA PRESIDENTE
DON LUIS DELCLAUX MULLER VOCAL
DON ESTEBAN ERRANDONEA DELCLAUX VOCAL
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX VOCAL
DON RAMON DELCLAUX DE LA SOTA VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA PRESIDENTE
DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE LA TORRE VOCAL
DON JOSE ANGEL IRAZABAL PEREZ VOCAL
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA PRESIDENTE
DON JOSE ANGEL IRAZABAL PEREZ VOCAL
QMC DIRECTORSHIPS SLL. VOCAL
DON VICTOR MANUEL DE NORONHA SANTOS GALLO VOCAL
B.2.3. Realice wuna descripcion de las reglas de organizacién vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen

atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Comité de Auditoria

Sus funciones y reglas aparecen reguladas en el articulo (c) g) del
Reglamento del Consejo de Administracion:

Esta comisién evalla el sistema de verificacion contable de la Sociedad,
vela por la independencia del auditor externo y revisa el sistema de control
interno, vigila la observancia de las reglas que componen el sistema a
gobierno de la compaiiia, revisa periédicamente sus resultados y eleva al
Consejo las propuestas de reforma que considere necesarias.

Debera esta Comision:

g.1l.)proponer la designacién de auditor externo, las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato profesional, y en su caso la
revocacion o renovacion.

g.2)revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar sobre las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por
la direccién.

g.3)servir de canal de comunicacion entre el Consejo y los auditores
externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestion a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos
de discrepancia entre los auditores y el equipo de gestion, en relacién con
los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados
financieros.

g.4)comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de
control y revisar la designacion y sustitucion de los responsables.

Estara obligado a asistir a las reuniones de la Comisién y prestarle su
colaboracion y acceso a la informacibn de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compafia que fuere
requerido a tal fin. También podra requerir la Comision la asistencia a sus
reuniones de los auditores internos, si los hubiere.
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B.2.4.

g.5)supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

g.6)examinar las informaciones financieras publicas trimestrales y la
Memoria anual antes de su publicacion.

g.7)verificar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, complementario del presente Reglamento, y en
general de las reglas de gobierno de la Compaiiia, y hacer las propuestas
necesarias para su mejora.

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Sus funciones y reglas aparecen reguladas en el articulo (c) h) del
Reglamento del Consejo de Administracion:

Cuidara esta Comision la integridad del proceso de seleccién de los
consejeros y del Director General, procurando que las candidaturas
recaigan sobre personas que se ajusten al perfil de la vacante, y auxiliara
al Consejo en la determinaciéon y supervision de la politica de remuneracién
de los consejeros y altos ejecutivos.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, esta Comisién
tendrd las siguientes responsabilidades basicas:

h.1)formular y revisar los criterios que deben seguirse para la Composicién
del Consejo y la seleccion de candidatos.

h.2)elevar al Consejo las propuestas de hombramiento de consejeros.
h.3)informar al Consejo de Administracion sobre aquellos casos de
conductas de consejeros que por poder afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad o por
hallarse incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidon legalmente previstos, hayan puesto su cargo a disposicion de
dicho Consejo

h.4)plantear al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una
de las comisiones, y el de los miembros que deberian ser los presidentes
de cada una de ellas.

h.5)proponer al Consejo el sistema y las cuantias de las retribuciones
anuales de los consejeros y de los miembros del Comité de Direccion, y
conocer los aspectos fundamentales relativos a la politica general salarial
de la Compaiiia, revisando periédicamente los sistemas de retribucion,
ponderando su adecuacion y velando por la transparencia de las
retribuciones.

Comité de Estrategia y Desarrollo

Sus funciones y reglas aparecen reguladas en el articulo (c) i) del
Reglamento del Consejo de Administracion:

Es objeto de esta Comision el proponer al Consejo de Administracion las
estrategias de la Compaiiia, haciendo el seguimiento de las mismas, hacer
una evaluaciéon continuada de la situacibn competitiva, y apoyar al
Presidente del Consejo de Administracion en sus funciones de desarrollo y
busqueda de oportunidades corporativas.

Esta Comision tendrd como Presidente a quien lo sea del Consejo de
Administracion.

Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
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Denominacién comision Breve descripcién
COMISION DE AUDITORIA VER B.2.3.
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES VER B.2.3.
COMISION DE ESTRATEGIA' Y DESARROLLO VER B.2.3.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

El Consejo de Administracion en su sesion de 28 de febrero de 2006
aprob6 un Reglamento para la regulacion del funcionamiento de la
Comisién de Auditoria. El texto de dicho reglamento se encuentra a
disposicién del puablico en www.vidrala.com

B.2.6. En el caso de que exista comisidn ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y
gestion de la sociedad.

No existe Comisién Ejecutiva.
B.2.7. Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la

participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicién:

s [ o [X]

En caso negativo, explique la composiciéon de su comision ejecutiva
No existe comisién ejecutiva en la Sociedad.

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s X wo [

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo de laoperaciéon | Importe (miles de
denominacién denominacién relacién euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad

de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo de la operaciéon | Importe (miles de
denominacién denominacién operacioén euros)
social de los social de la
administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo
MIEMBROS B.1.9. VIDRALA S.A. PRESTAMO Acuerdos de 2.746

financiacion:
préstamos

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.4.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se

encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

No existen conflictos de interés.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El apartado H) del Reglamento del Consejo de Administracion regula los deberes
de los consejeros de la Sociedad. Entre dichos deberes se establecen los
mecanismos de proteccion de la Sociedad frente a los posibles conflictos de interés
de la sociedad y sus consejeros:

“El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que
tengan un objeto social total o parcialmente andlogo al de la compafiia, quedando
a salvo los cargos que puedan desempefiarse en sociedades del Grupo Vidrala.
Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafia o entidad, el
consejero debera consultar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejero debera abstenerse de asistir o intervenir en las deliberaciones que
afectan a asuntos en los que se halle interesado personalmente. Se considerara
gue también existe interés personal cuando el asunto afecte a un miembro de su
familia o a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una
participacion significativa.
El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales
0 comerciales con la compafiia a no ser que informe anticipadamente de la
situacion de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.
El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Compafiia ni valerse ce su
posicién en la sociedad para obtener una ventaja patrimonial.
El uso por el Consejero de informacion no publica de la compafia con fines
privados solo procederd si se satisfacen las siguientes condiciones:

a.)que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la compafiia.
b.)que la compafiia no ostente un derecho de exclusiva 0 una posicion juridica
sobre la informacién que desea utilizarse.
c.)que dicha informacion no se aplique en conexion con operaciones de adquisicion
0 venta de valores de la compafiia.
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d.) que el Consejero cumpla las normas de conducta establecidas en el mercado
de valores, y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta
de Vidrala.

El Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una
oportunidad de negocio de la compafiia, a no ser que previamente se la ofrezca a
esta, que esta desista de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el
Consejo, previo informe de la Comisiébn de Auditoria y Cumplimiento en su
siguiente reunién.

A los efectos del parrafo anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversién u operaciéon comercial que haya surgido o se
haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del Consejero, o
mediante la utilizacion de medios o informacion de la compafiia, o bajo
circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido a la compaiiia.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la compaiiia si, sabiéndolo
de antemano, permite 0 no revela la existencia de operaciones realizadas por
familiares suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o
tiene una participacion significativa, que no se han sometido a las condiciones y
controles previstos en los parrafos anteriores.

El Consejero debera informar a la compafiia de las acciones de la misma de las
gue sea ftitular directamente o través de sociedades en las que tenga una
participacion significativa. Asimismo debera informar de aquellas otras que estén
en posesion, directa o indirecta, de sus familiares mas allegados, todo ello de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta en los
mercados de valores de la compafiia.

El Consejero también debera informar a la Compafiia de todos los puestos que
desempefie y de las actividades que realice en otras compafiias o entidades, y, en
general, de cualquier hecho o situacibn que pueda resultar relevante para su
actuacion como administrador de la sociedad.

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la compafiia con un accionista significativo.

En ningln caso autorizard la transaccion si previamente no ha sido emitido un
informe por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento valorando la operacién desde
el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de
mercado.”

IE' SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.Las tareas de seguimiento, gestion y control de riesgos dentro del Grupo
Vidrala se inician desde la responsabilidad y el desarrollo de funciones de los
O6rganos de administracion y direccién y se traslada a todas y cada una de las
areas operativas de la organizacion.

Los sistemas de control de riesgos se fundamentan en las conclusiones del Mapa de
Riesgos elaborado durante el ejercicio 2004, valido para todas las Plantas del
Grupo, que permite asegurar un control exhaustivo de los mismos en coherencia
con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico. La definicién del Mapa de
Riesgos representa la base para el desarrollo de un Sistema de Gestion de
Riesgos cuyas finalidades son identificar, evaluar, gestionar y mitigar los riesgos
principales que afectan a las distintas actividades del Grupo en todas sus plantas.
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La importancia que el Control de Riesgos tiene dentro del Grupo Vidrala viene certificada
por el hecho que es el mismo Consejo de Administracion del Grupo el responsable
ante la Junta General de Accionistas del desempefio de la misién de la Sociedad,
aprobando las directrices estratégicas de la misma e identificando, evaluando y
gestionando los riesgos relevantes asociados a las mismas que pudieran amenazar
la consecucidn de los objetivos estratégicos.

El Consejo delega la gestion ordinaria de la Compafiia en los 6rganos ejecutivos y en el
equipo de direccion. Asi, la Sociedad dispone de una organizacion, procedimientos
y sistemas que permiten gestionar adecuadamente los negocios sociales, siendo el
andlisis de los riesgos un elemento integral de los procesos de direccién
estratégica, negocio y soporte del Grupo.

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.Los dispositivos de control
establecidos para identificar, evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos del
negocio se articulan en torno a los siguientes ejes:

- Funcién general de supervision por parte del Consejo de Administracién. Ejercida a
través del conjunto de actuaciones y de manera especifica a través de las
actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Mas en concreto las
responsabilidades atribuidas son las que se listan a continuacion:

Consejo de Administracion:

1.Supervision del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo mediante las actividades
realizadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

2.Informar a la Junta General sobre los Sistemas de Gestién de Riesgos del Grupo.

3.Responsable dltimo ante los accionistas del funcionamiento de los Sistemas de Gestion
de Riesgo del Grupo.

Comisién de Auditoria y Cumplimiento
1.Evaluacién del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo.
2.Informar al Consejo sobre los resultados de las evaluaciones realizadas.

- La Direccién General del Grupo, como encargada operativa de la gestion del control de
riesgos, asignando a cada uno de los departamentos correspondientes la vigilancia
y gestion de los riesgos propios de su actividad. En el apartado D.5 se comentan
con méas detalle las funciones de los diferentes Organos de la Organizacion en
temas de control y gestion del Riesgo.

- Enfoque hacia los procedimientos y reglas de conducta interna con los siguientes
objetivos:

Determinar las mejores practicas de funcionamiento.

Controlar el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Prevenir los riesgos que pudieran ser inherentes a la actividad que se desarrolla en cada
area de la empresa.

La identificacion del Mapa de Riesgos ha sido llevado a cabo de acuerdo a los diferentes
conceptos y definiciones:
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-Riesgo: Cualquier hecho potencial que pueda afectar a la consecuciéon de los objetivos
de los diferentes procesos del Grupo y, como consecuencia, a la consecucién de
los objetivos estratégicos de la organizacion.

-Apetito de riesgo: Nivel de riesgo considerado aceptable o tolerable por la organizacion.

-Escala de clasificacion de riesgos: Método de valoracion utilizado para determinar la
importancia de los riesgos identificados. La escala estard basada en dos variables:

Probabilidad de ocurrencia del riesgo identificado. Se utilizara una escala de 1 a 5 para
valorar la probabilidad de ocurrencia, siendo 1 la probabilidad mas baja (raro) y 5 la
probabilidad mas alta (casi cierta o cierta).

Magnitud del impacto en caso de ocurrencia del mismo. Se utilizara una escala de 1 a 5
para valorar la magnitud del impacto, siendo 1 la magnitud mas baja (insignificante)
y 5 la magnitud mas alta (catastréfica). La magnitud deberd siempre valorarse en
funcion de su impacto en la organizacién como conjunto.

-Categoria de riesgos: Criterios utilizado para la agrupacion de los riesgos en -funcion de
su tipologia. Se utilizaran las siguientes categorias:

Gobierno

Integridad

Cumplimiento

Operacionales

Informacién de gestion

D.3. En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.Los
sistemas de control y gestion de riesgos aplicados durante el ejercicio han
funcionado segun lo establecido.

De manera especialmente relevante se puede destacar la intensificacion en la gestion de
determinados riesgos de negocio en un entorno de actividad econdmica general
marcado por numerosas incertidumbres y crecientes elementos desestabilizadores
de indole exdégena. Estas amenazas se han evidenciado para el Grupo Vidrala en
2006 fundamentalmente en tres elementos:

- niveles de deuda superiores a la situacién histérica del Grupo.

- extrema volatilidad de los precios de la energia, con encarecimientos muy significativos
en epigrafes de costes representativos.

- incierto entorno macroeconémico mundial con efecto en las variaciones de los tipos de
cambio euro/dblar a los que se encuentran expuestos numerosos costes de
aprovisionamiento e inversiones.

En este contexto de negocio, dentro de las actividades de gestion de riesgos
implementadas por el Grupo en 2006 se han priorizado aquellas desarrolladas con
el obejto de controlar y mitigar determinados riesgos financieros como: riesgo de
tipo de interés, consecuencia de la deuda adquirida para la financiacion de
nuestros negocios; riesgo de tipos de cambio, derivado de la afeccion de las
divisas sobre determinados costes de aprovisionamiento y compra de bienes de
equipo, riesgo de precio de adquisicion de commodities, que forman parte de los
aprovisionamientos necesarios para el ejercicio de la actividad industrial; y riesgo
de liquidez y de crédito relacionados con las actividades de la Compafiia.

Sobre ellos se ha llevado a cabo una gestion activa a través de sistemas de

identificacion, cuantificacion, limitacién o cobertura de la exposicién a los mismos y
supervision.
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D.4. Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.Ver D.2.

D.5. Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.Direccion General

La Direccion General del Grupo es responsable de:
1l.Implantar y transmitir una cultura enfocada a riesgos en la organizacion.

2.Definir la metodologia, procedimientos y criterios del Grupo para la identificacion,
valoracion, clasificacién y aprobacion de riesgos.

3.Definir, establecer y/o modificar el apetito de riesgo del Grupo.

4.Aprobar los planes, programas y acciones propuestos por los Directores de Area y,
comunicados por el Responsable de Control Interno, que puedan considerarse
necesarios para afrontar los riesgos identificados.

5.Supervisar el adecuado funcionamiento del sistema de gestién de riesgos del Grupo.

6.Informar periddicamente al Consejo/Comisién de Auditoria y Cumplimiento sobre la
evolucion de los riesgos asi como el funcionamiento general del sistema de gestion
de riesgos del Grupo.

Directores de Departamentos del Grupo

Los Directores de los distintos departamentos/areas del Grupo son responsables de:

1.Asignar responsabilidades a los diferentes miembros del area respecto al sistema de
gestion de riesgos.

2.Involucrar de forma activa al personal del departamento en el proceso de identificacion,
evaluacion y gestién de riesgos del area.

3.Usar las directrices, metodologia y procedimientos aprobados por el Grupo para la
identificacion, valoracion y control de riesgos.

4.Prestar soporte y asesoramiento al personal a su cargo para la identificacion,
valoracion y clasificacion de riesgos del area en base a la escala y categorias
establecidas.

5.Evaluar conjuntamente con el personal a su cargo los posibles planes, programas y
acciones que puedan considerarse necesarios para afrontar los riesgos

identificados.

6.Comunicar los diferentes riesgos identificados y planes de acciéon propuestos al
Responsable de Control Interno del Grupo.

7.Implantar conjuntamente con el personal a su cargo, los planes, programas y acciones
una vez aprobados por la Direccion.

8.Revisar periédicamente el correcto funcionamiento del sistema de gestién de riesgos
de su area.
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9.Elaborar informacién periédica y acorde a las exigencias del Grupo sobre la evolucion
de los riesgos, asi como el grado de ejecucién de los planes de accion aprobados
por la Direccion.

Empleados del Grupo

Cada uno de los empleados del Grupo es responsable de:

1.Identificar riesgos que amenacen el cumplimiento de sus objetivos.
2.Comunicar los riesgos identificados al responsable del area/departamento.

3.Colaborar con el responsable de area/departamento en la valoracién y clasificacion del
riesgo en base a la escala y categorias de riesgo definidas.

4.Proponer planes, programas y acciones, acordes a las politicas y procedimientos del
Grupo, que puedan considerarse necesarios para afrontar los riesgos identificados.

5.Colaborar en la ejecucién de los planes de acciéon definidos y aprobados por la
Direccidn para afrontar los riesgos identificados.

Responsable de Control Interno del Grupo

El responsable de Control Interno del Grupo es responsable de:

1.Controlar la correcta aplicacion de la metodologia, procedimientos y criterios aprobados
por la Direccion del Grupo para la identificacién, valoracién, clasificacion y
aprobacién de riesgos.

2.Aprobar los riesgos propuestos por los responsable de area de acuerdo con los
criterios establecidos por la Direcciéon General.

3.Comunicar a la Direccion General para su aprobacién, los planes, programas y
acciones propuestos por los Directores de Area en funcién de los criterios
establecidos.

4.Comunicar a los Directores de area los planes de accidn aprobados por la Direccion
General.

5.Realizar un seguimiento peridédico sobre el grado de ejecucion de los planes de accidn
aprobados por la Direccién General y comunicar a los Directores de area.

6.Elaborar informacion periédica a la Direccion General sobre la aparicion de nuevos
riesgos, evolucion de los riesgos identificados y grado de ejecucién de los planes
de accion aprobados.

7.Servir de soporte a la Direccion en su funcién de informar al Consejo/Comité de
Auditoria y umplimiento sobre el sistema de gestion de riesgos del Grupo.

JUNTA GENERAL
E.1. Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en

la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Los quorum de constitucién son los referidos en los articulos 102 y 103 de la Ley
de Sociedades Andnimas.

E.2. Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3.

E.4.

E.5.

El régimen de adopcion de los acuerdos sociales es el previsto en la Ley de
Sociedades Andnimas, en la medida en que el articulo 25 de los Estatutos sociales
tiene la siguiente redaccion:

"1. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los votos emitidos.

2. No obstante lo dispuesto en el apartado anterior, de conformidad con lo previsto
en el articulo 103.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, cuando se trate de la
adopcion de los acuerdos contemplados en el mismo, en el supuesto de que en
segunda convocatoria concurran accionistas que representen menos del 50% del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos soélo podran adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.”

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

No existen en la Sociedad derechos de los accionistas distintos a los establecidos
en la Ley de Sociedades Andnimas en relacién con las juntas generales.

Los derechos de los accionistas a este respecto se encuentran ademas
detalladamente expuestos en el Reglamento de Junta que fue aprobado por la
misma en su reunion de 22 de junio de 2.004 (y modificado en la Junta General de
Accionistas de 21 de junio de 2005 y en la de 20 de junio de 2006) y cuyo texto
integro se encuentra a disposicién publica en la pagina web de la Sociedad.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

Con el objetivo de fomentar la participacion de sus accionistas en las Juntas
Generales, ademas de establecer todas aquellas medidas de informacion
requeridas por Ley, la sociedad coloca en su pagina web informacién sobre la
Junta General, su orden del dia, los detalles de su convocatoria, las propuestas de
acuerdo que realice el Consejo de Administracion y los cauces de comunicacion
existentes entre la Sociedad y sus accionistas y a través de los cuales éstos
podran solicitar detalles sobre la celebracién de la Junta.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracién. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X wo [

Detalle las medidas

Las medidas para garantizar la independencia y el buen funcionamiento de la Junta General se encuentran recogidas
en el Reglamento de la Junta General aprobado por la misma en su reunién de 22 de junio de 2004 (y modificado por
la Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2005 y de 20 de junio de 2006), que se encuentra publicado en la
pagina web de la Sociedad.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

El reglamento de la Junta General fue aprobado por la misma en su reunion de 22
de junio de 2.004 y fue modificado en la Junta General de Accionistas de 21 de

junio de 2005 y en la Junta General de Accionistas de 20 de junio de 2006.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:
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Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacioén
20-06-2006 9,550 70,850 0,000 80,400

E.8. Indique brevemente

los acuerdos adoptados en las

juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

1°.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales de Vidrala, S.A., y
las cuentas anuales de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al
ejercicio 2005, asi como la gestién del Consejo de Administracion.

Acuerdo adoptado con el 99,962% de los votos a favor y un 0,038% de
abstenciones.

2°.-Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al
ejercicio 2005.

Acuerdo adoptado con un 99,96% de
abstenciones.

los votos a favor y un 0,04% de

3°.-Autorizacion al Consejo de Administracion para proceder a la adquisicién
derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo,
de conformidad con el articulo 75 de & Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin
efecto la autorizacion otorgada por la Junta General de accionistas de 21 de junio
de 2005; reducciéon del capital social para amortizar acciones propias, delegando
en el Consejo las facultades necesarias para su ejecucion.

Acuerdo adoptado con el 99,96% de los votos a favor y un 0,04% de abstenciones.

4° -Modificacion del articulo 12° (“Anuncio de convocatoria”) de los Estatutos
Sociales. Modificacion de los articulos 3° (“Procedimiento y plazos”) y 4° (“Orden
del dia”) del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Acuerdo adoptado con el 99,96% de los votos a favor, un 0,002% en contra y un
0,038% de abstenciones.

5°.-Aumentar el capital social por importe de UN MILLON CINCUENTA Y TRES
MIL CIENTO CINCUENTA EUROS (€1.053.150) euros hasta la cifra de
VEINTIDOS MILLONES CIENTO DIECISEIS MIL CIENTO CINCUENTA
(€22.116.150) euros, mediante la emisioén y puesta en circulacion de UN MILLON
TREINTA Y DOS MIL QUINIENTAS (1.032.500) acciones ordinarias de la Unica
clase y serie de la sociedad con cargo a reservas de libre disposicion, con el fin de
asignarlas gratuitamente a los accionistas de la Sociedad y consiguiente
modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales, solicitando la admisién de las
acciones resultantes en el Sistema de Interconexién Bursétil y en las Bolsas de
Bilbao y Madrid, delegando cuantas facultades sean precisas en el Consejo de
Administracion.

Acuerdo adoptado con el 99,962% de los votos a favor, el 0,0038% de los votos en
contra 'y el 0,03% de abstenciones.

6°.-Prorroga o nombramiento de auditores de cuentas de la Sociedad y su grupo
consolidado.
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E.O.

E.10.

E.11.

Acuerdo adoptado con el 99,962% de los votos a favor, y un 0,038% de
abstenciones.

7°.-Nombramiento y/o reeleccion de administradores.

Acuerdo adoptado con el 98,803% de los votos a favor, y un 1,197% de
abstenciones.

8°.-Delegacion de facultades para la ejecucién de los anteriores acuerdos.

Acuerdo adoptado con un 99,962% de los votos a favor y un 0,038% de los votos
en contra y el 0,03% de abstenciones.

9°.-Aprobacion del acta de la reunion.

Acuerdo adoptado con el 99,962% de los votos a favor, y un 0,038% de
abstenciones.

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccién estatutaria.

Conforme sefiala el articulo 104 de la LSA, tendran derecho de asistencia los
titulares de acciones que las tengan inscritas a su nombre en el correspondiente
registro de anotaciones en cuenta, de conformidad con la legislacion aplicable, con
cinco (5) dias de antelacién a aquél en que haya de celebrarse la Junta General.

No existen restricciones estatutarias relativas al derecho de asistencia del
accionista.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta general por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La
representacion se conferird por escrito y con caracter especial para cada junta.

Lo dispuesto en el apartado anterior no sera de aplicacion cuando el representante
sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco cuando
aquél ostente poder gneral conferido en documento publico con facultades para
administrar todo el patrimonio que tuviere el representado.

Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [ o [X]

Describa la politica

E.12.

Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

Los contenidos de obligada publicacion por la Ley 26/2003, de 17 de Julio, de

transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, que desarrollé la Orden
ECO/3722/2003, de 26 de Diciembre, y los que ha exigido la Circular 1/2004 de 17
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de Marzo de la CNMV sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo de las
sociedades anoénimas cotizadas, son directamente accesibles en la direccion
www.vidrala.com.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la m asunciéon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivenciay del Informe Aldama.A la
fecha de aprobacion por parte de Consejo de Administracion del presente Informe de
Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2006, ha sido aprobado por el Consejo de
la CNMV de 22 de mayo de 2006 el Cddigo Unificado de Recomendaciones sobre
Gobierno Corporativo que debera ser tomado como referencia por las sociedades
cotizadas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2007
a presentar en el primer semestre del 2008, sin perjuicio de la necesidad de llevar a cabo
a lo largo del presente ejercicio, las modificaciones necesarias que permitan un
adecuado cumplimiento de las recomendaciones reflejadas en dicho Cddigo, que
voluntariamente decida asumir la Sociedad.

Por ello, a continuacién se relacionan los aspectos mas relevantes en cuanto al
cumplimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo incluidas en el Cédigo de
Buen Gobierno ("Cédigo Olivencia") y que han sido objeto de actualizacién y, en su caso,
modificacion por la "Comisién Aldama”.

De acuerdo con la Circular 1/2004 de 17 de marzo, se procede a indicar el grado de
cumplimiento de cada una de las recomendaciones del Informe Olivencia:

“1. Que el Consejo de Administracién asuma expresamente como nlcleo de su misién la
funcién general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catdlogo formas de las materias reservadas a su
conocimiento.”

El Consejo de Administracion de VIDRALA S.A. es el érgano de representacion,
administracién, gestion y control de la Sociedad. La recomendaciéon se cumple en
VIDRALA S.A.

“2. Que se integre en el Consejo de Administracion un ndmero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.”

VIDRALA S.A. cuenta con consejeros externos e independientes en el seno de su
Consejo de Administracion.

“3. Que en la composicion del Consejo de Administracion los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporciéon entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto.”

La recomendacion se cumple, al no contar con consejeros ejecutivos en el seno del
Consejo de Administracién y la proporcién de consejeros independientes es adecuada
para los fines perseguidos.
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“4. Que el Consejo de Administracién ajuste su dimension para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros.”

La recomendaciéon se cumple en la medida en que existen 10 miembros, los cuales se
citan en el apartado B.1.2. de este Informe.

“5. Que, en el caso de que el Consejo opte por la féormula de acumulacién en el
Presidente del cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias
para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona.”

Se sigue, al no acumularse en el Presidente la condicion del primer ejecutivo de la
Sociedad y no acumularse los riesgos en sola una persona.

“6. Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo.”

El Secretario del Consejo no es Consejero de la Sociedad, con lo que su independencia y
estabilidad se encuentra garantizada, y dar asi cumplido analisis de la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo.

“7. Que la composicion de la Comisidn Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién.”

No existe Comision ejecutiva en el Consejo de Administracion.

“8. Que el Consejo de Administracidon constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacién
y control contable (Auditoria); seleccibn de consejeros y altos directivos
(Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones (retribuciones);
y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)”.

VIDRALA cuenta con una Comision de Auditoria y Cumplimiento, una Comision de
Estrategia y una Comision de Nombramientos y Retribuciones, dando cumplida
observancia a lo establecido en la recomendacion.

“9. Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacién suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion. “

El Reglamento del Consejo de Administracion de VIDRALA S.A. cuenta con las medidas
necesarias para asegurar que los miembros del mismo puedan preparar las sesiones del
Consejo con la debida diligencia.

“10. Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se
celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por
el Presidente la intervencién y libre toma de posicién de todos los consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos.”

De acuerdo con el articulo D) del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo
se reunird4 de ordinario, mensualmente, con la excepcion del mes de Agosto y a iniciativa
del Presidente cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la
compafiia. Asimismo, se elaborard un plan anual de sesiones ordinarias y se dedicara
una de ellas a la evaluacién y funcionamiento de la calidad de sus trabajos.
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“11. Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccién de sus miembros se
atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de
la Comision de Nombramientos. *

La existencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones garantiza el
procedimiento formal y transparente en la seleccion y nombramiento de sus miembros.

“12. Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de
dimitir en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o
al crédito y reputacion de la sociedad.”

Los supuestos en que los consejeros de VIDRALA deben poner su cargo a disposiciéon
del Consejo de Administracién y aceptar la decision de éste sobre su continuidad
aparece reflejada en el apartado B.1.15 del Informe.

“13. Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros. “

Los consejeros ejecutivos tienen limitada su edad en 65 afios y los consejeros externos a
72 afos, con lo que se cumple de forma amplia la recomendacion.

“14. Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener la
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales.”

El apartado B.1.32 recoge la informacion para que los miembros del Consejo de
Administracion puedan contar con asesoramiento externo en la adopcidon de sus
decisiones, de acuerdo con lo que sefala el Reglamento del Consejo de Administracién.

“15. Que la politica de remuneracién de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la sociedad e informacién detallada e
individualizada. “

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se encuentra regulada en el Reglamento
del Consejo de Administracién y se encuentra formada por cuatro (4) Consejeros. Sus
funciones aparecen recogidas en el apartado B.2.3.

“16. Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular,
la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la explotacién de
oportunidades de negocio y el uso de activos sociales. “

El Reglamento del Consejo de Administracién de VIDRALA y el Reglamento interno de
conducta en el ambito de los mercados de valores recogen la normativa interna aplicable
a cada uno de los consejeros, en el ejercicio de sus deberes de diligencia y lealtad.

“17. Que el Consejo de Administracién promueva la adopcion de las medidas oportunas
para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad. “

El Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge la adopcion de dichas medidas
de extension de los deberes de lealtad a los accionistas significativos.

“18. Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacién de la sociedad con sus accionistas, en
particular con los inversores institucionales.”

El Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge la adopcion de dichas medidas
encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de votos y a
potenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas.
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“19. Que el consejo de Administracién, mas alla de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera.”

El apartado B.1.26 de este Informe incluye el detalle de las medidas adoptadas para que
la informacion difundida a los mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y
simétrica.

“20. Que toda la informacion financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a
los mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de
las cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de
Auditoria.”

Se sigue dicha recomendacion en la medida en que se da acceso a dicha informacién a
través de la pagina web de la sociedad de forma simultanea a su publicacion en la pagina
web de la CNMV.

“21. Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones
que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la
sociedad y, en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y
que se informe puablicamente de los correspondientes a servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria.”

La Comision de Auditoria y Cumplimiento de VIDRALA vela por la independencia de la
auditoria externa. El apartado B.1.28 del Informe contiene una referencia a los
mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del auditor
externo.

“22. Que el Consejo de Administracién procure evitar que las cuentas por él formuladas
se presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias.”

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene el cometido de asistir al
Consejo de Administracion en la supervision, tanto de los estados financieros, como del
ejercicio de la funcién de control del Grupo VIDRALA.

“23. Que el Consejo de Administracién incluya en su informe pulblico anual informacion
sobre sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las recomendaciones
de este Cdadigo.”

El presente Informe es buena prueba del cumplimiento de la referida recomendacion.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las préacticas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que

sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
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informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 25-04-2006.
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