Gomision Nacional
del Mercado de Valores
REGISTRO DE ENTRADA

N 2041020174 oarz/201i 1417

i

RE
GLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DEL
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A




REGLAMENTO DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION BBVA

CAPITULO I

El Estatuto del Consejero

Articulo 1. Condicion de 10S CONSEJEIOS. ..ovvvvivvviiurrrerreeee e e e e eeernenreenne s 1
Articulo 2. Composicion del CONSEJO ......uurreeeeriiinieeecerrrreressssseeermnmneeeens 5
Articulo 3. Nombramiento y reeleccién de CONSEJeros ..ccccvveveeeeeeevennnnnn, 5
Articulo 4. Duracién del mandato de CONSEJEr0 .. .uuweeeeeeeererieeccenereinnnnn, 6
Articulo 5. Del Presidente del Consejo de Administracion...................... 7
Articulo 6. Desempefio de la Funcion de Consejero .........ccoocvvnvererennnnn, 7
Articulo 7. Deber de Confidencialidad ..........ccocceiniimiciennniieee e, 9
Articulo 8. Etica Y Normas de CONAUCLA «.ceeeeueeververeeieeeeeeesesesresneeeeenns 9
Articulo 9. Conflictos de INtereses........cccovevvni i 10
Articulo 10. Operaciones VInculadas ..., 11
Articulo 11. Incompatibilidades ..c.ccooeeevvve e, 12
Articulo 12. Cese de 105 CONSEJEIOS ..uvvirrereiiriurrereereres s sssssssnnerrrr 14
Articulo 13. Retribucion de los Administradores........cccccoovvveeeniiicnnnnn. 15
Articulo 14. Régimen de Prevision ..........cooooeeeiiiiiee e 15
Articulo 15, Cobertura de responsabilidades.............oocciviiiiiiinniinineiens 16
Articulo 16. Incompatibilidad posterior al CESe .....ucevvrviviiviiiiiinnnreeennns 16
CAPITULO II

Organos de Administracién y Comisiones del Consejo
El Consejo de Administracion

Articulo 17. Funciones del Consejo de Administracion........ccccueeveneennns 17
Articulo 18. Sesiones del CONSEJO ... 20
Articulo 19. Convocatoria del CONSEJ0..uumeeeecirirvrrmmrrrrerreerssrrsnnnerene e 20



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION BBVA

Articulo 20. Qudrum de constitucién y adopcion de acuerdos.............. 21
Articulo 21. RepresSentacion ....ccccccciiiiiiiiissssrssssssssnssserssesssssssssssssssnns 21
Articulo 22. Adopcidn de acuerdos por escrito y Sin sesidn.....eeeeeeeene.s 22
Articulo 23. Secretario del CONSEJO .vvvruuruiirrrreriirrrrrrrrrrsscsiiseerrrssnssansens 22
Articulo 24. Desarrollo de 1as SESIONES......cveeeeieeririciriniirren e 22
Articulo 25. ACEAS .uu.ueeiiiiiiiiiiiierceerrrrrri e e e et 23

La Comision Delegada Permanente

Articulo 26. COMPOSICION ..ovvvveeeeereerrrisnssssssseeesseiisssieesenssersrssssreeinnn 24
Articulo 27. Funciones de la Comision Delegada Permanente .............. 25
Articulo 28. Reglas de organizacion y funcionamiento........ccccceeeeeeenne. 25

Comisiones del Consejo

Comision de Auditoria y Cumplimiento

Articulo 29. COMPOSICION .uvvieeviiiiiriieeseeseeeeesirrer s sssrrs s ssrreeeeseessens 27
Articulo 30. FUNCIONES ....uvvvvvviiiririririeeeeenreerresrereerererrrrrrreeeerimeserermseen 28
Articulo 31. Reglas de organizacidn y funcionamiento......cceeceevuummeennn, 30

Comisiéon de Nombramientos

Articulo 32, COMPOSICION wuuuiieeererivrremmenre e e e eeereeees 32
Articulo 33. FUNCIONES ......ccireeeriiiiinreceeereeeeerrrr s s e e e e eeerrr s eees 32
Articulo 34. Reglas de organizacién y funcionamiento.......c..c..cccvennveen. 34



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION BBVA

Comision de Retribuciones

Articulo 35. COMPOSICION vrvvivriiiiisiierrres e e ssrr s s s e srreesrraneseas 35
Articulo 36. FUNCIONES ......coooeeiiiiccrvtiniriirereer e esr e eer e 36
Articulo 37. Reglas de organizacion y funcionamiento..............ccccuveeee. 37

Comision de Riesgos

Articulo 38. COMPOSICION ...uuurrrnnnnnnremmmmmmmmemmmer e rr e e eees 38
Articulo 39. FUNCIONES ......ccierererrrrrrereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerrreeereeeeeerrerens 38
Articulo 40. Reglas de organizacion y funcionamientO...........cceceerveunn, 39

Otras Provisiones

Articulo 41. Relaciones con los accionistas y mercados ..........c.cccuuueee. 40
Articulo 42. Responsabilidad Social Corporativa........ccccccinenieececennenen. 40



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION BBVA

CarituLo I

El Estatuto del Consejero
Articulo 1. Condicion de los consejeros.

Los Consejeros del Banco podran ser ejecutivos o externos, los primeros
seran aquellos que tengan delegadas facultades generales de representacion
de la Sociedad con caracter permanente, desempefien funciones de alta
direccion o sean empleados de la Sociedad o de entidades de su Grupo, los
restantes miembros del Consejo tendran la condicién de Consejeros externos.

Se consideraran consejeros independientes aquellos consejeros externos que,
designados en atencidn a sus condiciones personales y profesionales, puedan
desempefar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la

Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.
No podran ser considerados como consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del
Grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 6 5 afios, respectivamente,

desde el cese en esa relacion.

b) Perciban de la Sociedad, o entidades del Grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,

salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado,
los dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el
consejero en razén de su anterior relacion profesional o laboral,

siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en
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d)

g)

consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

Sean, 0 hayan sido durante los Ultimos 3 afios, socio del auditor
externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra
entidad del Grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta
en la que algun consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea

consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacién de
negocios importante con la Sociedad o con cualquier entidad del
Grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero 0 alto directivo de una entidad que mantenga o0 hubiera

mantenido dicha relacidn.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o

servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos
de una entidad que reciba, o haya recibido durante los Ultimos 3 anos,
donaciones significativas de la Sociedad o de su Grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra guienes sean meros
patronos de una fundacion que reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad,
o parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto
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directivo de la Sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o©

renovacion, por la Comisién de Nombramientos.

i} Se encuentren, respecto a algln accionista significativo o representado
en el Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a),
e), f) 0 g) de este apartado. En el caso de la relacion de parentesco
sefialada en la letra g), la limitacién se aplicaré no sdlo respecto al
accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la

Sociedad.

Los consejeros que posean una participacion accionarial en la Sociedad
podran tener la condicion de independientes siempre que cumplan las
condiciones anteriores y ademas su participacion no se considere legalmente

como significativa.

Los consejeros externos dejaran de ser independientes cuando hubieren
permanecido en esta condicién durante un periodo continuado superior a 12

anos.

Se consideraran consejeros dominicales aquellos consejeros externos que:

a) Posean una participacién accionarial que alcance, de forma directa o
indirecta, al menos el 5% del capital o de los derechos de voto de la
Entidad.

b) Representen a accionistas de los senalados en la letra precedente,
presumiéndose a estos efectos que un consejero representa un accionista

cuando: hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de
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representacion; sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no
ocasional de servicios a dicho accionista 0 a sociedades pertenecientes a
su mismo grupo; de la documentacion societaria se desprenda que el
accionista asume que el consejero ha sido designado por él o le
representa; sea conyuge, persona ligada por andloga relacién de
afectividad o pariente hasta segundo grado de un accionista significativo.

Estos mismos criterios para determinar la condicidn de dominical de un
Consejero se seguiran cuando se hayan producido acuerdos o pactos entre
accionistas en virtud de los cuales las pattes resulten obligadas a adoptar,
mediante un ejercicio concertado de los derechos de voto de que dispongan,
una politica comun en lo que se refiere a la gestiéon de la Sociedad o tengan

por objeto influir de forma relevante en la misma.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de
la venta de su participacion por el accionista al que representaban solo
podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista
al gque representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus
acciones en la Sociedad.

Cuando algin consejero externo no pudiera ser considerado dominical ni
independiente se explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad, sus directivos o accionistas.

La condicion de cada consejero se expondra por el Consejo a la Junta
General de Accionistas cuando se proponga su nombramiento o ratificacién y
se revisara anualmente por la Comision de Nombramientos del Consejo para

hacerla constar en el informe anual de gobierno corporativo.
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Articulo 2. Composicion del Consejo.

El Consejo estard integrado por un nimero de Consejeros que se encuentre
dentro de los limites establecidos en los Estatutos Sociales y en los acuerdos
que adopte la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

La designacién de los miembros del Consejo de Administracién corresponde a
la Junta, sin perjuicio de la facultad que el Consejo tiene de designar por

cooptacién Vocales en caso de que se produjera alguna vacante.

En uno y otro caso las personas que se propongan para ser designados
Consejeros deberdan reunir los requisitos previstos en las disposiciones legales
vigentes, en la normativa singular aplicable a las entidades financieras y en

los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracion formulara sus propuestas a la Junta General de
accionistas de la Sociedad procurando que en la composicion del Consejo los
consejeros externos representen una amplia mayoria sobre los consejeros
ejecutivos y que el nimero de consejeros independientes represente al

menos un tercio del total de consejeros.

Articulo 3. Nombramiento y reeleccion de consejeros.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccién de consejeros que el
Consejo haga a la Junta General de accionistas de la Sociedad y los acuerdos
de nombramiento de consejeros por cooptacion que haga el Consejo de
Administracion se aprobaran a propuesta de la Comision de Nombramientos
en el caso de consejeros independientes y previo informe de esta Comision

en el caso de los restantes consejeros.
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Los acuerdos y deliberaciones del Consejo se haran sin el concurso del
Consejero cuya reeleccién se proponga que, si esta presente, debera

L
ausentarse de la reunion.

A los efectos de iniciar a los nuevos consejeros en el conocimiento de la
entidad y de sus reglas de gobierno corporativo se les facilitara un programa
de orientacion y apoyo, sin perjuicio de que la Sociedad pueda establecer,
cuando las circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacion de

conocimientos dirigidos a 10s consejeros.
Articulo 4. Duracion del mandato de Consejero.

Los Consejeros desempefiaran su cargo por el tiempo que establezcan los
Estatutos Sociales mediante acuerdo adoptado por la Junta General, 0 en
caso de haber sido designados por cooptacion por el tiempo que restara de
duracién del mandato al Consejero cuya vacante se hubiere cubierto de esta
forma, salvo que se propusiere a la Junta General su nombramiento por el

periodo de mandato que establezcan los Estatutos Sociales.

En todo caso los Consejeros cesaran en sus cargos a los 70 afios de edad,
debiendo instrumentarse las renuncias correspondientes en la primera sesion
del Consejo de Administracion del Banco que tenga lugar después de
celebrada la Junta General de Accionistas que apruebe las cuentas del
ejercicio en que cumplan dicha edad.

Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
salvo que ello fuera por la causa expresada en el parrafo anterior, explicara
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las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo, de
lo que la Sociedad dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 5. Del Presidente del Consejo de Administracién.

El Presidente del Consejo de Administracion sera también el primer ejecutivo
del Banco, salvo que el Consejo acuerde variar esta condicion separando los
cargos de Presidente y de primer ejecutivo cuando asi lo aconsejaran razones

de interés social.

En todo caso el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo, se asegurara que los consejeros reciban con caracter previo
informacién suficiente a las sesiones; estimulara el debate y la participacién
activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su
libre toma de posicién y expresion de opinidn; y organizara y coordinara con
los Presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del
Consejo, asi como la del primer ejecutivo del Banco si él no tuviera esta

condicion.

Articulo 6. Desempeiio de la Funcién de Consejero.

Los miembros del Consejo de Administracion del Banco ejerceran las
funciones que se correspondan con la respectiva posicién que ocupen en el
Consejo y en las Comisiones de éste de las que formen parte, conforme a la
Ley, los Estatutos Sociales, las reglas del Banco sobre gobierno corporativo y
los acuerdos que se adopten a este respecto por los oOrganos de
administracién de la Sociedad.
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Los Administradores deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y
los Estatutos con fidelidad al interés social, entendido éste como interés de la
Sociedad.

Asi deberan expresar claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés
social o pueda perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

El Consejero debera dedicar a su funcion el tiempo y el esfuerzo necesarios
para desempenarla con eficacia estando obligado a asistir a las reuniones de
los drganos sociales y de las Comisiones del Consejo de las que forme parte,
salvo por causa justificada, participando en las deliberaciones, discusiones y
debates que se susciten sobre los asuntos sometidos a la consideracion de

éstos.

Actuara ajustandose a los cauces establecidos, en funcidn de sus respectivos
cometidos en el Consejo de Administracion y en sus Comisiones, y en el
ejercicio de facultades delegadas de forma expresa por los drganos de
administracién de la Sociedad, especialmente en las relaciones con clientes,

directivos y empleados del Banco.

Los Consejeros dispondran de informacion suficiente para poder formar
criterio respecto de las cuestiones que correspondan a los drganos sociales
del Banco, pudiendo pedir la informacion adicional y el asesoramiento que se
requiera para el cumplimiento de sus funciones, asi como solicitar al Consejo
de Administracién el auxilio de expertos ajenos a los servicios del Banco en
aquellas materias sometidas a su consideracién que por su especial

complejidad o trascendencia asi lo requirieran.
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El ejercicio de estos derechos se canalizara a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes
facilitando directamente la informacion o estableciendo los cauces adecuados
para ello dentro de la organizacién, salvo que en las reglas de
funcionamiento de las Comisiones del Consejo se hubiere establecido un

procedimiento especifico.
Articulo 7. Deber de Confidencialidad.

Las deliberaciones de los drganos sociales son secretas, en consecuencia el
Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo y de las
Comisiones de las que forme parte, asi como de toda aquella informacion a la
que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo que utilizara

exclusivamente para su desempefio y que custodiara con la debida diligencia.

La obligacién de confidencialidad subsistira alin después de gque se haya

cesado en el cargo.
Articulo 8. Etica y Normas de Conducta.

Los Consejeros en su actuacién deberan seguir un comportamiento ético y de
buena fe.

A este efecto los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el
interés de la Sociedad, la participacién que tuvieran en una sociedad con el
mismo, analogo 0 complementario género de actividad al que constituye su
objeto social y los cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la
realizacion por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o complementario

género de actividad del que constituya el objeto social.
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Asimismo los consejeros deberan informar a la Comision de Nombramientos
de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la

dedicacién exigida al cumplimiento de sus funciones.

Articulo 9. Conflictos de Intereses.

Los Consejeros deberan abstenerse de asistir e intervenir en aquellos casos

en los que pueda suscitarse un conflicto de interés con la Sociedad.

No estaran presentes en las deliberaciones de los drganos sociales de los que
formen parte relativas a asuntos en los que pudieren estar interesados
directa o indirectamente, o0 que afecten a las personas con ellos vinculadas

en los términos legalmente establecidos.

Los Consejeros se abstendran igualmente de tener participacion directa o
indirecta en negocios 0 empresas participadas por el Banco 0 empresas de su
Grupo, salvo que tuviesen esta participacion con anterioridad a su
incorporacion al Consejo o al momento en que se produjera la participacion
del Grupo en el negocio 0 empresa de que se trate, 0o sean empresas
cotizadas en los mercados de valores nacionales o internacionales, 0 medie la

autorizacién del Consejo de Administracién.

El Consejero no podra valerse de su posicién en la Sociedad para obtener
una ventaja patrimonial, ni aprovechar en beneficio propio o de personas a el
vinculadas una oportunidad de negocio de la que haya tenido conocimiento
como consecuencia de su actividad como Consejero del Banco, a no ser que

la misma haya sido previamente ofrecida a la entidad y ésta desista de

10
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explotarla y su aprovechamiento sea autorizado por el Consejo de
Administracion.

En todo caso el Consejero debera someterse en su actuacién a las
disposiciones que le resulten aplicables del Cddigo de Conducta del Grupo
BBVA en el ambito de los Mercados de Valores, asi como a las disposiciones
legales e instrucciones internas que fueran aplicables para la solicitud de
créditos, avales y garantias a las entidades financieras que componen el
Grupo BBVA, y abstenerse de realizar, 0 de sugerir su realizacién a cualquier
persona, una operacion sobre valores de la propia sociedad o sociedades
filiales, asociadas o vinculadas sobre las que disponga, por razén de su
cargo, de informacion privilegiada o reservada, en tanto esa informacién no

se dé a conocer publicamente.

Articulo 10. Operaciones Vinculadas.

Correspondera al Consejo de Administracién conocer las operaciones que la
Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos ©
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas.

La ejecucién de estas operaciones requerira de la autorizacion del Consejo
de Administracion, o de la Comisién Delegada Permanente por razones de
urgencia, previo informe favorable de la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento, salvo que se trate de operaciones de riesgo de crédito que se
regiran por las reglas establecidas a este efecto.

No se requerira la autorizacidn del Consejo de Administracién en aquellas

operaciones vinculadas cuya cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales

11
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de la Sociedad siempre que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas, se apliquen en masa a muchos clientes y a
precios o tarifas establecidos con caracter general, o sus condiciones sean
extension de las aplicables con cardcter general al personal del Banco, o se
convengan a través de un procedimiento de contratacion que asegure la
concurrencia, con la excepcion de las operaciones en materia de riesgo de

crédito que se regiran por sus normas especificas.

Articulo 11. Incompatibilidades.

El Consejero en el desempefio de su cargo estara sometido al régimen de
incompatibilidades establecido por la normativa aplicable en cada momento,
y en particular las contenidas en la Ley 31/1968, de 27 de lulio, sobre
Incompatibilidades de Altos Cargos de la Banca privada.

Los Consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia 0 ajena, al mismo,
analogo o complementario género de actividad que constituya el objeto
social, salvo autorizacidn expresa de la Sociedad, mediante acuerdo de la
Junta General, a cuyo efecto deberan comunicar este hecho al Consejo de

Administracion.

Asimismo, los Consejeros no podran prestar servicios profesionales a
empresas competidoras del Banco o de cualquier entidad de su Grupo de
sociedades, ni aceptar puestos de empleado, directivo o administrador de las
mismas, salvo que medie la previa autorizacion expresa del Consejo de
Administracion, o que éstos se hubieran prestado o desempefiado con
anterioridad a la incorporacion del Consejero al Banco y se hubiere informado
de ello en ese momento.

12
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Los Consejeros del Banco no podran desempefiar puestos de administracion
en sociedades participadas por éste o en cualquier entidad de su Grupo de
sociedades.

Por excepcidn, los Consejeros ejecutivos podran desempefiar, a propuesta
del Banco, cargos de administracion en sociedades controladas directa o
indirectamente por éste con la conformidad de la Comisién Delegada
Permanente, y en otras entidades participadas con la conformidad del
Consejo de Administracidn. La pérdida de la condicién de Consejero ejecutivo
comportara la obligacidn de presentar la dimision en aquellos cargos de
administracién en empresas filiales o participadas que se desempefiaran por

razdn de dicha condicidn.

Los Consejeros no ejecutivos podran desempefiar puestos de administracion
en sociedades participadas por el Banco o por cualquier entidad de su Grupo
de sociedades siempre que no sea por razon de la participacién del Grupo en
ellas y medie la previa conformidad del Consejo de Administracién del Banco.
A este efecto no se tendrén en cuenta las participaciones que el Banco o su
Grupo de sociedades tengan como consecuencia de su actividad ordinaria de
gestion del negocio, gestion de activos, tesoreria, cobertura de derivados y

otras operaciones.

Asimismo los Consejeros no podran desempefiar cargos politicos, o realizar
cualesquiera otras actividades que pudieran tener trascendencia publica, o
afectar de algun modo a la imagen de la Institucion, salvo que medie la
previa autorizacién del Consejo de Administracion del Banco.

13
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Articulo 12. Cese de los Consejeros.

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para

el que fueron nombrados salvo que sean reelegidos.

Los Consejeros deberdn poner en conocimiento del Consejo aquellas
circunstancias que les afecten que puedan perjudicar al crédito y reputacion
social y, en particular, las causas penales en las que resulten imputados asi
como las variaciones significativas que se pudieran producir en su situacion

procesal.

Deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
aceptar la decision que éste pudiera adoptar sobre su continuidad, o no,
como vocal del mismo, quedando obligados en este Gltimo caso a formalizar

la correspondiente renuncia, en los siguientes supuestos:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicion previstos en la normativa vigente, en los Estatutos Sociales,
0 en el Estatuto del Consejero.

- Cuando se produjeran cambios significativos en su situacién profesional o
que afecten a la condicién en virtud de la cual hubieran sido designados
como tales.

- En caso de incumplimiento grave de sus obligaciones en el desempefio de

sus funciones como Consejero.

- Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicién de tal se

hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio, al crédito o reputacion
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de la Sociedad o se perdiera la honorabilidad comercial y profesional

necesaria para ostentar la condicién de Consejero del Banco.

Articulo 13. Retribucién de los Administradores.

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracidn se regira por lo
establecido en los Estatutos Sociales y por los acuerdos que adopte el
Consejo de Administracion en esta materia, con intervencién de la Comision

de Retribuciones del Consejo en los casos previstos en este Reglamento.

La retribucion de los vocales del Consejo por dicha condicién estara ligada a
la responsabilidad, dedicacion e incompatibilidades inherentes al cargo que
desempefien en el Consejo de Administracién y en sus Comisiones, pudiendo
el Consejo establecer excepciones cuando a su juicio se dieran circunstancias

que asi lo requirieran.

Articulo 14. Régimen de Prevision.

Los Vocales del Consejo de Administracién del Banco tendran derecho a un
régimen de prevision que cubra los supuestos de cese, jubilacién vy
fallecimiento que sera establecido por el Consejo de Administracion con las
condiciones y excepciones que éste disponga, con independencia del que

corresponda a los Consejeros ejecutivos.

También los Consejeros, con la extension que el Consejo determine, tendran
derecho a la cobertura, a través de un seguro médico, de los gastos de
enfermedad, que puede ser extensible al ambito familiar, asi como a un

seguro de accidentes.
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Asimismo tendran derecho a ser reembolsados de los gastos en que incurran
como consecuencia del desempefio de sus funciones como Consejeros, en las

condiciones que determine el Consejo de Administracion del Banco.

Articulo 15. Cobertura de responsabilidades.

El Banco asegurara, mediante una pdliza de responsabilidad civil que suscriba
con una compafiia de seguros, las responsabilidades en que pudieran incurrir
los Consejeros en el ejercicio de sus funciones, que cubra anticipadamente
todos los gastos -incluidos los de asistencia juridica- fianzas y prestaciones
que pudieran derivarse de cualquier procedimiento, tanto civil como penal o
administrativo, instado contra los Consejeros del Banco, y mantendra sus

coberturas en vigor adn después de haber cesado el Consejero en su cargo.

En todo caso, el Banco mantendra al Consejero indemne de cualquier
reclamacion que se produjera por actos realizados en el legitimo ejercicio de

sus funciones.

Articulo 16. Incompatibilidad posterior al cese.

El Consejero que dejara de pertenecer al Consejo de Administracion del
Banco no podra prestar servicios a otra entidad financiera competidora de
éste o de sus filiales, durante el plazo de dos afios a partir de su separacion
del Consejo, salvo que medie la autorizacién expresa de éste que podra

denegarla por razones de interés social.
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CarituLo I1I

Organos de Administracién y Comisiones del Consejo

El Consejo de Administracién

El Consejo de Administracidn del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
constituye, conforme a los Estatutos Sociales, el érgano natural de
representacion, administracidn, gestién y control de la Sociedad.

Articulo 17. Funciones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién asumira, como nucleo de su mision, aprobar la
estrategia de la Sociedad y la organizaciéon precisa para su puesta en
practica, asi como supervisar y controlar que la Direcciébn cumple los
objetivos marcados y respeta el objeto e interés social, reservandose las

siguientes competencias:

a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular

aprobar:

i) Los presupuestos anuales, que comprenderan el plan estratégico o de

negocio asi como los objetivos de gestidn y financiacion.
i) La definicidn de la estructura del Grupo de sociedades.

i) La politica de gobierno corporativo.
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iv) La politica de responsabilidad social corporativa.

v) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos.

vi) La politica de retribuciones de aquellos empleados cuyas actividades
profesionales incidan de una manera significativa en el perfil de riesgo
de la Entidad.

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control,

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial,
sus limites.

b) Adoptar las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer gjecutivo de la compafiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus condiciones de

indemnizacion en caso de cese.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y
demas condiciones que deban respetar sus contratos.

i) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la

Sociedad deba hacer publica periodicamente,
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iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada

cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo

que su aprobacion corresponda a la Junta General.

La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o0 domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo, previo

informe de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento.

Estas decisiones podran ser adoptadas por razones de urgencia por la

Comision Delegada Permanente, dandose cuenta de ellas posteriormente

al Consejo para su ratificacion.

c) Evaluar la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y de sus

Comisiones, sobre la base del informe que estas le eleven. Asi como la
evaluacion del desempefio de las funciones del Presidente del Consejo
Y, en su caso, del primer ejecutivo de la Compafia, partiendo del

informe que le eleve la Comisién de Nombramientos.

A los efectos de lo dispuesto en este Reglamento se entendera que son altos

directivos los consejeros ejecutivos y los miembros del Comité de Direccion

del Banco.
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Articulo 18. Sesiones del Consejo.

El Consejo de Administracidon se reunirda en principio mensualmente
elaborandose con la suficiente antelacion un calendario anual de sus

sesiones ordinarias.

Ademas el Consejo de Administracion se reunira siempre que el Presidente o
la Comisién Delegada Permanente lo estime oportuno o a peticién de, al
menos, Consejeros que representen la cuarta parte de los miembros del

Consejo que estén designados en cada momento.

Articulo 19. Convocatoria del Consejo.

El Consejo sera convocado por el Presidente y en su defecto por quien
determinen los Estatutos Sociales.

La convocatoria se considerara efectuada para las fechas que se indiquen en
el calendario de sesiones que se establezca para el afio con caracter general,
sin perjuicio de que el Secretario, por indicacion del Presidente, envie una
comunicacién a los miembros del Consejo con antelacion suficiente a la
sesion con el Orden del Dia, lo que podra efectuarse por carta, fax,
telegrama, correo electrénico u otros medios telematicos, utilizando los

mismos medios para desconvocarla.

No obstante el Consejo podra convocarse para celebrar sesion en otras
fechas distintas de las previstas en el calendario anual de sesiones.
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En el orden del dia se incluirdn los asuntos que determine el Presidente del
Consejo, ya sea a iniciativa propia o a instancia de algin consejero, por

considerarse conveniente para el interés social.

El Consejo asimismo podra celebrarse cuando, estando presentes todos sus

miembros, éstos decidieran por unanimidad constituirse en sesion,

Articulo 20. Quérum de constitucion y adopcion de acuerdos.

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando
concurran a la reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus

miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos, presentes o
representados, salvo que se disponga otra cosa en la Ley o en |os Estatutos
Sociales.

Articulo 21. Representacion.

El consejero al que no le resultara posible asistir a alguna de las reuniones
del Consejo podra delegar su representacion y voto en otro consejero
mediante carta, fax, telegrama o correo electrénico dirigido a la Sociedad con
las menciones necesarias para que el representante pueda seguir las

indicaciones del representado.
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Articulo 22. Adopcién de acuerdos por escrito y sin sesion.

El Consejo podra adoptar acuerdos por escrito y sin sesion cuando ningdn
Consejero se oponga a ello y de conformidad con lo dispuesto en la Ley.

Articulo 23. Secretario del Consejo.

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comisidn de
Nombramientos, designara de entre sus miembros un Secretario, salvo que
acuerde encomendar tales funciones a una persona distinta de sus vocales,

procedimiento que se aplicara igualmente para acordar su cese.

El Secretario, ademas de las funciones que tenga atribuidas por la Ley vy los
Estatutos Sociales, cuidara de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo, que éstas sean conformes con lo dispuesto en los
Estatutos Sociales, los Reglamentos de la Junta y del Consejo y que se
tengan presentes las recomendaciones de buen gobierno asumidas por la

Sociedad en cada momento.

Asimismo el Consejo podrd designar un Vicesecretario que sustituird al
Secretario en el caso de imposibilidad o ausencia y que ademas podra
desempenfar el cargo de Secretario de las Comisiones del Consejo cuando asi

se dispusiera.

Articulo 24. Desarrollo de las sesiones.

El Consejo de Administracion se celebrara en el lugar y fecha que se hubiere

sefialado siguiendo el orden del dia establecido, correspondiendo al
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Presidente formular las propuestas de acuerdos que se sometan al Consejo y
dirigir sus deliberaciones y discusiones.

En caso de ausencia del Presidente presidira las sesiones quien determinen
los Estatutos Sociales.

Actuara como Secretario el del Consejo, el Vicesecretario si lo hubiere, o en
defecto de los anteriores la persona cuya actuacién como tal se acepte por la
mayoria de los asistentes a la sesion.

Los Consejeros dispondran de cuanta informacién o aclaraciones estimen
necesarias 0 convenientes en relacién con los asuntos que se traten en la

sesion, 1o que podra realizarse antes o durante el desarrollo de éstas.

El Presidente promovera la participacion de los Consejeros en las reuniones y
deliberaciones del Consejo sometiendo los asuntos a votacion cuando los
considere suficientemente debatidos.

A las sesiones podran incorporarse ejecutivos del Grupo u otras personas

cuya presencia se considere conveniente en funcion de los asuntos

sometidos a la consideracion del Consejo, si asi lo dispusiera el Presidente.
Articulo 25. Actas.

Las Actas de las sesiones del Consejo de Administracion, una vez aprobadas,

seran firmadas por el Secretario, con el visto bueno del que hubiera actuado
en ella como Presidente.
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De adoptarse el acuerdo de aprobar el Acta en la sesidén correspondera al
Secretario configurar la redaccién definitiva del Acta sobre la base de las
consideraciones y acuerdos que se hubieren tratado en ella, y su texto se
pondrd a disposicion de los miembros del Consejo en la primera sesion
siguiente que se celebre.

La Comision Delegada Permanente

Articulo 26. Composicion.

El Consejo de Administracién, conforme a los Estatutos Sociales, podra
nombrar, con el voto favorable de las dos terceras partes de sus
componentes y su inscripcion en el Registro Mercantil, una Comision
Delegada Permanente procurando que en su composicion los consejeros
externos sean mayoria sobre los consejeros ejecutivos y que el nimero de
consejeros independientes represente al menos un tercio del total de sus
miembros.

Presidira la Comision Delegada Permanente el Presidente del Consejo de
Administracion o, en su defecto, quien determinen los Estatutos Sociales.

Actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion, que en

caso de ausencia podra ser sustituido por la persona que designen los

asistentes a la respectiva sesién.
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Articulo 27. Funciones de la Comision Delegada Permanente.

La Comision Delegada Permanente conocera de aquellas materias del
Consejo de Administracidon que éste, de conformidad con la legislacién

vigente o0 los Estatutos Sociales, acuerde delegarle.

De manera especifica se confia a la Comision Delegada Permanente la
evaluacion del sistema de gobierno corporativo del Banco, que sera analizado
en funcién de la evolucidon de la Sociedad, de los resultados que se hayan
producido en su desarrollo, de la normativa que puede establecerse, y de las
recomendaciones que se hagan sobre las mejores practicas del mercado

adaptadas a su realidad social.

Articulo 28. Reglas de organizacion y funcionamiento.
La Comisién Delegada Permanente se reunira en la fechas que se indiquen
en el calendario anual de sesiones y cuando el Presidente 0 quien ejerza sus

funciones asi lo dispusiera.

En lo demas, en cuanto a su organizacion y funcionamiento se estara a lo

dispuesto para el Consejo de Administracion en este Reglamento.
Las Actas de las sesiones de la Comisién Delegada Permanente, una vez
aprobadas, seran firmadas por el Secretario con el visto bueno del que

hubiera actuado en ellas como Presidente.

Al comienzo de las sesiones del Consejo se podran a disposicién de sus

miembros las actas de la Comision Delegada Permanente que hubieran sido

25



REGLAMENTO DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION BBVA

aprobadas para que el Consejo conozca el contenido de sus sesiones y los

acuerdos que se hubiesen adoptado en elias.

Comisiones del Consejo

El Consejo de Administracion, para el mejor desempefio de sus funciones,
podra crear las Comisiones que considere necesarias para que le asistan
sobre aquellas cuestiones que correspondan a las materias propias de su
competencia. Si bien para la supervisién tanto de los estados financieros
como del ejercicio de la funcion de control el Consejo de Administracién
contard necesariamente con una Comision de Auditoria, que tendra las
competencias y dispondra de los medios necesarios para el ejercicio de esta

fundamental funcion en el ambito social.

El Consejo de Administracion determinara el nimero la denominacion y las
funciones de sus distintas comisiones, designara o revocara el nombramiento
de sus miembros teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los Consejeros y los cometidos de cada Comisién, y nombrara

0 revocara a sus Presidentes.

Los Consejeros no ejecutivos cesaran en su condicion de miembros de las
distintas Comisiones del Consejo una vez transcurridos tres afios desde su

designacion por el Consejo, si bien éste podra acordar su reeleccion.

Las actas de las reuniones de las distintas Comisiones, una vez aprobadas,

se pondran a disposicion de todos los miembros del Consejo de
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Administracién del Banco para que conozcan sus actividades y los asuntos
tratados por ellas.

Comision de Auditoria y Cumplimiento

Articulo 29. Composicion.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento de BBVA estara compuesta
exclusivamente por Consejeros independientes, que no podran ser miembros
de la Comisién Delegada Permanente del Banco, con el cometido de asistir al
Consejo de Administracion en la supervision tanto de los estados financieros

como del ejercicio de la funcién de control del Grupo BBVA.

Tendrad un minimo de cuatro Vocales designados por el Consejo teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
o gestion de riesgos, uno de los cuales actuara como Presidente también por
designacion del Consejo de Administracion.

Los Vocales de la Comisidn no tendrédn que ser necesariamente expertos en
materia de finanzas, pero si deberdn entender la naturaleza de los negocios
del Grupo y los riesgos basicos asociados a los mismos. Serd asimismo
necesario que estén dispuestos a aplicar su capacidad de enjuiciamiento,
derivada de su experiencia profesional, con actitud independiente y critica.
En todo caso, su Presidente tendra experiencia en gestion financiera y
conocimiento de los estandares y procedimientos contables requeridos por

los organos reguladores del sector. El Presidente, debera ser sustituido cada
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cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su

cese.

En caso de imposibilidad de presencia del Presidente sus funciones seran

desempefiadas por el miembro de la Comisién con mayor antigliedad en la

misma y, en caso de coincidencia, por el de mayor edad.

La Comision nombrara un Secretario que podra, o no, ser Vocal de la misma,

pero no Consejero ejecutivo.

Articulo 30. Funciones.

Tendra las competencias establecidas en los Estatutos Sociales, con el

siguiente ambito de funciones:

1.

Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su

seno en materia de su competencia.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna, en su caso, y los sistemas de gestién de riesgos, asi como
discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el

desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion

financiera regulada.
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4. Proponer al Organo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable.

5. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacidon sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para
su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacién escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados
auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a
éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de
Auditoria de Cuentas.

6. Emitir anualmente, con cardcter previo a la emisién del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado

anterior.

7. Vigilar el cumplimiento de la normativa aplicable, de ambito nacional o
internacional, en asuntos relacionados con el blanqueo de capitales,
conductas en los mercados de valores, proteccion de datos, y el alcance
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de las actuaciones del Grupo en materia de competencia, asi como que
los reguerimientos de informacion o actuacién que hicieren los
organismos oficiales competentes sobre estas materias son atendidos en

tiempo y forma adecuados.

8. Asegurarse de que los Cddigos Eticos y de Conducta internos y ante los
mercados de valores, aplicables al personal del Grupo, cumplen las

exigencias normativas y son adecuados para la Institucién.

9. Velar de modo especial por el cumplimiento de las previsiones que se
contengan en el Estatuto del Consejero de BBVA, asi como del
cumplimiento por los Consejeros de la normativa aplicable a la conducta

en los mercados de valores.

10. Aquellas otras que le hubiesen sido asignadas en este Reglamento o le

fueren atribuidas por decision del Consejo de Administracidn.

Asimismo, dentro de este ambito objetivo, el Consejo detallara las funciones
de la Comision a través de un reglamento especifico, que establecera los
procedimientos que le permitan cumplir con su  cometido,

complementariamente a lo dispuesto en el presente Reglamento.

Articulo 31. Reglas de organizacion y funcionamiento.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunira con la frecuencia que
fuere necesaria para el cumplimiento de sus funciones, si bien se establecera

un calendario anual de sesiones acorde con sus cometidos.
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A las sesiones podran ser convocados los Directores de quienes dependan las
areas de Intervencion General, Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo,
asi como, a instancias de éstos, aquellas personas integradas en dichas areas
que tengan conocimiento o responsabilidad en los asuntos comprendidos en
el orden del dia cuando su presencia en la sesidn se considere conveniente,
aunque solo podran estar presentes los miembros de la Comisién y el
Secretario cuando se evallen los resultados y las conclusiones de lo tratado

en la sesidn.

La Comisidn podra acudir a la contratacidn de servicios externos de
asesoramiento en asuntos relevantes cuando se considere que, por razones
de especializacién o independencia, no puedan éstos prestarse por expertos

0 técnicos del Grupo.

Asimismo la Comision podrd recabar las colaboraciones personales e
informes de cualquier empleado ¢ miembro del equipo directivo cuando se
considere que éstas sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones
en asuntos relevantes. Ei conducto habitual para cursar estas solicitudes sera
el de la linea jerarquica, aunque, en casos excepcionales, la peticion podra

efectuarse directamente a la persona cuya colaboracion se requiere.

En lo demas, su régimen de convocatoria, quérum de constitucién, adopcion
de acuerdos, actas y demas extremos de su régimen de funcionamiento se
estard a lo dispuesto en este Reglamento para el Consejo de Administracion
en lo que le resulte aplicable, y en lo que se pudiera establecer en el
Reglamento especifico de esta Comision.
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Comision de Nombramientos

La Comision de Nombramientos del Consejo de Administracion de BBVA
tendra como cometido asistir al Consejo en las cuestiones relativas al
nombramiento de Consejeros del Banco y en aquéllas otras recogidas en este
Reglamento.

Articulo 32. Composicion.

La Comision de Nombramientos estara formada por un minimo de tres
vocales que seran designados por el Consejo de Administracion, quien

también nombrara su Presidente.

Todos los miembros de esta Comision deberan ser consejeros externos, y la

mayoria de ellos consejeros independientes al igual que su Presidente.

En caso de ausencia de éste, las sesiones seran presididas por el consejero
independiente de mayor antigliedad en la Comisidon, y en caso de

coincidencia por el de mayor edad.

Articulo 33. Funciones.
La Comision de Nombramientos desempeiiara las siguientes funciones:
1. Formular e informar las propuestas de nombramiento y reeleccién de

consejeros en los términos establecidos en el parrafo primero del articulo

tercero de este Reglamento.
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A estos efectos la Comisidn evaluard las competencias, conocimientos y
experiencias que se requieran en el Consejo asi como las condiciones
que deban reunir los candidatos para cubrir las vacantes que se
produzcan, valorando la dedicacion que se considerase necesaria para
que puedan desempeiar adecuadamente su cometido, en funcién de las
necesidades que los Organos de Gobierno de la Sociedad tengan en cada

momento.

La Comision velard porque al proveerse nuevas vacantes los
procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras, procurando que se incluya entre
los potenciales candidatos —cuando sea escaso o nulo el nimero de

consejeras- a mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

Asimismo la Comisién al formular las propuestas que le corresponda
hacer para el nombramiento y reeleccion de consejeros tomara en
consideracion, por si las considerara idéneas, las solicitudes que pudieran
formularse por cualquier miembro del Consejo de potenciales candidatos

para cubrir las vacantes que se hubieren producido.

2. Revisar anualmente la condicidén de cada consejero para hacerla constar

en el informe anual de gobierno corporativo.

3. Informar sobre el desempefio de las funciones del Presidente del Consejo
y, en su caso, del primer ejecutivo de la Compafia, a los efectos de su
evaluacién periodica por el Consejo, en los términos previstos en este
Reglamento.
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4. En caso de producirse la vacante en el cargo de Presidente del Consejo o
de primer ejecutivo de la Sociedad, examinar u organizar, de la forma
que se entienda adecuada, la sucesidon del Presidente y del primer
ejecutivo haciendo las propuestas al Consejo que correspondan para que
dicha sucesion se produzca de manera ordenada y bien planificada.

5. Informar los nombramientos y ceses de los altos directivos.

6. Aquellas otras que le hubiesen sido asignadas en este Reglamento o le
fueren atribuidas por decisién del Consejo de Administracion.

La Comisidon de Nombramientos en el desempefio de sus funciones, por
conducto de su Presidente, consultara al Presidente del Consejo y, en su
caso, al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de

materias relativas a los Consejeros ejecutivos y altos directivos.

Articulo 34. Reglas de organizacion y funcionamiento.

La Comisiéon de Nombramientos se reunira con la frecuencia que fuere
necesaria para el cumplimiento de sus funciones, convocada por su
Presidente o por quien deba sustituirle conforme a lo establecido en el

Articulo 32 anterior.

La Comisidn podra solicitar la asistencia a las sesiones de las personas que,
dentro de la organizacién del Grupo, tengan cometidos relacionados con sus
funciones, y contar con los asesoramientos que fueren necesarios para
formar criterio sobre las cuestiones de su competencia, 10 que se cursara a

través de la Secretaria del Consejo.
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En lo demas, su régimen de convocatoria, quérum de constitucion, adopcion
de acuerdos, actas y demas extremos de su régimen de funcionamiento se
estara a lo dispuesto en este Reglamento para el Consejo de Administracion

en lo que le resulte aplicable.

Comision de Retribuciones

La Comisién de Retribuciones del Consejo de Administracion de BBVA tendrd
como cometido asistir al Consejo en las cuestiones relativas a la politica de
de retribucién de los consejeros y altos directivos, velando por la observancia

de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Articulo 35. Composicion.

La Comision de Retribuciones estara formada por un minimo de tres vocales
que seran designados por el Consejo de Administracion, quien también

nombrara su Presidente.

Todos los miembros de esta Comisidn deberan ser consejeros externos, y la

mayoria de ellos consejeros independientes al igual que su Presidente.

En caso de ausencia de éste, las sesiones seran presididas por el consejero
independiente de mayor antigiiedad en la Comisidn, y en caso de

coincidencia por el de mayor edad.
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Articulo 36. Funciones.

La Comision de Retribuciones desempefiara las siguientes funciones:

1. Proponer, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, el
sistema de compensacién retributiva del Consejo de Administracién en su
conjunto, tanto en lo que se refiere a sus conceptos, como a sus cuantias

y al sistema de su percepcion.

2. Determinar, para que puedan ser convenidas contractualmente, la
extensidn y cuantia de las retribuciones, derechos y compensaciones de
contenido econdomico del Presidente, del Consejero Delegado y en su caso,
de los demas Consejeros ejecutivos del Banco, elevando al Consejo de

Administracién las correspondientes propuestas.

3. Emitir anualmente un informe sobre la politica de retribucion de los
consejeros para someterlo al Consejo de Administracion, dando cuenta de
éste cada afio a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

4. Proponer al Consejo la politica de retribucion de los altos directivos, asi

como las condiciones basicas de sus contratos.

5. Proponer al Consejo la politica de retribucion de aquellos empleados
cuyas actividades profesionales incidan de una manera significativa en el
perfil de riesgo de la Entidad.

6. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad y revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a

los consejeros ejecutivos y altos directivos y aquellos empleados cuyas

36



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION BBVA

actividades profesionales incidan de una manera significativa en el perfil

de riesgo de la Entidad.

7. Aquellas otras que le hubiesen sido asignadas en este Reglamento o le
fueren atribuidas por decisién del Consejo de Administracion.

La Comision de Retribuciones en el desempefio de sus funciones, por
conducto de su Presidente, consultara al Presidente del Consejo y, en su
caso, al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de

materias relativas a los Consejeros ejecutivos y altos directivos.

Articulo 37. Reglas de organizacién y funcionamiento.

La Comisidén de Retribuciones se reunira con la frecuencia que fuere
necesaria para el cumplimiento de sus funciones, convocada por su
Presidente o por quien deba sustituirle conforme a lo establecido en el
Articulo 35 anterior.

La Comisién podra solicitar la asistencia a las sesiones de las personas que,
dentro de la organizacidn del Grupo, tengan cometidos relacionados con sus
funciones, y contar con los asesoramientos que fueren necesarios para
formar criterio sobre las cuestiones de su competencia, lo que se cursara a

través de la Secretaria del Consejo.

En lo demas, su régimen de convocatoria, quérum de constitucidon, adopcion
de acuerdos, actas y demas extremos de su régimen de funcionamiento se
estara a lo dispuesto en este Reglamento para el Consejo de Administracion
en lo que le resulte aplicable.
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Comision de Riesgos

Articulo 38. Composicion.

La Comisidn de Riesgos estara constituida por mayoria de consejeros
externos, con un minimo de tres Vocales, designados por el Consejo de

Administracion, quien también nombrara su Presidente.

En caso de ausencia de éste las sesiones seran presididas por el miembro de
mayor antigiiedad en la Comision y, en caso de coincidencia, por el de mayor
edad.

Articulo 39. Funciones.

El ambito de las funciones de la Comision de Riesgos del Consejo de
Administracién del Banco sera el siguiente:

» Analizar y valorar las propuestas sobre estrategia y politicas de control
y gestién de riesgos del Grupo, que identificaran en particular:

a) El mapa de riesgos;

b) La fijacidn del nivel de riesgo que se considere aceptable en
términos de perfil de riesgo (pérdida esperada) y mapa de capitales
(capital en riesgo) desagregado por negocios y areas de la actividad
del Grupo;

¢) Los sistemas de informacién y control interno que se utilicen para
controlar y gestionar los riesgos;
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d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

s«  Efectuar el seguimiento del grado de adecuacién de los riesgos
asumidos al perfil establecido.

e  Valorar y aprobar, en su caso, aquellos riesgos que por su tamafio
pudieran comprometer la solvencia patrimonial del Grupo o Ila
recurrencia de sus resultados, o que presenten potencialmente riesgos
operacionales o de reputacion significativos.

e  Comprobar que el Grupo se dota de los medios, sistemas, estructuras y
recursos acordes con las mejores practicas que permitan implantar su
estrategia en la gestion de riesgos.

Articulo 40. Reglas de organizacion y funcionamiento.

La Comisién de Riesgos se reunira con la frecuencia que fuere necesaria para
el cumplimiento de sus funciones, convocada por su Presidente o por quien
deba sustituirle conforme a lo establecido en el apartado anterior, si bien
establecera un calendario de sesiones acorde con sus cometidos.

En lo demas, su régimen de convocatoria, quérum de constitucién, adopcion
de acuerdos, actas y demas extremos de su régimen de funcionamiento se
estara a lo dispuesto en este Reglamento para el Consejo de Administracion
en lo que le resulte aplicable, y en lo que se disponga en el Reglamento
especifico de esta Comisidn.
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Otras Provisiones

Articulo 41. Relaciones con los accionistas y mercados.

El Consejo de Administracién, dentro del principio de transparencia que debe
presidir la actuacion de la Sociedad en los mercados financieros, establecera
los medios adecuados para asegurar que la entidad comunica toda aquella
informacién que pueda resultar relevante para los accionistas e inversores, y

que esta informacidn resulte ser correcta y veraz.

A estos efectos la entidad difundird a través de su pagina web tanto los
hechos relevantes que puedan influir de forma sensible en la cotizacion
bursatil de la accién de BBVA como aquellas otras informaciones cuya
difusiébn por este medio sea requerida por la normativa aplicable o se
considerase conveniente por la entidad para el mejor cumplimiento de los

objetivos mencionados.

Articulo 42. Responsabilidad Social Corporativa.

El Consejo de Administracién, consciente de la responsabilidad que
corresponde a la empresa respecto a la sociedad, se compromete a que su
actividad se desarrolle de acuerdo con un conjunto de valores, principios,
criterios y actitudes destinados a lograr la creacion sostenida de valor para
los accionistas, empleados, clientes y para el conjunto de la sociedad, y
fomentara la implantacién y desarrollo de unos principios éticos basados en
la integridad y transparencia.
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