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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

La politica de remuneracion de Endesa se encuentra alineada con las recomendaciones de la normativa nacional e
internacional en materia de Buen Gobierno. Su principal objetivo es retener, atraer y motivar a los mejores profesionales,
asegurando el mantenimiento de la equidad interna y de la competitividad externa y estableciendo una remuneracion
acorde con las mejores practicas de mercado.

Asimismo, la politica de remuneracién de Endesa tiene en consideracion los intereses de los accionistas y una gestion
prudente del riesgo. Endesa trabaja para que el rendimiento econémico financiero sea tal que salvaguarde e incremente el
valor de la empresa, con el fin de remunerar adecuadamente el riesgo que los accionistas asumen con la inversiéon de su
capital.

Como primer principio, en materia de retribucién de Consejeros, hay que hacer referencia a la transparencia de las
retribuciones percibidas de modo individual por los consejeros, con el correspondiente desglose por cada uno de los
conceptos retributivos. Endesa ha publicado la remuneracion individualizada de los Consejeros desde el ejercicio 2006.

El sistema de remuneracion de Endesa tiene como fin retribuir adecuadamente a sus Consejeros atendiendo a los
principios de equidad, dedicacion y responsabilidad.

En cuanto a los Consejeros Ejecutivos, tanto el Consejero Delegado como Secretario Consejero, renuncian a cualquier
percepcion por el desempefio del cargo de Consejero.

La remuneracion de los Altos Directivos de Endesa, incluidos los miembros del Consejo que realizan funciones
adicionales a las de consejero, tiene como principal objetivo la creacion de valor para los stakeholders, basada en el
rendimiento sostenido de las personas y en la consecucion de resultados efectivamente alcanzados en el medio y largo
plazo.

Con respecto a su retribucién como altos directivos de la sociedad, tendran la retribucién y derechos que les fijen en el
contrato por el que se establezca su relacién profesional con Endesa, en los términos y condiciones aprobados por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones, por delegacion del Consejo de Administracion de Endesa, S.A. y ratificados
por el Consejo de Administracion.

El contrato de alto directivo implica dedicacion exclusiva, salvo expresa autorizacion, es decir, tener plena dedicacién a
Endesa, de forma que no pueda realizar otras actividades, por cuenta propia 0 ajena para cualesquiera otras empresas o
terceros.

En 2013, Endesa ha adoptado medidas de contencién salarial consistentes en la reduccion de la retribucion variable
ordinaria y la congelacién de la retribucion fija, con el consiguiente efecto de reduccion de la retribucion variable a medio-
largo plazo, para todos los colectivos de gestion individualizada con prestacion laboral en mercado maduros. En particular,
estas medidas significan una reduccion del 30% de su retribucién variable ordinaria para el Presidente y el Consejero
Delegado.



El Consejo de Administracién, en su sesion de 21 de enero de 2013, acordo la reduccion de la retribucion de los
Consejeros, en el ejercicio 2014, en los siguientes términos:

- Se disminuye en un 25% la cuantia de la Asignacion fija mensual que pasa de 20.856,75 € en el ejercicio 2013 a
15.642,56€ en el ejercicio 2014.

- Se disminuye en un 25%, la cuantia de la dieta por asistencia para cada consejero, que pasa de 2.003,37€ en el ejercicio
2013 a 1.502,53€ en el ejercicio 2014.

- No percepcion de cantidad alguna en concepto de participacion en beneficios.

La estructura de la remuneracion de los consejeros ejecutivos y la alta direccién garantiza un adecuado mix entre
retribucion fija, retribucién variable ordinaria y retribucion variable a medio-largo plazo. Mientras que la primera esta
basada en el nivel de responsabilidad asignado, los otros dos componentes estan condicionados al cumplimiento de
objetivos previamente fijados por procedimientos del maximo rigor. Asimismo, la Alta Direccién tiene reconocido un
paquete de beneficios sociales, tales como poliza de asistencia sanitaria o vehiculo de empresa, acordes a los estandares
de mercado.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

El articulo 41° de los Estatutos Sociales establece que la remuneracion de los administradores se compone de los
siguientes conceptos: asignacion fija mensual y participacion en beneficios (No obstante, hay que sefialar que el Consejo
en su sesion de 21 de enero de 2013 acord6 que no se perciba cantidad alguna por el concepto de participacion en
beneficios, en el ejercicio 2014). La remuneracion, global y anual, para todo el Consejo y por los conceptos anteriores,
sera el uno por mil de los beneficios del grupo consolidado, aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de
Administracion podra reducir este porcentaje en los ejercicios en que lo estime conveniente.

Correspondera al propio Consejo la distribucién del importe citado entre los conceptos anteriores y entre los
administradores en la forma, momento y proporcién que libremente determine.

Los miembros del Consejo de Administracién percibiran también dietas por asistencia a cada sesion de los 6rganos

de administracién de la sociedad y sus comités. La cuantia de dicha dieta ser4, como méaximo, el importe que, de
conformidad con los parrafos anteriores, se determine como asignacion fija mensual. EI Consejo de Administracion podra,
dentro de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

Atendiendo a los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones sera el competente para la distribucién del importe citado en el art. 41, uno por mil de los beneficios del
grupo consolidado, aprobados por la Junta General.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta compuesto por cuatro consejeros externos, dos de ellos, entre los que
se encuentra el Presidente del Comité, son independientes.

- D. Alejandro Echevarria Busquet (Presidente)
- D. Luigi Ferraris (Vocal)

- D. Miquel Roca Junyent (Vocal)

- D. Massimo Cioffi (Vocal)

Para el establecimiento de la politica de retribuciones el Comité de Nombramientos y Retribuciones, realiza una labor de
estudio con el objeto de salvaguardar las mejores practicas de gobierno corporativo. El principio de transparencia alcanza
a todos los componentes y conceptos retributivos, incluidas las indemnizaciones en los casos de cese.

La fijacion de las cuantias recibidas por los consejeros en el ejercicio de su cargo se adecuan, al mercado de las
sociedades cotizadas.

Ademaés, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con el Cédigo Unificado de Buen Gobierno,
somete al Consejo de Administracién un informe anual sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Dicho Informe
es aprobado por el Consejo de Administracion y puesto a disposicién de los accionistas en el momento de la convocatoria
de la Junta General, para su votacién consultiva.

Remuneracion del Consejero por el despefio de otras funciones en la Sociedad:

Establece el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 15 que el Comité de Nombramientos y
retribuciones tendra encomendadas, entre otras, las siguientes funciones:

- Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses relativos a la Alta Direccion de Endesa.
- Aprobar las retribuciones de los miembros de la Alta Direccién en los términos definidos en el apartado anterior.



- Decidir la adopcién de esquemas de retribucién para la Alta Direccién que tengan en cuenta los resultados de las
empresas. Igualmente, debera conocer y valorar la politica de directivos de la empresa, en especial las areas de
formacion, promocién y seleccion.

- Determinar los regimenes particulares de vinculacion del Presidente y del Consejero Delegado con la sociedad.

- Elaborar, modificar y aprobar el Estatuto de la Alta Direccion.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

La remuneracion de los administradores, por su pertenencia al Consejo, se compone de asignacion fija mensual
(remuneracion fija) y dietas de asistencia, para cada sesion de los érganos de administracion de la sociedad y sus
comités. La cuantia de dicha dieta serd, como maximo, el importe que se determine como asignacion fija mensual. El
Consejo de Administracion podra, dentro de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

Para el ejercicio 2014 el importe de la “asignacion fija” mensual, asciende a 15.642,56€ y el importe de las dietas de
asistencia es 1.502,53€. En ambos casos se ha reducido un 25%, con respecto al ejercicio 2013. Por lo que la estimacion
de la remuneracion de los administradores, por su pertenencia al Consejo, para el ejercicio 2014, ascendera a 187.710
euros en concepto de asignacion fija mensual, y aproximadamente (en funcién del nimero de sesiones que del Consejo y
de los Comités se celebren) 45.000 euros en concepto de dietas de asistencia.

Asimismo, hay que sefialar que sélo perciben remuneracién por su pertenecia al Consejo (asignacion fija y dietas) tres
de los nueve miembros del Consejo. En concreto, perciben estas remuneraciones los dos consejeros independientes y el
Presidente. Tanto los consejeros ejecutivos que ejercen funciones de alta direccion en la Sociedad, como los consejeros
dominicales, han renunciado a cualquier percepcion en concepto de retribucién como miembros del Consejo.

La remuneracion, global y anual, de los administradores, por su pertenencia al Consejo, sera como maximo el uno por
mil de los beneficios del grupo consolidado, aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de Administraciéon podra
reducir este porcentaje en los ejercicios en que lo estime conveniente.

Correspondera al propio Consejo la distribucién del importe citado entre los conceptos anteriores y entre los
administradores en la forma, momento y proporcién que libremente determine.

Las retribuciones mencionadas en los parrafos precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion,
son compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por
cualesquiera otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la sociedad distintas de
las de supervision y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros, las cuales se someteran al régimen legal
que les fuere aplicable.

Asimismo, establece el art. 32.6 del Reglamento del Consejo de Administracion, que el Presidente tendra, ademas de las
condiciones establecidas para el resto de consejeros, la retribucién que se establezca al fijar el régimen legal particular
con el que se vincule con la sociedad.

Los importes de los componentes fijos, en concreto y atendiendo a las definiciones de la Circular 5/2013, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, los “sueldos” de los tres Consejeros (Presidente, Consejero Delegado y Secretario) que
perciben retribucion en dicho concepto, correspondientes a sus particulares regimenes, seran propuestos por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones al Consejo, y estaran sujetos a la obligacion de transparencia.

Como se ha indicado, los “sueldos” del Presidente, Consejero Delegado y Secretario, vienen determinados principalmente
por el nivel de responsabilidad asignado y de forma secundaria por la trayectoria profesional. Dicha retribucién alcanza
respecto a la remuneracion total una proporcion suficiente para dotar de la flexibilidad adecuada la gestion de los
componentes variables.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:



- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencidon de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Hay que sefialar que el sistema de remuneracion de los Consejeros de Endesa, desde el ejercicio 2013 en que el Consejo
acordé la no percepcion de cantidad alguna por el concepto de participacion en beneficios, solo aplica los componentes
variables a los Consejeros Ejecutivos (Presidente, Consejero Delegado y Secretario), para retribuir sus funciones
adicionales o como altos directivos, en todo caso diferentes a su condicién de miembros del Consejo. En este sentido,

la remuneracién variable esta vinculada al cumplimiento de objetivos de caracter anual, variable ordinaria, o de caracter
plurianual, variable a medio y largo plazo.

Para la gestién de la retribucién variable ordinaria, Endesa tiene establecido una herramienta a nivel global basada en

el reconocimiento de la contribucién de cada persona a los resultados de la Empresa en funcién de la asignacién de
objetivos y de la consiguiente medicién de los resultados obtenidos segin las directrices del Grupo y en la alineacién con
los comportamientos definidos en el Modelo de liderazgo.

Dicha herramienta consigue garantizar la gestién diferenciada de las personas en funcién de los méritos y el liderazgo,
tener puntos de referencia y procesos de toma de decisiones homogéneos y transparentes en relaciéon con las personas
y, por ultimo, identificar a aquellas que contribuyen de forma decisiva al crecimiento del Grupo con el fin de promover su
desarrollo, formacién, compromiso y satisfaccion.

Los objetivos citados se vinculan a resultados recurrentes de Grupo y a la evolucién del negocio en cada ambito
geografico a medio y largo plazo. Las principales magnitudes que se utilizan son las siguientes:

- Economico-Financieras: EBITDA, OPEX, Deuda neta, Deficit de tarifa, CAPEX neto. Se establece como nivel de entrada
a cada objetivo alcanzar un valor igual al presupuestado.

- Industriales: Seguridad. Implatacién de proyecto global de seguridad y reduccién de los indices de accidentalidad.

La retribucién variable medio-largo plazo en Endesa se articula a través del denominado Plan de Fidelizacién que tiene
como principal finalidad fortalecer el compromiso de los empleados que ocupan posiciones de mayor responsabilidad

en la consecucion de los objetivos estratégicos del Grupo. El plan esta estructurado a través de programas trienales
sucesivos, que se inician cada afio desde el pasado 1 de enero de 2010. A la fecha se encuentran en funcionamiento

los programas correspondientes al periodo 2011-2013, 2012-2014 y 2013-2015. El 31 de diciembre de 2013 finalizé

el devengo del programa 2011-2013, cuya liquidaciéon definitiva tendra lugar durante el primer semestre de 2014. Los
Programas consisten en el derecho a la percepcién de un incentivo a largo plazo, en funcién del grado de cumplimiento de
objetivos de caracter econémico:



Ebitda. Se establece como objetivo superar el umbral de cumplimiento definido en Presupuesto Anual acumulado durante
el periodo del Programa. Por debajo de dicho umbral no se remunera el programa. (Condicion ON/OFF)

Beneficio neto acumulado y Roace acumulado: Consecucién de hasta un 120% del objetivo, con umbrales de
cumplimiento por debajo de los cuales la consecucion del objetivo es 0.

Resultado Bruto de Explotacion Consolidado (en adelante, “EBITDA”) de ENDESA y ENEL y Resultado del Ejercicio
Consolidado de la Sociedad Dominante (en adelante, “Beneficio Neto”) de ENDESA y ENEL.

En el programa del periodo 2013-2015 la compafiia ha incorporado a los contratos de adhesion al Plan una clausula que
obliga al directivo la restitucién del la retribucién variable percibida en caso de que los datos que sirvieron de base para su
abono, se demostraran con posterioridad a la liquidacién del incentivo, manifiestamente erréneos.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

Los consejeros ejecutivos (Presidente, Consejero Delegado y Secretario) y los Altos Directivos son beneficiarios de un
sistema de Previsién Social Complementario para cubrir las contingencias de jubilacién, incapacidad y fallecimiento. Dicho
sistema se instrumenta mediante aportaciones al “Plan de Pensiones de los empleados del Grupo Endesa” del que es
participe el directivo en funcion de fecha y empresa de incorporacién y aportaciones complementarias realizadas a una
péliza de seguro o instrumento similar destinado al efecto.

En cuanto a las coberturas de invalidez y fallecimiento, Endesa tiene suscrito un seguro de vida y accidentes que
garantiza determinados capitales y/o rentas en funcién de la contingencia de que se trate.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control

Este tipo de clausulas se ajustan a la practica habitual del mercado, como se deriva de los informes solicitados por
la Compaiiia, y han sido aprobadas por el Consejo de Administracion previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones y recogen supuestos de indemnizacién para extincion de la relacion laboral y pacto de no competencia
postcontractual, para el caso de los consejeros ejecutivos.

El régimen de estas clausulas es el siguiente:

Extincion:
« Por mutuo acuerdo: indemnizacion equivalente, segun los casos, de una a cuatro veces la retribucién anual.
« Por decisién unilateral del directivo: sin derecho de indemnizacion, salvo que el desistimiento se base en un

incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de sus obligaciones o vaciamiento del puesto, cambio de control o demas
supuestos de extincion indemnizada previstos en el Real Decreto 1382/1985.

« Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacién igual a la del punto primero.

« Por decisién de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y culpable del directivo en el ejercicio de sus
funciones: sin derecho a indemnizacion.

Pacto de no competencia postcontractual:
En la gran mayoria de los contratos se exige al Consejero-Ejecutivo cesante que no ejerza una actividad en competencia
con ENDESA, durante el periodo de dos afios; en contraprestacion, tendra derecho a cobrar una cantidad maxima

equivalente a 1,25 veces la retribucion anual.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacion de la relacion laboral prexistente o de la extincion de
esta por prejubilacion para los Altos Directivos.



A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Los contratos de los consejeros ejecutivos (Presidente, Consejero Delegado y Secretario) y, en general, los Altos
Directivos tienen caracter indefinido. Incluyen con caracter general clausulas de no concurrencia, de exclusividad, salvo
expresa autorizacion, y de no competencia post-contractual en los siguientes términos:

Clausula de Dedicacion exclusiva y no concurrencia, establece la prohibicion de celebrar durante la vigencia del contrato
con Endesa, cualquier otro contrato laboral, mercantil o civil con otras empresas o entidades, cualquiera que sea la
naturaleza de las mismas, ni por si, ni por personas interpuestas, familiares o no, personas fisicas o juridicas, que limiten
o restrinjan su exclusiva dedicacion a Endesa. Especificamente, se establece la prohibicién de concurrencia en relacién
con empresas y actividades de analoga naturaleza a las de Endesa, durante toda la vigencia del contrato.

Pacto de no concurrencia postcontractual, establece que una vez extinguido el contrato, y durante la vigencia de dos
afos, el directivo no podra prestar servicios ni directa ni indirectamente, ni por cuenta propia o ajena, ni por si, ni por
terceros, a empresas espafiolas o extranjeras cuya actividad sea idéntica o similar a la de ENDESA. El referido pacto de
no concurrencia tendra una indemnizacion pactada sobre no concurrencia.

En determinados supuestos de extincion de la relacion se establece un plazo de preaviso minimo de tres meses que, de
no observarse exige el abono del periodo de preaviso incumplido. Por el contrario, los referidos contratos no contienen
primas de contratacion.

Las clausulas de extinciéon han sido descritas en el apartado A6 precedente.

A.8 Explique cualquier remuneraciéon suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

Endesa tiene establecido para su personal directivo un sistema de préstamos para la adquisicién de vivienda habitual o
para otras necesidades. También los consejeros ejecutivos (Presidente, Consejero Delegado y Secretario) y, en general,
los Altos Directivos pueden beneficiarse de ambos tipos de préstamos cuyos capitales maximos son de una anualidad de
la retribucion bruta anual estimada o de media anualidad, respectivamente.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Los consejeros ejecutivos (Presidente, Consejero Delegado y Secretario) y, en general, los Altos Directivos tienen
reconocidos beneficios y prestaciones semejantes a los que les hubiera correspondido por su condicién de empleados en
las sociedades en las que estan encuadrados, tales como suministro de energia eléctrica a tarifa de empleado.

Adicionalmente y de acuerdo a los estandares del mercado retributivo para su nivel profesional son beneficiarios de:
Pdliza colectiva de asistencia sanitaria con subvencion del 100% del coste de la cuota del directivo y sus familiares
dependientes.

Asignacion de automovil de empresa en régimen de renting, para uso profesional y personal.



Para facilitar la movilidad internacional del equipo directivo, Endesa ocasionalmente facilita al personal destinado en el
extranjero vivienda a cargo de la empresa y asesoramiento para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, formulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La remuneracion variable esta vinculada al cumplimiento de objetivos de caracter anual, variable ordinaria, o de carécter
plurianual, variable a medio y largo plazo. Los objetivos se vinculan a resultados recurrentes de Grupo y a la evolucion del
negocio en cada ambito geografico a medio y largo plazo. Las principales magnitudes que se utilizan son las siguientes:
EBITDA, OPEX, Deuda neta, CAPEX neto y Seguridad. La evaluacién del desempefio corresponde al del Comité de
Nombramientos y Retribuciones y se ratifica por el Consejo de Administracion.

En el programa de retribucion variable medio-largo plazo del periodo 2013-2015 la compafiia ha incorporado a los
contratos de adhesion al Plan una clausula que obliga al directivo a la restitucién de la retribucién variable percibida en
caso de que los datos que sirvieron de base para su abono, se demostraran con posterioridad a la liquidacion del incentivo
manifiestamente erréneos.

@ POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacién entre la remuneracién y los resultados, sistemas de previsiéon, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.

‘ Previsién general de la politica de remuneraciones

A fecha de emisién de este informe, la Sociedad no ha adoptado ninguna decision al respecto, por lo que en principio,
esta previsto mantener la actual politica de remuneraciones para ejercicios futuros.



B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuraciébn de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comisién de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracion de la politica de remuneraciones

A fecha de emisién de este informe no existe prevision de cambios con respecto a lo indicado en el apartado A.2.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracién para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos

A fecha de emisién de este informe no existe prevision de cambios con respecto a lo indicado en el apartado A.13.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

En el ejercicio 2013, los conceptos retributivos de los consejeros por su pertenencia al Consejo fueron:
- Asignacion fija mensual por importe de 20.856,75 €.
- Dieta por asistencia para cada Consejero 2.003,37 €.

Hay que sefialar que estos conceptos retributivos, sélo los perciben tres de los nueve miembros que conforman el
Consejo. En concreto, perciben estas remuneraciones el Presidente y los dos Consejeros Independientes. Tanto
los consejeros ejecutivos que ejercen funciones de alta direccién en la Sociedad, como los consejeros dominicales,
renunciaron a cualquier percepcién en concepto de retribucién como miembros del Consejo.

El resto de conceptos retributivos, percibidos por los Consejeros Ejecutivo (Presidente, Consejero Delegado y Secretario)
son, de modo resumido, los siguientes:

Los “sueldos” (componente fijo) del Presidente, Consejero Delegado y Secretario, que vienen determinados
principalmente por el nivel de responsabilidad asignado y de forma secundaria por la trayectoria profesional. Dicha
retribucién alcanza respecto a la remuneracion total una proporcion suficiente para dotar de la flexibilidad adecuada la
gestién de los componentes variables.

La retribucién variable ordinaria, vinculada a resultados recurrentes de Grupo y a la evolucién del negocio en cada &mbito
geografico a medio y largo plazo. Las principales magnitudes que se utilizan son las siguientes: EBITDA, OPEX, Deuda
neta, CAPEX neto y Seguridad.

La retribucién variable medio-largo plazo vinculada a la consecucién de los objetivos estratégicos del Grupo. Los
Programas consisten en el derecho a la percepcién de un incentivo a largo plazo, en funcién del grado de cumplimiento
de objetivos de caracter econémico: Resultado Bruto de Explotaciéon Consolidado (“EBITDA”) de ENDESA y ENEL y
Resultado del Ejercicio Consolidado de la Sociedad Dominante (“Beneficio Neto”) de ENDESA y ENEL.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2013
BORJA PRADO EULATE Ejecutivo Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.
FULVIO CONTI Dominical Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.
ANDREA BRENTAN Ejecutivo Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.
MASSIMO CIOFFI Dominical Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.
GIANLUCA COMIN Dominical Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.
ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET Independiente Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.
LUIGI FERRARIS Dominical Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.
SALVADOR MONTEJO VELILLA Ejecutivo Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.
MIQUEL ROCA JUNYENT Independiente Desde 01/01/2013 hasta 31/12/2013.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneraciéon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afo
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
BORJA PRADO EULATE 812 250 44 496 649 0 0 38 2.289
FULVIO CONTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANDREA BRENTAN 710 0 0 237 568 0 0 195 1.710
MASSIMO CIOFFI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GIANLUCA COMIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 0 251 62 0 0 0 0 0 313
LUIGI FERRARIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALVADOR MONTEJO VELILLA 557 0 0 290 335 0 0 33 1.215
MIQUEL ROCA JUNYENT 0 251 62 0 0 0 0 0 313
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Nombre Aportacion del ejercicio por Importe de los fondos
parte de la sociedad (miles €) acumulados (miles €)
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
BORJA PRADO EULATE 208 987
ANDREA BRENTAN 190 867
SALVADOR MONTEJO VELILLA 195 2.559
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iv) Otros beneficios (en miles de €)

BORJA PRADO EULATE

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00

Este apartado no es de aplicacion a este Consejero

Este apartado no es de aplicacion a este Consejero

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

Ejercicio
2013

Ejercicio
2012

Ejercicio 2013

Ejercicio 2012

102

Este apartado no es de aplicacion a este Consejero

ANDREA BRENTAN

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operaci6n

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00

Este apartado no es de aplicacion a este Consejero

Este apartado no es de aplicacion a este Consejero

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

Ejercicio
2013

Ejercicio
2012

Ejercicio 2013

Ejercicio 2012

111

Este apartado no es de aplicacion a este Consejero

SALVADOR MONTEJO VELILLA

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

13



SALVADOR MONTEJO VELILLA

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00

Préstamo de acuerdo con la normativa de Alta
Direccion por importe de 168.283 euros, sin
intereses (La subvencion de intereses se considera
retribucion en especie).

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

Ejercicio
2013

Ejercicio
2012

Ejercicio 2013

Ejercicio 2012

50

Este apartado no es de aplicacion a este Consejero
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2013 2012
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
BORJA PRADO EULATE 0 45 34 0 0 0 0 0 79

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2013 metalico acciones de las 2013 2013 2012 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
BORJA PRADO EULATE 2.289 0 0 2.289 79 0 0 79 2.369 208
FULVIO CONTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANDREA BRENTAN 1.710 0 0 1.710 0 0 0 0 1.710 190
MASSIMO CIOFFI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GIANLUCA COMIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 313 0 0 313 0 0 0 0 313 0
LUIGI FERRARIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALVADOR MONTEJO VELILLA 1.215 0 0 1.215 0 0 0 0 1.215 195
MIQUEL ROCA JUNYENT 313 0 0 313 0 0 0 0 313 0
TOTAL 5.840 0 0 5.840 79 0 0 79 5.920 593
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Como se indica el apartado A.1, Endesa ha adoptado en 2013 medidas de contencion salarial consistentes en la
reduccion de la retribucion variable ordinaria y la congelacion de la retribucion fija, con el consiguiente efecto de reduccion
de la retribucién variable a medio-largo plazo, para todos los colectivos de gestion individualizada con prestacion laboral
en mercado maduros. En particular, estas medidas han significado una reduccién del 30% de su retribucion variable
ordinaria para el Presidente y el Consejero Delegado y de un 25% para el resto de consejeros. En este sentido, la
reduccion no esté directamente relacionada con variaciones en el rendimiento de la sociedad, sino en una decision de
politica retributiva.

Por otra parte, aislando el efecto de la mencionada decisién, el comportamiento de los principales indicadores a los
que esta referenciada la retribucion variable ordinaria del Presidente y del Consejero Delegado, han sido positivos,
alcanzandose los niveles fijados en el proceso de concertaciéon anual:

- Ebitda de la Division Iberia y Latinoamérica: Superior al presupuestado para 2013; objetivo alcanzado.

- Opex de la Division Iberia y Latinoamérica: Inferior al presupuestado para 2013; objetivo alcanzado.

- Deuda Neta de la Division Iberia y Latinoamérica: Inferior al presupuestado para 2013, objetivo alcanzado.

- Capex neto de la Division Iberia y Latinoamérica: Superior al presupuestado para 2013, objetivo alcanzado.

- Seguridad: Reduccion del indice de frecuencia combinado de accidentabilidad de la de la Division Iberia y Latinoamérica:
Superior al establecido para 2013; objetivo alcanzado.

En resumen, la retribucién variable ordinaria del Presidente y del Consejero Delegado en el ejercicio 2013 se han visto
reducidas pese a que el grado de consecucion de todos los objetivos concertados ha sido elevado, en sintonia con los
resultados de la sociedad durante el afio.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 988.801.496 93,39%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 8.839.839 0,89%
Votos a favor 979.949.779 99,10%
Abstenciones 11.878 0,00%

| E|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Hay que sefialar, con respecto al apartado D.1. a). i) “retribucién variable a corto plazo” y “retribucion variable a largo
plazo”, que las cantidades indicadas son la mejor estimacién a fecha de emision de este informe.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 31/03/2014.
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacién del presente Informe.

si [ ] No [X]
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