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CAPITULO 1. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento ticne por objeto determinar los principios dc actuacién del
Consejo de Administracion de Industria de Disefio Textil, S.A. (Inditex, S.A.) (en
adelante, “la Sociedad™), las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las
normas de conducta dc sus micrnbros.

En los términos sciialados a continuacion, las normas de conducta establecidas en este
Reglamento para los consejeros serdn aplicables, en la medida en quec resulten
compatibles con su especifica naturaleza, a los altos directivos de la Sociedad que no
sean consejeros. En concreto, les resultaran de aplicacion, con las debidas matizacioncs,
los articulos 30 (dcber de confidencialidad); 32 (conflictos de interés), cn lo
concernicnte al deber de informacion a la Sociedad; 33 (uso d¢ activos sociales); 34
(informacion no piblica); 35 (oportunidades de negocios), y 36 (prohibicion de
prevalimiento del cargo).

Articulo 2. Interpretacion

2

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales v
cstatwtarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones sobre el
pobizrno corporativo de las sociedades cotizadas aprobados ¢ auspiciados por lds
autoridades espafiolas y de los paises del entorno vigentes en cada momento.

Corresponde al Conscjo de Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacion
de este Reglamento de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las
normas juridicas.

Articulo 3. Modificacion

El presente Reglamento solo podrda modificarse a instancia del Presidente, de tres
consejeros o del Comité de Auditoria v Control.

Las propuestas de modificacion deberan acompafiarse de una memor:a justificativa y ser
informadas por el Comité de Auditoria y Control.

El textc de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el informe
del Comité de Auditoria y Conlrol-deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunion
del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una antelacion minima de diez dias.

L.a modificacion decl Reglamento exigird para su validez acuerdo: adoptado por una
mayoria de dos tercios de los consejeros presentes.

El Consejo de Administracion informara de las moditicaciones al presente Reglamento
que, cn su caso, acucrde, a la primera Junta General que se celebre con posteriondad a



las mismas. Asimismo, las modificacioncs al presente Reglamento se someteran al
régimen de difusion previsto en el articulo 4.

Articulo 4. Difusion,

Los conscjcros y altos directivos, éstos Gltimos en los términos sefialados en el articulo
1.2, tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A
tal efecto, el Secretario dcl Consejo facilitard a todos ellos un ejemplar del mismo, en el
momento cn que acepten sus respectivos nombramientos o se haga efectiva su
contratacion, segin sea ¢l caso.

El Consejo de Administracion informard a la Junta General sobre el presente
Reglamento y adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento alcance difusion
entre los accionistas y el publico inversor en general. En particular, el texto vigente del
Reglamento estard disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad conforme a
lo previsto en el articulo 40.

El presente Reglamento y sus modificaciones posteriores seran objeto de comunicacién
a la Comision Nacional del Mcrcado de Valores (en adelante, “CNMV™), acompafiando
copia del documento en que consten. Una vez efectuada esta comunicacion, se
inscribiran en el Registro Mercantil.

CAPITULO I1. MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Mision del Consejo

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta Gencral, el Consejo de
Administracion es el maximo érgano de decision de la Sociedad.

La politica del Consejo es delegar la gestion de los negocios ordinarios de la Sociedad a
favor de los 6rganos ejecutivos y el equipo de direccién y concentrar su actividad en la
funcién general de supervision que comprende orientar la politica de la Sociedad,;
controlar las instancias de gestion; evaluar la gestion de los dircctivos; adoptar las
decisiones mas relevantes para la Sociedad, y servir dc enlace con los accionistas.

No podran ser objelo de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de la funcién general de supervision.

A los efectos anteriores, el Consejo de Administracion cjercera directamente, actuando
por propia iniciativa o a propuesta del érgano interno correspondiente, cuando menos,
las competencias siguientes:

(a) Aprobar las politicas y cstrategias generales de la Socicdad, y en particular:

1) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;



vi)

vii)

la politica de inversiones y financiacion;
la definicion de la estructura del grupo de sociedades;
la politica de responsabilidad social corporativa,

la politica de retribuciones y cvaluacion del desempefio de los altos
directivos;

la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control;

la politica de dividendos y de autocartera y, especialmente, sus limites.

(b) lL.as siguicntes decisiones:

i)

A propuesta del primer cjccutivo de la Sociedad, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como en el caso de los ejecutivos,
la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones
que deban respetar sus contratos.

La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad
dcba hacer publica peridédicamente.

Las mversiones u operacioncs de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General.

I.a creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paiscs o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
ransacciones u operacioncs de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo

(¢) Evaluar una vez al afio:

1)
i)

iii)

La calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo.
El desemperfio de sus funciones por el primer ejecutivo de la compafiia.

El funcionamiento de sus Comisiones, particndo del informe que éstas le
eleven.

(d) Las demas compctencias que le reserva el presente Reglamento.

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones de conformidad con el interés
soclal, entendido como la viabilidad y la maximizacién del valor de la empresa a largo
plazo en interéds comun de todos los accionistas, lo que no deberd impedir la



6.

consideracion de los demds intereses legitimos, publicos o privados, que confluyen en cl
desarrollo de toda actividad empresarial, y especialmente los de los otros “grupos de
interés” de la Sociedad: empleados, clientes, proveedores y sociedad civil en general. Cl
Consejo determinard y revisara las estrategias empresariales y financieras dec la
Sociedad a la luz de dicho criterio, procurando establecer un equilibrio razonable entre
las propuestas elegidas y los riesgos asumidos.

El Consejo de Administracion velard por el cumplimiento por la Sociedad de sus
deberes sociales y éticos y de su deber de actuar de buena fe en sus relaciones con sus
empleados y con terceros, observando los principios de responsabilidad social
corporativa que la Sociedad haya aceptado asumir.

El Consejo de Administracién velard igualmente para que ninguna persona o grupo
reducido de personas ostente un poder de decision dentro de la Sociedad no sometido a
contrapesos y controles y para que ningin accionista reciba un trato de privilegio cn
relacion con los demas.

CAPITULO IX1. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 6. Composicion cuantitativa.

1.

El Consejo de Administracién estard formado por un ndmero de miembros no inferior a
cinco ni superior a doce, que scra determinado por la Junta General.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la Sociedad, resultc mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y ¢l cficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 7. Composicion cualitativa.

l.

El Conscjo dc Administracion estard integrado por consejeros de las tres categorias que
se seflalan a continuacion:

(a) Consegjeros ejecutivos, entendiéndosc por tales el o los Consejeros Delegados y
los que por cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de gestion dentro
de la Socicedad.

(b) Consejeros dominicales, entendiéndose por tales los titulares o los representantes
de los titulares de participaciones significativas estables en el capital de la
Sociedad que, independientemente de que den o no derecho a un puesto cn cl
6rgano de administracion, se hayan estimado suficientemente significativas por cl
Consejo.

(¢) Consejeros independientes, cntendiéndose por tales los profesionales de
reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo ¢jecutivo o a los
acclonistas significativos y que retnan condiciones que aseguren su imparcialidad



y objetividad de criterio. Se entendera en todo caso quc no concurren dichas
condiciones cuando el consejero:

(i) mantenga o haya tenido en los dos afios anteriores a su nombramiento una
relacion de trabajo, comercial o contractual, directa o indirecta, y de caracter
significativo, con la Sociedad o sociedades del grupo (entendido ¢ste cn cl
sentido dcl Articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores), sus consejeros
gjecutivos y directivos, los consejeros dominicales, los accionistas de la
Sociedad titulares de una participacion igual o superior al cinco (5) por
ciento o las entidades de su grupo (incluyendo, en este ultimo caso, el
desempefio del puesto de consejero de ser éstas personas juridicas), las
entidades de crédito prestamistas de mas dc un tercio de la deuda a largo
plazo del balance consolidado dc la Sociedad y su grupo, u organizaciones
que rcciban subvenciones significativas de la Sociedad.

(11) esté vinculado por una rclacidon de parentesco consanguineo en linea recta
hasta el tercer grado o colateral hasta cl scxto grado con los consejeros
gjecutivos, los dominicales o los miembros de la alta direccion de la
Socicdad o del grupo.

El Conscjo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
Gencral y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que la proporcion de
consejeros independientes dentro del Consejo sea cuando menos igual al capital flotante
de la Socicdad.

CAriturLo IV, ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 8. EI Presidente del Consejo.

1.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros que
satisfagan los requisitos establecidos al efecto en los Estatutos Socialcs de la Sociedad.

La facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion, de formar el orden del
dia dc sus reuniones y de dirigir los debatcs corresponde al Presidente. El Presidente, no
obstante, debera convocar el Consejo e incluir en ¢l orden del dia los extremos de que s¢
trate cuando asi lo solicite, al menos, una tercera parte de sus miembros o el consejero
independiente coordinador en el supuesto previsto en el articulo 18.2 de este
Reglamento. Asimismo, organizard y coordinara con los presidentes de las Comisioncs
la cvaluacion periodica del Consejo, asi como, en su caso, la del Conscjero Delegado o
primer ¢jccutivo.

En caso dc empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.



Articulo 9. El Vicepresidente.

1.

El Consejo designara necesariamente un Vicepresidente, que sustituira al Presidente en
caso de imposibilidad o auscncia, o cuando asi lo determine el propio Presidente.

El Consejo podra ademas nombrar mas de un Vicepresidente. En ese caso, la posicion
definida en ¢l apartado anterior recaerd sobre el Vicepresidente Primero, el cual serd, a
su vez, sustituido en caso dc nccesidad por el Vicepresidente Segundo y asi
sucesivamente.

Articulo 10. El Secretario del Conscjo.

1.

Para ser nombrado Secretario del Conscjo de Administracion no se requerird la cualidad
de consejero.

El nombramiento y cese del Secretario deberdn ser aprobados por el pleno del Conscjo,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros el asesoramiento y la informacion necesarios, de conservar la documentacién
social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesioncs y de
dar fe de los acuerdos del organo. Cuando los consejeros o el propio Sceretario
manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en ¢l caso de los consejeros,
sobrc la marcha de la Sociedad, y tales preocupaciones no queden resueltas cn cl
Consejo, se dejara constancia de ellas en el acta a peticidn de quién las hubiere
manifestado.

El Secretario, cn quien deberd concurrir la condicion de letrado, cuidara en todo caso dc
la legalidad formal y material de las actuaciones del Conscjo y velara por la observancia
de los principios de gobierno corporativo y de las normas estatutarias y reglamentarias
intcrnas de la Sociedad.

Articulo 11. El Vicesecretario del Conscjo

1.

El Conscjo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser
consejero, para que asista al Sccretario del Consejo de Administracion o le sustituya cn
el desempefio de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad.

El nombramiento y cese del Vicesecretario deberdn ser aprobados por el pleno del
Consejo, previo informe dc la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Vicesecretario podrd asistir a las sesioncs del Consejo de Administracion para
sustituir al Secretario o para auxiliarlo cuando asi lo decida el Presidente.

Articulo 12, Organos delegados del Consejo de Administracion,

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual a
cualquier consejero y de la facultad que le asiste para constituir una Comisién Ejecutiva
con facultades decisorias gencrales, Comisiones delegadas por dreas especificas de
actividad u otros organos de naturaleza consultiva, ¢l Consejo de Administracion



constituird en todo caso un Comité de Auditoria y Control y una Comisiéon de
Nombramientos y Retribucionges, cstas Gltimas con las competencias minimas previstas
en la Ley y en este Reglamento.

I.a Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las personas mas
idoneas para formar parte de los distintos Comités y Comisiones y elevara al Consejo
las correspondientes propuestas, valorando, respecto de los miembros del Comité de
Auditoria y Control y, especialmente, de su Presidente, sus conocimicntos y cxpericncia
en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Los Comités y las Comisiones podran regular su propio funcionamiento, nombraran a
un Presidentc dc cntre sus miembros asi como a un Secretario, quien podra no ser
miembro de dichos 6rganos, en cuyo caso tendra voz pero no voto, y se reuniran previa
convocatoria de su Presidente. Se exceptda de lo anterior la Comisién Ejecutiva cuya
composicion y reglas de funcionamiento, en caso de crearse, seran determinadas por el
Consejo de Administracion. Los Comités y las Comisiones elaborardn anualmente un
calendario de sus sesiones ordinarias del que daran cuenta al Consejo. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este
Reglamento en relacién con el Consejo, sicmpre y cuando sean compatibles con la
naturaleza y la funcion del Comité o Comision de que sc trate.

Articulo 13, La Comision Ejecutiva.

1.

La Comisién Ejecutiva, en caso de existir, estard compuesta por un numero de
consejeros no inferior a trcs ni superior a siete y, en cuanto a su composicion, el
Consejo de Administracion procurara que refleje una participacion de los consejeros, cn
cuanto a su categoria, similar a la del propio Consejo.

La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision
Ejecutiva rcquerira el voto favorable de al mcnos dos tercios de los miembros del
Consejo de Administracion,

Actuard como Presidentc de la Comisién Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracién y desempefiard su secretaria el Secretario del Consejo, que podra ser
asistido por ¢l Vicesecretario.

La delegacion permancnte de facultades por parte del Consejo de Administracion a
favor de la Comision Ejecutiva requerird el voto favorable de dos terceras partes de los
componentes del Consejo y podra comprender, a eleccion del Consejo, todas o parte de
las facultades del propio Consejo. En todo caso, no podran ser objeto de delegacion en
la Comision Ljecutiva las facultades legal o estatutariamente indelegables ni aquellas
ofras necesarlas para un responsable ejercicio de la funcién general de supervision que
compete al Consejo.

La Comisién Ejecutiva celebrara sus sesiones cuando la convoque su Presidente.

La Comision Ejecutiva ha de informar al Consejo dc los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas en sus sesiones.



Articulo 14. El Comité de Auditoria y Control

l.

El Comité de Auditoria y Control estard formado por un nimero de conscjeros no
inferior a tres ni superior a cinco quienes habran de ser necesariamentc conscjcros
indcpendientes. Su Presidente sera elegido por un plazo que no excedera de cuatro afios,
debiendo ser sustituido al cumplimiento del mismo, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde la fecha dc cese.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Conscjo, ¢l Comité de Auditoria y
Control tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(a)

(b)

(c)

(d)

(©)

(H)

(&)

(h)

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cucstiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, el nombramicnto de los auditores de cuentas. Asimismo, proponer
al Conscjo de Administracién sus condiciones de contratacion, cl alcance de su
mandato profesional y, en su ¢aso, su revocacion o no renovacion.

Llevar las rclaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia dc éstos y
cualesquiera otras relacionadas con ¢l proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicacioncs previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Supervisar el cumplimicnto del contrato de auditoria, procurando que la opinion
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa y evaluar los resultados de cada
auditoria.

Supervisar las condiciones y el cumplimiento de los contratos suscritos con los
auditores externos de la Sociedad para la realizacién de trabajos o cometidos
distintos de los comprendidos en el contrato de auditoria.

Supervisar el Departamento de Auditoria Interna de la Socicdad y su grupo,
aprobando cl presupuesto del Departamento, el Plan de Auditoria Interna y el
informe anual de actividades, y supervisando los medios materiales y humanos
tanto internos como externos del Departamento de Auditoria Interna para
desarrollar su labor. Informar sobre el nombramiento del Director de Auditoria
Interna con cardacter previo al correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Supervisar el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno
de la Sociedad y comprobar la adecuacion e integridad dc los mismos.

Revisar periodicamente la politica de control y gestion de riesgos, la cudl
contenderd, al menos, los distintos tipos de ricsgo, la fijacion del nivel de riesgo
que se considera aceptable, las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados y los sistemas dc informacion y control interno.



)

(k)

D

(m)

(n)

(0)

(p)

(@)

Revisar las cuentas anuales de la Socicdad y la informacion financiera periddica
que deba suministrar ¢l Conscjo a los mercados y a sus 6rganos de supervision,
vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
en su elaboracion de los principios de contabilidad generalmentc aceptados.

Informar al Consejo de Administracion de cualquier cambio de criterio contable
significativo y de los riesgos del balance y de fuera del mismo.

Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mcrcados
de Valores, del presente Reglamento, del Codigo Etico de Conducta y, en general,
de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su
mejora.

Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias
que se pretendan imponer a miembros del alto equipo dircctivo de la Socicdad.

Informar durante los tres primeros meses del afio y sicmpre que lo solicite el
Consejo de Administracion sobre el cumplimicnto del Cédigo Ltico de Conducta
asi como hacer propuestas al Conscjo de Administraciéon para la adopcién de
medidas y politicas tendentes a mejorar el camplimiento del Codigo.

Elaborar y elevar al Conscjo de Administracion para su aprobacion el Informe
anual sobre Gobicrno Corporativo.

Elaborar un informe anual sobre las actividades del propio Comité de Auditoria y
Control.

Supervisar el funcionamiento de la pagina web de la Sociedad cn cuanto a la
puesta a disposicion de la informacién sobre gobiermo corporativo referida en el
articulo 40.

Informar al Consejo de Administracion sobre la creacion o adquisicion, en su
caso, de participaciones en entidades de proposito especial 0 domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
sobre cualesquicra otras transacciones u operaciones dc naturaleza analoga.

El Comité de Auditoria y Control sc reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de
revisar la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades
bursatiles asi como la informacién que el Conscjo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion publica anual. Asimismo, se reunird cada vez que lo
convoque su Presidente que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de
éste solicite la emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a
asistir a las sesiones del Comit¢ y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion
de que dispongan cuando el Comité asi lo solicite. El Comité podra igualmentc requerir
la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.



Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria y Control podra
recabar el asesoramiento de expertos externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo
dispucsto ¢n ¢l articulo 27 de cstc Reglamento.

El Comité de Auditoria y Control informara al Consejo de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas, dando cuenta, ante el primer Consejo posterior a sus rcuniones,
de su actividad y dcl trabajo rcalizado. Asimismo, se pondra a disposicion de todos los
consejeros copia de las actas de las sesiones del Comité.

Articulo 15. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1.

L.a Comision dc Nombramientos y Retribuciones estard formada por un numero de
consejcros no inferior a tres ni superior a cinco, quienes habrin de ser necesariamente
consejeros independientes. De entre sus micmbros se designaré a su Presidente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo y de las demas competencias
que le reserva el presente Reglamento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
tendrd las siguientes responsabilidades basicas:

(a) Formular y revisar los criterios que deben seguirsc para la composicion del
Consejo de Administracion asi como seleccionar los candidatos.

(b) Informar las propuestas de nombramicnto de consejeros y, en el caso de
consejeros independientes, rcalizar dichas propuestas para su aprobacion por cl
Consejo, previamente a su nombramiento por la Junta General de Accionistas o,
en su caso, por el Consejo de Administracién por el procedimiento de
cooptacidn.

(c) Informar sobre el nombramiento dc¢ los cargos internos (Presidente,
Vicepresidente(s), Consejero Delegado, Sccretario y Vicesecretario) del Consejo
de Administracion.

(d)  Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones.

(e) Informar sobre los nombramientos y cescs de altos directivos que cl primer
gjecutivo proponga al Consejo.

§3) Informar anualmente al Consejo sobre la evaluacion de desempefio del primer
cjecutivo de la Sociedad, asi como de la propia Comision de Nombramicntos y
Retribuciones.

(g)  Proponer al Consejo la politica de retribucién de los consejeros y altos
directivos, asi como velar por la observancia de la politica retributiva establecida
por la Sociedad.

(h) Informar al Consejo, con caracter previo a su cclebracion, sobre los contratos de

personal con clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de
control.
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(1) Informar cn relacion con las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses, las operaciones con personas vinculadas o que impliquen
el uso de activos sociales y, en general, sobre las materias contempladas en el
capitulo IX del presente Reglamento.

() Elaborar y mantener actualizado un plan dc contingencia para la cobertura de
vacantes en puestos clave de la Sociedad y su Grupo.

(k) Vclar para que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros,
los procedimicntos dc scleccion garanticen la inexistencia de cualquier tipo dc
discriminacion.

(D Proponer al Consejo de Administracién la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

La solicitud dc informacion a la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
formulada por el Consejo de Administracion o su Presidente. Asimismo, la Comision
debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o
su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas en el ambito
de sus competencias y, en cualquicr caso, siempre que resulte convenicnte para el buen
desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la
informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion
ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion piblica anual.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo de los asuntos
tratados y de las decisioncs adoptadas, dando cuenta, ante ¢l primer Consejo posterior a
sus reuniones, de su actividad y dcl trabajo realizado. Asimismo, sc¢ pondrd a
disposicion de todos los consejeros copia de las actas de las sesiones de la Comision.

Articulo 16. El Consejo Social.

El Consejo Social, dependiente del Consejo de Administracion, es el 6rgano asesor de la
Sociedad en materia de responsabilidad social corporativa. Sus principios de actuacion,
reglas basicas dc organizacion y funcionamicnto y las normas de conducta de sus
miembros se estableceran en su Estatuto aprobado por ¢l Consejo de Administracion.

CAPITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunird, de ordinario, trimestralmente y, a iniciativa
del Presidente, cuantas veces €ste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la
Sociedad. El Consejo de Administracién deberd reunirse también cuando lo pidan, al
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menos, una tercera parte de sus micmbros, en cuyo caso se convocara por el Presidente
para reunirse dentro de los quince dias siguientes a la peticion.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o correo
electrénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursard con una antclacion
minima de tres dias.

La convocatoria incluird sicmpre el orden del dia de la sesion y se acompaiiara dc la
informacién relevante debidamente resumida y preparada.

El Presidentc del Consejo de Administracion podra convocar sesiones extraordinarias
del Consejo cuando a su juicio las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de
aplicacion en tales supuestos el plazo de antclacién y los demds requisitos que se
indican en el apartado anterior. Asimismo, el Consejo se¢ entenderd validamente
constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus
miecmbros, aceptasen por unanimidad la celebracion de sesion.

El Consejo podra igualmente tomar acuerdos por escrito sin necesidad de realizar sesion,
de acuerdo con lo cstablecido en la Ley de Socicdades Anénimas. Asimismo, podra
celebrarse el Consejo mediante videoconferencia o multiconferencia telefonica, de
forma que uno o varios dc los consejeros asistan a dicha reunién mediante el indicado
sistema. A tal efecto, la convocatoria de la reunién del Consejo de Administracion,
ademds de sefialar la ubicacion donde tendrd lugar la sesién fisica, en la que dcbera
concurtir el Secretario del Consejo, deberd mencionar que a la misma se podré asistir
mediante confcrencia telefénica, videoconferencia o sistema equivalente, debiendo
indicarse y disponerse los medios técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan
posibilitar la comunicacion directa y simultinea entre todos los asistentes. El Secretario
del Conscjo de Administracion deberd hacer constar en las actas de las reuniones del
Consejo asi celebradas, ademas de los consejeros que asisten fisicamente y, en su caso,
representados por otro consejero, aquéllos que asistan a la reunion a través del sistema de
multiconferencia telefonica, videoconferencia o sistcma analogo.

El Conscjo elaborara un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

Articulo 18. Reuniones de los consejeros independicntes.

1.

Los consejeros independientes podran rcunirse entre ellos, con independencia de los
demas miembros del Conscjo, con caricter previo a las reuniones del Consejo de
Administraciéon o en cualquier otro momento. Estas reuniones serdn convocadas y
presididas por un coordinador designado de entre los propios consejeros
independicntes (en adelante, “el consejero independiente coordinador™) y sc regirdn
por lo previsto para las del Consejo de Administracion, excepto en lo que fuere
incompatible con su naturaleza; en el caso dc haber un Vicepresidente que tenga la
condicion de consejero externo independiente, éste serd considerado el consejero
independiente coordinador, y si hubiese varios, correspondera dicha condicién al
Vicepresidente de mayor rango.

Cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la Socicdad, el
consejero independicnte coordinador tendra, adicionalmente, las siguientes
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facultades: i) solicitar la convocatoria del Consejo y la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia, estando el Presidente obligado a cursar dichas solicitudes y 11)
coordinar y hacerse eco dc las preocupaciones de los consejeros cxtcrnos.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, al menos, la mitad mas
uno dc sus micmbros, presentes o representados. Si el nimero de consejeros fuera
impar, quedara validamente constituido el Consejo cuando concurra el niimero entero
de consejeros inmediatamente superior a la mitad.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacion a otro miembro del
Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidentc dcl
Consejo de Administracion.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos
los conscjcros en las deliberaciones del organo.

Salvo cn los casos en que los estatutos dispongan otros quora de votacion, los acuerdos
se adoptardn por mayoria absoluta de los asistentes a la reunion,

CAPIiTULO VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 20. Nombramiento de consejeros.

1.

Los consejeros seran designados por la Junta general o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Anonimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros quec someta el Consejo de
Administracion a la consideraciéon de la Junta General y las decisiones de
nombramicnto que adopte dicho érgano en virtud dc las facultades de cooptacion que
tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y, en el caso dc consejeros
independientes, de la correspondiente propuesta por dicho 6rgano.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones habrd de motivar las razones de¢ su proceder y dejar constancia en acta
de sus razones.

Ll cardcter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General que
deba efectuar o ratificar su nombramicnto y confirmarse o, en su caso, revisarse en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.



Articulo 21. Designacion de consejeros.

1.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramicntos y Retribuciones dentro
del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el
rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejo de Administracion no podrd proponer o designar para cubrir un puesto dec
consejero a aquéllos que a la sazon desempefien el cargo de consejero simultincamentc
cn mas de cuatro sociedades cotizadas distintas de la Sociedad. En ¢l caso de que sea
para cubrir un pucsto de consejero independiente, no podra proponer o designar a
personas que no satisfagan los criterios de independencia establecidos en el apartado
1.(c) del articulo 7 del presente Reglamento,

Articulo 22. Reeleccion de consejeros.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del
que necesariamente formard parte un informe cmitido por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo de los conscjcros propuestos durante el mandato precedente, asi
como, cn ¢l caso de los consejeros independientes, la correspondiente propuesta dc
dicha Comision para su reeleccion.

Articulo 23. Duracion del cargo.

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al cfecto por los
Estatutos Sociales, que no podrd exceder de seis afios, al término de los cuales podran
ser reelegidos por periodos de igual duracién méaxima.

Los conscjeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién
de la primera Junta General.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio
de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social andlogo
al de la Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Conscjo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero
salientc de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 24. Cese de los conscjeros.

1.

Los consejeros ccsardn en el cargo cuando haya transcurrido ¢l periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:
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a)  Cuando alcancen la edad de 68 afios. No obstante, los consejeros que ostenten ¢l
cargo de Consejero Dclegado o consejero Director General deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracidn al alcanzar la edad de 65 afios,
pudiendo continuar como vocales del Consejo de Administracién hasta la edad de
68 afios referida antcriormente. Por excepcion, las normas anteriores no scran de
aplicacion para cl caso del Presidente fundador de la Sociedad, D. Amancio
Ortega Gaona.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién previstos en la Ley, en los estatutos o en el presente Reglamento. En
especial, los consejeros independientes deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y formalizar, en su caso, su dimision, en el caso de que se vean incursos
en alguno de los supuestos de incompatibilidad previstos en el articulo 7.1.(c) dc
este Reglamento o que de forma sobrcvenida lleguen a ostentar ¢l cargo de
administrador en mas de cuatro sociedades cotizadas distintas de la Sociedad.

d)  Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria y Control
por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

Los conscjeros deberan informar al Consejo de Administracion y, ¢n su caso, poner su
cargo a disposicion de éste y formalizar, si dicho érgano lo considera conveniente, la
correspondiente dimision, cuando concurran cn ellos circunstancias que puedan
afcctar al crédito o reputacion de la Sociedad o, de cualquier otra manera, poner en
ricsgo los intereses de ¢sta, asi como cuando dcsaparezcan las razones por las que
fueron nombrados.

Los consejeros dominicales deberdn presentar su dimision cuando el accionista al que
representen venda integramente su participacion accionarial o la rebaje hasta un nivel
que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por
dimisién o por otro motivo, deberd explicar las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo; la Sociedad dard cuenta de dicho motivo en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Ademds, y en cl caso de los conscjcros
independientes, la propuesta de cese anticipado debera ser informada por la Comisién
de Nombramicntos y Retribuciones.

Articulo 25, Objetividad y secreto de las votaciones.

1.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de este Reglamento, los consejeros
afectados por propuestas de nombramicnto, reeleccion o cese deberan ausentarse de la
reunion durante las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros serdn sccretas.
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CAPiTULO VII. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 26. Facultades de informacion e inspeccion.

1.

El consejero sc halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
demdas antecedentes de las operacioncs sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Socicdad, el ejercicio de las
facultades de informacion sc canalizard a través del Presidente, del Vicepresidente o
cualquiera de los Vicepresidentes, en su caso, o del Secretario del Consejo de
Administracién, quienes atenderan las solicitudes del consejero facilitindole
dircctamente la informacion, ofreciéndolc los interlocutores apropiados en ¢l cstrato de
la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ
las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Articulo 27. Auxilio de expertos.

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos
pueden solicitar la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores lcgalcs, contables,
financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relicve y
complejidad que se presenten en el desempeiio del cargo.

La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Socicdad y puede ser
vetada por el Consejo de Administracion si acredita que:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones cncomendadas a los
consejeros externos;

b)  su coste no cs razonable a la vista de la importancia del problema y dc los activos
e ingresos de la Socicdad;

¢) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y t¢cnicos de la Sociedad o ha sido ya encomendada a otros expertos, o

d)  puede ponerse en peligro la confidencialidad de la informacion que se tenga que
facilitar al experto.

Articulo 27 bis. Informacién al consejero.

La Sociedad establecera un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficientc de la compaiiia, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo. Asimismo, y cuando las circunstancias lo aconsejen, se impartirdn programas dc
actualizacion de conocimientos.
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CAriTULO VIII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 28. Retribucion del consejero.

()

El consejero tendra derecho a percibir la retribucién que se fije por la Junta General de
Accionistas con arrcglo a las previsiones estatutarias y a las de este Reglamento y de
acucrdo con las indicaciones de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo procurard que la retribucion del consejero sea moderada en funcion de las
exigencias del mercado. Asimismo, el Consejo velard para que el importe de la
retribucion del consejero externo sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero
no constituya un obstaculo para su independencia.

El Consejo de Administraciéon aprobara anualmente, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, un informe sobre la politica de retribuciones que
deberd pronunciarsc, como minimo, sobre la retribucion fija y variable, asi como sobrc
las demas condiciones relevantes de los contratos de quiénes ejerzan funciones de alta
dircccion como consejeros ejecutivos. Ll informe se centrara en la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya cn curso, asi como, en su caso, la
prevista para afios futuros, haciéndose referencia a los cambios mas significativos que
dicha politica represente, con respecto a la del ejercicio pasado.

El informe referido en el punto 3 anterior se publicard en la pagina web corporativa;
asimismo, se pondra a disposicidn de los accionistas con ocasion de la celebracion de la
Junta General Ordinaria, excluyéndose aquellos extremos que puedan suponcr la
revelacion de informacion comercial sensible.

CAPiTULO IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 29. Obligaciones generales del consejero.

1.

El conscjero deberd cumplir los deberes impuestos por las leyes v los Estatutos con
fidclidad al interés social, entendido éste como interés de la Sociedad de conformidad
con lo establecido en el apartado 4 del articulo 5.

En el desempefio de sus funciones, ¢l consejero obrard con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo y de los érganos delegados a los que
pertenezcd.
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b)  Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar activamente
en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma
de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pucda asistir a las scsioncs a las que
ha sido convocado, debera instruir al consejero que haya de representarlo.

¢) Rcalizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion o cualquiera de sus érganos delegados y/o consultivos y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

d) Investigar cualquier irregularidad en la gestién de la Sociedad de la que haya
podido tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunion extraordinaria del Conscjo o incluyan en el orden del dia de la primera
quec vaya a celebrarse los extremos que considere convenientes.

f)  Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social,
solicitar la constancia en acta de su oposicion y promover la impugnacion de tales
acuerdos.

g)  Oponerse expresamente a cualquier propuesta dc acuerdo que considere contraria
al interés social. Si el consejero optase por dimitir en el caso de que el Consejo
adoptase decisiones significativas o reiteradas sobre las que dicho consejero
hubicra manifestado serias reservas, éste cxplicard las razones de su dimision en
la carta a quc se refiere el articulo 24.5 del presentc Reglamento. Ll deber
establecido en csta letra alcanzard también al Secretario del Consejo, aunque no
tenga la condicidn de consejero.

Articulo 30. Deber de confidencialidad del consejero.

Los consejeros, aun después de cesar en sus funciones, deberdn guardar secreto de las
informaciones de cardcter confidencial, estando obligados a guardar rescrva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del
gjercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o scr objeto
de divulgacion cuando pudicra tener consecuencias perjudiciales para el interés social.
En caso de un consejero que sea persona juridica, el deber de secrcto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion que tenga de
informar a dicha persona juridica, que quedard sujeta a idéntica obligacion de
confidencialidad. Se exceptian del deber de secrcto anterior los supuestos contemplados
en la Ley de Socicdades Anénimas.

Articulo 31. Obligacion de no competencia,

El consejero no puede prestar sus servicios profesionales en entidades que sean
competidoras. No obstante lo anterior, podran incorporarse al Consejo de
Administracion, en calidad de consejeros externos (dominicales o independientes) pero
nunca como consejeros ejecutivos, personas quc ostenten cargos en sociedades que
desarrollen sus actividades cn alguno o algunos de los sectores c¢n los que opera la
Sociedad o su grupo, siempre que s¢ cmita con caracter previo un informe favorable de
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la Comision de Nombramientos y Retribuciones que, tras valorar las circunstancias
concurrentes, considere debidamente justificada la incorporacién del consejero en
atencion a sus caracteristicas personales y a su conocimiento de los sectores de
actividad en los que esta presente la Sociedad y estime suficientemente salvaguardados
los legitimos intereses sociales. Quedan en cualquier caso a salvo los cargos que puedan
desempciiar los consejeros de la Sociedad en sociedades del grupo.

Articulo 32. Conflictos de interés.

Se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren
en colision, de forma dirccta o indirccta, cl interés dc la Socicdad y ¢l interés personal
del consejero. Existird interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él 0 a
una Persona con él Vinculada.

A los efectos dcl presentc Reglamento, tendran la consideracion de Personas
Vinculadas con el consejero las siguientes:

a)  El cédnyuge del consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.

b)  los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o
persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.

c¢) Los conyuges (o persona con andloga relacion de afectividad) de los ascendientes,
de los descendientes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el consejero desempefie un pucsto de administrador o
directivo u ostentc una participacion significativa, entendiéndose por tal, para ¢l
caso de sociedades cotizadas en cualquicr mercado secundario oficial espariol o
extranjero, las referidas en el articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores y en su legislacion de desarrollo, y para el caso de socicdadces
nacionales o extranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirccta
superior al veinte (20) por ciento de su capital social emitido.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderdn que son Personas Vinculadas las
siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna
de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado dc Valores.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus
SOCi0S.

¢) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los
liquidadores y los apoderados con poderes generales decl consejero persona
juridica.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan

la consideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que se establece
cn el parrafo anterior para los conscjcros personas fisicas.
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2.

Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguicntes reglas:

a) Comunicacion: el consejero debera comunicar al Consejo de Administracion, a
través del Presidente o del Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés
en que se encuentre.

b) Abstencion: el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de
deliberacion y votacion de aquellos asuntos en los que se halle incurso cn
conflicto de interés. En cl caso de conscjcros dominicales, deberan abstenerse de
participar en las votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de
interés cntrc los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la
Sociedad.

¢) Transparencia: en el Informe de Gobierno Corporativo, la Sociedad informara
sobre cualquier situaciéon de conflicto de interés en que s¢ cncucntren los
consejeros que le conste en virtud de comunicacion del afectado o por cualquier
otro medio.

Articulo 33, Uso de activos sociales.

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicion
en la Sociedad para obtencr una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada.

Excepclonalmente, podrd dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion, pero c¢n ¢sc caso la ventaja patrimonial sera considerada retribucién
indirccta y deberd ser autorizada por ¢l Consejo, previo informe de la Comision dc
Nombramientos y Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, s6lo resultard procedente si se respeta
cl principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 34, Informacion no puablica.

1.

El consejero no podra hacer uso de informacién no publica de la Sociedad con fincs
privados salvo si se satisfacen las siguientes condiciones:

a) Que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de adquisiciones
o venta de valores dc la Sociedad;

b) Que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Sociedad, y

¢) Que la Socicdad no ostente un derecho de exclusiva o una posicién juridica de
analogo significado sobre la informacion que desea utilizarsc.

Complementariamente a la condicién prevista en la anterior letra a), el consejero ha de
observar las normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado de valores vy,
en cspecial, las consagradas cn el Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad y su grupo.
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3.

La condicion prevista cn la anterior letra ¢) podra dispensarse observando las reglas
contenidas en el articulo anterior.

Articulo 35. Oportunidades de negocios.

1.

El consejero no puede aprovechar, en beneficio propio o de Personas Vinculadas, una
oportunidad de necgocio dc la Socicdad, tales como inversioncs o cualesquiera
operaciones Jigadas a los bicnes de la Socicdad dc las que haya tenido conocimicnto con
ocasion del ¢jercicio del cargo, cuando la inversion o la operacion hubiera sido ofrecida
a la Sociedad o ésta tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no haya
desestimado dicha inversion y operacion sin mediar la influencia del conscjero.

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversiéon u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto cn conexion con ¢l ¢jercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la
utilizaciéon de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la
Sociedad.

Articulo 36. Prohibicion de prevalimiento del cargo.

Los consejeros no podréan utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de
consejeros de la misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de
Personas Vinculadas.

Articulo 37. Deberes de¢ informacion del consejero.

1.

El conscjero debera informar a la Sociedad dc las acciones de la misma de las que sca
titular dirccta o indirectamente. Asimismo deberd informar de aquellas otras accioncs
que estén en posesion, directa o indirecta, de sus familiares més allegados, todo cllo de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores.

El consejero debera asimismo informar a la Sociedad de la participacion que tuviera cn
el capital de otra sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad
al que constituya el objcto social y de los cargos o las funciones que en ella ejerza.
[gualmente, deberd informar de la rcalizacion, por cuenta propia o ajena, del mismo,
andlogo o complementario género de actividad del que constituya ¢l objeto social.
Dicha informacion se incluird en la memoria.

El consejero también debera informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de todos los puestos que desempeiie y de las actividades que realice en otras compaiiias
o entidades, y, cn general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante
para su actuacion como administrador de la Sociedad.

Articulo 38. Transacciones con consejeros y accionistas significativos.

l.

El Conscjo de Administracion se rescrva el conocimiento de cualquier transaccion de la
Sociedad con un consejcro o accionista significativo.,

21



En ningun caso autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe
por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el
punto de vista de las condiciones de mecrcado. Cuando se trate de operaciones con
accionistas significativos, la Comisiéon examinard la operacidén, ademas, bajo la
perspectiva del principio de igualdad de trato de los accionistas.

Tratandosc de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios socialcs y que
tengan caracter habitual o recurrente, bastard la autorizacién genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de gjecucion.

La Sociedad informara de las operaciones que efectiie con los consejeros, accionistas
significativos y Personas Vinculadas en la informacién financiera periddica semestral y
en el Informe anual de Gobierno Corporativo, con el alcance previsto en cada caso por
la Ley. Del mismo modo, la Sociedad incluird en la memoria de las cuentlas anuales
informacion de las operaciones de la Sociedad o sociedades del Grupo con los
consgjeros y con quicnes actucn por cuenta de éstos, cuando sean ajenas al trafico
ordinario de la Sociedad o no se realicen en condiciones normales de mercado.

La autorizacion del Consejo no serd necesaria en aquellas transacciones que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes:

1) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen cn masa a muchos clientes;

i1) que sc realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quién actie
como suministrador del bicn o servicio del que se trate.

ii1) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

CAPIiTULO X. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 39. Informe anual sobre Gobierno Corporativo

1.

El Comité de Auditoria y Control elaborara y ¢levara al Consejo de Administracion el
Informe anual de Gobierno Corporativo, que scrd objeto de deliberacion y aprobacion
por el Consejo con caracter previo a la publicacién del anuncio de convocatoria de la
Junta General Ordinaria de la Sociedad del cjercicio a que se refiera.

El Informe anual de Gobierno Corporativo informara, cuando menos, de los siguientes
aspectos:

(a) la cstructura de propiedad de la Sociedad, indicando, en la medida en que le sean
conocidas a la Socicdad, la identidad y porcentaje de participacion de los
principales accionistas y de los miembros del Consejo de Administracién, las
relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan cntre
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(b)

(¢)

®

ellos, la existencia de pactos parasocialcs comunicados a la Sociedad, a la CNMV
y, en su caso, depositados en el Registro Mercantil y el porcentaje dc autocartera
al cierre del ¢jercicio.

la estructura de administracion de la Sociedad, detallando la composicion, reglas
de organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus
Comités y Comisiones; la identidad, traycctoria, participacion en el capital y
remuneracion de sus miembros, en los términos del articulo 28 del presente
Reglamento, las funciones y cargos de cada consejero dentro de la Socicdad, las
relaciones entre éstos y los accionistas de referencia, los consejeros cruzados o
vinculados y los procedimientos de seleccion, remocion o reeleccion. Asimismo,
se indicaran los consejeros que hayan sido nombrados en representacién de
titulares de participaciones significativas, o cuyo nombramiento haya sido
promovido por los mismos, asi como la existencia e identidad de los consejeros
que sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracion de sociedades que
ostenten participaciones significativas en el grupo.

las operaciones vinculadas y opcraciones intragrupo con sus accionistas de
referencia y sus administradores y altos directivos.

los sistemas de control del riesgo establecidos para evaluar, mitigar o reducir los
principales riesgos de la Socicdad.

las reglas dc funcionamiento de la Junta General y los cauces de relacion que
tenga abiertos la Sociedad con los accionistas.

el grado dc scguimiento de las recomendaciones en materia de buen gobierno, o
en su caso, explicacion de la falta de seguimiento de las recomendaciones.

El Informe anual de Gobierno Corporativo se incluird en la Memoria anual de la
Sociedad y cstard igualmente accesible en la pagina web corporativa de la Sociedad a la
que se refiere el articulo 40 desde la publicacion de la citada Memoria anual.

Asimismo, ¢l Consejo de Administracion, siguiendo el modelo de responsabilidad
corporativa del Grupo, y con el asesoramiento del Conscjo Social, velard por la
preparacion de la documentacion publica anual sobre la base del Triple Informe
financiero, social y medioambiental,

Articulo 40. Pagina web corporativa

1.

(a)

La Sociedad pondra a disposicion del publico en su pagina web (www.inditex.com)
toda la informacion relevante referida a su gobierno corporativo. Dicha informacion, que
debera ser permanentemente actualizada, comprenderd cuando menos:

Los Estatutos sociales.

(b) Ll Reglamento de la Junta General.

(c)

El Reglamento del Consejo de Administracion.



(®)

(h)

(i)

\)

(k)

)

La Memoria anual y el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad y su grupo de
sociedades en materias relativas a los Mcrcados de Valores.

El Informe anual de Gobierno Corporativo.

Los documentos relativos a las Juntas Generales ordinarias y extraordinarias, con
informacion sobrc ¢l orden dcl dia, las propucstas quc realiza el Consejo de
Administracion, asi como cualquier informacién rclevante que puedan precisar los
accionistas para emitir su voto, dentro del periodo que sefiale la CNMV.,

Intormacion sobre el desarrollo de las Juntas Gencrales celebradas y, cn particular,
sobre la composicion de la Junta General en el momento de su constitucion, acuerdos
adoptados con expresion del nimero de votos emitidos y el sentido de los mismos en
cada una de las propuestas incluidas en el orden del dia, dentro del periodo que sefiale la
CNMV.

Los cauccs de comunicacion existentes entre la Sociedad y los accionistas y, en
particular, las cxplicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del
accionista, con indicacidon dc las direcciones de correo postal y electronico a las que
pueden dirigirse los accionistas.

Los medios y proccdimientos para conferir la representacién c¢n la Junta General,
conforme a las especificacioncs que establezca la CNMV.

Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, de acuerdo con las
normas que desarrollen ese sistcma, incluidos, en su caso, los formularios para acreditar
la asistencia y cl cjercicio del voto por medios teleméticos en las Juntas Generales.

Los hechos relevantes comunicados a la CNMV, en los términos exigidos por la
normativa aplicable.

La siguiente informacion relativa a los consejeros: 1) perfil profesional y biografico; ii)
otros Consejos de Administracién a los que pertenezcan, se trate o no de socicdades
cotizadas (a excepcion de las meramente patrimoniales del propio consejero o de sus
familiares directos); iii) la categoria dc consejero a la que pertenczca, sefialandose, en el
caso de los dominicales, cl accionista al que representen o con quién tengan vinculos;
iv) fecha de su primer nombramiento y, en su caso, de los posteriores, como consejero
de la Sociedad y v) acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sea
titular.

En relacién con los contenidos precedentes, ¢s responsabilidad del Consejo de
Administracion mantener la informacion actualizada de la pagina web de la Sociedad y
coordinar su contenido con lo que resulte de los documentos depositados e inscritos en
los correspondientes registros publicos.

Articulo 41. Relaciones con los accionistas.

1.

El Conscjo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer las

propucstas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la
Sociedad.
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2. El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracion de los
miembros dc la alta dircccion que cstime pertinentes, podra organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo, para los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes, de Espafia y de otros paises.

3. El Conscjo de Administracion establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que formen parte
del accionariado de la Sociedad, si bien en ningn caso tales medidas podréan traducirse
en la entrega a éstos de cualquier informacion que les pudicra proporcionar una ventaja
respecto a los demads accionistas.

4. El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la
Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la L.ey, a los Estatutos sociales y al Reglamento de la Junta General.

Articulo 42. Relaciones con los mercados.

1. Sin perjuicio de lo previsto en el Articulo 40, el Consejo de Administracion informara al
publico de manera inmediata sobre:

a)  Las informaciones relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion
de los precios bursatiles.

b)  Los cambios relevantes en la estructura de propiedad de la Socicdad, tales como
varlaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicacién y otras
formas de coalicion, de las que haya tenido conocimiento.

¢)  Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad.

d)  La politica de autocartcra que, en su caso, s¢ proponga llevar a cabo la Sociedad
al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General y sus
modificaciones.

2. El Consejo de Administracion adoptard las mcdidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia cxija
poner a disposicién de los mercados se clabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y quc goce de
la misma fiabilidad que esta ultima. A este ultimo efecto, dicha informacién sera
revisada por el Comit¢ de Auditoria y Control.

Articulo 43. Relaciones con los auditores.

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad sc encauzardn a
través del Comité de Auditoria y Control.

2. El Comité de Auditoria y Control se abstendrda de proponer al Consejo de
Administracion y éste a su vez s¢ abstendra de someter a la Junta ¢l nombramiento
como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquicr firma de auditoria que se encuentre
incursa cn causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de
cuentas asi como aquellas en las que los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad,
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por todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales
durante ¢l ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informarad publicamente de los honorarios globales quc
ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria,

El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cucntas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
el alcance de la discrepancia.
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