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Resumen ejecutivo

Prosigue la inestabilidad coyuntural de la economia mundial. Cumbre Europea del
26/27 de octubre y reunién del G20 los dias 3/4 de noviembre

Clasificacion como activo corriente mantenido para la venta de la filial
norteamericana Giant Cement Holding Inc. (GCHI)

Elecciones en Tunez del 23 de octubre

Previsiéon del Plan Excelencia 2011, superar los 50 millones de euros al finalizar el
afo. Considerando EE UU

Los objetivos del Grupo para el ano 2011, si persisten las circunstancias actuales,
seran dificiles de cumplir

Teniendo en cuenta las condiciones actuales de los mercados, se esta trabajando
en un plan de choque para afrontar los préximos trimestres
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Datos en millones de €

1.- Resultados 9M11

' Cifra de Negocio || 482, 5812 17,1 ]
{ Resultado Bruto de Expl. \ 131,3 \ 159,4 J \ -17,6 |
L Resultado Neto de Expl. | | 39,8 | 80,0 J { -50,3 |
{ B° activ. continuadas { 3,0 L 38,5 | { -92,2 |
{ Resultado de act. interrump. -9,0 \ -17,8

| BDI atribuido | 72 4,3 ||

% sobre Cifra de Negocio

Resultado Bruto de Expl. 272 || 27,4|| 02
' Resultado Neto de Expl. { 8,3 J { 13,8 ) { 2
B° activ. continuadas L 0,6 M 6,6 { -6,0 |
BDI atribuido | 1,5 || 0,7 || 2,2
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Evolucion de la Cifra de Negocio - Datos en millones de €

ESPANA INTERNACIONAL

m PRECIO JjJVOLUMEN] PRECIO | VOLUMEN § T.CAMBIO m
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Evoluciéon del FC neto de Capex - Datos en millones de €

RESULTADO BRUTO Var. de Otros Ing. CAPEX FC neto de

) neto
DE EXPLOTACION Circulante y Gastos desinversiones CAPEX
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Ventas en unidades fisicas

B w0 D[ kv
oGNS | 6,81 | 7,79 | -0,98 | -12,6 |
g U NhY | 2,74 | 3,08 | -0,33 | -10,9 |
DN | 9,00 | 10,79 || -1,79 | -16,5 |
WeLy:lom's | 061 | 0,74 | -0,14 | -18,6 |

Nota: incluye EE.UU.
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% Distribucién de la actividad por paises

Otros 4,6

' Tinez 9,9 'Tanez 11,5

’ Reino Unido

’Relno Unido 4,9

6,0

Espana 79,0
Espana 81,4

KXl om0
| Maduros  JEETRIINE.EX-
G 99 /| 11,5
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% Distribucién de la actividad por negocios

L

Arido 3,9 Mortero
5,2

Otros 0,2 Arido 4,3 Mortero Otros 0,2|
5,1 \

Hormigon
24,6

Hormigon
24,0

Cemento
66,0
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Endeudamiento y Liquidez
3T11 3T10

' 0,71 0,72
3 ) WA (000,80 1,15
976 1.407

W g 1.- Resultados 9M11

% vencimientos de deuda

48,8

50,0 -
45,0 41,1
40,0 -
35,0 -
30,0 -
25,0 -
20,0 -
15,0 -

10,0 - 3,0
5,0 —
0,0
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Datos en millones de toneladas| | 9m11 | [, *Ya"
Consumo de cemento > -14,0
Produccion doméstica > @ -13,2
Importacién de clinker> -48,8
Importacion de cemento> -11,6
Exportaciones > -4,3

movit | (swi1/amt0
14,5
12,8
-52,0
7,4
1,9

Evolucién del consumo de cemento en Espana (Mt) 1T2009-3T2011

60 7

50 4

401 -21,1% -6Mt
desde pico

TN

20

10 A

-61,6% -34Mt
desde pico

0
Fuente: Oficemen 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Perspectivas para el mercado de EE.UU.

Evolucion del consumo de cemento en EE.UU. (Mt)

140 4

« Se mantienen las previsiones de la
PCA publicadas en verano
100 desde pico

e Continia la incertidumbre del
momento exacto de la recuperacion
del consumo de cemento en EE.UU.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

% Prevision de Variacion Anual A2010/2009 A2011/2010

Consumo de cemento -0,2 0,2
destinado a: Edificacion -6,0 -4,2
destinado a: Obra civil 3,3 2,2
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> Las elecciones generales el
23 de octubre

» Un conflicto social ocasiond
un paro temporal de Ila
actividad de cemento. EIl
mismo se ha solucionado y
la actividad se ha reiniciado
con normalidad

mercado se mantienen
fuertes

» Continua la intensa
actividad constructora por
los Juegos Olimpicos de
2012

Reino

Unido

> Las ventas del Grupo

fueron 12% superiores al
ano anterior /

14
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PLAN EXCELENCIA 2011

Doble objetivo del Plan Excelencia 2011

= |dentificar e implementar acciones para mejorar el Resultado Bruto
de Explotacion

= Asegurar que las iniciativas llevadas a cabo en el Plan 100+ siguen
manteniendo su nivel de ahorro recurrente

Numero importante de nuevas iniciativas puestas en marcha: se estan
obteniendo resultados econémicos positivos a un ritmo creciente, tanto
en Espafna como en Estados Unidos

En funcion de las cifras obtenidas en los tres primeros trimestres del
ano y de la actual tendencia, el Plan Excelencia 2011 superara los 50
millones de euros a finales de este afo

16
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Resultado Bruto Explotacion obtenido desglosado por concepto

Obtenido 9M11 ESTIMADO 2011
>50 M€
40
- .
20
10
0 _J | |
Energia Estructura Mejora S. Exteriores Compras Logistica PLAN
Ingresos EXCELENCIA

Nota: incluye EE.UU.
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ACTUACIONES EN ENERGIA

Sustitucion combustible fosil: Objetivo superar el 15 % en 2011

El Grupo ha seguido progresando con la politica de valorizaciéon y ha
conseguido un ahorro econémico acumulado, asociado al uso de
combustibles alternativos de mas de 4 M€, el doble que en el mismo
periodo del afio pasado

Las fabricas de Monjos y el Alto, que habian comenzado a valorizar
en el 1511 utilizando biomasa, han conseguido ya ratios de
sustitucion del 9% y del 5% respectivamente. La marcha de la
valorizacion sigue permitiendo ver alcanzable el objetivo final de
sustitucion del afio del 15%.

Cada vez es mayor la utilizacion de materias primas no tradicionales
incorporadas al proceso productivo del clinker, alcanzandose ya el
ratio del 5% de sustitucién. El ahorro econémico acumulado a este
tipo de sustitucion supera los 2 M€.
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Nuevos Productos y Proyectos de Investigacion

Los productos especiales, que han surgido fruto de los proyectos de investigacion,
han seguido su fase de uso industrial, utilizandose en distintas obras emblematicas
de forma totalmente satisfactoria. Entre ellas destacan la utilizacién del Ultraval
en los tuneles del AVE en Ordicia y los Microcementos para impermeabilizar el
tunel de Pajares.

El Grupo mantiene vivos simultaneamente 14 proyectos de investigacion, que han
obtenido financiaciéon publica. Recientemente se ha obtenido financiacién para un
nuevo proyecto relativo a la recuperacion de escombreras y valorizaciéon de los
contaminantes presentes en las mismas.

Durante el periodo de octubre 2010 a septiembre 2011 se han obtenido, en
concepto de ayudas directas a la investigacion, subvenciones a la competitividad vy
desgravaciones fiscales asociadas a la investigacion por 16,8 M€.

Se prosigue con la politica de poner en valor los pavimentos de hormigén, asi como
el uso del nuevo hormigén ultra-rapido.

20
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

GRUPOS DE INTERES

Tras la reuniéon con los analistas financieros se han planificado las sesiones de
dialogo con instituciones, empleados y clientes restantes para 2011.

PREMIOS EUROPEQOS EMAS 2011

La organizacion Lemona Industrial S.A. ha sido designada por el Ministerio de
Medio Ambiente como la representante espafiola a los premios EMAS 2011,
evento que se celebrara el proximo 17 de noviembre en Cracovia.

Este ano estos premios quieren destacar la labor realizada por las empresas en
torno al tema “Stakeholder involvement, including employee involvement,
leading to continuos improvement”, en el que los dialogos con los Grupos de
Interés juegan un papel esencial.

21
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v' Dificil situacion coyuntural de los mercados en los
proximos trimestres

v' Cumplimiento del objetivo del Plan Excelencia 2011
v’ Elecciones generales en Espafia el 20 de noviembre

v’ Elaboraciéon de un plan de choque para hacer frente a la
situacion econémica

v El Grupo ya esta preparado para afrontar la fase de
recuperacion econémica, al haber fortalecido su
apalancamiento operatlvo
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AVISO LEGAL:
EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Cementos Portland Valderrivas, S.A. (la “Compafia”), Gnicamente para su uso durante la presentacion de
resultados correspondientes al tercer trimestre de 2011.

La informacion y cualesquiera de las opciones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por
lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las
opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni la Compania ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de ningun tipo, ya sea por negligencia o por cualquier otro
concepto, respecto de los dafos o pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/ 1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto - Ley 5/ 2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/ 2005, de 4 de noviembre, y su normativa
de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de
titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podra ser utilizado para integrar o interpretar
ningun contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCION DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Cementos Portland Valderrivas, S.A. Tales
declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y
expectativas en relaciéon a operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las
declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,”
”anticipa,” “cree,” “pretende,” ”estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Cementos Portland Valderrivas, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte
a los inversores y titulares de las acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro
estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Cementos
Portland Valderrivas, .S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados,
implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados
en los documentos enviados por Cementos Portland Valderrivas, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones
de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuacion emitidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. o cualquiera de sus Consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas,
expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas
en la informacién disponible a la fecha de la presente comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Cementos Portland
Valderrivas, S.A. no asume obligacion alguna, ain cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos, de actualizar publicamente sus
afirmaciones o revisar la informacién con proyecciones de futuro.
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