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En relan:nﬁn 4 algunas rnfon'nac:mnes aparecldas en Ia prensa Ius dias 14 ¥y 15

de enem*aluswas al nuevo Plan Director de Iberia 20[]2—2005 ::-umunmamus o -
 siguiente: ; : 3

Ihena ha elabarada eu Plan Director 20!32-2005 trahajandn snbra un conjunto

de neagus ¥ upnnumdades que se han identlﬁc:ado para ese hunz::nte. _
lamperal. . a

Los principailes’ nugus ldentlﬁ::adns se refieren a la puesta en marcha del tren
de alta velogidad entre Madrid y Barcelona vy a la competencia de Tos
eperadores de bajo coste, sienda las principales oportunidades la capacidad de

crecimiento por la ampllaunn l:lE los aempuertos y el liderazgo de Ibera én
Latlnnaménda ' , _

Lag - hipdtesis que ha manejado la Cumpaﬁia carrespanden a dlsnmas-
escenarios sometidos -a -un elevado nivel de incertidumbre. en . cyarito a la
intensidad de su impacto y no suponen; a nuestro juicio, factores determinantes
de cara a una eventual daeigion dé inversién, puesto que no mdlﬁﬂan Ios
_- nbleﬁvos que ze h,a ﬁiada ¥ ha hecho pﬂblmns Ia Cumpaﬁia ' :

En esie =entidd, y sl bien Ias cifras puhimadas snbre el impacto de los nesgm:
astén én linea con algunas de las hipotesis mangjadas por IBERIA, aunque con
* importantes matizaciones (no son pérdidas de ingresos anuales hasta 2005
5ifo m‘:panta estimado. sobre los ingresus en dicho afio) en ninglin caso
mndlf' ican los. nb]eiwus que se ha fijado Iberia para el afio 2005 - '

Estos ubjetwns son la nbtenaén de -un ‘margen de EBITDAR, ROE vy

consecucion de reduccion de costes que ya fueron comunicados a la CNMV el
14 de noviembre de 2002 y el 4 da diciembre de 2003 y que centraran tc-das las
' actuacmnes del Plan. -~ -

Enrique Dupuy de Léme.
-Direcior Financiero



