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Los resultados contables de 2009 en su comparacion con los de 2008 se ven afectados en Ventas (-8,0%) y Resultado Bruto de Explotacion (RBE) (-0,2%),
por la evolucion del tipo de cambio (apreciacion del euro frente a la libra 11% vy el zloty 24%). Las Ventas pro-forma caen un 2,1%, el RBE crece un 8,9% y
2 el Resultado de Explotacion (RE) crece un 10,4%, crecimiento limitado por el fuerte incremento de las amortizaciones (+7,2%), principalmente por la entrada
INDICE en explotacion de la Terminal 5 en Heathrow. Mejoran los margenes tanto RBE como RE consolidados, por la evolucion positiva en Aeropuertos y
Autopistas.

El Resultado neto (-92Mn) se ve condicionado principalmente por el impacto contable de la venta del aeropuerto de Gatwick, 408 millones de euros, frente a

1 Vision general Pag 1 - | ’ =~
las plusvalias netas, aproximadamente 300 millones de euros generados en 2008 (principalmente por la venta de World Duty Free y el aeropuerto de Belfast).
2 Aeropuertos 2 Eliminando el impacto de las desinversiones, el Resultado neto se situaria en 246 millones de euros.
) ) Frente a las variables contables, destaca la generacion de caja de las actividades de Construccion y Servicios, con una generacion conjunta de 749
3 Autopistas y Aparcamientos 4 millones de flujo de operaciones.
4 Servicios 6 En la evolucion operativa de los negocios, destaca frente al entorno de debilidad econdmica generalizada, restriccion al crédito y menor actividad industrial,
el crecimiento de doble digito del RBE de BAA en moneda local (+15,1%), Swissport (+12,6%), el de la actividad de Construccion internacional
5 Construccion 7 (+7,5%), asi como el solido crecimiento de Autopistas (+4,5%), a pesar de las caidas de trafico, y en Amey (+3,3%). El conjunto de los activos
que han tenido crecimiento operativo en 2009 representan el 85% del RBE del Grupo.
©  CeiEeE iy & Destacar la fortaleza relativa mostrada por la evolucién de los principales activos; el aeropuerto de Heathrow vy la autopista canadiense ETR-407, que han
ni nim nte increment result xplotacion (RBE) (+22% y +7% en mon local, r ivamente).
7 Balance de situacién y otras magnitudes 95 tenido u portante incremento su resultado de explotacion ( ) ( oy © en moneda local, respectivamente)
A nivel corporativo, el dia 21 de octubre se acordé la venta del aeropuerto de Gatwick por importe de 1.510 millones de libras y dentro del plan de
8  Flujo de Caja Consolidado 11 rotacion de activos maduros, se ha producido la venta de la division de aparcamientos por un importe de 451 millones de euros (incluyendo 51
millones de deuda con entidades bancarias) y el 60% de las autopistas chilenas, por valor de 209 millones de euros, el cobro de la operacién tendra lugar
9 Anexo I -Cambio Criterio de Consolidacion 15 en 2010.
10 Anexo II- Hechos relevantes 16 Consecuencia c!e la es_trategla d’e reduccmnN y 5|mpI|f|cac_|on de la estructura flnar_lqer? ¢_1’e Ferrovial, en d|C|erpl)_re d_e 2009 se refinancio tot;ia la
deuda corporativa mediante un préstamo a 3 afios de 3.300 millones de euros, una nueva financiacion que agrupa, en un unico nivel, la deuda de la matriz. El
10 Anexo Il - Principales adjudicaciones 17 alto nimero de ba.mcos. naaona}es e mternaaonqles que partlapan en esta operacion demuestra la gran conﬁgnza en Ferrovial. Esta operacion simplifica su
actual estructura financiera, al tiempo que garantiza la liquidez necesaria para acometer el plan de negocio previsto.
11 Anexo 1V - Evolucion de Tipo de Cambio 18 La deuda ex proyectos de infraestructura, se redujo un 24%, hasta los 1.172 millones.

CAMBIO CRITERIO DE CONSOLIDACION | dcm | dc0B Var (% P(O-ﬂ ' """" ( % IW' do08 Var (%

Con efecto 1 de enero qe 2009 se ha z_iecid/'do mod/'ﬁca( él criterio Vertas 120054 131456 o 1
cont_ab/e de consolidacion de {os negocios en los que existe control z 45, -8 : -2, ; Cartera de Construccion 8.800 8568 27
conjunto, pasando a aplicar el método de puesta en . H H R
quivalencia frente al método de integracion proporcional Restitaco Bruto de Exqlatacion 25396 2951 02 | 89 : Cartera de Servicios 9.980 9.126 94
que hasta la fecha se venia aplicando. Dicho cambio de criterio iz i i E—
se ha realizado de acuerdo con la alternativa permitida por la NIC Restitado de Blotaddrt 1508 14134 8’3§ 104 Evolucion Trafico autopistas (IMD) dic-09 dic-08 Var( %
31. Las principales sociedades afectadas son: la autopista de ~ : H
Indiana, M45, autopistas griegas, junto con Tube lines y otras JVs de Restitedoneto 24 8118 &’6 : .
Amey en Servicios. (Ver Anexo I) Rio. netoex \ertas 2256 ETR 407 (Km recorridos 000) 2215 2.253 -1,7
Los datos correspondientes a 2008 se han ajustado para permitir una : E g g Chicago Skyway 47.29% 44.721 58
comparacion homogeénea. Inversiones Brutas 21200 26560 Z)'Z- Indiana Toll Road 28.117 28.904 27
A Autema 21.339 23.497 -9,2
NOTA RESULTADO DE EXPLOTACION ’ !
OTA RESULTARO OTACIO deQ9  |Pelamadcos  Ver (%9 Ausol | 16,984 1958  -133
Con objeto de permitir el analisis todos los comentarios estan X R
referidos al Resultado de Explotacion antes de deterioro y Deuda neta consolidada 2214 | 211724 52 Ausol Il ] ) 17.416 19204 97
enajenacion de inmovilizado. o rira 11722 1566 42 BAA ex-LGW (millones pasajeros) 1122 117,2 4,3
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AEROPUERTOS
BAA
Eiros o | dos8  Va(%
Ventas 3067,2 32634 60
Restitado Bruto de Bxplatacion 13545 13245 23
Mergen bruto 44.2% 406%
Restitado Bxplotacion 630,0 5354 17,7
Margen explotacion 205% 164%

BAA, en moneda local, ha tenido crecimiento de Ventas (+7,3%) y un muy significativo
incremento del RBE (+15,1%), la evolucion del tipo de cambio Libra/Euro penaliza la evolucion en Euros.

Pro-forma / Libras [ dco9 | dic08  Var (@

Ventas 2.7239 2.539,0 73

Resultado Bruto de Explotacion 1.204,9 1.046,4 151
Margen bruto 44,2% 41,2%

Amortizacion 716,9 645,5 11,1

Resultado Explotacion 4879 400,9 21,7
Margen explotacion 17,9% 15,8%

El Resultado de explotacion se ve afectado por el importante aumento de las amortizaciones
(+11,1% en libras), debido a la entrada en funcionamiento en marzo de 2008 de la Terminal 5 y la
amortizacion acelerada de las terminales T1 y T2 en Heathrow.

Operativamente, los principales factores que afectan los resultados son el incremento de tarifas
realizado con fecha 1 de abril 2009 en Heathrow, la caida del trafico de pasajeros (-4,3%, ex LGW) y la
mejora del ingreso retail por pasajero (+6,1%, para los aeropuertos de Londres), junto al esfuerzo de
reduccion de gastos operativos.

Destaca en un entorno de menor actividad econdémica, el buen comportamiento del aeropuerto de
Heathrow, que presenta la menor caida de trafico (-1,5%) de los aeropuertos de BAA, comparando
favorablemente respecto a las caidas mas pronunciadas de los principales aeropuertos europeos (caida media
del 5,6%), asi como el buen comportamiento de las ventas retail por pasajero, +6,7%, apoyadas por la
debilidad de la libra y la mejor oferta comercial fruto principalmente de la apertura de la T5.

A continuacion se ofrece un detalle de las ventas y el RBE:

(millones de libras)

| Ventas | RBE

Heathrow 16451 737,8
Heathrow express 169,3 455
Stansted 2430 102,3
Escocia 226,6 98,0
Southampton 26,6 94
Reino Unido 27487 1.160,9

Néapoles 52,6 18,0
Otros y ajustes -75,3 0,0
Gatwick 438,0 167,9
Op. discontinuadas 2,2 26,0
Pro-forma 27239 1.204,9

Destaca el crecimiento del RBE de Heathrow (4+22%), impulsado por el incremento de tarifas
(RPI+7,5%), las ventas retail por pasajero y el control de costes.

Durante el ejercicio se han logrado importantes mejoras operativas. En Heathrow, el 97,9% de
los pasajeros esperan menos de cinco minutos en las colas de seguridad (2008: 95,5%). En cuanto a
puntualidad, el 77% de los aviones despegan con un retraso maximo de 15 minutos sobre el horario
previsto (2008: 69%).

EVOLUCION DEL TRAFICO (ex LGW)

En términos de trafico, se ha reducido el niUmero de pasajeros un 4,3%, siendo la disminucion
mas acusada en el trafico doméstico (-8,3%) que en el trafico europeo (-5,0%) y de larga
distancia (-0,2%), destacando el crecimiento de destinos como India y Oriente Medio
(+10,0% y 10,4%).

Por aeropuertos, destaca la positiva evolucion relativa de Heathrow (-1,5%) debido a su posicion de
hub internacional para vuelos de larga distancia, que representan el 52,9% de los vuelos de
Heathrow (2008:52,2%). En Stansted (-10,7%), el comportamiento negativo del trafico se ve
reflejado en las aerolineas de bajo coste por la depreciacion de la libra.
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acceso recurrente a los mercados de renta fija. El importe de la operacion, 500 millones de libras

) esterlinas (557,5 millones de euros), estuvo destinado a fortalecer los ratios financieros de los
Milones de pasajeras por aeropuerto dc09 Var (%9 aeropuertos regulados del grupo, permitiendo crear la base necesaria para acceder a la emisién de
9 s bonos en BAA. Los fondos procedian mayoritariamente de tesoreria existente en FGP Topco Limited,
ettrow & 1 compafiiia holding controlada por los tres socios y de una aportacion de capital de los socios. La
Starsted 20 -107 operacion quedo totalmente completada en las primeras semanas de 2010.
Gasgow 7.2 13 En noviembre de 2009, las agencias de rating S&P y Fitch confirmaron sus calificaciones
Edinbugh 90 06 crediticias sobre BAA (A-) mejorando la perspectiva a “Estable”, permitiendo a BAA la emision de dos
Aberdeen 30 94 series de bonos:
Sautharmpton 18 82 - 27 d_e _noviembre, coloca con é’xito_ponos por valor de 700 miIIone’s de Iibras,,con
Total Reino Urido 1069 42 vencimiento en 2026 y un cupon fijo anual del 6,75%. (Libro de érdenes de mas de
N&poles 53 -’56 2.000 millones de libras y precio dentro de su guia inicial de 270 puntos basicos sobre los Gilts).
Toa BAA \| 1122 43 - 1 de diciembre, BAA coloca bonos indexados a la inflacién (index-linked bonds) por valor
: de 235 millones de libras con vencimiento en 2039 y un cupdn fijo anual real del
3,334%. Representa la mayor colocacion de index-linked realizada en UK desde 2007.
A lo largo del afio se ha producido una mejora significativa del trafico. Heathrow obtuvo crecimientos de trafico Tras estas emisiones, el volumen nominal de bonos emitidos es de 5.434 millones de libras (2008:
en 5 de los seis Ultimos meses del afio. En Stansted se paso de una caida del 14,6% en el primer trimestre a 4.498 millones de libras).
un -5,7% en el Ultimo trimestre. Los ingresos de las emisiones de bonos junto a los fondos recibidos por la venta de Gatwick
EVOLUCION TRIMESTRAL (BAA, Heathrow y Stansted): (aproximadamente 1.200 millones de libras) se utilizaron para repagar el “back stop facility’, de tal
modo, que el importe de la misma a diciembre 2009 es de 2.283 millones de libras (2008: 4.400
millones de libras).
Tras estas operaciones BAA no tiene vencimientos significativos de deuda en 2010.
n BAA o, Heathrow _11% 1, Stansted 1, ASPECTOS REGULATORIOS

En los aspectos regulatorios, mencionar que en marzo de 2009, la Comision de Competencia,
-0,8% emitié su informe final en el que obligaba a la venta, a diferente comprador, de los aeropuertos de
Gatwick y Stansted, asi como a la venta del aeropuerto de Glasgow o Edimburgo, dando un plazo de
dos afios para la realizacién de todas las desinversiones. En mayo de 2009, BAA apeld la decision de
la Comision ante el Competition Appeal Tribuna (CAT). El 21 de diciembre el CAT daba la razon a
BAA, abriendo un periodo donde las partes, BAA y CC, podrian alcanzar una solucion sobre este

-5,7%

6,4% particular. En fecha posterior al cierre del ejercicio (10 de febrero de 2010) la CC comunicé su
T1 T4 decisién de apelar la decision del Tribunal.
9.1% -14.6% En junio de 2009, concluyd el proceso de consulta publica iniciado por el Departamento de

Transporte (DfT) sobre la regulacién futura de los aeropuertos britdnicos. BAA presentd sus
propuestas el pasado 5 de junio, con una alternativa al régimen de “special administratior/’ propuesto
por el DfT, tras diversas reuniones con los bonistas a través de la Association of British Insurers. El

VENTA DE LGW 13 de octubre el DfT publico sus propuestas sobre la futura regulacion, cuya redaccion final requiere
, . . . . un cambio legislativo aprobado por el Parlamento, lo cual no se prevé que se produzca al menos
El 21 de octubre BAA vendi6 el aeropuerto de Gatwick por 1.510 millones de libras (1.657 millones de euros) hasta mitad de 2010. Entre los distintos aspectos de la propuesta regulatoria, destaca la

tras alcanzar un acuerdo con Global Infrastructure Partnership. La transaccion se hizo efectiva el pasado 3 de desestimacion del régimen “special administration” y |a inclusion del concepto de “duty to
diciembre tras la aprobacion de las autoridades de competencia. De la cifra total, 1.455 millones de libras se finance”, en el sentido que el regulador (CAA) deberd asegurar la financiabilidad de las inversiones a
recibieron al contado y otros 55 millones de libras se abonaran en funcién de la consecucién de determinados realizar en los aeropuertos.

parametros operativos y financieros.

La desinversion ha permitido reducir a BAA su deuda neta y mejorar su fortaleza financiera. CAA publicé su propuesta final de tarifas aeronauticas a aplicar en Stansted para el periodo de

5 afos abril 2009/marzo 2014, con un retorno de capital real, antes de impuestos del 7,1%, con una

OPTIMIZACION FINANCIERA Y EMISION DE BONOS POR BAA LIMITED tarifa aeronautica maxima de GBP6,53 por pasajero real para los dos primeros afios, aumentando a

. . N ) . continuacion anualmente RPI + 1,63%.
Los accionistas de BAA aprobaron el 13 de noviembre un plan de optimizacion financiera para facilitar el
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AUTOPISTAS Y APARCAMIENTOS

[ dico9 | dic08  Var(%) | Proforma

Ventas 934,8 997,4 63 ! 13 i
Resultado Bruto explotacion 615,4 627,4 19 ! 53 |
Margen Bruto explotacion 65,8% 62,9%
Resltado explotacion 505,1 4734 67 | 56 |
Margen explotacion 54,09% 47,5% :

[Con efecto 1 de enero de 2009 se decidio modificar €l criterio contable de consolidacion de las sociedades en las que existe
control conjunto, pasando a aplicar el método de puesta en equivalencia, frente al método de integracion proporcional que
se venia aplicando. El efecto de este cambio afecta a las autopistas Indiana Toll Road, M45 y las Griegas Central Greece e
ITonian Roads].

Con fecha 26 de junio se anuncio la venta de la division de aparcamientos por un importe de 451
millones (incluyendo deuda de 51 millones con entidades bancarias). Esta operacion ha generado una
plusvalia de 49,8 millones de euros. Los resultados de la division incluyen 6 meses de actividad de
Aparcamientos.

Durante el primer trimestre de 2009, Autopistas consiguié refinanciar toda la deuda con vencimiento
en 2009; ETR ha realizado dos emisiones de bonos por importe de 500 millones de ddlares canadienses y la
Radial 4 ha ampliado en dos afios su actual financiacion.

También en el primer trimestre Autopistas resulté adjudicataria de dos nuevas concesiones en
Estados Unidos (IH 635 y North Tarrant) estos proyectos supondran una inversion cercana a los 4.000
millones de euros. También Ferrovial se calificd como licitador preferente de una autopista en Polonia (A1),
finalmente el gobierno polaco decidié cancelar el proyecto.

La evolucion del trafico estda condicionada por la situacién econémica mundial y afecta tanto al trafico de
vehiculos ligeros como al de pesados. A pesar de ello, durante el segundo semestre se ha producido
una desaceleracion en los ritmos de caida del trafico. Cabe destacar la autopista Chicago Skyway que
presenta 9 meses continuados de subida del trafico, cerrando el afio con una subida del 5,8%. El trafico en
la autopista 407-ETR disminuyd un -1,7% (en kildmetros recorridos), si bien el RBE en moneda local
aumenta (+7,1%) gracias al aumento de tarifas realizado el pasado 1 de febrero. Los mayores descensos de
trafico se producen en las espafiolas, con caidas de doble digito por el fuerte impacto de la situacion
economica.

Evolucion de trafico por trimestres:

Tréfico Var. (9 TL Va2 Va (T3 Varn (T4

Ra‘gniﬁ (Ml Vehicuios Km 46% 31% 0% 11%
Chicago Skymay 20% 1.2% 7% 4%
Asdl -25% -143% 9% 78%
Asa ll -158% 9% 8% 4%
Autema 11,3% 112% 68% 7%
Redial 4 0% -104% -116% 9%
QuararlaRoda 245% 38% 55% 1%
MAVB 2% 18% 0% 08%
Eurosaut Algane 7% 25% 10% 4%
Evrosot Norte Litoral 22% 42% 54% 2%
Indiana Toll Roed -10,7% 0% 1% 0%

Tréfico
407 ETR (Mill. Vehiculos Km.
Recoridos)
Chicago Skyway
Ausol |
Ausol Il
Autema
Redial 4
Ocafia-La Roda
Santiago-Talca
Talca-Chillan
Chillan-Collipull
Collipulli-Temuco
Temuco-Rio Bueno
M4-M6
Euroscut Algarve
Euroscut Norte Litoral
Indiana Toll Road
M-45

Eirosout Agane
Brosaut NotelLitaa
FE

Irdara Tdl Reed
lorian Roeds:

M&b
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[ doo dc08  Var (% VENTAS dic09
407 ETR 354,2
2215 2253 17%
Chicago Skyway 46,6
47.2% w7 58% Ausol 578
16984 19,586 13.3% - 92
17.416 19.204 9% i
2133 23497 -92% Rad'f’“ 4 25
8.988 10613 15:3% Ocafia-La Roda 184
4612 4935 -6,5% Autopistas Chilenas 197,4
76,674 72325 60% MA-M6 26
45.368 44.361 2,3% Euroscut Algarve 36,7
26188 26.507 12% Euroscut Norte Litoral 384
30632 30423 07% EE
147 20614 426 Indiana Toll Road 57,0
25.137 25.481 4% o o I
19615 20067 23% lonian Roads :
31234 30135 3,6% m-45 133
28117 28.904 27%
60,669 63,551 45%
de® de08 Var. () Vergen RBE\ertes dc0
784 231 51% AVER BW
/7 H6 8% Chicagp Semay %
L5 209 -165% Asd 3%
238 376 B/ Adtera B
99 3 -191% Redid 4 262%
97 93 481 QaelaRah 2%
156 1214 1™ Autqpistes Chileres 8™
53 me LI v 7%
24 a4 3% Eirosaut Agane BI
28 s 9% ErsntNoteliod EFh
PEE
w2 B O yraTd Red %%
52 L4 A lorian Roeds 85%
124 122 1 M4 B

dic-08
3494
435
63,0
415
24,2
19,0
178,6
248
36,1
36,7

53,0
191
13,1

dcB
BN
8%
0%
e
0%
48%%
B0
Jele)
8710%
20%

BN
647%
BN

Var. (%)
14%
71%
8,1%
3,6%

11,2%
2,8%
105%
-8,8%

1,6%
4,6%

7,6%
16,3%
1,5%

\er. (%9
2™
1%
-1

-06%
-45%
38%
Q™%
3%
1%
3%

22%
38%
Q4%
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ADJUDICACIONES DEL PERIODO millones de euros, en el pago de los intereses de la deuda durante este periodo de dos afios, y
otra garantia, con importe maximo de 23 millones de euros, aportada por los socios para facilitar

IH 635 la refinanciacion al vencimiento del préstamo.

Localidad: Dallas, Texas Cierre financiero del proyecto North Tarrant Express

Inversién: USD 2.700 millones o ) ) ) El 17 de diciembre NTE Mobility Partners LLC, consorcio participado mayoritariamente por Cintra

Miembros del consorcio: Cintra 51%, Meridiam Infra 42,4%, Dallas Police and Fire Pension System 6,6% (56,7%), completé la financiacion de la autopista North Tarrant Express Managed Lanes en Texas

Periodo de concesion: 52 afos (EEUU), inversién USD 2.050 millones:

Kilometros de concesion: 27,2 km . . .

Periodo de construccién: 2010-2016 - 21% Equity aportado por el consorcio NTE Mobility $427Mn

Objetivo: construccion, mantenimiento y explotacion - 19% PAB (Private Activity Bonds) $400Mn. Primera vez que se utilizan bonos PAB para

Tipo de peaje: Electronico sin barrera con tarifas que varian con el objetivo de mantener una velocidad financiar una concesién publico-privada de carreteras en EE.UU.

minima de 50 millas por hora en todos los segmentos. - 28% Departamento de Transporte de Texas (TxDOT) $573Mn

NORTH TARRANT - 32% Préstamo TIFIA del Gobierno federal de EE.UU. $650Mn

Localidad: Dallas/Fort Worth, Texas

Inversion: USD 2.050 millones

Miembros del consorcio: Cintra 56,7%, Meridiam Infra 33,3%, Dallas Police and Fire Pension System APARCAMIENTOS*
10,0%

Eﬁg%de(;rg(se ggné:oericé:i:éi? ;?,045 km El 26 de junio se anuncid la venta de la division de aparcamientos por un importe de 451

Periodo de construccion: 2010-2015 millones (ipcluyendo deuda de 51 millones con entidades bancarias). La plusvalia derivada ha sido
de 49,8 millones de euros.

Objetivo: construccién, mantenimiento y explotacién ¥2009 solo incluye 6 meses de actividad

Tipo de peaje: Electronico sin barrera con tarifas que varian con el objetivo de mantener una velocidad
minima de 50 millas por hora en todos los segmentos.

[ dicos | dic-08  Var (%)

REFINANCIACIONES
407-ETR: Refinanciacion de la deuda con vencimiento en 2009 Ventas y 86,0 166,6 484
La refinanciacién se realizd a través de dos emisiones de bonos distintas: La primera, por importe de 300 Resultado Bruto explotacion 268 48,2 -44,3
millones de ddlares canadienses, con vencimiento en enero 2012 y un cupdn fijo del 4,65%. La segunda, Margen Bruto explotacion 31,2% 28,9%
Eolrolgnporte de 200 millones de ddlares canadienses, con vencimiento en enero 2014 y un cupdn fijo del Resultado explotacion 26,8 33,9 20,9
’ 0.

- ) ) _ ) ) Margen explotacion 31,2% 20,4%
_Estas_ emisiones reflejan la capangd de la autopista para refinanciar su deuda a pesar de las Plazas de aparcamiento 301.692 271.948 10,9
incertidumbres en los mercados financieros.

Extension de la financiacion de la autopista Radial-4

El consorcio ha llegado a un acuerdo con las 29 entidades financieras, incluido el Banco Europeo de
Inversiones (BEI), que financian la autopista Radial 4, para extender los términos y condiciones del actual
paquete financiero durante dos afios.

El importe total de la deuda de la autopista asciende a 556,6 millones de euros, dividida en tres tramos:
Tramos A y B: 196,6 millones de euros de deuda comercial con vencimiento el 27 de enero de 2011.
Tramo C: 360 millones de euros de préstamo BEI con vencimiento en 2032. Este tramo cuenta con
garantias bancarias hasta el 27 de julio de 2011.

El tipo de la deuda es de euribor a 3/6 meses mas un diferencial de 130 puntos basicos.

Se trata de una financiacién sin recurso al accionista. Sin embargo, existe una garantia contingente
aportada por los socios para atender los posibles desfases, estimados, aproximadamente, en unos 20
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CARTERA : se sitGa en 9.980 ME (2008: 9.126) crece un 14,2 % si se excluye el impacto de

SERVICIOS tipo de cambio en Amey. En todas las actividades se han registrado crecimientos de
[ dcoo dc08 Var(®y | Pofoma(h cartera frente a 2008.
\f;ufasm i ey 3320 ('33 3§3 :ii ?j AMEY Libras [ dic09 dc08  Var(%
' ' Ventas 9149 865,9 57
WERENIILD e el Resultado Bruto de explotacion 775 75,0 33
Resuitado Bplotacion 211 269 s 13 Margen Bruto de explotacion 85% 87%
Mergen explatacion 66% 6.5% Resultado explotacion 62,7 59,3 58
o 2z O e2 Mergen explotacion 69% 6:8%
i £ 6.2% 6.2% BA %04 91,9 16
Cartera 9.980,3 9126,2 94 Margen BAI 9.9% 10.6%
....................... Cartera 4.475,0 3.747,0 194

[Con efecto 1 de enero de 2009 se modifico el criterio contable de consolidacion de las sociedades en las que existe
control conjunto, pasando a aplicar el método de puesta en equivalencia, frente al método de integracion proporcional
que se venia aplicando. El efecto de este cambio afecta a Tube lines y otras JV ’s de Amey].

TUBELINES (Consolidado por Puesta en equivalencia)

Tube lines-Libras [ dic-o9 dic08  Var (%)

A pesar del entorno econdmico negativo a lo largo de 2009, la actividad de Servicios ha mantenido un Ventas 5183 5383 37

volumen de negocio similar a 2208 (excluyendo impacto de tipo de cambio, -0,9%), con Resultado Bruto de explotacion 556 521 68

incrementos de_l _1_,fl /o en RBE y 1,3% en RE y mejoras _de rentabilidad §ol_)re ventas en ambos Margen Bruto de explotacién 10.7% 90.7%

casos. En esta division, cerca de un 60% de las ventas se realizan en monedas distintas al euro.

En lineas generales, la mejora de RBE y RE frente a 2008, tanto en términos absolutos como de

rentabilidad sobre ventas, se debe a:

. - _ o o i SWISSPORT S

- Negocios de Espaia: Abandono de contratos de baja rentabilidad, licitacion selectiva de nuevos dc09 | dc08 Va9 : Profoma(%
contratos y control de costes para hacer frente a una menor actividad industrial que se ha reflejado en Ventas 11237 11771 45 | 48
un d_escenso del volumen de topeladas recogidas y tratadqs en ve’rtederos (,eI volumen de ton_el_adas es Restitado Bruto de Bxplotadion 810 708 145 127
inferior en un 33% a 2008), incremento de competencia y caida de margenes en la actividad de bruts 720 -~ :
mantenimiento de edificios y alargamiento de los periodos de cobro de algunos clientes. Excluido el Brgen bruto By <70 e ;
incremento de la asignacién de gasto corporativo, el RBE se mantendria practicamente plano. Resitado Explotacion 473 24 198 | 180

- Swissport: Crecimiento en RBE y RE a pesar de la caida de ventas con mejora de la rentabilidad en Mergen explotacion 42% 33% i
100 puntos basicos. Se debe a la mayor aportacion de paises en los que se ha comenzado a operar en BAI 364 157 1317
los ﬂltimo§ afos (Ucrania, Chipre y Bulggria) unido a rpejoras muy significativas de resultaSjos en Mergen BAI 32% 13% :
ciertos paises por nuevos contratos (Espafa, Brasil, Sudafrica) y la salida de determinados paisesen —  ——032—1 T
pérdidas (Singapur, Alemania).

- En Amey destaca la aportacién de contratos conseguidos en los ultimos dos afios, como el de ESPANA T dc0s | o0  Var(%
mantenimiento de carreteras en Area 9, el de inspeccidn obra civil red de ferrocarril, o el IC ka (%
mantenimiento de edificios del Home Office. Ventas 1527,2 15590 20

Durante 2009, destaca la excelente gestion de caja realizada tanto por el flujo de operaciones Resuitado Bruto de Explotacion 1974 206,3 -43

generado (343 millones de euros), como por la gestidén del flujo de inversién (-126 millones de euros), Margen bruto 12,9% 13,2%

dan_do Iuga_r aun fluj9 de actividad de 217 _miIIones, 23_% superior a 2008. En todas las actividades el Resltado Explotacion 1233 1336 77

flujo ha sido superior al de 2008. El flujo de operaciones de 2009 es el mayor que se ha generado en Marcen exolotacién 819 6%

la divisién de Servicios. genep 0 70

BAI 839 107,0 -21,6
Margen BAI 5,5% 6,9%
Cartera 4.895,8 4.453,6 99
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CONSTRUCCION
\ dic-09 dic-08 Var (%) | Pro-forma
\entas 4476,3 5.139,1 -129 97
Resultado Bruto de Explotacion 2250 2719 -17,3 -14.6
Margen bruto 5,0% 5,3%
Resultado explotacion 180,1 2133 -15,6 -12.4
Margen explotacion 4,0% 4,2%
BA 221,0 2903  -239 -205
Margen BA 4,9% 5,6%
Cartera 8.800 8.568 2,7 ns.

Las ventas se reducen un 13% acompaiiadas con una rentabilidad similar (margen Resultado de
Explotacion 4,0% vs. 4,2%), por la caida de ventas del mercado doméstico, principalmente en edificacion (-37%).
La cartera aumenta (+2,7%) combinando el crecimiento de la cartera de obra civil (+10,1%) y la caida de la
cartera residencial (-32,0%). No esta incluido aln el contrato de la autopista americana IH 635, que aportara una
cartera superior a los 1.500 millones de euros.

Excelente evolucion del Flujo de operaciones (406 millones de euros) por mejor evolucion del capital
circulante.

MERCADO DOMESTICO: Disminucién de las ventas (-17,8%), por el descenso de la actividad residencial (-
59%b). A pesar de la situacion del mercado espafiol se consigue limitar la caida de margenes, tanto RBE 4,9%
(vs 5,5%) como RE 4,2% (vs 4,7%). Se reduce la cartera frente a diciembre de 2008 (-16,4%), principalmente por
la menor contratacion de edificacion (-27%) junto al proceso de seleccidn de cartera realizada en trimestres
anteriores, que busca mantener la rentabilidad y no deteriorar el capital circulante frente a otras politicas de
mantenimiento del volumen o de los beneficios contables.
MERCADO INTERNACIONAL: Crecimiento en la actividad internacional (Ventas +5,5% eliminando el efecto
del tipo de cambio), con una significativa mejora de resultados y en rentabilidad, RBE +7,5%, RE
+22,2%. La aportacion a las ventas alcanza el 43% frente al 39% del afo anterior. La cartera representa el 52%
del total de la division.
BUDIMEX: Las Ventas en moneda local se reducen un 8,9%, frente al 26,3% contable por la fortaleza del
euro, que se ha apreciado mas de un 24% frente al zloty. La menor actividad se debe a la desaceleracién de
la actividad de edificacion (-52%) practicamente compensada por el crecimiento de la obra civil. El mayor
peso de la obra civil (60% vs 40%) permite mejorar la rentabilidad (5,7% vs. 4,0%) y un crecimiento
del 32,9% en el Resultado de Explotacion frente a la caida en Ventas. La cartera se sitGa en 1.283
millones de euros, en moneda local crece un 48,3%.

WEBBER: Fuerte crecimiento en moneda local de las Ventas (+6,9%).

DETALLES DE LA CARTERA

| dic-09 dic-08 Var (%)
Obra civil 6.666,0 6.0535 10,1
Edif. Residencial 4305 632,8 320
Edif. No Residencial 1.099,2 1.237,0 -111
Industrial 604,7 644,3 -6,1
Total 8.800,4 8.567,6 2,7

MERCADO DOMESTICO

dic-09 dic-08 Var (%)
Ventas 2597,0 31580  -178
Resultado bruto de Explotacion 1277 1740  -266
Margen bruto 49% 5,5%
Resultado explotacion 1080 1475  -268
Margen explotacion 4.2% 47%
BA 1412 1979 286
Margen BAI 54% 6,3%
Cartera 41836 50065  -164
INTERNACIONAL v doB Var@ [Poima
Vertss 19128 1984 40 55
Restitado bruto de Bxplotacion 973 o9 06 75
Mergen biuo 51% 4%
Restitaco exdlotacion 71 68 95 22
Mergen exlotacion 3% 3
BA 798 @4 137 -36
Mergen BA 4% 46%
Catera 46168 35611 296 |
BUDIMEX dic09 dc08  Var(9y | Pofoma |
Vertas 7242 %24 63 B9 |
Restitado Bruto de Explotacion a5 305 511 208}
Margen brto 57% 40%
Resultado explotacion %67 1 761 39 !
Margen explotacion 51% 35% i i
BA 28 M2 331 195!
Mergen BAl 5% 45% i
Cartera 12832 856,2 499 | 483
WEBBER
[Tdcoo | dcos Va@y | Pofoma |
Ventas 4126 63 126 | 69
Restitado Bruto de Explotacion 214 208 27 | 25 |
Mergen bruto 5% 57%
Restitado explotacion 83 68 216 | 155
Mergen explotacion 20% 1% i i
BA 69 60 166 | 107 |
Margen BA 1,7% 1,6% i i
Cartera 1.089,7 697,3 291 531

[

...............
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CUENTA DE RESULTADOS VENTAS M aom | do® | % doB % Vo)
do® do®B V(g i Pofoma(d Eqrin 41| B amde  am 4l
Atesdeaustes  Austes Valor . Attesdegjustes  Ajustes Valor . Construcddn 44763 51391 -129 97 RenoUhico 4256 B 4429 Wh 38
Valor Razonable Razonable Valor Razonable Razonable Per 3.070’ 4 3.281,5 -6, 4 7~ 3 Carecy BB 8733 o 70 % 96
CIFRADEVENTAS 1205 12005 13146 13.146 i i Raria L T
Atopistasy aparcarrientos a8 W4 63 13 e 23| 20 M 64
Qros ingresos de explotacion 30 30 20 20 Senidos 36803 38158 -36 09 RestoBiLrgm 1689 | b 1666 1% 08
i o Qros 65 883 ns. Restodd Mitb 3 1% 4 % 158
Total ingrescs ce explotacion 12126 12126 13165 13165
! Tt 12@4 13.1456 '&0 _2'1 Taal Irtemedael 78642 B% 82217 % 43
Costes de explotacion 9583 3 9586 10.609 11 10.620 TOAL 12054 100% 131456 10% 80
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 2543 -3 2540 2556 -11 2545 e
Margen% 21,0% 194% S
it 100 wd 1 L1 RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
~ . dc09 %  dc08 % Ve (%
RESULTADO DE EXPLOTACION (antes de deterioro H H
oo o) ( v 153 4 1 145 a1 143 do0o dodB \ar() | Prdamay | . w7 (B s e 146
Margen% 12.7% 108% 219 w3 46 Reirno Uido 14451 | 5™ 14159 5% 21
: 153 Canediy EBLU 302 | 13% 3182 1% 69
Deterioros y erdienacion deinmovilizado 620 4 710 437 17 49 53 Pdaria %5 | 2% %1 2% 07
RESULTADO DE EXPLOTACION 914 K 80 1861 -9 183 14 : Chile 1398 6% 1268 ) 102
Resto ELropa 1665 ™ 1643 % 14
RESLLTACORNACIERO . 1491 50 -1541 1702 438 213% : Resto i Murto B
::'ng;']‘me""b poscEg e 138 138 1585 1585 i 89 | To Irteredardl 21520 8% 2013 &% 29
Derivadosy otrcs ajustes valor rezonble 148 -148 210 210 TOAL 2506 | 1006 2561 1006 02
Restitado finandiero de resto de sodedades (financiadon) -103 -103 -117 -117|
Derivados y otros activos valorarazoneble B B -223 -23 .
A - A o o RESULTADO NETO DE EXPLOTACION |
"‘ dc09 % dc08 % Va9
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 507 127 6% 218 567 -39 de® de®B \ar (%) Pdama () Esperin 284 | 1M 353 2% 481
Impuesto solre beneficios [e7} 41! 135 -13% 133 -1.263 Corstruodidn 1301 2133 -156 124 Reino Unido 7023 46% 6057  43% 159
6113 5192 177 25 Canaddy EEUU. 276,2 18% 2490  18% 109
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EEROICIO 413 & 4 1177 43 16 A“qmm . ’ ; 4 " | o 0o | m  ms  m 00
Resitado del gjerdidio atribuido a socios externos 346 61| 407 62 118 800 Adepstzsy B 73 6 : 5 : Chile 1385 2 876 % 582
Sanidics 2411 269 23! 3 Rest 1013 % %9 % 56
RESULTADO DEL EEROCOATREUDOALA - 5I 921 25 a7 o A 26, 2; i 1 i 0 Elropa v
_SOCIEDAD DOMINANTE Qres '67 _(9’3 ns ! H Resto del Mundo 36 0% 93 1% -61,1
- : : Total Intemacional 12725 8% 1081 7% 159
CAMBIO DE CRITERIO DE CONSOLIDACION RE T 1508 | 14134 83! 104 TomL (T v ——
Con efecto 1 de enero de 2009 se decidi6 modificar el criterio de consolidacionde 77w
los negocios en los que existe control conjunto, pasando al método de puesta
en equivalencia frente al método de integracion proporcional aplicado anteriormente.
Cambio realizado de acuerdo con la alternativa permitida por la NIC 31. Las principales RESULTADO FINANCIERO RESULTADO NETO
sociedades afectadas son: la autopista de Indiana, M45, autopistas griegas, de0o de® V()
junto con Tube lines y otras JVs de Amey en Servicios. (Ver Anexo I) etz resto e scriecks a7 1170 22
. , ’ dc9
NOTA RESULTADO DE EXPLOTACION Restitacbfro deproyedtosinfia 1381 1549 24
£ . . . Reb fro por firendiadién 14909 47019 124 .
Con objeto de permitir el analisis todos los comentarios estan referidos al Resultado de 0 restocb s ) 5 1 Restitacb neto repartaco 2
Explotacion antes de deterioro y enajenacion de inmovilizado. roEem ® = R, Vertas %6
Resitacbffo depoyectosinfia 81 2105 26 neto ex
R fro por ackertras 500 4330 -84
Toe 15409 21349 218
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AMORTIZACIONES: Se reducen -10,9% hasta situarse en 1.009 millones euros, excluido el efecto
tipo de cambio, se produce un importante aumento (+7,2%), principalmente por el incremento de
las Amortizaciones en BAA (+11,1%), por la amortizacion acelerada de la T1 y T2; junto con la
entrada en funcionamiento de la T5.

RESULTADO DE EXPLOTACION (antes de deterioro y enajenacién de inmovilizado):
Incrementa un 8,3%, excluyendo el impacto del tipo de cambio y la variacion del perimetro, la
evolucion seria del +10,4%, principalmente por el efecto de las Amortizaciones ya mencionado.

Deterioros y enajenacion de inmovilizado: En 2009 (-710,4 millones de euros) esta partida
incluye, principalmente, las perdidas contables en la venta de Gatwick y el ajuste al valor de los
activos en Stansted, asi como la plusvalia por la venta los Aparcamientos (+49,8 millones de euros)
y venta de la sede de Ferrovial. En 2008 (419 millones) este epigrafe incluia, principalmente, la
plusvalia obtenida por la venta en marzo de 2008 de World Duty Free, filial del Grupo BAA dedicada
a la explotacion de espacios comerciales en aeropuertos, que generd una plusvalia de 295 millones
de euros y la plusvalia por la venta del aeropuerto de Belfast, de 109 millones de euros.

RESULTADO FINANCIERO: El resultado financiero se reduce un 28%. Esta mejora se
debe tanto al efecto de la bajada del Libor y Euribor (el gasto financiero pagado por caja,
disminuye un 12,4%), como por el menor importe (88,4%) de los ajustes a valor de
mercado (gasto financiero contable sin salida de caja) de los instrumentos de cobertura contratados
(inflacion, tipo de interés y equity swaps), gracias principalmente a la revalorizacion de la accién en
2009.

dic-09 dc08 Var (%)

Resuitado fro. resto de sociedades -102,7 -117,0 -12.2
Resuitado fro. de proyectos infra. -1.388,1 -1.584,9 124
Rdo. fro. por financiacion -1.490,9 -1.701,9 124
Resuitado fro. resto de sociedades 981 2225 -144,1
Resuitado fro. de proyectos infra. -1481 -2105 -29,6
Rdo. fro. por coberturas -50,0 -433,0 -884
Total -1.540,9 -2.1349 27,8

Resultado financiero reconocido por operaciones de cobertura (Millones de euros):

dc dc8
Planes apdones slacdones 1592 -201
Coberturas deinflacion -1416 -1037
Coberturas de tipo de interés 43 528
Qtras coberturas -719 26
Tod 500 -4330

RESULTADOS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA: [CAMBIO CRITERIO DE CONSOLIDACION]

Con efecto 1 de enero de 2009 se ha decidido modificar el criterio contable de consolidacion de
los negocios en los que existe control conjunto, pasando a aplicar el método de puesta en
equivalencia frente al método de integracion proporcional que hasta la fecha se venia aplicando. Dicho
cambio de criterio se ha realizado de acuerdo con la alternativa permitida por la NIC 31. Las
principales sociedades afectadas son las autopistas Indiana, M45 y las autopistas griegas,
junto con Tube lines y otras JVs de Amey en Servicios.

IMPUESTOS: El impuesto de sociedades genera un crédito fiscal por valor de 135 millones de euros. En
2008 se generd un crédito fiscal de 292 millones euros, excluyendo el ajuste del IBA. El crédito fiscal
esta motivado por los resultados negativos en la cuenta de resultados de BAA.

SOCIOS EXTERNOS: Este epigrafe se reduce significativamente respecto al afio anterior (-49,1%),
principalmente por las menores pérdidas contables atribuibles a socios minoritarios y originadas
mayoritariamente en BAA, sociedad en la que los socios minoritarios representan aproximadamente un
45%.

RESULTADO NETO: 92,4 millones negativos, originados principalmente, por el resultado negativo de
desinversiones (338 Mn de euros), y por el ajuste de valor de determinados activos. Excluido el impacto
de las desinversiones el Resultado neto de las actividades recurrentes seria de 246Mn de euros.
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BALANCE DE SITUACIéN Y OTRAS MAGNITUDES Las partidas que han experimentado mayor variacion a lo largo de 2009 se detallan a continuacion:
dic-09 dic-08 . o » .
ACTIVOS NO CORRIENTES 36.076 32795 - FONDQ,DE COMER.CIO. El impacto pr|nC|.paI es la gen-eraaon del Fondo de Comercio resultante de
. la Fusion entre Cintra y Grupo Ferrovial (1.283 millones de euros), que ha dado lugar a la
Fondos de Comercio 6.952 5.400 . . . . , L
. . sociedad Ferrovial, nueva sociedad dominante del Grupo. También, destaca el movimiento que se
Mw?_lntanglbles . 45 63 produce en Aeropuertos (BAA) es debido al efecto del tipo de cambio (+276 millones de euros)
Inmovilizado en proyectos de infraestructuras 24.309 22.305 o .
- . provocado por la apreciacion de la libra.
Inmovilizado material 671 657
Imersiones Inmobiliarias 7 92 —  ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA. A 31 de diciembre de 2009, los
Imersiones en asociadas 317 336 activos y pasivos registrados como mantenidos para la venta corresponden fundamentalmente a
Activos financieros no corrientes 1218 867 las autopistas chilenas. La efectividad de la operacion queda sujeta a la realizacion de las
Activo por superavt de pensiones 22 76 notificaciones y obtencién de las autorizaciones y registros que resulten pertinentes en Espafia,
Impuestos Diferidos 1604 1859 Colombia, Chile y en las demas jurisdicciones en que estan presentes las entidades participantes
Derivado financieros a valor razonable 861 1.139 en la operacion.
ACTIVOS CLASIHCADOS COMO MANTENIDOS PARALA 1.802 4278 S
VENTA'Y DE ACTIVIDADES DISCONTINUADAS : : —  PROVISIONES PARA PENSIONES. El hecho mas significativo, es el paso en Grupo BAA de un
ACTIVOS CORRIENTES 6.232 6.753 superavit por pensiones en 2008 de 76 millones de euros, a un déficit en 2009 de 313 millones de
Existencias 490 500 euros. Este efecto se ha producido principalmente por el aumento de la tasa de inflacion
Clientes yotras cuentas a cobrar 3.262 3.751 esperada que ha pasado de un 2,9% en 2008 a un 3,7% en 2009, unido a una menor tasa de
Tesoreria y equivalentes 2.480 2502 descuento utilizada, que pasa de un 6,0% en 2008 a un 5,7% en 2009. Esto se ha visto
TOTAL ACTIVO 44.110 43.826 compensado en parte por un incremento en la rentabilidad esperada de algunos tipos de activos,
pasando de un intervalo del 2% - 7,6% en 2008 al 0,5% - 8,2% en 2009. En el Grupo Amey, se
ha pasado de un déficit en 2008 de 101 millones de euros a 162 millones en 2009. Esta variacion
PATRIMONIO NETO 4.557 3.962 se ha producido principalmente por el paso de una tasa de descuento del 6,3% en 2008 a un
Patrimonio neto atribuible a los accionistas 2.987 1.756 5,7% en 2009, asi como un incremento de la tasa de inflacion esperada del 3,0% en 2008 al
Socios externos 1570 2.206 3,5% en 2009.
INGRESOS ADISTRIBUIR BN VARIOS EJERCICIOS 457 253
PASIVOS NO CORRIENTES 29.661 29.068
Provisiones para pensiones 503 131
Otras provisiones no corrientes 746 708
Deuda Fnanciera 23.368 22413
Deuda no financiera 136 118
Impuestos Diferidos 3.364 3.379
Derivados financieros a valor razonable 1544 2319
PASIVOS CLASIHCADOS COMO MANTENIDOS PARALA 1.647 3163
VENTA'Y DE ACTIVIDADES DISCONTINUADAS
PASIVOS CORRIENTES 7.789 7.380
Deuda financiera. 1.938 1552
Deudas por operaciones de trafico 5.332 5.376
Provisiones para operaciones de trafico 519 452
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 44110 43.826




Resultados financieros — Aino 2009 (Cifras auditadas en millones de euros)

Diciembre 2009

DEUDA NETA CONSOLIDADA

En diciembre de 2009 la deuda neta del grupo se sitila en 22.271 millones de euros, lo que
representa un aumento de 1.099 millones de euros, motivado en su mayor parte por la
evolucion del tipo de cambio libra/euro desde diciembre de 2008 y la utilizacién de la
linea de capex de BAA.

La deuda corporativa se reduce un 24%, por la generacion de flujo de caja libre y las
desinversiones.

La deuda de proyectos aumenta un 7,5%, consecuencia de la utilizacion de las lineas de capex y de
la evolucion del tipo de cambio.

dc dc08
Prdomadc 08
PNT sin proyectos infraestrudiuras -1172 -1.547
BAA -138% 12906
Resto aeropuertos 3 8
Autopistas 7104 6574
Qtras concesiones de ATey 47 -68
Qros %6 -36
PNT proyedios infraestruduras 2109  -1962%6

Posidén neta de tesoreria tatal 2211 -A172

INVERSIONES

Construccion

Servicios

Autopistas y aparcamientos
Aeropuertos

Otros

Eliminaciones

Total

Inversion
-36

-163
-642
-1.437
-126
285
-2.120

Desinversion
6

37

472

1.590

159

-159

2.106

Inversion
neta

-30

-126

-171

153

33
126
-14

11
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FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO FLUJO DE CAJA EXCLUIDOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS
a) Flujo de Operaciones:
F.C. exduidos . . . .
F.C. Proyedios W La evolucién del flujo de operaciones excluidos los proyectos de Infraestructuras por
proyectos . Hininaciones Total b o -
infraestrudiuras segmentos de negocio en 2009 respecto a 2008 se muestra en el siguiente cuadro. Dado el impacto
del flujo por Impuesto de Sociedades, se explica el flujo de operaciones de cada division sin dicho
impacto para evitar distorsiones en el analisis:
RBE 558 1981 2.0
Odmdec_iv'm 19 10 Flujo de operaciones 2009 2008
Pago de impuestas -38 -1 -49 -
Var. fondo de meniobray otros 191 -160 R Cons.tr.uccmn 406 464
Flujo operaciones 840 1810 -119 2533 Servicios 343 276
| n - 1901 5 2120 Autopistas y aparcamientos 134 420
. - Aeropuertos -18 -25
Desinversion 534 1582 -1 2106
Hujo deinversion 30 -319 274 -14 'C:)Itrgsd . . 14 67
: ujo ?operamones sin 879 1.068
Ao antes finandiadon 872 1493 1% 2520 IMmpuestos
P I 1 i -3 2
Ftjointereses e 125 157 ago Impuesto de sociedades 8 6
) ] i Total 840 1.094
Hujo de capital y socios externos 1 448 271 178 |
Hujo de dividendas 304 204 119 -39
Variacion tipo de cambio -5 -1.131 -1.136 ., . .
) En Construccion, el flujo de operaciones empeora respecto al del 2008, fundamentalmente por la
PNT merttenidos pera laventa 51 98 104 peor evolucion de la actividad nacional, compensado parcialmente por la mejora de Budimex.
Qtras movimientos de deuda (no flujo) 3 126 129
Variadion tesoreria neta 374 -1476 3 -109
Posidén netainicial 1547 19634 8 21172 C. Interior |C.Internac | Cadagua  [Construccion
Posicion neta finl -1172 21110 1 221 BE 15 97 P 25
- Var. fondo de maniobra -13 204 -11 181
Flujo de operaciones sin impuestos 102 301 2 406

En Servicios, el flujo de operaciones mejora en todas las actividades excepto en Urbanos y
Residuos, destacando principalmente Mantenimiento y Conservacion.

A continuacion, se adjunta el detalle del flujo de operaciones de las principales actividades de la
Divisidn de Servicios:

12
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Urbanos y de Valdebebas en 2008 (+32 millones de euros) y los menores pagos derivados de la construccion en
Residuos | ~MeY | Swissport | Resto |Servicios Polonia (+40 millones de euros)
RBE 162 87 81 33 363 . . "
Dividendos y otras devoluciones 1 7 1 10 b) Flujo de inversién
o d Var. fondo de maniobra -21 -59 1 39 -30 La siguiente tabla muestra un detalle por segmentos de negocio del flujo de inversion sin incluir
Flulo de operaciones sin mpuestos 1z % %3 ” 343 proyectos de Infraestructuras, separando en cada una los desembolsos por inversiones

acometidas y los cobros por desinversiones producidas.

Flujo de inversién Inversion Desinversién inljlleurjgic?r?
En Autopistas, se incluye dentro del flujo de operaciones un importe de 119 millones de euros -
procedentes de dividendos y devoluciones de fondos propios de las sociedades titulares de proyectos de Construccion -36 6 -29
infraestructuras de autopistas, cuyo detalle queda reflejado en la tabla adjunta. El resto del flujo ) Servicios -163 37 -126
corresponde principalmente a otros cobros y pagos correspondientes a las sociedades matrices de la Autopistas y aparcamientos -104 451 347
Division. Aeropuertos -201 201
Otros 40 40
Total -504 534 30
Dividen volucion
dendos y devoluciol esa(:fiztal 2009 2008
Las inversiones mas significativas se producen en Aeropuertos, Servicios y en Autopistas.
ETR 407 63 a7 Respecto a la Division de Aeropuertos, cabe destacar la cancelacion de unos préstamos otorgados por
Autema 5 317 los socios de BAA para la compra de determinados bonos en el momento de la refinanciacion (201
M-45 2 millones de euros), mientras que en Autopistas, las inversiones citadas corresponden en su mayor
Ausol 9 5 parte a ampliaciones de capital en las sociedades concesionarias, cuyo detalle se muestra en la tabla
Autopistas Espafiolas 14 325 adjunta. El resto de la inversion corresponde a inversion en inmovilizado de la Division de Servicios,
Eurolink N4-N6 13 principalmente inmovilizado material.
Algarve 6 4 Inversién en inmovilizado
Norte Litoral 3 finandiero 2009
Autopistas portuguesas 8 4 -
Cintra Chile 6 Proyectos de infraestructuras 78
Aparcamientos 1 IrM_ersora(]_R 2
. — lonian Odos 9
Total dividendos 98 383 Inversora R4 8
Euroscut Algarve 15 Nuevas inversiones EE.UU. 6
Chicago 4 3 Azores 13
Indiana 11 Autostrade Poludnie 40
devoluciones Fondos Propios 19 14 Aparcarrientos 0
Total 119 397 Serrano park 0
Total 78

En la partida “resto” se incluye el flujo correspondiente a Corporacion ee Inmobiliaria. En Inmobiliaria,
destaca la mejora del flujo de operaciones debido a la devolucidén del IVA pagado por la compra del suelo
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Dentro del capitulo de desinversiones, hay que destacar el flujo positivo derivado del cobro por la venta de
la actividad de Aparcamientos (451 millones de euros), llevada a cabo en el mes de agosto, asi como la
venta de la sede Corporativa (40 millones de euros), realizada en el mes de diciembre. En el drea de
Servicios se incluye la venta del 50% de las participaciones de Amey en proyectos PFI's en el Reino Unido
(19 millones de euros), asi como la entrada de fondos por el cierre de la financiacion sin recurso del
Ecoparque IV (10 millones de euros)

c) Flujo de financiacion

Dentro del flujo de financiacion, se consignan como flujo de dividendos los pagos por este concepto tanto
aquellos dividendos pagados a los accionistas de Grupo Ferrovial, S.A., que en 2009 han ascendido a 284
millones de euros, como los correspondientes a los accionistas minoritarios de Cintra anteriores a la fusion
(18 millones de euros), Budimex (13 millones de euros) y Swissport (3 millones de euros).

Adicionalmente, se incluye en el flujo de financiacién el pago de los intereses del afio (142 millones de
euros), correspondiendo 19 millones de euros al pago de comisiones asociadas al refinanciacién de la deuda
Corporativa, 9 millones de euros a las comisiones por la refinanciacion de la R-4 y 15 millones de euros de
pagos de otras comisiones.

FLUJO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS
a) Flujo de Operaciones

En cuanto al flujo de operaciones de las sociedades titulares de proyectos de Infraestructuras
concesionarias, se recoge basicamente la entrada de fondos de aquellas sociedades que se encuentran en
explotacion, si bien incluye también las devoluciones y pagos de IVA correspondientes a aquéllas que se
encuentran en fase de construccién. A continuacién se muestra un cuadro en el que se desglosa el flujo de
operaciones de proyectos de Infraestructuras:

Enero — Diciembre 2009

Flujo de inversion Inversion  Desinversion
North Tarrant Express -264 -264
SH-130 -96 -96
M3 21 21
Autostrade Poludnie -43 -43
Autopistas portuguesas -60 2 -58
ETRA407 -50 19 -30
Otras autopistas -48 -48
Total autopistas -540 21 -519
BAA -1.236 1.561 325
Resto -126 -126
Total -1.902 1.582 -319

Flujo de operaciones BAA Autopistas Resto(*) Total
Resultado bruto de explotacion 1.355 622 5 1.981
Pago de impuestos -4 -7 -11
Var. fondo de maniobra -180 -9 30 -160
Flujo de operaciones 1.171 606 35 1810 |

(*) El flujo de caja de las sociedades titulares de proyectos en Resto se compone principalmente del flujo de caja de los
proyectos de infraestructuras de Servicios y Construccion.

b) Flujo de Inversiones

La siguiente tabla muestra un desglose del flujo de inversion de los proyectos de infraestructuras,
separando entre los desembolsos realizados, en su mayor parte correspondientes a inversién en capex y en
inmovilizado financiero (caja restringida a largo plazo), y los cobros derivados de las desinversiones llevadas
a cabo en el ejercicio.

En cuanto al flujo de inversion, destaca la aportacion de caja como garantia de los pagos a la
constructora en la autopista North Tarrant Express, que esta en construccion.

En cuanto a las desinversiones, destaca fundamentalmente BAA, derivado del efecto en caja por la
venta de Gatwick en diciembre 2009 (1.561 ME).

c) Flujo de Financiacion

En el flujo de financiacion se recogen los pagos de dividendos y devoluciones de fondos propios (-204
millones de euros) realizados por las sociedades concesionarias a sus accionistas, asi como los
desembolsos de ampliaciones de capital recibidos por estas sociedades. En el caso de las
ampliaciones de capital, destaca la conversion en equity de la deuda (359 millones de euros) asociada
a la capitalizacion en el mes de junio de 2009 de los préstamos otorgados por los socios de BAA para
la compra de determinados bonos en el momento de la refinanciacion.

Estos importes corresponden en el caso de concesionarias que consolidan en Grupo por integracién
global, al 100% de las cantidades desembolsadas y recibidas por las sociedades concesionarias,
independientemente de cudl sea el porcentaje de participacion que el Grupo mantiene sobre las
mismas. No se incluye ningun dividendo o devolucién de Fondos Propios de las sociedades que se
integran por puesta en equivalencia.

El flujo de intereses (-1.214 millones de euros) corresponde a los intereses pagados por las
sociedades concesionarias, asi como otras comisiones y costes en estrecha relacion con la obtencion
de financiacién. El flujo por estos conceptos se corresponde con el gasto por intereses relativos al
periodo, asi como cualquier otro concepto que supone una variacion directa de la deuda neta del
periodo. Este importe no coincide con el resultado por financiacion que aparece en la cuenta de
pérdidas y ganancias, fundamentalmente por las diferencias existentes entre el devengo y el pago de
intereses.
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ANEXO I: CAMBIO DE CRITERIO DE CONSOLIDACION

En BAA, destaca el prepago de intereses (-178 millones de euros) correspondientes a ejercicios posteriores
asociados a los derivados indexados a la inflacion (Index Linked Swaps) y de tipo de interés como

consecuencia de las emisiones de bonos en 2009. Con efecto 1 de enero de 2009 se ha decidido modificar el criterio contable de consolidacion de los
. ., negocios en los que existe control conjunto, pasando a aplicar el método de puesta en equivalencia
Se muestra a continuacion una tabla con un mayor desglose: frente al método de interpretacion proporcional que hasta la fecha se venia aplicando. Dicho cambio
de criterio se ha realizado en base a la alternativa permitida por la NIC 31 y estd en linea con la
. . reforma propuesta por el IASB (“Exposure Draft 9”) en relacion con el criterio de consolidacion para
Flujo de intereses 2009 este tipo de entidades.

ETR 407 -158 En linea con las bases de conclusiones de dicho “Exposure Draft”’, la compaiia considera que aplicar
Autopistas EE.UU. -49 el método de puesta en equivalencia frente al método de integracion proporcional contribuye a
Autopistas Espafia -95 reflejar de forma mas adecuada la imagen fiel, ya que realmente la sociedad no controla los activos ni
Autopistas Chile 51 tiene una obligacion presente respecto a los pasivos de la entidad en la que existe control conjunto,

Resto autopistas 57 sino que realmente lo que controla es una participacion sobre dicha entidad.
Total autopistas -410 En relacidon con los contratos ejecutados mediante Uniones Temporales de Empresas o entidades
BAA (comisiones y prepago de intereses) -178 similares, y también en linea con lo indicado en el “Exposure Draft 9", se sigue aplicando el criterio de
BAA (resto de intereses) 612 integracion proporcional ya que se considera que los mismos tienen la naturaleza de “operaciones
Total BAA -790 conjuntas”, en las que si existe control y una involucracién mas directa por parte de los socios en los

Resto 15 activos, pasivos, ingresos y gastos del contrato.

Total -1.215 Con el objeto de permitir la comparabilidad, y conforme a lo exigido por la NIC 8, toda la informacion

comparable a diciembre de 2008 ha sido reexpresada, asi como los saldos de balance a 31 de
diciembre de 2008.

Las principales sociedades afectadas son: la autopista de Indiana, M45 y autopistas griegas vy
Tubelines y otras joint ventures de Amey (en Servicios).

Adicionalmente, se incluye en el flujo de financiacion el impacto que la variacion del tipo de cambio ha
tenido en la deuda nominada en moneda extranjera, que en 2009 ha sido negativo por 1.131 millones de
euros, derivado de la apreciacion de la libra y el dolar canadiense respecto al euro, lo que ha tenido un

impacto significativo en la deuda neta de BAA y la canadiense 407-ETR, asi como el efecto negativo de la A continuacién se detallan los principales importes que han sido reexpresados tanto respecto al
reclasificacion de los activos y pasivos correspondientes a Gatwick en 2008 a las partidas de activos y Balance a diciembre de 2008 como a la Cuenta de pérdidas y ganancias a diciembre de 2008.
pasivos mantenidos para la venta, que anticipd el efecto de la salida de la deuda por la venta a 2008.
Diciembre
Finalmente, en la partida "otros movimientos de deuda no flujo” se incluyen aquellos conceptos que Balance de Situacién  Diciembre 2008 2008 Variacion
suponen una variacién de deuda contable, pero que no implican movimiento real de caja, como es el caso Reexpresado
de la salida de la deuda por el cambio a puesta en equivalencia de determinadas concesionarias de Activos 48.203 43.826 -4.377
Servicios, intereses devengados no pagados y la amortizacion de comisiones y valor razonable de la deuda. Posicion Neta de Tesoreria -24.112 21172 2.940
Fondos Propios atribuidos a Sociedad
Dominante 1.579 1.756 177
Fondos Propios Socios Externos 2.113 2.206 93
Diciembre
Cuenta de resultados Diciembre 2008 2008 Variacién
Reexpresado
Importe Neto Cifra de Negocios 14.126 13.146 -980
Resultado Bruto de Explotacion 2.738 2.545 -193
Resultado de Explotacién (antes de deterioro
y enajenacion de inmovilizado) 1.550 1.413 -137
Resultado Neto atribuible a la dominante -838 -812 26

Se entiende por Posicion neta de tesoreria el saldo de las partidas incluidas en Tesoreria y equivalentes (incluida la caja restringida
a corto plazo) y la caja restringida a largo plazo, minorado por el importe de las deudas financieras (deuda bancaria y obligaciones)
tanto a corto como a largo plazo, segun se explica en la Nota 20 de las cuentas Anuales de Grupo Ferrovial correspondientes al
ejercicio 2008.
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ANEXO II: HECHOS RELEVANTES

v BAA responde a la decision anunciada por el Gobierno Britanico de proseguir con los planes para la
construccion de la tercera pista en el aeropuerto de Heathrow. (15 de enero 2009).

v Cintra informa del inicio del estudio de una posible fusion con Grupo Ferrovial,S.A. (29 de enero 2009).

v Ferrovial remite informacion sobre el régimen de exencion por plusvalias obtenidas por BAA en la venta de
activos. (3 de febrero 2009).

v Declaraciones de BAA en respuesta a la publicacion realizada por el Department for Transport de un
documento de consulta sobre el futuro de la regulacion econémica de los aeropuertos britanicos. (9 de
marzo 2009).

v BAA efectila declaraciones en respuesta a la publicacion por la CAA de las tarifas para el préoximo
quinquenio en el Aeropuerto de Stansted. (13 de marzo 2009).

v'Nota emitida por Ferrovial aclarando determinada informacion aparecida en un medio de comunicacion.
(24 de marzo 2009)

El 23 de marzo de 2009 se publicé un articulo de prensa refiriéndose especificamente a las consecuencias que tendria la
venta de aeropuertos a determinados precios sobre los acuerdos de la financiacion de BAA. Dicho articulo contenia ciertas
inexactitudes y afirmaciones erréneas que necesitaron ser aclaradas al mercado.

v Junta General de Accionistas (30 de abril 2009).

Grupo Ferrovial celebrd su Junta General de Accionistas aprobando las Cuentas Anuales de 2008 y la distribucion de un
dividendo total de 2 euros, lo que supone el pago de un dividendo complementario de 1,5 euros el dia 20 de mayo de
2009.

v Iiiigo Meiras Amusco nombrado Director General de Grupo Ferrovial (30 de abril 2009).

v BAA emite una comunicacion en relacion con la presentacion ante el Tribunal de Apelacion de
Competencia de un recurso para la revision del Informe de la Comision de Competencia. (18 de mayo 2009).

v' BAA comunica su postura en relacion con la revision realizada por el Ministerio de Transporte (Department
for Transport (DfT)) sobre la regulacion econémica del sector aeroportuario en el Reino Unido. (8 de junio
2009).

v CINTRA alcanza un acuerdo para vender su participacion en Cintra Aparcamientos. (26 de junio 2009).
El importe de la transaccion asciende a 451 millones de euros (400 millones por las acciones y 51 millones de deuda de
Cintra Aparcamientos)

v Ferrovial suscribe un préstamo con 35 entidades financieras por importe de 3.300 millones de euros de
principal y vencimiento a tres afios (30 de junio 2009).

El acuerdo supone la unificacion de la deuda corporativa y sustituye, entre otras financiaciones, al préstamo de Ferrovial
Infraestructuras, S.A. (1.764 millones de euros), asi como a los préstamos sindicados de Grupo Ferrovial S.A. suscritos en
2004 y 2006 y varios préstamos bilaterales y lineas de circulante. La financiacion se estructura en varios tramos: un
préstamo a largo plazo con un vencimiento de tres afios; un crédito puente que se dividira, a su vez, en dos sub-tramos en
funcién de los vencimientos establecidos para cada uno de ellos y, por Ultimo, una linea de circulante de caracter renovable
con un vencimiento de tres afios. El cierre financiero de esta reorganizacion tuvo lugar una vez concluido el proceso de
fusion con Cintra, el pasado 4 de diciembre.

v Aprobacion por los Consejos de Administracion de Cintra y Ferrovial del Proyecto Comin de Fusion. (30 de
julio 2009).

La relacion de canje acordada es de cuatro acciones de CINTRA, de veinte céntimos de euro (0,20 €) de valor
nominal cada una, por cada accion de FERROVIAL, de un euro (1 €) de valor nominal.

v'BAA responde al Ministerio de Transporte britanico, tras aclarar este su postura sobre diversos
aspectos de su revision del régimen financiero de los aeropuertos britanicos. (13 octubre 2009).

v Celebracion de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad; aprobacion de la
fusion de Grupo Ferrovial y Cintra (20 octubre 2009).

El proceso prevé la absorcidon de la primera por la segunda, si bien la sociedad absorbente pasa a denominarse
“FERROVIAL, S.A.” y traslada su domicilio social al que actualmente lo es de la sociedad absorbida.

v'BAA LIMITED comunica haber alcanzado un acuerdo para la venta del aeropuerto de Gatwick (21
octubre 2009).

El precio de la transaccion es de 1.510 millones de libras (equivalentes a 1.657 millones de euros), de los cuales
1.455 se recibieron al contado, mientras que hasta 55 millones de libras se abonaran en funcién de la consecucion
de determinados parametros operativos y financieros. El 3 de diciembre tuvo lugar el cierre de la operacion tras la
aprobacion por las autoridades de competencia.

v'BAA anuncia el fortalecimiento de la estructura financiera de su grupo de aeropuertos londinenses
(13 noviembre 2009).

BAA anunci6 la propuesta de una ampliacion de capital por importe de 500 millones de libras para su grupo de
aeropuertos londinenses. Dicho plan fue aprobado formalmente por los socios de BAA el pasado 23 de noviembre.
La ampliacion se completd con posterioridad al cierre del ejercicio, el pasado 29 de enero de 2010.

v BAA Limited anuncia la colocacion de bonos por importe de 700 millones de Libras (27 noviembre
2009).

BAA colocé bonos por valor de 700 millones de libras, con vencimiento en 2026 y un cupdn fijo anual del 6,75%.
Generd un libro de érdenes de més de 2.000 millones de libras y el precio quedd fijado dentro de su guia inicial de
270 puntos basicos sobre los Gilts (bonos emitidos por el Gobierno de Reino Unido).

v'BAA Limited anuncia la colocacién de bonos por importe de 235 millones de Libras (01 diciembre
2009).

BAA colocd bonos indexados a la inflacion (index-linked bonds) por valor de 235 millones de libras, con vencimiento
en 2039 y un cupdn fijo anual real del 3,334%. Los ingresos de la emision de bonos seran utilizados para refinanciar
deuda existente y para alargar los vencimientos de la compaifiia.

v Se comunica la inscripcion en el Registro Mercantil de la Fusion de Cintra Concesiones de
Infraestructuras de Transporte, S.A. y Grupo Ferrovial, S.A. (3 diciembre 2009).

Con fecha de 3 de diciembre, después del cierre de mercado, quedo inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la
escritura publica de fusién de GRUPO FERROVIAL, S.A. y de CINTRA CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS DE
TRANSPORTE, S.A. Como consecuencia de dicha inscripcion, la sociedad absorbida, GRUPO FERROVIAL, S.A., quedd
extinguida. Por consiguiente, el dia 3 de diciembre fue el Ultimo dia de negociacion oficial en las Bolsas de Valores
de las acciones de GRUPO FERROVIAL, S.A. Desde la inscripcidon de la fusion, la sociedad absorbente (CINTRA
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, S.A.) pas6 a denominarse “Ferrovial, S.A.".

v Completada la financiacion de 2.000 millones de ddlares de la autopista North Tarrant Express en
Texas (17 diciembre 2009).

NTE Mobility Partners LLC, consorcio participado mayoritariamente por Cintra (56,7%), completdé con éxito la
financiacion de la autopista North Tarrant Express Managed Lanes en Texas (EEUU).

v Resolucion dictada por el Tribunal de Competencia (Competition Appeal Tribunal (CAT)) (21
diciembre 2009).

16



Resultados financieros — Aio 2009 (Cifras auditadas en millones de euros)

Enero — Diciembre 2009

El CAT estimo el recurso de BAA, al apreciar la existencia de un aparente trato parcial. Con posterioridad a la resolucion se
celebraron las reuniones con la Comision de Competencia, tal como sugeria el citado tribunal. En fecha posterior al cierre
del ejercicio (10 de febrero) la Comisién de Competencia hizo publica su decisién de recurrir el dictamen.

v Acuerdo de venta del 60% de su participacion en Cintra Concesiones de Infraestructuras de Chile por un
importe de 209 millones de euros. (29 diciembre 2009).

Cintra alcanzd un acuerdo para la venta del 60% de su participacion en Cintra Chile, a la empresa colombiana ISA. El
importe de la transaccion ascendid, aproximadamente, a 209 millones de euros (7.150.000 de Unidades de Fomento).
Adicionalmente, el comprador tiene una opcién de compra y Cintra una opcion de venta por el 40% restante del capital. La
efectividad de la operacién quedd sujeta a la aprobacion por las autoridades competentes. El resultado neto consolidado
(después de impuestos), se estimd, segun calculos preliminares, en aproximadamente 250 millones de euros incluyendo en
este importe tanto la venta del 60% de la participacion de Cintra en dicha sociedad como el ejercicio de las opciones de
compra-venta existentes. Dicho resultado se reconoceria en el ejercicio 2010 una vez obtenidas las autorizaciones y
registros mencionados anteriormente.

Hechos posteriores al cierre

v El Ministerio de Finanzas de Polonia y Autostrada Poludnie, sociedad participada por Cintra, no alcanzan
un acuerdo para la construccion y gestion de la autopista A1 entre las localidades de Strykow y Pyrzowice.
(25 enero 2010).

El contrato establecia un plazo previo de un afio para que la concesionaria y la Administracién llegaran a un acuerdo sobre
los parametros econdémicos de la concesion. Durante ese periodo, Autostrada Poludnie solicité modificaciones en las
condiciones comerciales con el fin de hacer el proyecto, econdmica y financieramente viable para sus sponsors y aceptable
para el concedente. Cintra contaba con el respaldo del Banco Europeo de Inversiones (BEI) y del Banco Europeo para la
Reconstruccion y el Desarrollo (BERD) para el cierre financiero. Finalmente, ambas partes no alcanzaron un acuerdo, por lo
que el contrato quedara sin efecto.

v Amey, filial de Ferrovial, da entrada en su division Amey Ventures Investments Limited, AVIL, al fondo de
inversion holandés DIF (Dutch Infrastructure Fund II). DIF asume el 50% del capital de AVIL. (10 febrero
2010).

ANEXO IlI: PRINCIPALES ADJUDICACIONES

Construccion

AN N N N N N N N N N T N N N N N NN N Y U U U U N N N Y N N NN

Infraestructura de prolongacion de la linea 9 de Metro de Madrid a Mirasierra.

Tren de Alta Velocidad Valladolid-Burgos y Venta de Bafos-Palencia. Nudo Venta de Bafios.
Estacion Central del tren de alta velocidad en Reus, Tarragona.

Mantenimiento de infraestructura tren de alta velocidad, de Madrid a Zaragoza.
Mantenimiento de infraestructura tren de alta velocidad, de Adamuz a Sevilla.

Trabajos en el tunel de equipajes T5 Fase II, Aeropuerto de Heathrow, Londres.
Desarrollo exterior de Isla Verde, en la Bahia de Algeciras, Cadiz.

Construccion del tramo Uribarri de la Linea 3 del FMB de Bilbao.

Obras en la Autovia A-40 en el tramo Ocafia-Tarancdn, Toledo.

Modernizacion de planta de tratamiento de fangos de Chorzow, Polonia.

Renovacion y reparacion urgente en la red del Canal de Isabel II, Casa de Campo, Madrid.
Construccion del edificio de servicios ‘Plaza Mayor’ de la Universidad Auténoma de Madrid.
Obras e instalaciones adicionales para la nueva area terminal del Aeropuerto de Mélaga
Obras en la galeria de servicios del nuevo campus Diagonal-Besds, Barcelona.
Construccion de la base de mantenimiento de Santa Catalina II fase I para Renfe en Madrid.
Reforma y ampliacion del Cuartel de San Quintin El Pardo, Madrid.

Obras en la base aérea aérea de Torrejon, Madrid.

Acondicionamiento de la carretera EX-346, en Quintana de la Serena, Badajoz.
Interconexion de la red Norte Este Rejas con la red Norte Oeste Viveros en Madrid.
Construccion de 80 apartamentos, aparcamientos y trasteros Altos del Rompido, Huelva
Estabilizacion de los muelles adosado, ribera y poniente del Puerto de Alcudia.

248 viviendas, garajes y trasteros en Arroyo de la Encomienda, Valladolid.

Aparcamiento subterraneo en Moéstoles, Madrid.

Conduccién de refuerzo a La Adrada Avila, dentro de la Cofederacion Hidrografica del Tajo.
Refuerzo del tinel del Roble en el canal Alto del Taibilla, T.M. de Moratalla, Murcia.

81 viviendas del plan parcial Ensanche Vallecas,Madrid.

Construccion 42 viviendas y garajes en Timibucar, Sta Cruz de Tenerife.

Incubadora de empresas biotecnoldgicas en el parque de Boecillo, Valladolid.

Edificios y urbanizacion del Parque de Paleoaventura de Enciso, La Rioja.

Mejora del atraque del muelle de trasatlanticos en Vigo, Pontevedra.

Centro de Desarrollo Empresarial en el Camino de los Vinateros, Moratalaz, Madrid.
Acondicionamiento medioambiental del entorno de La Contraparada, Murcia.

Obras de ampliacion y reforma del centro de salud de Malagdn, Ciudad Real.

Centro de proceso de datos de respaldo en una nave industrial de Valdemoro, Madrid.

Servicios

v Gestion de residuos urbanos y limpieza de Castro-Urdiales, Cantabria.

v Limpieza viaria y servicios Complementarios en Portugalete, Vizkaia.

4 Servicios Consejejeria de Educacion y Ciencia en Toledo, Cuenca, Albacete y Guadalajara.
v Prérroga de conservacion de zonas verdes en Vallecas, Moratalaz y Vicélvaro, Madrid.

v Recuperacion de Jardines Historicos de Patrimonio Nacional.

v Aprovechamiento eléctrico de biogas del vertedero en el Complejo La Vega, Sevilla.

v Mantenimiento de zonas verdes, parques y jardines de Comenar Viejo, Madrid.

v Mantenimiento y Conservacion de zonas ajardinadas Universidad Complutense de Madrid.
v Contratacion del Servicio de limpieza del Hospital Mendaro,

v servicios de limpieza viaria y recogida de residuos de Vic, Barcelona.
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Resultados financieros — Aio 2009 (Cifras auditadas en millones de euros) Enero — Diciembre 2009

ANEXO IV: EVOLUCION TIPOS DE CAMBIO

TR | oty | TR | g
Libra Esterlina 08876 -7,3% 0,8888 10,8%
Peso Chileno 727,6 -18,3% 7718 0,1%
Ddlar Americano 1,4331 2,7% 1,3952 -5,1%
Dolar Canadiense 1,4989 -11,8% 1,5810 1,1%
Franco Suizo 1,4831 -0,5% 1,5070 -4,6%
Zloty Polaco 4,1048 -1,0% 4,3448 23,5%
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