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GAM cierra un dificil ejercicio en el que ha profundizado en los

1.

procesos de diversificacion e internacionalizaciode la
compaifiia con el objetivo de convertirse en la comfiéa
alquiladora de referencia en Latinoameérica

Los ingresos ordinarios del ejercicio ascienden a €77,8 millones
mientras que el beneficio bruto de explotacion normlizado vy
recurrente alcanza los € 83,4 millones

La evolucién de las ventas confirma la apuesta da kcompafia por la
diversificacion geografica y de mercados. Asi, losigresos generados
por los negocios de diversificacion crecieron un 5%, mientras que las
filiales internacionales incrementaron su facturagdn un 27,7%. El

peso de los negocios de diversificacion e internanal representan ya el
30,8% de la facturacion total y se espera que sigereciendo en el
futuro

GAM continta volcada en la aplicacion de los critdps de optimizacion
de caja y reduccién de deuda. La deuda neta de lampafiia se redujo
a lo largo del ejercicio 2009 en 68 millones situéiose en una cifra de €
543,4 millones que se reducirdn hasta el entorno des 500 millones
una vez finalizada la ampliacion de capital previdilemente a finales
del presente mes de Marzo. En este sentido, la sstad ha generado €
131,8 millones de caja antes de repagos de deudaneersiones y una
caja libre después de repagos de deuda e interesks15,2 millones.

La compafia ha reducido sus gastos un 12% en relaci al ejercicio

pasado gracias al aprovechamiento de sinergias deadas de la mejora
de los procesos internos. Los gastos recurrentes nseiales se
redujeron desde los € 18,2 millones de media aconuas en 2008 hasta
los 15,2 millones incurridos en el cuarto trimestrede 2009. La
reduccion de costes en el negocio tradicional espdfalcanzé el 37 por
ciento.

Finalmente, la evolucién positiva de los niveles deocupacion
experimentada a lo largo del afio permitiran a GAM aaptar sus
precios y mejorar sus margenes. La compafiia espewma progresiva
recuperacion de precios en la industria en el trarcirso del ejercicio
2010. Tal y como se recoge en el hecho relevantebpcado el pasado
dia 18 de Febrero, la compafiia se encuentra ejecat#to una
ampliacion de capital por importe de 39,6 millonesle euros, de los
cuales 24,6 se encuentran asegurados por sus actas de referencia.

Las ventas del ejercicio ascienden a € 277,8 loiles mientras que el

beneficio bruto de explotacién (EBITDA) alcanza lo€ 83,4 millones
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Las ventas de 2009 ascienden a € 277,8 millonesudes, lo que representa
una reduccion del 25% sobre el afio anterior. Esdlaacion se ha mantenido
invariable durante el ultimo semestre del afio I@ gqonfirma una cierta
estabilizacion de la facturacion en el segundo samelel ejercicio.

El EBITDA normalizado y recurrente de la compafhiscemdio € 83,4
millones.

GAM cierra el presente ejercicio con una perdida® @emillones de euros.

2. La evolucion de las ventas confirma la apuesta da Ilcompafiia por la
diversificacion geografica y de mercados. Asi, laagresos generados por
los negocios de diversificacion crecieron un 7,5%mnientras que las filiales
internacionales incrementaron su facturacion un 27%. El peso de los
negocios de diversificacion e internacional represéa ya el 30,8% de la
facturacion total y se espera que siga creciendo ehfuturo

GAM sigue apostando firmemente por su doble egjratée crecimiento de la
actividad diversificada y la internacionalizacion.

Dentro de los sectores de actividad diferentesealadpropia construccion,
GAM ha experimentado un crecimiento de sus ven&srd7,5% respecto al
pasado afo, siendo especialmente importante ldsapdn a la facturacion que
en este segmento afaden los negocios desarroljaaiosas filiales GAM
Industrial, GAM Energia, GAM Eolico GAM Eventos yA®! Vias. La
totalidad de la facturacion de las filiales de dsiigcacion se realiza en el
mercado espaiiol.

Por su parte el area internacional de la Compaféai& significativamente
tanto en términos de ventas como en presencia gecarLa facturacion de la
Compaifiia ha crecido un 27,7% en el conjunto detieje con operaciones en
Méjico, Brasil, Panama, Peru, paises del Golfo iPérPolonia, Rumania, y
Bulgaria, que se suman a la actividad desarroliados dltimos afios en
Portugal.

En todos estos paises, la Compaifiia se encuentieigmardo activamente en
algunos de los proyectos mas significativos comdCahal de Panama, el
Viaducto Elevado Bicentenario en Mégjico, la AutapidMazatlan- Durango,
distintos estadios que acogeran la proxima Eurodsp&utbol en Polonia, la
Universidad de Riadh, o la obra Amplicacdo da Rg&eldagio en Brasil.
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3. GAM continta volcada en la aplicacion de los critdps de optimizacion
de caja y reducciéon de deuda. La deuda neta de lampafia se redujo a lo
largo del ejercicio 2009 en 68 millones situandossn una cifra de € 543,4
millones que se reduciran hasta el entorno de 1006 millones una vez
finalizada la ampliacién de capital previsiblementea finales del presente
mes de Marzo. En este sentido, la sociedad ha geaego € 131,8 millones
de caja antes de repagos de deuda e inversionesnalcaja libre después
de repagos de deuda e intereses de 15,2 millones.

El volumen de repagos de deuda atendidos en etduaso del ejercicio
ascendio a € 116,6 millones, lo que pone de relevieecho de que, a pesar
del deterioro del entorno, GAM genero una caja désple repagos de deuda e
intereses de € 15,2 millones.

La deuda bruta se ha reducido este afio en € 98l@es. Las disposiciones
liguidas de la compairiia se elevan al cierre de 200987,2 millones.

La evolucion de los distintos grupos de deuda sslen observar en el cuadro
siguiente:

Dic. 2008 Dic. 2009
Deuda Asociada a Maquinaria 410,2 354,1
Deuda Asociada fundamentalmente al02.8 101,0
Adquisiciones
Bono Convertible 112,5 55,9
Otras Deuda (Desc. Comercial y Créditos) 26,9 42,8
DEUDA BRUTA 652,4 553,8
Efectivo y Equivalente -41,4 -10,4
DEUDA NETA 611,0 543,4

Las obligaciones por repago de principal que lamafia tendrd que acometer
a lo largo del pr6ximo ejercicio ascenderan a 6bilfones.

El coste medio de la deuda se situ6 a cierre €&n6&i%. El periodo medio de
cobro excluido factoring se situd finalmente en H4és arrojando una mejora
de 4 dias respecto al ultimo trimestre publicade.deuda comercial a cierre
del ejercicio asciende a 133,5 millones de euroa. dompafiia sigue



gestionando muy proactivamente su riesgo comencaiteniendo el nivel de
insolvencias estabilizado.

En el transcurso del presente ejercicio, GAM hamgarado 60,1 millones de
euros de nocional del Bono Convertible emitido @072 Dicha recompra se
ha efectuado a un precio medio del 52% generandmgneso financiero de
28,8 millones de euros y una salida de caja de 32.

Finalmente, la compafiia ha generado 5,4 millonesutes de beneficio por
venta de maquinaria usada. Las ventas se han agecudtendiendo a un
criterio de optimizacion de la rentabilidad.

4. La compaiia ha reducido sus gastos un 12% en rel@ci al ejercicio

pasado gracias al aprovechamiento de sinergias deadas de la mejora de
los procesos internos. Los gastos recurrentes merades se redujeron desde
los € 18,2 millones de media acometidos en 2008 taaks 15,2 millones
incurridos en el cuarto trimestre de 2009. La reducion de costes en el
negocio tradicional espafol alcanzo el 37 por ciemt

A pesar del fuerte crecimiento de las filiales ineeionales, el
aprovechamiento de las sinergias, la mejora progrede los procesos y la
centralizacion administrativa han permitido una ampnte mejora de la
eficiencia en el grupo. El comparativo de los gsstoensuales medios
incurridos en el dltimo trimestre del presente @@o en relacion a la media
del 2008 arroja una reduccion del 16,4%.

5. Finalmente, la evolucién positiva de los nivelesle ocupacion
experimentada a lo largo del afio permitiran a GAM aaptar sus precios y
mejorar sus margenes. La compafia espera una progia recuperacion

de los precios en la industria en el transcurso dedjercicio 2010. Tal y
como se recoge en el hecho relevante publicado ehspdo dia 18 de
Febrero, la compafia se encuentra ejecutando una ghmacion de capital

por importe de 39,6 millones de euros, de los cual€4,6 se encuentran
asegurados por sus accionistas de referencia.

La mejora progresiva de los niveles de ocupacioh prque derivada
fundamentalmente de la reubicaciéon de maquinasediesdfiliales espafiolas
hacia las filiales internacionales permitiran @danpafia adaptar sus precios y
mejorar sus margenes consolidando la posicion d@ergafia como empresa
lider del sector.



