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Evolucion del Grupo Banco CAM
Entorno macroecénomico

Los indicadores globales de actividad han ido pad dinamismo a medida que avanzaba el
semestre. La desaceleracion ha sido especialmeatesa en la zona euro y en particular en Italia y
en Espafa. Las tensiones en los mercados finagcikraestos paises se han recrudecido en un
contexto de persistencia del credit crunch. En Esphan aumentado las dudas sobre la capacidad
para reconducir la cuentas publicas hacia una ssasi@nible en un contexto en el que se ha
mantenido el deterioro en el mercado laboral. Biggmo espafiol se ha visto obligado a pedir a una
ayuda internacional para completar la recapitalimade las entidades financieras. Por otra parte,
Europa ha concedido un nuevo rescate a Grecialaohza un proceso de reestructuracion ordenada
de su deuda publica. La situacién econdémica yipalén el pais heleno sigue siendo critica, como
pone de manifiesto que se requerieran dos eleccigarerales para la formacién de un gobierno
estable. A nivel europeo, la persistencia de lataiglidad en los mercados financieros llevo a los
lideres europeos, a finales de junio, a acordaidaegara sentar las bases de una union bancaria y
desvincular el riesgo financiero del soberano. A@endiscutieron las medidas necesarias para
avanzar hacia una mayor integracion economicacglfes medio plazo, al tiempo que aprobaron un
programa de impulso al crecimiento econdémico yammas flexible de los mecanismos de rescate.

Mercados de renta fija

Los principales bancos centrales han adoptado asgmedidas adicionales de politica monetaria, en
un contexto de mayor preocupacién por la evoludénla actividad. En particular, la Fed ha
mantenido el tipo rector en el 0%-0,25%, al tiempe considera que las condiciones econdémicas
probablemente garantizaran tipos oficiales excedioente reducidos al menos hasta finales de
2014. Por otro lado, la Fed ha aprobado contirhasta finales de afio, el programa de extension del
vencimiento medio de sus tenencias de deuda pUldEracion twist). Ademas, ha aumentado la
transparencia de su politica monetaria, al definiobjetivo de inflacién (2% interanual) y publicar
la senda esperada por sus miembros sobre losdgpgerés en el futuro. EI BCE, por su parte, ha
mantendio el tipo rector en el 1,00%, aunque vadessus miembros votaron a favor de una
reduccion en la ultima reunién de politica monatalespecto a las medidas no convencionales, el
BCE celebrd, a finales de febrero, su segunda oerae financiacion a tres afios. Posteriormente,
decidié mantener la adjudicacion plena en sus omras de financiacion hasta, al menos, finales
de 2012 y relajar las normas de colateral de sasaones, aceptando una mas amplia gama de
activos. El Banco de Inglaterra ha incrementado téasencias de activos adquiridos bajo su
programa de compras en 50 m.m. de libras, hast826sm.m., y varios miembros del Comité
abogan por incrementos adicionales de dichas camfidemas, el banco central britanico activé un
programa de inyeccion de liquidez a través de cpmras a seis meses y a cambio de un amplio
colateral, con el objetivo de incrementar el ceditsector privado. Por ultimo, el Banco de Japoén
ha mantenido inalterado el tipo rector en el 0%%1 ha incrementado sus programas de
heterodoxia monetaria y ha introducido un objetlecestabilidad de precios (1% interanual).



Respecto a los mercados de renta fija, los invessban continuado centrando su atencién en la
zona euro Después de la mejora de las condiciamscferas en los primeros compases del afio tras
las inyecciones de liquidez a largo plazo del B@Einestabilidad de los mercados financieros
volvié a incrementarse en el segundo trimestree Esimportamiento se ha visto influido por: (i) la
debilidad econ6mica en Espafia e lItalia; (ii) eboupolitico europeo; (iii) la incertidumbre en
relacion al rescate del sistema financiero espafi@V) las rebajas de la calificacion crediticia ld
deuda publica espafiola. En este contexto, las bibdtales de la deuda publica de Italia v,
especialmente, Espafia se situaron cerca del umggbrovocaria dificultades de financiacién para
los Tesoros de estos paises. Al mismo tiempojpos te interés de la deuda publica a largo plazo
en Estados Unidos y Alemania han retrocedido, alraao niveles minimos historicos.

Mercado de divisas

El euro se ha depreciado frente al dolar estadens&l (2%) y a la libra esterlina (3%), terminando
el semestre en 1,27 USD/EUR y 0,81 GBP/EUR. Estgimiento ha estado apoyado por el
deterioro de la actividad y el mantenimiento dénkstabilidad financiera en la zona euro, aunque
los avances en la cumbre del Consejo Europeo dse$inde junio revirtieron algo dicho
movimiento. Por su parte, el yen ha mostrado urnpootamiento diferencial en los dos trimestres al
compas de la evolucion de la aversion al riesgamiaicional.

Mercados emergentes

La actividad econdmica se ha moderado en los pales paises emergentes, influida por la
debilidad del entorno global, aunque también pastag y desequilibrios a nivel doméstico. En
China, por ejemplo, las autoridades han pasadonaideryar un crecimiento econémico objetivo
inferior al de los Ultimos afios. En India, el cneieinto econdmico se ha situado por debajo de las
tasas alcanzadas tras el colapso de Lehman, emntexto de deterioro de la inversion. Por su parte,
en Brasil, las dificultades del sector industréad,un contexto de sobrevaloracion del tipo de cambi
y de elevados costes laborales, han motivado grexigeracion econémica esté siendo mas débil
que lo considerado inicialmente. En este contettbanco central de Brasil ha sido el mas agresivo
llevando a cabo bajadas de tipos, al tiempo questb, en general, se han mostrado prudentes,
especialmente en India, donde las presiones al stbae la inflacion han seguido siendo
significativas. En cuanto a la evolucion de los cadbs emergentes, a grandes rasgos, tras el buen
comportamiento experimentado en el primer trimedéleafio, su evolucion ha sido mas volatil en
los ultimos meses. Algunas divisas, como ha sidoasb de la rupia india, se han situado en
minimos y han forzado la intervencién de las adtmtés monetarias en los mercados cambiarios.

Antecedentes Grupo Banco CAM

Banco Sabadell resulté adjudicatario de Banco CAM ée diciembre de 2011 tras el proceso de
subasta competitiva promovido por el Fondo de Reestacion Ordenada Bancaria (en adelante,
FROB).

De acuerdo con lo previsto en el citado processuseribio entre el FROB, el Fondo de Garantia de
Depositos de Entidades de Crédito (en adelante,) @&anco Sabadell un contrato de promesa de
compraventa de acciones y adicionalmente se sigaritprotocolo de medidas de apoyo financiero
para la reestructuracion de Banco CAM entre eliprBanco CAM, Banco Sabadell, el FROB y el
FGD.



Una vez obtenidas todas las autorizaciones petéggntras la aprobacion en fecha 30 de mayo de
2012 del plan de reestructuracion de Banco CAMa@omision Europea, el 1 de junio de 2012 el
FGD suscribié una ampliacion de capital por un ingde 2.449 millones de euros adicional a los
2.800 millones de euros que ya habia desembolsawldecha 15 de diciembre de 2011. Acto
seguido, Banco Sabadell adquirié el 100% de lamaes de Banco CAM por el precio de un euro.
Como consecuencia de esta adquisicion, entr6 er eigEsquema de Proteccién de Activos (en
adelante, EPA) contemplado en el protocolo de nasdilé apoyo financiero para la reestructuracion
de Banco CAM, con efectos retroactivos desde 3julie de 2011. Bajo este esquema para una
cartera de activos predeterminada cuyo valor bastende a 24.660 millones de euros, el FGD
asumira el 80% de las pérdidas derivadas de diattara durante un plazo de diez afos, una vez
absorbidas las provisiones constituidas sobre astos.

Posteriormente, dentro del proceso de aprobaci@mc® de Sabadell se ha comprometido a
implantar el proyecto de integracion formulado pms administradores del FROB, en el que se
incluye el cierre de unas 450 oficinas de la edtidambinada y realizar una reduccién de plantilla
de aproximadamente 2.200 personas antes del 3tidmire de 2013.

Balance

El balance de situacion del Grupo Banco CAM al 8Quihio de 2012 presenta un crédito bruto a la
clientela de 48.725 millones, de los que 45.39dom#ls corresponden al sector privado. Los
deudores con garantia real ascienden a 24.802neslly la partida de otros deudores a plazo
alcanza los 6.121 millones, mientras que el créaitoercial presenta un saldo de 329 millones.

Los recursos de clientes ascienden a 30 de juni0d@ a 39.910 millones, de los que 30.746
millones corresponden al sector privado y 470 mék al sector publico. Los débitos en valores
negociables y pasivos subordinados alcanzan &2 éllones, los pasivos por contratos de seguro
ascienden a 1.990 millones y las operaciones enamermonetario suponen 241 millones. Dentro
de los depdsitos del sector privado los depositasvesta alcanzan los 6.819 millones, mientras que
las imposiciones a plazo se cifran en 18.593 nelon

Resultados

En el apartado de resultados, inmersos todaviangreriodo de crisis de la actividad econémica y
una vez asumido el deterioro de la actividad ecargdrmediante las significativas dotaciones
registradas en el semestre, el resultado atrijriglgenta unas pérdidas de 1.215 millones.

El margen de intereses, afectado por la reducabmadumen de negocio, alcanza los 338 millones,
con una rentabilidad sobre activos medios del 1,00ntras que las comisiones netas registran un
ingreso de 64 millones.

Los rendimientos de instrumentos de capital y éssilitados de operaciones financieras, incluyendo
las diferencias de cambio, presentan un aporteaniet® resultados de 309 millones. Por su parse, lo

resultados de entidades valoradas por el métoda gerticipacion, suponen una pérdida de 27
millones y otros productos y cargas de explotac@dponen unos ingresos netos de 7 millones,
situando el margen bruto en 692 millones, lo quetéminos relativos sobre balance medio

representa el 2,04%.



Los gastos de explotacion se sitian en 389 milldasslotaciones a provisiones registran un gasto
de 925 millones, las pérdidas por deterioro devestiinancieros suponen un gasto de 995 millones
y las pérdidas por deterioro del resto de actives earga de 45 millones, mientras que el apartado
de otros resultados supone un abono de 53 millones.

Situacion de la red de oficinas

A 30 de junio de 2012, Banco CAM ponia a disposidé sus clientes una red de 843 sucursales.

Banco CAM, de acuerdo con la estrategia de espegain y diferenciacion de la red, disefiada en
funcion de las necesidades especificas de logesiedispone de sucursales orientadas a la atencion
de empresas (Banca Corporativa y Pymes), otrastadas a clientes extranjeros de la UE y el resto,
a oficinas universales. Del total de oficinas, tAr$uera de Espafa.

La distribucion de la red de oficinas por Comungadutonomas es la siguiente:

Galicia 6
Princip.Asturias 3
Cantabria 1
Pais Vasco 6
Com.F. Navarra 1
La Rioja 1
Aragon 6
Catalufia 81
Islas Baleares 54
C. Valenciana 38¢
Reg.de Murcia 148
Andalucia 4]
Canarias 13
Extremadura 3
Castilla y Le6n 11
Castilla-La
Mancha 12
Com.de Madrid 58
Ceuta 1
Melilla 1
Extranjero 7
843

Control y gestion de riesgos

La gestion efectiva del riesgo se presenta comadenos elementos fundamentales de la estrategia
del Grupo Banco CAM, que permite maximizar la rbifidad minimizando los riesgos asumidos;
por ello, sin perjuicio de la cobertura generada gloEsquema de Proteccion de Activos, cobra
especial importancia el seguimiento del riego initreoio; a tal fin se estan tomando las medidas
necesarias para separar este tipo de activosaiel re

La actualidad, marcada por la incertidumbre queegerel entorno macroeconémico, requiere
incrementar los esfuerzos en la gestion proactaiesgo desarrollada durante los ultimos afios y
potenciarla durante el ejercicio 2012, en espexidh concesion de operaciones con una adecuada
rentabilidad ajustada al riesgo asumido. Por tardotinuaremos avanzando en la mejora de los



procesos de control del riesgo, calidad de la inémion y metodologia utilizada, asi como en el
desarrollo y potenciacion de iniciativas especéfien materia de recobro y prevencion, que
complementen y refuercen los sistemas de seguionjergcuperacion ya implantados.

Otra de las palancas estratégicas para el 2012 gsstién de la cartera de activos inmobiliarios,
incentivando tanto la venta como los alquileresndauebles en poder del grupo. Para este programa
se han dispuesto sustanciales medios humanos yiategamplicados directamente en la gestidén
del inmovilizado, comercializacién y control de tggeraciones.





