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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

I. Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

La retribucion de los consejeros de ORYZON GENOMICS, SA. (en adelante, “ORYZON", la “Compafiia” o la “Sociedad”) se regula en la Politica de
Remuneraciones de Consejeros actualmente vigente (en adelante, la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica’), que fue aprobada por la Junta
General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2022, como punto separado del orden del dia, con un 97,85% de los votos a favor de la misma.

A estos efectos, el Consejo de Administracion de ORYZON acordd, en su reunion de 22 de febrero de 2022, proponer a la Junta General de
Accionistas, a propuesta a su vez de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la citada Politica para su aplicacion desde el momento de su
aprobacion y para los tres ejercicios siguientes, esto es, 2023, 2024 y 2025, con el contenido establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

En este sentido, la Politica de Remuneraciones ha sido configurada sobre el articulo 11 de los Estatutos Sociales y los articulos 11y 12 del Reglamento
del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, que regulan la remuneracion de los consejeros de ORYZON, y que diferencian entre consejeros
ejecutivos y no ejecutivos, conforme se describe a continuacion.

a) Politica retributiva aplicable a los consejeros en su condicion de tales

La remuneracion de los consejeros por su condicion de tales se rige por los siguientes principios:

- La remuneracion debe ser suficiente y adecuada a la dedicacién, cualificacion y responsabilidades de los consejeros, pero sin que dicha
remuneracion pueda llegar a comprometer su independencia de criterio.

- La retribucién debe ser acorde con la que se satisfaga en el mercado.

- La retribucion no debe incorporar componentes variables.

- La Politica serd compatible con una gestién adecuada y eficaz del riesgo, promoviendo este tipo de gestion y no ofreciendo incentivos para asumir
riesgos que rebasen el nivel de riesgo tolerado por la Sociedad y que comprometan la sostenibilidad a largo plazo de la Compafiia.

- El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su funcion de supervision, adoptard y revisara periddicamente los principios generales de la
Politica de Remuneraciones y sera responsable de la supervision de su aplicacion, garantizando su efectiva y correcta aplicacion.

- Las normas para la gestion retributiva estardn redactadas de forma clara y concisa, simplificando al maximo tanto la descripcion de las mismas
como los métodos de calculo y las condiciones aplicables para su consecucion.

El sistema retributivo de los consejeros por sus funciones de supervision y decision colegiada se compone de los siguientes elementos retributivos:
- Una asignacion fija y Unica por la incorporacion al Consejo de Administracion en el momento del nombramiento.

- Una asignacion fija anual por el mero ejercicio del cargo.
- Una asignacion fija anual adicional en el caso en el que se dé alguna de las siguientes circunstancias:
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- Pertenencia a alguna de las Comisiones existentes.
- Desempefio de cargos (Presidencia, Vicepresidencia y/o Consejero Coordinador) en el Consejo de Administracién y Comisiones.

Estas retribuciones no se podran acumular entre si, por lo que Unicamente se percibira la mayor de ellas, en el caso en que algun consejero tenga
derecho a ambas.

Adicionalmente y con independencia de las retribuciones anteriores, los consejeros de ORYZON pueden recibir:

- Dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones (telematicas, presenciales o por escrito), dependiendo su
importe total anual del nimero de reuniones que celebre cada Comision, de su asistencia a las mismas y de la forma en la que se asista.

- Dietas de viaje por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion para los consejeros residentes en Estados Unidos.

- En su caso, el reembolso de cualquier gasto razonable debidamente justificado que esté relacionado directamente con el desemperfio de su cargo
como consejero de la Sociedad.

- En su caso, la entrega de acciones o de opciones sobre acciones, o sistemas retributivos vinculados al valor de las acciones de la Compafiia.

- En su caso, las indemnizaciones por cese pactadas con los consejeros.

Sin perjuicio de todo lo anterior, la Sociedad dispondra de un seguro de responsabilidad civil para sus administradores que podra actualizarse y

adaptarse en cada momento por el Consejo de Administracion a las necesidades y circunstancias de la Sociedad y de los consejeros a los que dé
cobertura.

Debido a la limitacién de caracteres de la herramienta informatica para la remisién de este informe, la politica de remuneraciones se completa en

el apartado D

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

I. Mix retributivo.

El mix retributivo del Presidente Ejecutivo por sus funciones ejecutivas, compuesto por los conceptos indicados en el apartado A1 anterior, otorga
un peso relevante a la retribucion variable total (anual y el valor del incentivo plurianual de forma anualizada), de forma que en el ejercicio 2023

la retribucion variable de referencia para un escenario del 100% de cumplimiento de los objetivos constituia aproximadamente el 49% sobre la
retribucion total del Presidente Ejecutivo.

1. Acciones adoptadas para reducir riesgos.

La remuneracion de los consejeros por su pertenencia al Consejo y Comisiones consiste en una asignacion anual fija y determinada. El importe
maximo de la remuneracion que pueden percibir los consejeros por el ejercicio de funciones de supervision es el que haya sido fijado por acuerdo
de la Junta General de Accionistas.

Uno de los principios que rigen esta remuneracion es que debe ser compatible con una gestion adecuada y eficaz del riesgo, promoviendo este
tipo de gestion y no ofreciendo incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel de riesgo tolerado por la Sociedad.

Ademas, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no
ejecutivos.
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La remuneracion de los consejeros deberd en todo caso guardar una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
economica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido debera
estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

A efectos de que la remuneracion de los consejeros guarde una proporcién razonable con la situacién de la Sociedad en cada momento y no
recompense resultados desfavorables, el Consejo de Administracion podra renunciar a la retribucion que le corresponda en su condicion de tales,
en un porcentaje de hasta el veinte (20) por ciento, en el caso en el que concurran/no concurran las circunstancias determinadas por el Consejo de
Administracion.

Asimismo, la retribucién ya satisfecha a cada uno de los consejeros en su condicion de tales podra ser objeto de recuperacion, parcial o total, por
parte de ORYZON cuando durante los dos (2) afios inmediatamente posteriores a su abono el consejero haya incumplido grave y dolosamente
alguna de las normas internas de la Sociedad que le resulten de aplicacién.

Por su parte, el sistema de retribucion variable anual del Presidente Ejecutivo incluye cldusulas especificas que permiten a la Sociedad no abonar
una parte de la retribucion variable devengada cuando concurran/no concurran determinadas circunstancias determinadas por el Consejo de
Administracion.

En concreto, la cuantia de la retribucion variable se establecerd en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos fijados al comienzo de cada
ejercicio. De este modo, se configura un sistema plenamente flexible, que determina la existencia de ejercicios en los que puede no devengarse
retribucion variable si el grado de cumplimiento de los objetivos estuviese por debajo de los niveles minimos establecidos o si los resultados de
ORYZON en su conjunto no justificasen su devengo.

Estos objetivos estan relacionados con métricas financieras y no financieras conforme al Plan Estratégico de la Sociedad, incluidos los objetivos
relacionados con la sostenibilidad medioambiental, social y corporativa (ESC) de la Compafiia, asi como a la consecucion de determinados hitos
en materia de 1+D de conformidad con el Plan Cientifico aprobado, los cuales son aprobados anualmente por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para el Presidente Ejecutivo.

Ademas, el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2023-2025 cuenta con una serie de pardmetros para mitigar el riesgo a medio y largo plazo. A estos
efectos, se ha incluido un factor de gobernanza que limita econémicamente el Incentivo en proporcidn a su concesion inicial, ante una eventual
revalorizacion de la accion en el mercado bursatil. En el caso del Presidente Ejecutivo, dicho factor de gobernanza asciende a cuatro con cinco (4,5)
veces su retribucion fija anual para 2023,

Asimismo, en caso de que en la fecha de abono del Plan de Incentivo a Largo Plazo 2023-2025, ORYZON no cuente con tesoreria por un periodo
superior a un (1) afo, la percepcidn del Incentivo quedara sujeta a una clausula de diferimiento de hasta seis (6) meses de duracion. Si a la
finalizacion de los seis (6) meses posteriores a la fecha de abono prevista del Incentivo, ORYZON siguiera sin cumplir este pardmetro financiero, el
Presidente Ejecutivo perdera todos sus derechos en el Plan, no teniendo derecho a percibir Incentivo alguno.

En efecto, teniendo en cuenta todo lo anterior, la Politica de Remuneraciones incorpora las cautelas técnicas precisas para que la remuneracion
variable esté vinculada con la sostenibilidad de la Sociedad a largo plazo.

En términos de gobernanza de las remuneraciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones respeta los criterios de independencia en su
composicion y deliberaciones.

Ademas, las decisiones del Consejo de Administracién que afectan a las retribuciones del Presidente Ejecutivo se aprueban sin la participacion de
éste en la discusion ni en la votacion.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

La remuneracion que corresponde a los consejeros en su condicion de tales consistird en una cantidad fija, que serd determinada anualmente de
forma individual por la Junta General de la Sociedad para el ejercicio social en el que se adopte y que permanecerd vigente en tanto no se apruebe
su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese importe maximo, asi como su distribucién entre los distintos consejeros se
establecera por decision del Consejo de Administracion.

Salvo que la Junta General determine otra cosa, la distribucién de la retribucidn entre los consejeros se establecerd por acuerdo del Consejo de
Administracion, que debera tomar en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del
Consejo de Administracion y las demas circunstancias que considere relevantes.

Adicionalmente, con independencia de la retribucion prevista anteriormente, corresponderan a los miembros del Consejo de Administracion: (i)

las dietas que acuerde la Junta General por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, estando vigente dicho
importe hasta tanto la Junta General no acuerde su modificacién y (ii) el reembolso de cualquier gasto razonable debidamente justificado que esté
relacionado directamente con el desempefio de su cargo de consejero de la Sociedad.

Mientras la Junta General no haya fijado la retribucion fija aplicable a un determinado ejercicio social, se recibira provisionalmente la retribucion
fija aprobada para el ejercicio social anterior, actualizada al alza o a la baja, en su caso, desde el mes de enero de cada ejercicio y de acuerdo con
el Indice de Precios al Consumo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica u organismo que lo sustituya; las retribuciones asi percibidas
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seran regularizadas, al alza o a la baja, dentro de los diez (10) primeros dias del mes natural siguiente a aquél en el que por la Junta General se haya
aprobado la retribucion fija del ejercicio social en cuestion.

La retribucion fija se entendera establecida para el ejercicio social de doce (12) meses en el que se adopte el acuerdo por la Junta General y, en
consecuencia, si un ejercicio social tuviere una duracién menor a doce (12) meses, el importe de dicha retribucion se reducirad proporcionalmente.

En concreto, los importes previstos para 2024 en relacion con los distintos elementos retributivos fijos detallados en el apartado A1 anterior son los
siguientes:

- Asignacion unica por la incorporacion al Consejo de Administracion en el momento del nombramiento: 3.500 euros.

- Asignacion por el ejercicio del cargo (vocal): 3.500 euros anuales.

- Asignacion por el ejercicio del cargo de Presidente y/o Vicepresidente: 16.000 euros anuales.

- Asignacion por el ejercicio del cargo de Consejero Coordinador: 15.000 euros anuales.

- Asignacion adicional por pertenencia a alguna de las comisiones existentes: 7.000 euros anuales.

- Asignacion adicional por pertenencia y ejercicio de cargo de Presidente de alguna de las comisiones existentes: 11.500 euros anuales.

- Dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion:

- Asistencia tanto fisica como por medios telematicos: 3.500 euros por sesion.

- Asistencia por escrito: 250 euros por sesion.

- Dietas viaje por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion para los consejeros residentes en Estados Unidos: 3.000 euros.
- Dietas de asistencia a las reuniones de las comisiones existentes:

- Asistencia tanto fisica como por medios telematicos: 1.000 euros por sesion.

- Asistencia por escrito: 250 euros por sesion.

La Politica de Remuneraciones vigente fija el importe maximo anual de 525.000 euros para el conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion en su condicion de tales durante el ejercicio 2022, al amparo de lo establecido en el articulo 11 de los Estatutos Sociales. Este
importe maximo, que ha permanecido vigente en 2023, se ha mantenido inalterado desde que fue aprobado para el ejercicio 2017 y se prevé que
se mantenga en la misma cuantia de igual modo para el ejercicio 2024, salvo que la Junta General de Accionistas apruebe su modificacion.

Tal y como ya se ha indicado, la remuneracion anterior tiene, en todo caso, el caracter de maxima, correspondiendo al Consejo de Administracion,
salvo que la Junta General determine otra cosa, la distribucion de su importe entre los distintos consejeros, que debera tomar en consideracion las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo de Administracion y las demas circunstancias
que considere relevantes.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

Los consejeros que asumen funciones ejecutivas perciben adicionalmente una retribucion fija por el mayor nivel de dedicacién y responsabilidad
que implica el desempefio de su cargo, que debera ser competitiva en relacion con los estandares habituales del sector para puestos del nivel de
responsabilidad que ocupen.

La retribucion dineraria fija bruta anual prevista para el Presidente Ejecutivo en 2024, en el marco de la Politica de Remuneraciones de consejeros,
asciende a la cantidad de 325.085 euros, distribuida y abonada en doce (12) mensualidades iguales, a final de cada mes. Conforme a su contrato,
en adelante, dicha cantidad sera actualizada anualmente por acuerdo del Consejo de Administracion, actualizacion que en ningun caso podra ser
inferior a la que operaria en funcion del IPC anual que corresponda.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La Sociedad dispone de un seguro de responsabilidad civil para sus administradores que podra actualizarse y adaptarse en cada momento por el
Consejo de Administracion a las necesidades y circunstancias de la Sociedad y de los consejeros a los que dé cobertura.

Adicionalmente, el Presidente Ejecutivo tiene derecho a un seguro médico.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
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para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

El Presidente Ejecutivo es el Unico miembro del Consejo de Administracion que percibe remuneracion variable.

El principal objetivo de la remuneracion variable es incentivar el desempefio orientandolo a los objetivos marcados por la Sociedad, al tiempo que
se promueve una gestion del riesgo sdélida y efectiva que evite que la retribucion variable pueda crear incentivos a comportamientos individuales de
asuncion excesiva de riesgos.

La retribucion variable se configura como adicional y complementaria a la retribucion fija. Se trata de una retribucién contingente, no consolidable,
ligada al cumplimiento de objetivos de acuerdo con las directrices aprobadas por el Consejo de Administracion. Dicha retribucién valora,

con periodicidad anual, la aportacion de cada consejero a la consecucion de los objetivos de la Sociedad, siendo éstos prefijados, concretos y
cuantificables.

En este sentido, la cuantia de la retribucion variable se establecera en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos fijados al comienzo
de cada ejercicio. De este modo, se configura un sistema plenamente flexible, que determina la existencia de ejercicios en los que puede no
devengarse retribucion variable si el grado de cumplimiento de los objetivos estuviese por debajo de los niveles minimos establecidos o si los
resultados de ORYZON en su conjunto no justificasen su devengo.

Estos objetivos estan relacionados con métricas financieras y no financieras conforme al Plan Estratégico de la Sociedad, incluidos los objetivos
relacionados con la sostenibilidad medioambiental, social y corporativa (ESG) de la Compafiia, asi como a la consecucién de determinados hitos
en materia de 1+D de conformidad con el Plan Cientifico aprobado, los cuales son aprobados anualmente por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para el Presidente Ejecutivo.

A la fecha de elaboracion del presente Informe, la Sociedad no ha terminado de definir la propuesta especifica sobre los objetivos y sus
ponderaciones para el ejercicio 2024, que seran incluidos en el Informe del ejercicio siguiente con respecto a la liquidacion de la retribucion
variable reconocida en el ejercicio cerrado.

El cumplimiento de los objetivos del Presidente Ejecutivo serd evaluado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La retribucion bruta variable anual del Presidente Ejecutivo, para un cumplimiento del cien (100) por cien de los objetivos establecidos en 2023
ascendia al cuarentay cinco (45) por ciento del salario fijo bruto anual que corresponda. En 2024 se prevé mantener la misma proporcion del
cuarentay cinco (45) por ciento del salario fijo bruto anual que corresponda.

Por otro lado, el Presidente Ejecutivo de ORYZON podra ser beneficiario de sistemas de retribucion a largo plazo que tengan por objeto la creacion
de valor para la Compafia, y que se instrumenten mediante pagos en metalico y/o mediante entrega de acciones o de derechos sobre ellas, asi
como de cualquier otro sistema retributivo que esté referenciado a la creacion de valor de ORYZON.

En este sentido, siguiendo las recomendaciones de buen gobierno, ORYZON, como herramienta para garantizar el cumplimiento de su plan
estratégico, aprobd en la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2023, un Plan de Incentivo a Largo Plazo dirigido a determinados
directivos y personal clave, incluido el Presidente Ejecutivo, correspondiente al periodo 2023-2025, con las siguientes finalidades:

- Mejorar el valor de la Sociedad y de sus acciones.

- Inscribir la evaluacion de los resultados en un marco plurianual para garantizar que el proceso de evaluacion se asienta en los resultados a largo
plazo, y que el pago efectivo de los componentes de la remuneracion basados en resultados se escalona a lo largo de un periodo que tenga en
cuenta el ciclo econdmico subyacente de la Sociedad y sus riesgos empresariales.

- Alinear sus intereses con los de los accionistas en el medio y largo plazo.

Este Plan, en linea con el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2020-2022, tiene por objeto permitir al Presidente Ejecutivo obtener un incentivo
en metalico (el “Incentivo’), vinculado al valor de la Compania, en funcion del cumplimiento de los objetivos establecidos al efecto o ante la
consecucion de un hito estratégico durante la vigencia del Plan.

La concesion del Incentivo se realiza en forma de “Performance Units’, vinculadas al valor de cotizaciéon de la accion de ORYZON en cada momento.
El Plan tendra una duracion total de tres (3) afos, correspondientes al periodo 2023-2025.

La liquidacion del Incentivo que, en su caso, corresponda se realizard en metalico, en funcién del valor de la accion de ORYZON en la fecha de
finalizacion del Plan. Dicha liquidacion se realizara en los tres (3) meses siguientes a la fecha de finalizacion del Plan, en el afio 2026, o en los tres (3)
meses siguientes a la fecha de liquidacion anticipada en caso de consecucion de uno de los hitos estratégicos definidos por ORYZON a efectos del
Plan. La concesion inicial del Presidente Ejecutivo al amparo del Plan equivale al 150% de su retribucion fija anual para 2023, El Valor de Referencia
es el resultante de dividir el Incentivo asignado en metdlico, como porcentaje sobre la retribucion fija que se ha definido como incentivo target o de
referencia, entre el valor medio de cotizacién de la accion en el mes de diciembre de 2022.

Las Performance Units (“Performance Units") son una mera expectativa de derecho, que no atribuyen a los Beneficiarios la condicion de accionistas
de ORYZON, ni por tanto los derechos politicos y econdmicos inherentes a dicha condicion.

6/27 m—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Siempre y cuando se cumplan las condiciones establecidas por la Sociedad para la percepcion del Incentivo, salvo en determinadas excepciones
contempladas por la Sociedad, el Presidente Ejecutivo consolidara las Performance Units concedidas al inicio del Plan en funcién del grado de
consecucion de los objetivos a los que se vincula el mismo.

En este sentido, el Presidente Ejecutivo, ante un escenario de cumplimiento maximo de objetivos, tendria derecho a consolidar un incentivo total
equivalente al 120% de las Performance Units concedidas al inicio del Plan, cuya liquidacion se realizard en metalico conforme al valor de las
acciones de la Compafiia en dicho momento.

A estos efectos, se ha incluido un factor de gobernanza que limita econédmicamente el Incentivo en proporcion a su concesion inicial, ante una
eventual revalorizacion de la accién en el mercado bursatil. En el caso del Presidente Ejecutivo, dicho factor de gobernanza asciende a cuatro con
cinco (4,5) veces su retribucion fija anual para 2023.

El importe del Incentivo en metalico que se entregara al Presidente Ejecutivo al finalizar el Plan dependera del cumplimiento de las siguientes tres
condiciones:

- Que esté en activo en ORYZON, en la fecha de finalizacion del Plan; salvo determinadas excepciones.

- Que se cumplan los umbrales minimos de los objetivos corporativos definidos a los que se vincula el Incentivo; salvo determinadas excepciones.

- Que al vencimiento del Plan, ORYZON disponga de tesoreria por un periodo superior a un (1) afo.

- La consecucion de los objetivos corporativos a los que se vincula el Incentivo se medird a través de pardmetros identificables y cuantificables. El
importe del Incentivo a liquidar dependera de los siguientes objetivos Haber conseguido en los tres (3) afios de duracion del Plan ingresos por
licencias o ampliaciones de capital por valor agregado de:

Volumen de ingresos

(millones de euros) Grado de Consecucion del Objetivo
<50 MM 0%

=50 MM 70%

=100 MM 120%

- Grado de cumplimiento de los objetivos del afio uno (1) del Plan.

- Grado de cumplimiento de los objetivos del afio dos (2) del Plan.

- Grado de cumplimiento de los objetivos del afio tres (3) del Plan.

- Salida al NASDAQ antes de la finalizacion del Plan con un valor bursatil el primer dia de cotizacion inferior a trescientos cincuenta (350) millones
de ddlares. Siguiendo el siguiente baremo:

Valor bursétil de la salida al NASDAQ

(millones de dodlares) Grado de Consecucion del Objetivo
Entre 300 y 350 MM 120%

Entre 200y 250 MM 110%

Menos de 200 100%

- Valoracion cualitativa del periodo por parte del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (del
0% al 120%).

Las métricas e indicadores concretos de los objetivos relacionados con los afios 1, 2 y 3 seran difundidos a través de este Informe. Para determinar

el grado de cumplimiento del resto de los objetivos sefialados y calcular el Incentivo a liquidar, se medira el nivel alcanzado para cada objetivo
durante la duracion del Plan. Cada uno de estos objetivos estara sujeto a una escala de logro que incluira un umbral minimo, por debajo del cual no
se abona el incentivo y un umbral maximo.

ORYZON prevé la liquidacion anticipada del Plan ante un cambio de control o evento significativo que justifique la finalizacion del mismo, cuando
con anterioridad a la fecha de finalizacion del Plan se dé alguna de las siguientes circunstancias:

- Venta de la compafia por un precio superior a cuatrocientos (400) millones de ddlares.

- Licencia o venta de un activo por una cantidad total superior a cuatrocientos (400) millones de ddlares, de los cuales un minimo de setenta y
cinco (75) millones de ddlares se ingresen antes de los 12 meses siguientes a la firma de la operacién.

- Aprobacién condicional o definitiva de un farmaco por una Autoridad regulatoria nacional o supranacional (ej.: FDA, AEMPS, EMA) y que posibilite
una ampliacion de capital en los siguientes seis (6) meses, superior a setenta y cinco (75) millones de ddlares.

- Salida al NASDAQ con un valor bursatil al cierre del primer dia de cotizacion superior a trescientos cincuenta (350) millones de ddlares.

En estos casos, se considerarian cumplidos los objetivos en su rango maximo y se procederia a la liquidacion del Incentivo dentro de los tres (3)
meses siguientes a la fecha efectiva en la que se dé alguna de las citadas circunstancias.

En el caso en que en la fecha de abono ORYZON no cuente con tesoreria por un periodo superior a un (1) afo, la percepcion del Incentivo quedara
sujeta a una clausula de diferimiento de hasta seis (6) meses de duracién. Si a la finalizacion de los seis (6) meses posteriores a la fecha de abono
prevista del Incentivo, ORYZON sigue sin cumplir este pardmetro financiero, el Presidente Ejecutivo perdera todos sus derechos en el Plan, no
teniendo derecho a percibir Incentivo alguno.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
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en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese

anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

La Sociedad no tiene asumidos ninguna obligacidon ni compromiso en materia de pensiones, jubilacion o similares con ningun consejero. W

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Sin perjuicio de la compensacion establecida para el Presidente Ejecutivo, no existen en la actualidad compensaciones por rescision pactadas en
relacion con la terminacion de la vinculacion con ORYZON por la condicién de consejero.

En relacion con el contrato del Presidente Ejecutivo, se ha acordado la inclusidon de una clausula indemnizatoria, conforme al siguiente detalle:

En el supuesto en el que su contrato se termine a instancias de ORYZON por cualquier causa, incluidas las establecidas en los Estatutos Sociales,
sin que esté referida a un incumplimiento grave o culpable de los cometidos del Presidente Ejecutivo, éste tendra derecho a percibir una
indemnizacion que se fija en la cantidad equivalente a dos (2) veces el salario total anual vigente en la fecha de extincion de la relacion.

Asimismo, en caso de que ORYZON no comunique la extincion de la relacion en el plazo y en los términos establecidos en el contrato, la Sociedad
deberd abonar al Presidente Ejecutivo una compensacion indemnizatoria equivalente a seis (6) mensualidades de su retribucién.

Por otra parte, el Presidente Ejecutivo tendria derecho a la indemnizacion indicada en el parrafo anterior en caso de que éste decidiera rescindir su
contrato unilateralmente como consecuencia de un cambio de control (cualquiera que sea su forma) o modificacion de la titularidad accionarial
actual de la Sociedad, que suponga un cambio de control de la misma, asi como en el caso de extincion del contrato por decision unilateral de
éste si la decision de resolver dicha relacion se basara en un incumplimiento grave o culpable de ORYZON respecto a las obligaciones contraidas y
referentes a su puesto o se produjese una reduccion sustancial de las funciones o poderes de aquél.

Adicionalmente, en cualquier supuesto de extincion de la relacién mercantil excepto en el supuesto de extincién por decisién de la Sociedad como
consecuencia de una conducta gravemente dolosa y culpable en el ejercicio de las funciones del Presidente Ejecutivo, éste tendra derecho a recibir
una compensacion adicional equivalente a veinticuatro (24) mensualidades de prestacion por desempleo vigente en el momento de la extincién
del contrato, en su cuantia maxima.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resoluciéon anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El contrato del Presidente Ejecutivo recoge los deberes y obligaciones que le corresponden en el ambito de sus funciones, asi como lo dispuesto en
las siguientes clausulas:

- Duracion: Indefinida.

- No concurrencia: El Presidente Ejecutivo se compromete, tanto durante la vigencia de su contrato como una vez rescindido por cualquier causa, a:

- No desempenar actividades que puedan ser competidoras de las efectuadas por la Sociedad, incluyendo en el concepto de actividades
competidoras la prestacion de servicios de asesoramiento y apoyo, como la participacion en la direccion y administracion de negocios o companias
gue sean competidoras de ORYZON.

- No hacer ofertas de trabajo a los empleados de la Sociedad.

- No divulgar o usar informacion confidencial o secreta relacionada con la Sociedad o sus clientes.
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El pacto de no competencia post-contractual tendra una duracion de doce (12) meses, iniciando sus efectos el dia del cese de la prestacion de
servicios del Presidente Ejecutivo.

Se pacta expresamente que la contraprestacion por la suscripcidon de este acuerdo serd equivalente al setenta y cinco (75) por ciento de la
retribucion global del Presidente Ejecutivo en el ejercicio en el que se produzca la terminacidn de sus servicios, que sera satisfecha en el momento
de la extincion de su contrato.

La Sociedad se reserva el derecho de exonerar al Presidente Ejecutivo de la aplicacion de esta clausula en el plazo de los treinta (30) dias siguientes
a la extincion de su contrato, sin que proceda, en este caso, la indemnizacion prevista a tal efecto.

- Indemnizacién: Ver apartado anterior.

- Otras clausulas: Exclusividad, confidencialidad y secreto profesional, y ética profesional.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Los consejeros no tienen otras remuneraciones suplementarias por servicios distintos a los inherentes a su cargo, que no hayan sido descritas en
este Informe.

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

A la fecha de aprobacion del presente Informe, no existen en el Balance de la Sociedad créditos, ni anticipos concedidos, ni garantias constituidas
por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo, los consejeros no han recibido ningun otro concepto retributivo adicional a los expuestos en el presente Informe.

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

A la fecha de aprobacioén del presente Informe, no existen otros conceptos retributivos diferentes a lo expuestos en apartados anteriores. ]

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

Tal y como se ha indicado anteriormente, la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2022 aprobd la Politica de Remuneraciones
vigente para su adaptacion a las modificaciones introducidas por la Ley 5/2021, que resulta aplicable desde el momento de su aprobacion y
durante los tres ejercicios siguientes, es decir, hasta 2025.

Concretamente, la Politica de Remuneraciones vigente incluye las siguientes modificaciones respecto de la politica anterior:

- Actualizacion de la aprobacion de la Politica conforme al nuevo marco normativo tras la modificacion de la Ley de Sociedades de Capital.

- Mayor claridad en cuanto a la concesion de la remuneracién variable, estableciendo en la Politica criterios claros, completos y variados para esa
concesion, sefalando los criterios financieros y no financieros vinculados a la remuneracion variable del Presidente Ejecutivo.

- Inclusion de los objetivos relacionados con la sostenibilidad medioambiental, social y corporativa (ESG) en la remuneracién variable del Presidente
Ejecutivo.

- Adicionalmente, se actualiza la Politica en cuanto a los consejeros ejecutivos, en la medida en que a fecha de la aprobacién de la nueva Politica el
Presidente Ejecutivo es el Unico consejero ejecutivo de ORYZON.

- Introduccién de un apartado que habilita la posibilidad de aplicar excepciones temporales a la Politica en los términos expuestos en el apartado 6
del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.
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- Mayor transparencia sobre cémo la Politica de la Sociedad contribuye a la estrategia, a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo,
garantizando su coherencia.

- Inclusion de un apartado sobre la vinculacién de la Politica de Remuneraciones con las condiciones de los empleados de ORYZON, en el que

se describe como esta alineada a la remuneracion de los consejeros con la del resto de empleados, retribuyendo por el valor que éstos aportany
compartiendo los mismos principios generales.

- Regulacion sobre las condiciones retributivas aplicables a posibles nuevos consejeros de la Sociedad que sean nombrados durante la vigencia de
la Politica.

En todo caso, la Politica de Remuneraciones vigente ha sido elaborada considerando la normativa legal aplicable, especialmente la Ley de
Sociedades de Capital modificada por la Ley 5/2021, las mejores practicas de buen gobierno corporativo, en concreto las recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, y lo establecido en el articulo 11y en los
articulos 11y 12 del Reglamento del Consejo de Administracion de ORYZON.

El informe sobre la Politica de Remuneraciones presentado por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracion
se encuentra disponible entre la documentacion de la Junta General Ordinaria de 2022 que se encuentra publicada en la pagina web de la
Compania.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.oryzon.com/sites/default/files/documents/2022-05/ORYZON_JG0%202022 08 PRC%202022.PDF ]
A4, Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidn, con caracter consultivo, el informe anual de

remuneraciones del ejercicio anterior.

El voto de los accionistas ha sido considerado como ratificacién del informe anual de remuneraciones del ejercicio anterior, al haber obtenido
92,86% de votos favorables.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacién incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacioén de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

El proceso seguido para aplicar la Politica de Remuneraciones y determinar las retribuciones individuales se ha realizado conforme se indica en el
apartado Al del presente Informe.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene un papel principal en la aplicacion de la Politica de Remuneraciones de ORYZON. La
Comision se ha reunido en 7 ocasiones en el ejercicio 2023. En las reuniones se presentan los informes preparatorios de las propuestas que se
someten a la consideracion de la Comision y de los cuales se conserva copia junto a las actas. La Comision de Nombramientos y Retribuciones en
el ejercicio 2023 y en lo que se refiere a remuneraciones ha mantenido una politica de remuneraciones acorde a las desarrolladas hasta la fecha
atendiendo al criterio mostrado por la mayoria de los accionistas que han mantenido una posicién de votos favorables con respecto a la politica de
remuneraciones propuesta por el Consejo de Administracion.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No se han producido desviaciones durante el ejercicio 2023. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
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esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ No se han aplicado excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones en el ejercicio 2023. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacidon con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La Politica de Remuneraciones de ORYZON es compatible con la gestion adecuada y eficaz del riesgo.

Las diferentes acciones adoptadas por la Sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, han sido indicadas en el apartado A1 del presente Informe.

Con dichas acciones se pretenden controlar las practicas retributivas de la Sociedad con el fin de alinearlas con la estrategia de negocio,
promoviendo la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de ORYZON, e incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

B.3. Expligue codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cémo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

El total de las retribuciones devengadas durante 2023 no supera la cifra maxima establecida en la Politica de Remuneraciones vigente.

En cuanto al importe de la retribucion variable anual del Presidente Ejecutivo, ésta esta relacionada con los resultados de la Sociedad en 2023, al
estar ligada con los principales indicadores de la Compafiia segun se detalla en el apartado B.7.

El Incentivo a Largo Plazo 2023-2025, en el que se incluye al Presidente Ejecutivo, aprobado por la Junta General de Accionistas de 26 de junio de
2023, refuerza la alineacion de su retribucion con la creacién de valor a largo plazo por la forma en la que esta disefado.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 19.772.541 3463
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 662.518 335
Votos a favor 18.360.964 92,86
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NUmero % sobre emitidos
Votos en blanco 90.788 0,46
Abstenciones 658.271 3,33

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Expligue coémo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

La retribucion fija de los consejeros en su condicion de tales en 2023 se ha determinado como se indica en el apartado A1 del presente Informe,
manteniéndose sin cambios en el presente ejercicio con respecto a la del ejercicio anterior, a excepcidn de las dietas de asistencia a las reuniones
del Consejo de Administracion y sus comisiones.

La cantidad abonada a los consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion y a las comisiones existentes ha sido en 2023 de 309.750
euros, inferior a la fijada como maxima en la Politica de Remuneraciones.

B.6. Explique cédmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direcciéon, y cémo han variado
respecto al afio anterior.

El Presidente Ejecutivo percibié como retribucion fija bruta anual por sus funciones ejecutivas en 2023 la cantidad de 312.582 euros, distribuida y
abonada en doce (12) mensualidades iguales, a final de cada mes. La retribucion fija percibida por el Presidente Ejecutivo en 2022 fue de 300.560
euros.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacién del desempenoy coémo
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de mediciéon
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.
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c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El Presidente Ejecutivo es el Unico miembro del Consejo de Administracion que percibe remuneracion variable.

En relacion con el acuerdo sobre la fijacion de objetivos para la retribucion variable anual del Presidente Ejecutivo para el ejercicio 2023, el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acordé los siguientes objetivos:

- 50% objetivos relacionados con resultados clinicos
- 45% objetivos financieros corporativos
- 5% objetivos relacionados con la sostenibilidad medioambiental, social y corporativa (ESG) de la Compafia

Asimismo, como en ejercicios anteriores, se acordd que, para una consecucion del 100% de los objetivos, el importe variable anual a percibir por

el Presidente Ejecutivo fuera igual al 45% de su remuneracion fija, tal y como se recoge en la Politica de Remuneraciones vigente. No obstante,

la consolidacion de dicho importe devengado esta sujeta a determinadas contingencias que pueden determinar la reduccion parcial o total del
mismo. Estos supuestos son los siguientes: (i) un problema de seguridad en las moléculas de la Companfia, el importe se veria reducido en un 50%;
(ii) si el pulmon financiero a 31 de diciembre de 2023 fuera inferior a 12 meses, el importe se veria reducido un 100% (salvo que el pulmon financiero
se recuperase en los siguientes 6 meses); y (iii) si el valor de la companiia fuera inferior al 20% en relacién con el comportamiento bursatil de un pool
de biotech europeas, el importe se reduciria un 20%.

Tras la determinacion del grado de consecucion de los objetivos anteriores, que para el ejercicio 2023 se ha situado para el Presidente en el 75%, se
ha aprobado un importe de retribucion variable anual que asciende a 105.496 euros. La consolidacion de dicho importe esté sujeta a que, a 30 de
junio de 2024, no subsista ningun supuesto detallado en el parrafo anterior.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

No se ha devengado importe alguno derivado de incentivos a largo plazo durante el ejercicio 2023.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de la retribucién variable del Presidente Ejecutivo en 2023. Sin perjuicio de lo anterior,
de acuerdo con la informacion incluida en el apartado B.7 anterior, la retribucion variable reconocida al Presidente en el ejercicio 2023 esta a la
fecha de elaboracion del presente informe sujeta a su consolidacion. De esta forma, en caso de que aplique algun supuesto de reduccién de la
remuneracion sera reportado en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2024.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacidn o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad no tiene asumidos ninguna obligacidon ni compromiso en materia de pensiones, jubilacidon o similares con ningun consejero. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En el ejercicio 2023, no se ha producido el reconocimiento de ningdn pago por cese anticipado o terminacion de contrato de consejeros. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

No se han producido modificaciones significativas en el contrato del Presidente Ejecutivo ni se ha suscrito ninguln contrato con otro consejero. ]

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No se ha producido ninguna remuneracién complementaria como consejeros por servicios prestados distintos de los inherentes al cargo. ]

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Los consejeros no han recibido en 2023 ningun tipo de retribucion en forma de anticipos, créditos o garantias. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Adicionalmente a los conceptos retributivos sefialados con anterioridad, el Presidente Ejecutivo ha percibido en 2023 determinadas retribuciones
en especie, que corresponden al seguro de responsabilidad civil y al seguro médico.

El importe de estas remuneraciones en especie se recoge de forma individualizada en el apartado C.l.a.iv) por un importe de 1 mil euros para el
Presidente Ejecutivo.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

La Sociedad no ha pagado en 2023 remuneraciones de este tipo. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidén con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
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sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

Desde el 1 de febrero de 2021 DAa. Tamara Maes tiene suscrito con la Sociedad un contrato como miembro y presidenta del Comité Cienti?co
Asesor (SAB) de ORYZON.

En virtud del citado contrato, bajo el cual presta servicios de consultoria a la Sociedad, DAa. Tamara Maes ha devengado 25.000 euros en 2023, que

no se incluyen en el apartado C del presente informe en la medida en que no tienen la naturaleza de remuneracién como consejera de ORYZON.

Por lo demas, los consejeros no han recibido en 2023 ningun otro concepto retributivo distinto de los expuestos en el presente Informe, sin
perjuicio de los que con caracter general les corresponden por su condicion de accionistas.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2023
Don CARLOS MANUEL BUESA ARJOL Presidente Ejecutivo Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Dona TAMARA MAES Vicepresidente Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don ANTONIO FORNIELES MELERO Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don RAMON ADELL RAMON Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Dofa ISABEL AGUILERA NAVARRO Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES Consejero Dominical Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don MANUEL OSCAR LOPEZ FIGUEROA Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

C.l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
. ) Retribucién Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don CARLOS MANUEL BUESA ARJOL 16 22 313 105 456 421
Dofa TAMARA MAES 16 22 38 45
Don ANTONIO FORNIELES MELERO 15 34 49 58
Don RAMON ADELL RAMON 15 34 49 57
Dofa ISABEL AGUILERA NAVARRO n 34 45 54
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Remuneracion . . . .
. . Retribucion Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia . . N Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas L Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JOSEP MARIA ECHARRI TORRES 12 15 27 42
Don MANUEL OSCAR LOPEZ FIGUEROA 21 45 66 67

Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ; . L A Instrumentos financieros
I . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . S
principio del ejercicio 2023 B - al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
Denominacién Beneficio bruto
Nombre i
del Plan N° Acciones Precio de CRlEDEEEIES
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . - o instrumentos N° N° N° Acciones
: X . R . equivalentes/ las acciones . . . . X
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas :
consolidados
(miles €)
Don CARLOS Incentivo a
MANUEL BUESA Largo Plazo 200.544 0,00 200.544
ARJIOL 2023-2025

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Sin datos

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don CARLOS MANUEL BUESA ARJOL Retribuciones en especie 1

’ Observaciones ‘
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2023 al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos

. - Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas ;
consolidados

(miles €)

Sin datos
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econoémicos no consolidados econdémicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Sin datos

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos
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Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribuciéon | o instrumentos | por sistemas por otros A Retribuciéon | o instrumentos | por sistemas por otros )
) 2023 sociedad ) ‘ 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don CARLOS MANUEL
456 1 457 457

BUESA ARJOL
Dofia TAMARA MAES 38 38 38
Don ANTONIO FORNIELES

49 49 49
MELERO
Don RAMON ADELL

49 49 49
RAMON
Dofa ISABEL AGUILERA

45 45 45
NAVARRO
Don JOSEP MARIA

27 27 27

ECHARRI TORRES
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o .
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2023 sociedad 5 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don MANUEL OSCAR
66 66 66
LOPEZ FIGUEROA
TOTAL 730 1 731 731

Observaciones

Ccz

Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variaciéon % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Consejeros ejecutivos
Don CARLOS MANUEL BUESA
457 8,29 422 10,76 381 -12,81 437 =374 454
ARJIOL
Consejeros externos
Dofla TAMARA MAES 38 -15,56 45 -82,07 251 -16,05 299 6,41 281
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Importes totales devengados y % variacion anual
. 9% Variacion o % Variacion . 9% Variacion o % Variacion L
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Don ANTONIO FORNIELES
49 -15,52 58 20,83 48 -4,00 50 -5,66 53
MELERO
Don RAMON ADELL RAMON 49 -14,04 57 18,75 48 -4,00 50 -5,66 53
Dona ISABEL AGUILERA NAVARRO 44 -18,52 54 22,73 44 -222 45 -11,76 51
Don JOSEP MARIA ECHARRI
27 -3571 42 27,27 33 -8,33 36 20,00 30
TORRES
Don MANUEL OSCAR LOPEZ
66 -1,49 67 31,37 51 37,84 37 - 0
FIGUEROA
Resultados consolidados de
la sociedad
-5.844 10,87 -6.557 8,68 -7.180 -50,24 -4779 444 -4.576
Remuneraciéon media de los
empleados
57 0,00 57 179 56 9,80 51 10,87 46

Observaciones

Consejeros: Sin perjuicio de que a partir del 1 de enero de 2022, Dfia. Tamara Maes tiene la categoria de consejera dominical, se incorpora en este apartado como consejera ejecutiva en la medida en que la mayoria de la
remuneracion percibida durante estos ultimos 5 afos ha sido en dicha condicion.

La remuneracion de D. Manuel Lépez-Figueroa durante el ejercicio 2020 Unicamente contempla el periodo comprendido entre el 11 de mayo de 2020 (al ser esta la fecha de su primer nombramiento) y el 31 de diciembre
de 2020.

Resultados consolidados de la sociedad: Conforme a lo establecido en la Circular 3/2021, se incluye el resultado antes de impuestos de las cuentas anuales consolidadas formuladas y auditadas de cada ejercicio.

Remuneracion media de los empleados: Conforme a lo establecido en la Circular 3/2021, se establece que la remuneracion media de los empleados se calculard como el cociente entre la cifra de la remuneracion
devengada por el personal en cada ejercicio, determinada de acuerdo con la normativa contable de aplicacion en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas y auditadas de cada ejercicio (descontando, en su
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caso, la retribucién de los consejeros) y el numero medio (sin considerar a los consejeros) ponderado de empleados calculado sobre una base equivalente a tiempo completo. En este sentido, se ha incluido la partida de
“Sueldos, salarios y asimilados” de las cuentas anuales excluyendo la retribucion de consejeros.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

CONTINUACION APARTADO Al
b) Politica retributiva aplicable a los consejeros por el desemperio de funciones ejecutivas

El sistema retributivo adicional por el desempeno de funciones ejecutivas se regird ademas por los siguientes principios:

- La retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global, debe cumplir con las mejores practicas y ser competitiva en relacion con otras
entidades comparables para poder asi atraer, retener y motivar a los mejores profesionales.

- La retribucion debe establecerse con criterios objetivos relacionados con el desemperio individual de los consejeros ejecutivos y la consecucién
de los objetivos empresariales de la Sociedad.

- El componente variable anual se debe ligar a la consecuciéon de objetivos concretos y cuantificables, alineados con el interés social, con sistemas
de control y medicién que determinen la percepcion de la retribucion variable en funcidn de evaluaciones que midan el desempero individual y
la contribucidn personal a la consecucién de los objetivos fijados.

- Se deben incorporar sistemas de retribucién variable a medio/largo plazo de caracter plurianual que fomenten la consecucion sostenida de
objetivos en el tiempo y la retencion de las personas clave.

- La configuraciéon del paquete retributivo estara integrada por un conjunto de instrumentos que, tanto en su contenido (dineraria y no dineraria),
horizonte temporal (corto, medio y largo plazo), seguridad (fija y variable) y objetivo, permitan ajustar la retribucion a las necesidades tanto de la
Sociedad como de sus profesionales.

- Asegurar el alineamiento con los accionistas fomentando la tenencia de acciones.

- Mantener alineada la politica retributiva de los consejeros ejecutivos y la de la alta direccion.

- Incorporar en los contratos una clausula que permita a la Sociedad sujetar el pago de una parte de la retribucion variable devengada a la no
concurrencia de determinadas circunstancias determinadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Sin perjuicio del apartado anterior, las condiciones retributivas de los consejeros por el desempefio de sus funciones ejecutivas se recogeran
en sus respectivos contratos, en los cuales se detallaran todos los conceptos por los que puedan obtener una retribucion por el desempefio de
dichas funciones.

De esta forma, los consejeros ejecutivos tienen un esquema retributivo adicional, que se compone de los siguientes elementos retributivos:

- Una asignacion fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos.

- Una parte variable contingente, no consolidable y ligada a la consecucion de los objetivos de la Sociedad y al desempefio individual de cada
consejero.

- Retribuciones en especie.

- Una parte asistencial, que podra contemplar sistemas de prevision y seguros oportunos, y, en su caso, contemplara las cantidades a abonar por la
Sociedad en concepto de primas de seguro.

- La eventual indemnizacion por cese pactada, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de sus funciones ejecutivas.

El consejero no podra percibir retribucion alguna por el desemperio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en
su contrato. El contrato debera ser conforme con la politica de retribuciones aprobada por la Junta General de Accionistas.

En la fecha de publicacion del presente Informe, ORYZON cuenta con un consejero ejecutivo: D. Carlos Manuel Buesa Arjol, que ha ejercido el
cargo de Presidente del Consejo de Administracion desde su fundacién en el afio 2000.

II. Procedimientos y érganos involucrados en la determinacion y aprobacion de la Politica de Remuneraciones.

La Politica de Remuneraciones se aprueba por la Junta General de Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracion, tras los trabajos
preparatorios de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con sus competencias y régimen juridico previstos en el articulo
11 de los Estatutos Sociales y en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuyas principales caracteristicas son objeto de
desarrollo a continuacion.

a) Composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros, los cuales

deberdn cumplir con los requisitos de idoneidad, capacidad, conocimientos y experiencia legalmente establecidos. La composicion de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones a 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:
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- D. Antonio Fornieles Melero (Presidente).
- D. Ramoén Adell Ramoén (Vocal).

- DAa. Isabel Aguilera Navarro (Vocal).

- D. Manuel Oscar Lopez-Figueroa (Vocal).

Con fecha 27 de octubre de 2023, el Consejo de Administracion acordd por unanimidad que D. Antonio Fornieles Melero, vocal hasta la fecha,
fuera nombrado Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sustituyendo a D. Ramén Adell Ramén en el cargo, que pasa a ser
vocal de la Comision.

b) Funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las funciones que le atribuya la ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de
Administracion, las siguientes:

- Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

- Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

- Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la Sociedad.

- Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

- Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

- Supervisar el cumplimiento de las politicas, los codigos internos de conducta y de las reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social y
de gobierno corporativo de la Sociedad. A estos efectos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estara encargada de:

- La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta de la Sociedad, velando asimismo
por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores. A estos efectos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones asistira al
Consejo de Administracion en la elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo, recabando de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
la informacion que para ello fuera necesario;

- La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y social de la Sociedad, con el
fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés;

- La supervision de que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas; y

- La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

c) Reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira de ordinario trimestralmente. Asimismo, se reunirad cada vez que la convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de
propuestasy, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el correcto desarrollo de sus funciones.

La Comisién deberad dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracion posterior a
sus reuniones.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones debera levantar acta de sus reuniones, de las que remitird copia a todos los miembros
del Consejo. El Consejo de Administracion deliberara sobre las propuestas e informes que la Comision le presente.

En el ejercicio 2023, la Comisiéon se ha reunido en 7 ocasiones, presentando los informes preparatorios de las propuestas que se someten a la
consideracién de la Comision y de los cuales se conserva copia junto a las actas.

De acuerdo con el calendario previsto para el ejercicio 2024, se prevé que la Comision de Nombramientos y Retribuciones mantenga, al menos, 4
reuniones durante el citado ejercicio.

IIl. Empresas comparables en la definicion de la Politica de Remuneraciones.

La Comision de Nombramientos y Remuneraciones analiza la practica retributiva de mercado en companias de similar tamarfo y actividad para la
elaboracion de la Politica de Remuneraciones.

IV. Asesoramiento externo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el mejor
cumplimiento de sus funciones. Conforme a lo anterior, la Sociedad ha contado con el asesoramiento externo de Ernst & Young Abogados, S.L.P.
para la elaboracion y aprobacién de la Politica de Remuneraciones y del presente Informe.

V. Procedimiento contemplado en la politica para aplicar excepciones temporales.

Tal y como se regula en la Politica de Remuneraciones, Unicamente en circunstancias excepcionales en que sea necesario para servir a los
intereses a largo plazo y la sostenibilidad de ORYZON en su conjunto o para asegurar su viabilidad, el Consejo de Administracion de ORYZON
podrd, previa propuesta motivada de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

- Acordar la aplicacion de excepciones temporales a la Politica en relacion con la concesion, consolidacion y/o pago de todos los componentes
previstos en la Politica.

- Realizar ajustes sobre los retos aplicables al sistema de remuneracion variable, tanto anual como plurianual, del Presidente Ejecutivo en funcion
de las circunstancias excepcionales que pudieran producirse a lo largo de los ejercicios en los que esté vigente la Politica.
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- Alterar las reglas de concesion, consolidacion y pago de la retribucion previstas en la Politica, en el caso de que se produjese algun evento,
circunstancia u operacion societaria que, en opinién del Consejo de Administracion, pudiera afectar de manera significativa al cobro de ésta.

Dichas excepciones, de caracter restrictivo, se basaran en las necesidades particulares del negocio de la Compafiia.

Cualquier aplicacion de excepcionalidad serd debidamente consignada y explicada en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones
de los consejeros.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 26/02/2024 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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