+1

Presentacion de resultados ejercicio 2015

25 de Febrero 2016



N +1

Nota

La informacion contenida en el presente documento ha de ser interpretada sobre la base de la operacion de fusion
llevada a cabo por las sociedades Dinamia Capital Privado, SCR, S.A. y N Mas Uno IBG, S.A., efectiva

mercantilmente y a efectos contables desde el 9 de julio de 2015 (“la Fusion’).

La Fusidén se ha llevado a cabo mediante la absorcién de N Mas Uno IBG, S.A. (sociedad absorbida) por Dinamia
Capital Privado, SCR, S.A. (sociedad absorbente), con extincion, via disolucion sin liquidacion, de la primera y
transmision en bloque de todo su patrimonio a la segunda, que adquirid, por sucesion universal, la totalidad de los
derechos y obligaciones de la sociedad absorbida. Simultdneamente a la Fusion, la sociedad absorbente cambié su

denominacién a Nmas1 Dinamia, S.A.

Debido a la Fusion, la informacion publicada por Nmas1 Dinamia, S.A. en esta presentacion no es directamente

comparable con la informacion remitida por la Sociedad en periodos anteriores.

Esta presentacion se publica Unica y exclusivamente a efectos informativos y no constituye una oferta para la
suscripcién, compra o venta de valores emitidos por Nmasl1 Dinamia, S.A. o cualesquiera otros valores en cualquier

jurisdiccion.
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|. Resumen Ejecutivo

2015 ha sido un afo de transformacion para N+1

v" N+1 se ha convertido en un partnership cotizado a través de su fusion con Dinamia

v" N+1 ha avanzado sustancialmente en su estrategia de convertirse en una compania global
especializada en el mid-market gracias a la fusion con la firma estadounidense C.W. Downer

v N+1 hareforzado su balance al vender la mayor parte de la cartera de Dinamia a dos fondos
internacionales
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N+1 es una firma especializada en el segmento mid-market, con capacidades globales, 14
oficinas en 13 paises y mas de 300 profesionales! en Europa, EEUU y Asia

1) Los 300 profesionales son agregados y, por ello, no comparables con los €71 Mn de ingresos consolidados. La cifra agregada comparable de
ingresos es de €114,2 Mn
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|. Resumen ejecutivo

0 Crecimiento sostenible del negocio en 2015
m €71,0 Mn deingresos netos en el ejercicio de 2015, lo que supone un incremento del
7,1% respecto al ejercicio de 2014

m €18,1 Mn de beneficio neto ordinario, lo que supone un incremento del 27,7% respecto
al aflo anterior y un margen del 22,0%!?

e Fuerte balance pararespaldar |la estrategia del Grupo

m €180,1 Mn de patrimonio neto. Sin deuda financiera

m €112,9 Mn en caja. €22,5 Mn en pagos aplazados por la desinversion de parte de la
cartera

m Cartera de participaciones en compaiiias y fondos de €23,2 Mn

m Cajadisponible parainversion en productos de gestion del propio Grupo y parala
expansion del negocio de Investment Banking y Gestidén de Activos

e Importante actividad durante el ejercicio

m 115 transacciones asesoradas por la division de Investment Banking en 20152
m €2.603 Mn de activos bajo gestion a 31 de diciembre de 2015

Nota: Todas las cifras de cuenta de resultados se presentan conforme a la “Cuenta de Resultados Consolidada Ajustada”. Ver anexo; 1) Margen calculado sobre el beneficio
neto del negocio de Investment Banking/Gestion; 2) Incluye las transacciones de C.W. Downer. La integracion con C.W. Downer esté sujeta a aprobacion por parte de FINRA
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ll. Crecimiento sostenible del negocio en 2015
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. En 2015, los ingresos netos del Grupo alcanzaron los €71,0 Mn, lo que supone un incremento
del 7,1% respecto a 2014

La divisién de Investment Banking represento el 57% de los ingresos consolidados en 2015y
la division de Gestion de Activos el 42%

Nota: Todas las cifras de cuenta de resultados se presentan conforme 1) Los ingresos de Gestion de Activos incluyen el resultado procedente de
a la “Cuenta de Resultados Consolidada Ajustada”. Ver anexo. la terminacién del contrato de gestion de Eolia Renovables (€2,4 Mn)
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lI. Crecimiento sostenible del negocio en 2015
ll. Beneficio neto
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. El beneficio neto ordinario alcanz6 €18,1 Mn en 2015, un incremento del 27,7% frente a 2014

Dentro del beneficio neto ordinario, el negocio de Investment Banking/Gestion de Activos
represento6 el 87% (€15,6 Mn) y el negocio de Inversion el 13% (€2,4 Mn)

. Debido a la fusion con Dinamia ha habido efectos extraordinarios por valor de €48,1 Mn, los
cuales, junto con el resultado no realizado del negocio de inversiéon, han incrementado el
beneficio neto total del Grupo hasta €65,7 Mn

Privado y confidencial Nota: Todas las cifras de cuenta de resultados se presentan conforme 1) Margen calculado con el beneficio neto del Negocio de
a la “Cuenta de Resultados Consolidada Ajustada”. Ver anexo. Investment Banking/Gestién de Activos
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ll. Crecimiento sostenible del negocio en 2015

Participacion: 25%?2 Participacion: 28,16%?2

Ingresos de €5,8 Mn*# Ingresos de €33,0 Mn3+4

Beneficio neto de (€0,8 Mn)* Beneficio neto de €5,1 Mn34

35 profesionales c. 70 profesionales

€21,1 Mn de Fondos Propios y €14,3 Mn

€1.098 Mn de activos bajo gestion de cajads

N+1 Syz, la division de Gestion de Patrimonios del Grupo, alcanzé €5,8 Mn de ingresos en
2015, lo que supone un incremento del 27% respecto a 2014, y en el mismo periodo
incremento sus activos bajo gestién en un 20%, alcanzando €1.098 Mn

. N+1 Singer, la division de analisis e intermediacion del Grupo en Reino Unido, alcanz6 €33,0
Mn de ingresos en 2015 y cuenta con 70 profesionales

Nota: Todas las cifras de cuenta de resultados se presentan conforme a la “Cuenta de Resultados Consolidada Ajustada”. Ver anexo.

1) N+1 Syz y N+1 Singer estan integradas en las cuentas consolidadas de N+1 a través del método de la participacion; 2) Derechos Politicos a 31 de
diciembre de 2015; 3) El tipo de cambio £/€ usado ha sido: 0.722; 4) Cuentas de gestion; 5) A 30 de septiembre de 2015
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lll. Fuerte balance para respaldar la estrategia del Grupo
V. Balance a 31 de diciembre de 2015
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material participacic’)n: no corrientesi Atribuido Neto
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. €180,1 Mn de patrimonio neto. La compaiiia no tiene ningun tipo de deuda financiera

. €112,9 Mn de cajay €22,5 Mn en pagos aplazados por la venta de parte de la cartera de
inversién, a cobrar durante 2016 y 2017 (incluidos en los €25,0 Mn de créditos a terceros)

. El 76% de los pasivos son retribuciones variables devengadas e impuestos a pagar

Private and confidential
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lll. Fuerte balance para respaldar la estrategia del Grupo

N+1 entra en Estados Unidos gracias a su integracion con CW Downer

B Con sede en Boston, C.W. Downer es una firma de asesoramiento financiero
centrada en el mid-market y fundada hace 40 afios

m Con mas de 40 profesionales, tiene oficinas en Boston, Francfort, Paris, Dublin,
Resumen Bombay y Shanghai

m Enelperiodo de 2013 a 2015, C.W. Downer ha asesorado en 54 transacciones, de las
cuales un 78% han sido procesos de venta (sellsides) y un 57% operaciones
transfronterizas (cross border)

m Latransaccion se ha estructurado como una integracion al 100% con pago en cajay
acciones

m Los socios de CW Downer recibiran:
$18,6 Mn en caja, de los cuales $3,75 Mn son aplazados y se pagaran en tres

Estructura plazos en el primer, segundo y tercer aniversario de la transaccion
y términos 1.262.652 acciones de N+11
; de la B Acausa de la estructura de la transaccion y de la legislacion fiscal de EEUU, esta previsto
ransac- que el precio de compra sea amortizable a lo largo de 15 afios, y que se genere un
cion

beneficio fiscal significativo, del cual aproximadamente el 13% correspondera a los
vendedores

Los socios de CW Downer tendran un lock up de 4 afios sobre sus acciones de N+1

El cierre de la transaccidn esta sujeto a aprobacion por parte del regulador
americano (FINRA)

1) La entrega de las acciones esta sujeta a aprobacion por parte de los accionistas de N+1. En caso de no ser posible dicha entrega, los socios de CW
Downer tendran derecho a un pago en efectivo equivalente
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I\VV. Importante actividad durante el ejercicio

115

transacciones
asesoradas en 2015?

Deuda

18

transacciones con
€6.000 Mn de deuda
asociada

M&A

29

transacciones de las
cuales el 56% cross

border

Asesoramiento

Distressed

€3.540 Mn

en activos vendidos

Mercado de Capitales

Renta Variable (ECM)
c. €530Mn levantados

en los mercados de
capitales de Reino
Unido

Renta Fija (DCM)

2 colocaciones de

bonos con un valor
agregado de €110Mn

Al - [} |

Asesor de Emmegi en el
proceso de subasta
competitiva para la

compra de Elumatec AG.

La transaccién se
completé mediante
financiacion a través de
deuda

(®Suga

Group

Asesor y Unico colocador en
la emisién de un bono de
€80 Mn en el MARF
(Mercado Alternativo de
Renta Fija espafiol)

Asesor de Santander en
la venta de una cartera
de deuda unsecured de
€505Mn al fondo
internacional Aiqon

L \J’q_/l

_TJ]U‘EQU m nv fgcj:] nﬁe

Asesor a inversores
financieros y al equipo
gestor en la venta de
DSO Interactive a
Montefiore Investment

STADLER

Asesor de la compafiia
suiza Stadler en la
compra de Vossloh Rail
Vehicles (basada en
Espafia), division
ferroviaria de Vossloh AG

= S

1S

Co-broker del vehiculo
Blackstone/GSO Loan
Financing Ltd en una
colocacién de €30,7Mn

"

SKF ™=

Asesor de la compafiia
noruega SKF Group y su
filial en EEUU Kaydon en

la venta de Canfield

Technologies al private
equity GenCap America

por $23 Mn

| —

O TYROL

Asesor del holding industrial

austriaco Tyrol Equity en la

venta de una participacion

mayoritaria en BBS
(fabricante aleméan de
ruedas de aleacion) a la
cotizada Coreana Nice
Holdings

Aena J'\_

Asesor independiente de
Enaire en el proceso de
privatizacién de AENA, la
mayor salida a bolsa en
Espafia desde 2007

1) Transacciones anunciadas. Incluye las transacciones asesoradas por C.W. Downer. La integracién con C.W. Downer esta sujeta a aprobacion por

parte de FINRA


http://www.aena.es/csee/Satellite/Home/es/
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IVV. Importante actividad durante el ejercicio

G Constitucion de N+1 Grecia

m N+1 Grecia se constituy6 en diciembre de 2015, iniciando su actividad con un
managing director y un vice president

a Consolidacion del negocio de Debt Capital Markets

m El equipo de N+1 DCM inici6 su actividad en septiembre de 2014, y en 2015 ha cerrado
sus tres primeras transacciones, incluyendo dos emisiones de bonos en el MARF
(Mercado Alternativo de Renta Fija espafiol) con un valor agregado de €110 Mn

Area de Investment Banking fortalecida a través de mas transacciones cross border y
una mejor y mas profunda cobertura sectorial
m El56% de las transacciones de M&A en 2015 han sido cross border

m Constitucion de N+1 Francia Corporate Finance en enero de 2015. El equipo ya ha
cerrado sus tres primeras transacciones y, tras la fusion con C.W. Downer, ha crecido
hasta alcanzar los 20 profesionales

m Cobertura sectorial mas profunday especializada para los sectores de consumo e
industria gracias a la fusién con C.W. Downer?

1) El cierre de la transaccion esté sujeto a aprobacién por parte de FINRA



N +1

IV. Importante actividad durante el ejercicio
|. Area de gestion de activos — activos bajo gestion

Activos bajo gestion! (€ Mn)

Deuda 100
Real Estate

160

Private Equity
944

Total activos bajo gestion: €2.603 Mn

Total activos bajo gestion que generan
comisiones: €2.203 Mn

Private and confidential 1) Las areas de Gestion de Patrimonios y de Real Estate no se consolidan
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IVV. Importante actividad durante el ejercicio

Private Equity

2 desinversiones de private equity por un valor agregado de €230 Mn y con una TIR
combinada del 34.6%

Desinversion de OTQY Venta de Teltronic,
ﬁ EYSA Tem&? filial de Tryo

Active Funds

EQMC Fund ha obtenido una rentabilidad del 36,6% en 2015 y ha sido clasificado
numero 1 a nivel global por Barclay Hedge en la categoria Event Driven (mas de 200
fondos a nivel global) en los ultimos 3 y 5 afios

Cierre de una alianza estratégica con un inversor internacional que gestiona mas de
$6.000 Mn con horizonte a largo plazo y que ha comprometido €100 Mn al EQMC Fund

Deuda Privada

El fondo de deuda privada, que gestiona €100 Mn, ya ha invertido un 43% del capital
comprometido en sus cuatro primeras transacciones
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IVV. Importante actividad durante el ejercicio

Gestion de Patrimonios

El area de Gestion de Patrimonios (N+1 SYZ) supero6 los €1.000 Mn de activos bajo
gestion, alcanzando los €1.098 Mn en diciembre de 2015, lo que supone un aumento del
20% respecto a 2014

Real Estate

Desinversion de un edificio de oficinas en Reino Unido por £36,75 Mn, generando una
TIR bruta del 15,74% y 1,36x de multiplo CoC en un periodo de tenencia de 3 afios

Desinversion de dos propiedades en Alemania por un total de €31,65 Mn, generando una
TIR bruta combinada del 8,65% y un multiplo CoC de 2,0x en un periodo de tenencia de 7
afnos (término esperado en el primer trimestre de 2016)

Proyecto Fénix

Lanzamiento del Proyecto Fénix, en el que N+1, junto con McKinsey, gestiona una
cartera de compainiias viables operativamente pero altamente endeudadas para los seis
principales bancos espafoles

Tres compainiias aportadas: GAM, Condesay Bodegas Chivite
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Anexo

El ejercicio 2015 estuvo marcado, en lo que respecta a Nmas1 Dinamia, S.A. (“N+1” o “la Sociedad”), por la fusion entre la Sociedad y N mas Uno
IBG, S.A. (“N+1 IBG”). El hecho de que la Sociedad, antes de la referida Fusion (“la Fusion”), fuese una entidad de capital riesgo gestionada por una
sociedad filial de N+1 IBG, y el hecho de que la Fusién fuese calificada, a efectos contables, de fusién inversa, ha afectado de manera sustancial a la
cuenta de resultados del ejercicio.

En consecuencia, con objeto de clarificar la informacion financiera correspondiente a 2015, en concreto en lo referente a la cuenta de pérdidas y

ganancias, se ha realizado un ejercicio de doble ajuste de reasignacion de ingresos y gastos, sin impacto alguno en el resultado neto:

- Por un lado, se han identificado y aislado del beneficio ordinario de la Sociedad aquellas partidas extraordinarias correspondientes a la propia
Fusion: gastos de asesores, de elaboracion de informes especificos o duplicidad —durante un tiempo de transicion- de conceptos similares en las
dos companiias fusionadas.

- Por otro, se han incorporado unos ajustes proforma en concepto de comisiones de gestion y gastos de la cartera (relativos a la actividad de
inversion la Sociedad anterior a la Fusion) generados desde la fecha de Fusién hasta la venta el 23 de diciembre de 2015 a dos inversores
institucionales de un 92,5% del capital de Nmas1 Dinamia Portfolio SCR, S.A. (“N+1 Portfolio”, sociedad a través de la cual la Sociedad mantenia
una parte relevante de su cartera de participaciones. Durante este periodo de transicion, la actividad de gestion y de inversion de esta cartera
coincidian en el mismo grupo, compensandose mutuamente. A efectos de facilitar la interpretacion de la cuenta de resultados asignando a cada
segmento de actividad el beneficio que por su naturaleza corresponde (mayor en la actividad de gestion y menor en la valoracion de la cartera), se
ha considerado oportuno realizar este ajuste.

La principal partida de estos ajustes consiste en la retribucion de éxito para la sociedad gestora por la venta de Estacionamientos y Servicios, S.A.
(Eysa), provisionada en las cuentas de la Sociedad con caracter previo a la Fusion por importe de 4.503 miles de euros, la cual, dado que el cierre
de dicha venta tuvo lugar posteriormente a la Fusién, no lleg6 a liquidarse por tratarse de una operacion intragrupo.

Asimismo, se ha excluido del beneficio ordinario de la Sociedad el concepto de “Otros resultados (diferencias de consolidacion)”, concepto que surge
en el momento de la Fusion como diferencia entre el valor de cotizacién de las acciones en circulacion de la Sociedad en dicho momento y el importe
agregado de los activos y pasivos de la misma que se integraron en el balance de N+1, como entidad fusionada, a precio de mercado.

El resultado de este ejercicio de ajuste es una cuenta de pérdidas y ganancias “31-12-2015 Ajustado”, que se presenta a continuacién y que servira
de base para la explicacion de los ingresos, gastos y distintas lineas de beneficio del ejercicio.

La Fusion (efectiva desde julio de 2015) fue, desde el punto de vista mercantil, una operacién por la que la Sociedad (antes denominada Dinamia Capital Privado SCR, S.A.) absorbié N+1 IBG,
con la consiguiente disolucién sin liquidacién de esta Ultima. Sin embargo, desde la perspectiva contable, la operacién constituyé una fusion inversa. Por esta razén, la informacién financiera
consolidada de la Sociedad a 31 de diciembre de 2015 refleja los activos, pasivos y patrimonio neto resultante de la Fusion como si la sociedad absorbente hubiese sido N+1 IBG (sociedad
absorbente contable). A efectos comparativos, por lo tanto, las cifras consolidadas de 2014 que se presentan en los Estados Financieros Intermedios son las que correspondieron al Grupo N+1
(cuya entidad matriz era N+1 IBG). El patrimonio neto de la misma se ha reestructurado para tener en consideracion que, tras la Fusién, el capital social y prima de emisién que persisten
legalmente son los correspondientes a la Sociedad antes de la Fusién
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Ajuste por
Gastos -
€ Miles 31-12-2015 extraordinarios o '°'ONes 31-12-2015 31-12-2014 %
- sobre cartera Ajustado
fusién .
propia

Ingresos netos

Banca de inversién 40.409 40.409 41.089 (1,7%)

Gestion de activos 24.009 5.790 29.799 25.161 18,4%

Otros 838 838 117 616,2%
TOTAL Importe neto de la cifra de negocios 65.256 5.790 71.046 66.367 7,1%
Otros ingresos de explotacion 9 9 32 (71,9%)
Gastos

Gastos de personal (34.322) 193 (1.382) (35.511) (30.007) 18,3%

Otros gastos de explotacién (16.081) 2.086 (13.995) (14.827) (5,6%)

Amortizacion del inmovilizado (386) (386) (431) (10,4%)

Deterioro yresultado por enajenaciones del inmovilizado 2 2 (141) (101,4%)
TOTAL Gastos (50.787) 2.279 (1.382) (49.890) (45.406) 9,9%
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién 1.537 1.537 2.803 (45,2%)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (1.553) (1.553) (4.330) (64,1%)
Impuestos (4.308) (638) (558) (5.504) (5.824) (5,5%)
BENEFICIO NETO FEE BUSINESS 10.154 1.641 3.850 15.645 13.642 14,7%
Resultado financiero realizado (desinversiones) 2.419 2419 498 385,7%
BENEFICIO NETO ORDINARIO 12.573 1.641 3.850 18.064 14.140 27,7%
Otro resultado financiero (449) (449)
Otros resultados (diferencias de consolidacion) 53.561 53.561
Reversién de ajustes (1.641) (3.850) (5.491)
RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 65.685 0 0 65.685 14.140 364,5%
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Anexo

ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Miles de euros 31/12/2015 31/12/2014 Miles de euros 31/12/2015 31/12/2014
PATRIMONIO NETO 184.915 46.569
FONDOS PROPIOS 177.224 39.427
Capital / a) Capital escriturado 101.011 48.838
Prima de emision 105.492 44931
Reservas (91.649) (62.240)
Acciones y participaciones en patrimonio propio (460) (223)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 65.685 14.140
ACTIVO NO CORRIENTE 70.529 24.010 Dividendo a cuenta (2.855) (5.987)
Otro inmovilizado intangible 3.691 3.558 Otros instrumentos de patrimonio propio - (32)
Inmoulizado material 1.764 1.641 AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR 2.907 889
Invesiones contabilizadas por el método de la participacion 13.099 13.132
Activos financieros no corrientes 51.919 5.630 PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA DOMINANTE 180.131 40.316
Activos por impuesto diferido 56 49 INTERESES MINORITARIOS 4784 6.253
Otros activos no corrientes - -
PASIVO NO CORRIENTE 2.050 669
ACTIVO CORRIENTE 145.233 48.552 Provisiones no corrientes 162 -
Activos financieros disponibles para la venta - - Pasivos por impuesto diferido 1.885 669
Otros deudores 31.054 21.858 Otros pasivos no corrientes 3 -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 21.259 20.489 PASIVO CORRIENTE 28.797 25324
Otros deudores 1.550 1.369
. . . Otros acreedores 27.643 25.154
Activos por impuesto corriente 8.245 -
. . . . Proveedores 3.954 1.196
Activos financieros corrientes - -
. . Otros acreedores 19.399 20.663
Otros activos corrientes 1.245 1.259 ) ) .
] . o . Pasivos por impuesto corriente 4.290 3.295
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 112.934 25.435 . .
Otros pasivos corrientes 1.154 170

TOTAL ACTIVO 215.762 72.562 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 215.762 72.562
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Contacto

Philipp Krohn

Relaciéon con Inversores

Tel.: +34 917 458 484

investors@nplusone.com | www.nplusone.com



