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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

De conformidad con lo previsto en el articulo 529.novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (‘LSC"), la politica de remuneraciones de los
Consejeros de Vocento, S.A. (‘Vocento” o la “Sociedad”) para los ejercicios 2022-2024 (la “Politica de Remuneraciones’) fue aprobada el 20/04/2021
por la Junta General de Accionistas de Vocento (*JCGA").

La Politica de Remuneraciones esta basada en el siguiente esquema:

a) Condicion de Consejero: por sus funciones de supervision y decision colegiada se compone de los siguientes elementos:

- Remuneracion fija anual por su condicion de miembro del Consejo de Administracion (el “CdA”).

- Remuneracioén fija anual adicional del Presidente del CdA como retribucion a sus labores de representacion y apoyo a la gestidon de la Sociedad.

- Remuneracioén fija anual por la pertenencia a Comisiones del CdA u otros drganos consultivos (que sera superior para sus Presidentes).
Adicionalmente, Vocento tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.

El sistema retributivo de los Consejeros por el desempero de funciones distintas a las ejecutivas no incluye retribucion variable alguna. Asimismo,
no se ha pactado indemnizacién de ninguna naturaleza con ninguin Consejero por la terminacion de sus funciones como tal.

De conformidad con el importe maximo de retribucion de los Consejeros de Vocento aprobado por la JCGA celebrada el 24 de abril de 2019 y con
los términos que figuran en el informe emitido al efecto por la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la “CNR”) el 19 de febrero de 2019, el
importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de Consejeros por el desempefio de funciones distintas a las ejecutivas asciende
a1400.000 €.

La determinacion de la remuneracion de cada Consejero por el desempefio de funciones distintas a las ejecutivas corresponderd al CdA previo
informe de la CNR, y tendra en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones u
otros drganos consultivos del CdA 'y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes, dando cuenta de los importes que finalmente se
determinen en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, que se pondra a disposicion de los accionistas anualmente
con ocasion de la convocatoria de la JGA.

b) Funciones ejecutivas:

Los Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas tienen derecho a percibir una retribucién por la prestacién de dichas funciones que
podrad estar compuesta por: a) una cantidad fija adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; b) una cantidad variable anual o plurianual
ligada a indicadores del rendimiento personal y de la empresa; c) una parte asistencial que incluird los sistemas de ahorro y prevision y seguros
oportunos; d) la participacion en sistemas de incentivos que, en su caso, se establezcan, los cuales podran comprender la entrega de acciones o
derechos de opcidn sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones, y €) indemnizaciones por cese, pactos de competencia
y seguros, en los supuestos de terminacion de su relacion por razon distinta del incumplimiento grave de sus obligaciones.

A estos efectos, el Unico consejero ejecutivo es el Consejero Delegado, el cual tiene un contrato de prestacion de servicios suscrito con la Sociedad
para regular sus funciones ejecutivas, en virtud del cual puede percibir la siguiente retribucion:

- Remuneracioén fija anual.

- Remuneracion variable anual para un cumplimiento dependiente de la consecucion de los objetivos que marque cada afio el CdA.

- Los planes de incentivos a largo plazo que en cada momento fije la JGA o el CdA.

- Una parte asistencial, consistente en un seguro de asistencia sanitaria y un seguro de vida, asi como la utilizacion de un automovil.
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c) Prestacion de otros servicios:

Ademas, si alguno de los Consejeros mantuviera con la Sociedad una relacion laboral comun, mercantil, civil o de prestacion de servicios, distinta
de las referidas en los apartados anteriores, los salarios, retribuciones, entregas de acciones u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas
al valor de las acciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para

estos miembros del CdA por razén de cualesquiera de estas relaciones serdan compatibles e independientes de las retribuciones previstas en los
apartados precedentes que, en su caso, perciba.

El importe de las cantidades que pueda satisfacer la Sociedad al conjunto de los Consejeros por todos los conceptos sera fijado por la JCA 'y
permanecera vigente mientras no sea modificado por ésta. La fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion entre los
Consejeros corresponde al CdA, que tendra en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a
Comisiones del CdA o a otros érganos consultivos constituidos por el CdA, y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Por otra parte, de conformidad con el Reglamento del CdAy la Politica de Remuneraciones, la retribucion de los Consejeros debera ser moderada 'y
acorde con la que satisfaga el mercado en compafias de similar tamafio y actividad.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 217.4 de la LSC y la Politica de Remuneraciones, la remuneracion de los Consejeros guarda una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econémica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables.

A estos efectos, la CNR realizé un andlisis preliminar a principios de 2020 sobre la retribucion de los administradores y su comparacién con
compafias de su entorno, cuya conclusion ha sido que la remuneracion de los Consejeros de Vocento es inferior al de otras empresas cotizadas de
su sector o tamano.

En el disefio de la Politica de Remuneraciones no ha participado ningdn asesor externo.

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

De conformidad con los términos indicados anteriormente, el sistema retributivo de los Consejeros de la Sociedad por el desempero de funciones
distintas a las ejecutivas no incluye retribucion variable alguna.

Unicamente en lo que respecta al Consejero Delegado, la Politica de Remuneraciones por el desempefio de sus funciones ejecutivas distintas

de las de supervision y decision colegiada, inherentes a su pertenencia al CdA, incluye un componente variable anual vinculado a la consecucién
de objetivos medibles alineados con los intereses de los accionistas y, asimismo, sistemas de retribucién variable a medio/largo plazo de caracter
plurianual con el fin de fomentar la consecucidn de objetivos sostenidos en el tiempo y la retencidn de las personas criticas vinculadas a dichos
objetivos.

En este sentido, los conceptos retributivos variables de corto plazo representan un maximo de un 89,3% suponiendo un cumplimiento del 100%
de los objetivos a corto plazo. Este porcentaje es calculado en relacion con la retribucién bruta fija anual del Consejero Delegado, y suponiendo

el cumplimiento del 100% de los objetivos del CdA, los cuales se fijan previo informe de la CNR quien establece los objetivos generales para la
retribucion variable anual del mismo. La determinacion del mix retributivo del Consejero Delegado se encuentra en linea con el mix retributivo de
los ejecutivos de sociedades similares teniendo en cuenta el sector y evolucién del negocio. La CNR ha tenido acceso a informes de retribucion
elaborados por consultoras de referencia que le han permitido formarse una opinidn sobre la idoneidad del mix.

Las acciones adoptadas por la Sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad son las siguientes:

a) Consejeros en su condicidn de tales:

- Retribucion acorde con la que satisfaga el mercado en companias de similar tamano y actividad, favoreciendo las modalidades que vinculen una
parte significativa de la retribucion a la dedicacion a la Sociedad.

- Respecto de los Consejeros independientes, su retribucion no debe ser tal que comprometa su independencia.

b) Consejero Delegado:

- Mantener un componente variable anual vinculado a la consecuciéon de objetivos medibles alineados con los intereses de los accionistas, de tal
manera que la retribucién variable se calcule en funcion de evaluaciones que midan el desempefio a nivel individual y del conjunto de la Sociedad.

- Incorporar sistemas de retribucidn variable a medio/largo plazo de caracter plurianual, que se percibe en funcion de la evaluacion global de la
gestion, de acuerdo con objetivos alineados con los intereses de la Sociedad y de los accionistas de tal modo que fomenten la consecucion de
objetivos sostenidos en el tiempo y la retencion de las personas criticas vinculadas a dichos objetivos.
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Todos los reglamentos aplicables a los planes de retribucion variable anual o plurianual que afectan al Consejero Delegado establecen unas
normas basicas para asegurar (i) que la retribucion variable no se abonara hasta que sean verificados los estados financieros donde conste el
cumplimiento de los objetivos, y (ii) la devolucion de los importes percibidos cuando a posteriori se haya confirmado su inadecuacion, en caso de
que el cumplimiento de los objetivos a los que esta vinculada la percepcion de dichas cuantias haya sido fruto de una actuacién fraudulenta o
negligente por parte del beneficiario dado que estas percepciones se considerardn como injustificadas y se podra reclamar su devolucion.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

a) Consejeros en su condicion de tales:

Tal y como ha sido aprobado por el CdA al inicio de 2022, |a retribucion a abonar a todos los Consejeros por su condicion de tales en el ejercicio
2022 consiste en lo siguiente:

- Una remuneracion fija por pertenencia al CdA de sesenta y nueve mil ochocientos setenta y cinco euros (69.875€) anuales.

- Una remuneracion fija adicional por pertenencia a cada una de las comisiones u érganos consultivos de cinco mil trescientos setenta y cinco euros
(5.375€) anuales por cada comision u drgano consultivo. Dicha remuneracion fija adicional sera del doble, diez mil setecientos cincuenta euros
(10.750€) anuales, para los Presidentes de cada comisién u érgano consultivo.

En consecuencia, no se devengaran dietas de asistencia a reuniones.

Se estima que, durante el ejercicio 2022, teniendo en cuenta el nimero de Consejeros en la fecha de aprobacién de este Informe por la CNR (es
decir, excluyendo posibles nombramientos que se produjesen durante el afio 2022), los anteriores conceptos daran origen a una retribucion de
aproximadamente ochocientos once mil seiscientos veintiséis mil euros (811.626€), para los Consejeros en su condicion de tales por los conceptos
indicados.

b) Presidente:
Ademas, se ha fijado una retribucion adicional para el Presidente del CdA, por labores de representacion y apoyo a la gestion correspondientes

a sus funciones institucionales y de representacion, y en ningun caso por la realizacion de funciones ejecutivas, por un importe anual fijo de
doscientos quince mil euros (215.000€).

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

El Consejero Delegado tiene un contrato suscrito con la Sociedad para regular sus funciones ejecutivas, en virtud del cual tiene derecho a recibir la
retribucion fija anual de cuatrocientos noventa y tres mil quinientos noventa y ocho euros (493.598<€).

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

a) Consejeros en su condicidon de tales:

Vocento tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros, administradores y directivos que se estima que para el afio 2022
supondra un coste aproximado de cincuenta y cuatro mil euros (54.000€).

b) Consejero Delegado:

Una parte asistencial, consistente en un seguro de asistencia sanitaria y un seguro de vida, asi como la utilizacion de un automovil, que se estima
que para el afo 2022 supondra un coste aproximado de dieciocho mil novecientos cuarenta euros (18.940€).

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
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para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

a) Consejeros en su condicion de tales:

El sistema retributivo de los Consejeros en su condicion de tales no incluye componente variable alguno en su retribucion.

La retribucion adicional recibida por el Presidente por sus labores de representacion y apoyo a la gestion es fija, por lo que tampoco cuenta con
componentes variables.

b) Consejero Delegado:

Unicamente el Consejero Delegado de la Sociedad cuenta con una retribucién variable hasta la cuantia maxima de 440.915€ vinculada a los
resultados anuales de la Sociedad.

La retribucion variable anual se devenga segun los objetivos que cada afo marque la CNR. Para el afo 2022, el CdA, en su reunion de fecha 25
de enero de 2022 y previo informe de la CNR, ha establecido como objetivos generales para la retribucién variable anual del Consejero Delegado,
esencialmente, los siguientes:

?Parametro: EBITDA; Objetivo: Grupo; % retribucion variable: 70

Parametro: Beneficio Neto; Objetivo: Grupo; % retribucion variable: 70

Parametro: Deuda Financiera Neta; Objetivo: Grupo; % retribucién variable: 70

Parametro: Digitalizacion del Grupo; Objetivo: Operativo; % retribucion variable: 20

Parametro: Transformacion y diversificacion; Objetivo: Operativo; % retribucion variable: 10

Finalizado el ejercicio, se eleva al CdA, previo informe de la CNR, la propuesta de cumplimiento de cada uno de los objetivos del Consejero
Delegado. El grado de cumplimiento de los parametros EBITDA, Beneficio Neto y Posicidon Financiera Neta se obtiene a partir de los datos
contables oficiales. El grado de cumplimiento del resto de pardmetros se obtiene evaluando diversos indicadores incluidos en la definiciéon de cada
uno de ellos.

En la actualidad no existe ningun plan de incentivos a largo plazo aplicable al Consejero Delegado, puesto que el plan de incentivo a largo plazo
2018-2020, que venia resultando de aplicacion al Consejero Delegado hasta la finalizacidon del ejercicio 2020, fue cancelado formalmente por

acuerdo de la CNR el 26 de enero de 2021 sin devengo de retribucion alguna para sus beneficiarios al no haberse cumplido los pardmetros
establecidos.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacidn o prestacion definida, la aportacién anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

El Consejero Delegado es beneficiario de una pdliza de seguro colectivo de capital diferido a la jubilacién, con reembolso de primas a favor del
beneficiario, en caso de fallecimiento del asegurado antes de la jubilacion. No se prevé que en 2022 se realice aportacion a favor de D. Luis Enriquez
Nistal, ya que ésta ha sido pospuesta y vinculada a la evolucién positiva del negocio. Los fondos acumulados en dicho seguro, que corresponden a
una aportacion realizada en el afo 2011, ascienden a dieciséis mil trescientos tres euros con veinte céntimos (16.303,20€), sin que desde entonces se
hayan realizado aportaciones adicionales.

Las prestaciones garantizadas son:

a) Jubilacion: Tendra derecho a percibir la prestacion resultante en forma de renta vitalicia, capital o una combinacion de ambos, cuando cese en la
prestacion de sus servicios como consecuencia de pasar a la situacion de jubilacion o jubilacién anticipada dentro de la Sociedad.
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b) Cobertura complementaria de fallecimiento; reembolso de primas: En el caso de que el asegurado falleciese antes de la fecha de pago, se
reembolsaran las primas abonadas a favor de dicho asegurado al beneficiario designado por el asegurado.

c) Cobertura complementaria de invalidez: En el supuesto de invalidez, en cualquiera de sus grados, el asegurado tendra derecho a la provision
matematica constituida hasta la fecha.

Al vencimiento del plazo establecido el asegurado percibira:
- Capital garantizado en la pdliza.

- Capital por participacion en beneficios: El capital final garantizado se vera incrementado al concedérsele cada afo al asegurado el 90% de los
beneficios financieros que produzca la inversion de sus provisiones matematicas.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No se ha pactado indemnizacién con ningun Consejero por la terminacién de las funciones como Consejero, sin perjuicio de lo pactado con el
Consejero Delegado por terminacion de su contrato y que se resume en el apartado siguiente.

No se han abonado indemnizaciones a Consejeros durante el ejercicio 2021, ni estd previsto que se vayan a abonar durante el ejercicio 2022.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cladusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Unicamente ostenta la condicién de Consejero Ejecutivo, D. Luis Enriquez Nistal, quien fue desighado como Consejero Delegado. Su contrato de
prestacion de servicios tiene duraciéon indefinida y presenta las siguientes clausulas:

a) Clausula de exclusividad: Esta obligado a realizar su labor en régimen de plena dedicacion y exclusividad por lo que, salvo que medie
autorizacion previa, expresa y escrita al respecto de la Sociedad, no podra desarrollar actividad profesional alguna distinta a la prevista y regulada en
su contrato, aun cuando dicha actividad no suponga competencia alguna para la Sociedad o su Grupo.

b) Clausula de no competencia: No podra concurrir durante los doce (12) meses siguientes a la fecha efectiva de extincion de su relacion con la
Sociedad por cese voluntario.

c) Clausula de extincion: Se establece una indemnizacion que duplica la compensaciéon anual percibida en los uUltimos 12 meses, prevista para
determinados supuestos de extincion de la relacién, salvo en casos de incumplimiento muy grave y culpable de sus obligaciones profesionales.

d) Preaviso: Debera comunicar su voluntad de extinguir su contrato de prestacion de servicios con una antelacion de, al menos, tres (3) meses
a la fecha de efecto de la terminacion. Aquél vendra obligado a indemnizar a la Sociedad con una cantidad equivalente a la retribucion
correspondiente al periodo de preaviso incumplido.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No existen importes de cualquier otra remuneracion suplementaria distintos de los descritos en el presente informe, esto es (i) la retribucion fija
de los Consejeros en su condicion de tales, (ii) la retribucion fija adicional del Presidente por labores de representacion institucional y apoyo a la
gestion, y (iii) la retribucion del Consejero Delegado por sus funciones ejecutivas antes descrito.
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A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No se prevé ningun concepto retributivo en forma de anticipo, crédito y/o garantia a los Consejeros en el afio 2022. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existen mas conceptos retributivos que los comentados en los epigrafes anteriores. ]

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

Como consecuencia de la finalizacion del plazo de vigencia de la politica de remuneraciones de Consejeros de Vocento aprobada para los ejercicios
2019, 2020y 2021 por la IGA celebrada el 18 de abril de 2018 y posteriormente modificada por acuerdo de la JCGA celebrada el 24 de abril de 2019,
de conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la JCA celebrada el 20 de abril de 2021 aprobd
una nueva Politica de Remuneraciones para que se mantenga en vigor durante los ejercicios 2022, 2023 y 2024.

Como principal modificacion a sefalar, la nueva Politica de Remuneraciones elimina las referencias a la Comision Delegada de Vocento, como
consecuencia de su desaparicidn, e incluye una referencia a las Comisiones u otros drganos consultivos constituidos por el propio CdA en términos
generales.

No obstante lo anterior, el esquema retributivo de los Consejeros previsto en la anterior politica de remuneraciones no ha sufrido variacion alguna,
por lo que se mantiene sin alteraciones en la nueva Politica de Remuneraciones.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.vocento.com/wp-content/uploads/sites/5/2021/04/Pol%C3%ADtica-Remuneraciones-de-Consejeros_2022-2024-2.pdf ]
A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de

remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual de Retribuciones de Consejeros del afio 2020 fue sometido a la aprobacién consultiva de los accionistas de Vocento en la JCA
celebrada el 20 de abril de 2021, siendo el mismo aprobado con el voto favorable del 99,8598% del capital presente o representado.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
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en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Conforme a la Politica de Remuneraciones, dentro del sistema retributivo previsto estatutaria y reglamentariamente, la remuneracion de las
diferentes categorias de Consejeros se ha establecido de acuerdo con la dedicacion y responsabilidad asumidas por las personas a las que resulta
de aplicacion, y siempre que sea compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores e intereses de Vocento, tanto en términos
absolutos como comparativos con el sector, tomando siempre en consideracion el interés a largo plazo del conjunto de los accionistas.

El desarrollo practico de la Politica de Remuneraciones por la CNR se ha realizado conforme a los siguientes principios y objetivos:

- Creacion de valor a largo plazo, alineando los sistemas retributivos con el plan estratégico;

- Garantizar que la retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global, cumple con las mejores practicas y es competitiva respecto de la de
entidades comparables a nivel nacional e internacional;

- Atraer, retener y motivar la contribucion de los profesionales que Vocento necesita para cubrir el espectro de conocimientos, competencias y
experiencia requeridos en su CdA, asegurando que se puede contar con candidatos idéneos para el desempeno del cargo;

- Asegurar que la cuantia de la remuneracion sea suficiente y adecuada a la dedicacion, cualificacion y responsabilidades de los Consejeros, pero sin
gue dicha remuneracion pueda comprometer su independencia;

- Mantenimiento de un equilibrio razonable entre los distintos componentes de la retribucion fija (corto plazo) y variable (anual y largo plazo) de los
Consejeros Ejecutivos, que refleje una adecuada asuncioén de riesgos combinada con el logro de los objetivos definidos;

- Prevenir posibles conflictos de interés;

- Motivar y reforzar la consecucion de resultados de Vocento; y

- Transparencia en la Politica de Remuneraciones.

De conformidad con en el articulo 217 LSC, la CNR busca que la remuneraciéon de los Consejeros guarde una proporcion razonable con la
importancia de Vocento, la situacion econdmica que tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de empresas comparables.

Los principios y criterios de la Politica de Remuneraciones son revisados periédicamente por la CNR y el CdA, con el fin de mantener alineada la
politica retributiva con las mejores practicas y tendencias del mercado. De igual forma, la CNR ha revisado regularmente, con el asesoramiento
de expertos externos, el paquete retributivo del Consejero Ejecutivo, para determinar su idoneidad y alineacion con la situacion de mercado de
empresas comparables y con la marcha de Vocento.

Sobre la base de lo anterior, el sistema retributivo para 2021 consistio en:

- Una remuneracion fija de 69.875€ anuales por pertenencia al CdA.

- Una remuneracion fija adicional por pertenencia a la CNR y la Comision de Auditoria y Cumplimiento (la “CAC"), de 5.375€ anuales por cada
Comision.

- Una remuneracion fija adicional de 10.750€ anuales para los Presidentes de la CNR y de la CAC.

- Una remuneracion fija adicional por pertenencia al Consejo Editorial, de 5.375€ anuales.

- Una remuneracion fija adicional de 10.750€ anuales para el Presidente del Consejo Editorial;

- Una remuneracion fija adicional por pertenencia al Comité de Estrategia, de 5.375€ anuales.

- Una remuneracion fija adicional de 10.750€ anuales para el Presidente del Comité de Estrategia;

- El Presidente recibié una remuneracién fija adicional, por sus funciones de representacion, de 215.000€ al afo.

El sistema retributivo expuesto es el que consta en la Politica de Remuneraciones aprobada por la JGA el 20/04/2019, aplicada por Vocento durante
2021.

La prestacion de servicios a la Sociedad por parte del Consejero Ejecutivo da lugar a una remuneracion por sus funciones ejecutivas que en 2021 se
compuso de una retribucion fija, de una retribucion variable vinculada a los resultados, seguro de vida e invalidez, asi como un seguro de capital
diferido de jubilacion, todo ello en los términos del contrato suscrito con la Sociedad y dentro de la politica retributiva establecida por el Grupo para
sus altos directivos.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2021 no se ha producido ninguna desviacién del procedimiento para la aplicacion de la Politica de Remuneraciones. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepciéon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
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en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ Durante el ejercicio 2021 no se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la Politica de Remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las acciones adoptadas por la Sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad son las siguientes:

a) Consejeros:

- Retribucion acorde con la que satisfaga el mercado en compafias de similar tamafo y actividad, favoreciendo las modalidades que vinculen una
parte significativa de la retribucion a la dedicacion a la Sociedad.

- Respecto de los Consejeros independientes, su retribucion no debe ser tal que comprometa su independencia.

b) Consejero Delegado:
- Mantener un componente variable anual vinculado a la consecucion de objetivos medibles alineados con los intereses de los accionistas, de tal
manera que la retribucion variable se calcule en funcion de evaluaciones que midan el desempefo a nivel individual y del conjunto de la Sociedad.

- Incorporar sistemas de retribucién variable a medio/largo plazo de caracter plurianual que se componen de una retribucion fija y otra variable, que
se percibe en funcién de la evaluacion global de la gestidon, de acuerdo con objetivos alineados con los intereses de la Sociedad y de los accionistas
de tal modo que fomenten la consecucion de objetivos sostenidos en el tiempo y la retencion de las personas criticas vinculadas a dichos objetivos.

B.3. Explique cédmo la remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucidon obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada por los Consejeros en el ejercicio 2021 cumplié estrictamente con la Politica de Remuneraciones aprobada por la JGA,
y cada una de las partidas remuneratorias devengadas se encuentra cubierta por las consecuentes previsiones de la Politica.

El Unico Consejero con derecho al devengo de una retribucion variable es el Consejero Delegado. Durante el ejercicio 2021, el Consejero Delegado si
ha devengado retribucion variable como consecuencia de la consecucion de los objetivos fijados al inicio del ejercicio por el CdA, previo informe de
la CNR por un importe de 287.684€.

El importe de la retribucion variable anual del Consejero Delegado se calcula a partir del grado de cumplimiento de los pardmetros de negocio
que con caracter anual fija el CdA a propuesta de la CNR. Existe un reglamento interno aprobado por el CdA que regula todas las condiciones que
deben darse para que el Consejero Delegado pueda percibir la retribucion variable. En este sentido, en el citado reglamento se establece que un
determinado grado de cumplimiento de los pardmetros de negocio da lugar a un porcentaje de la retribucion variable maxima, siendo asi que para
cumplimientos del 100% se devenga una retribucion variable del 50%. Sin perjuicio de ello, para 2021y de manera excepcional y no consolidable,
el Consejo de Administracion ha decidido conceder a los directivos del Grupo, incluyendo al Consejero Delegado, un devengo del 67% para un
cumplimiento del 100%.

El grado de cumplimiento de cada uno de los parametros de negocio se calcula teniendo en cuenta las siguientes reglas:

a) Los pardmetros EBITDA de Grupo, Beneficio Neto y Deuda Financiera Neta deben cumplirse dos de ellos al 90% vy el tercero al 75% para que
puedan valorarse el resto de los objetivos. Si no se alcanzase dicho cumplimiento de estos pardmetros, el variable a percibir seria cero.
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b) El Beneficio Neto funcionard como modulador, de manera que, sobre el resultado del cumplimiento individual, se le aplicard un porcentaje en la

siguiente medida:

(i) Un cumplimiento del 75-90% del objetivo de Beneficio Neto, supone un cobro del 50% de la retribucién variable.
(i) Un resultado de entre el 90% y el 110%, mantendria un cobro del 50% de la retribucion variable.

(iii) Entre el 110,1% y el 119.9%, supondria un cobro del 75% de la retribucidn variable.
(iv) Para obtener el modulador del 100%, se debe de alcanzar el 120% del objetivo.

Los criterios fijados, de EBITDA, beneficio neto y generacion de caja, suponen pardmetros que buscan el crecimiento continuado y la estabilidad del

Grupo, fomentando el rendimiento sostenible y a largo plazo.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 92.397.397 74,32
NUmero % sobre emitidos
\Votos negativos 468 0,00
Votos a favor 92.267.877 99,86
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 129.052 0,14

B.5. Explique codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicién de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto

al afo anterior.

De conformidad con la Politica de Remuneraciones y lo estipulado en el articulo 21.2 de los Estatutos Sociales de Vocento, los Consejeros por su
condicion de tales, recibirdn una retribucidn consistente en una cantidad anual fija. El importe de las cantidades que pueda satisfacer la Sociedad
al conjunto de los Consejeros en su condicion de tales serd fijado por la JCA y permanecera vigente mientras no sea modificado por ésta. La fijacion
de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion entre los Consejeros corresponde al CdA, que tendra en cuenta a tal efecto las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones del CdA o a otros érganos consultivos constituidos por el
CdA, y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

A la luz de lo anterior, tal y como se ha indicado en el apartado B.1 anterior, la remuneracion fija devengada por los Consejeros en su condicion de
tales fue propuesta por la CNR, en su sesion de 26 de enero de 2021, aprobada por el CdA en la misma fecha, y ha sido aplicada durante el ejercicio

2021 de conformidad con lo previsto en la Politica de Remuneraciones.

B.6. Expligue codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccidon, y cémo han variado

respecto al aflo anterior.

La remuneracion fija devengada por el Consejero Delegado en 2021 se corresponde con la pactada en su contrato de prestacion de servicios.

En cuanto a su remuneracién variable, la misma se ha determinado mediante la acreditacion por el CdA, previo informe de la CNR, del

cumplimiento de los objetivos fijados al inicio del afio 2021 a estos efectos.

Dado que en el afio 2021 se cumplieron los objetivos fijados por el CdA 'y, por tanto, se devengd retribucion variable por el Consejero Delegado, la
variacion entre 2020 y 2021 es de 300.177€ teniendo en cuenta su remuneracion total. A su remuneracion fija se le ha aplicado la reduccion salarial

pactada con la representacion legal de los trabajadores.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.
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En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempero y como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdan informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El sistema retributivo de los Consejeros en su condicion de tales en 2021 no incluyé componente variable alguno en su retribucion.

La retribucion adicional recibida por el Presidente por sus labores de representacion y apoyo a la gestion es fija, por lo que tampoco cuenta con
componentes variables.

Unicamente el Consejero Delegado de la Sociedad cuenta con una retribucién variable vinculada a los resultados de la Sociedad, tanto anual como
plurianual.

La retribucion variable anual se devenga seguin los objetivos que cada afio marque la CNR y ratifique el CdA. Los pardmetros para el devengo de la
retribucion variable en el ejercicio 2021 del Consejero Delegado fueron, esencialmente, los siguientes:

??Pardametro: EBITDA; Objetivo: Grupo; % retribucion variable: 70

Pardmetro: Beneficio Neto; Objetivo: Grupo; % retribucion variable: 70

Pardmetro: Deuda Financiera Neta; Objetivo: Grupo; % retribucién variable: 70

Pardmetro: Digitalizacion del Grupo; Objetivo: Operativo; % retribucion variable: 10

Pardmetro: Consolidacién y evolucidon de nuevos negocios; Objetivo: Operativo; % retribucion variable: 10

Pardmetro: Transformacion y diversificacion; Objetivo: Operativo; % retribucién variable: 10
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Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Durante el afio 2021 no se ha devengado remuneracion alguna derivada de planes de incentivo a largo plazo. Tras la finalizacion del plan de
incentivo a largo plazo descrito en el apartado A1.6 anterior, no existe ningun incentivo a largo plazo vigente.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No aplicable. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resoluciéon anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero.

Unicamente el Consejero Delegado es beneficiario de una pdliza de seguro colectivo de capital diferido a la jubilacién, con reembolso de primas

a favor del beneficiario, en caso de fallecimiento del asegurado antes de la jubilacion. No se prevé que en 2022 se realice aportacion a favor de D.
Luis Enriquez Nistal, ya que ésta ha sido pospuesta. Los fondos acumulados en dicho seguro, que corresponden a una aportacion realizada en el
ano 2011, ascienden a dieciséis mil trescientos tres euros con veinte céntimos (16.303,20€) sin que desde entonces se hayan realizado aportaciones
adicionales.

Las prestaciones garantizadas son:

a) Jubilacion: Tendra derecho a percibir la prestacion resultante en forma de renta vitalicia, capital o una combinacion de ambos, cuando cese en la
prestacion de sus servicios como consecuencia de pasar a la situacion de jubilacion o jubilacion anticipada dentro de la Sociedad.

b) Cobertura complementaria de fallecimiento; reembolso de primas: En el caso de que el asegurado falleciese antes de la fecha de pago, se
reembolsaran las primas abonadas a favor de dicho asegurado al beneficiario designado por el asegurado.

c) Cobertura complementaria de invalidez: En el supuesto de invalidez, en cualquiera de sus grados, el asegurado tendra derecho a la provision
matematica constituida hasta la fecha.

Al vencimiento del plazo establecido el asegurado percibira:
- Capital garantizado en la pdliza.

- Capital por participacion en beneficios: El capital final garantizado se vera incrementado al concedérsele cada afio al asegurado el 90% de los
beneficios financieros que produzca la inversion de sus provisiones matematicas.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminaciéon del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Ninguno de los Consejeros ha percibido ningun tipo de indemnizacion o cualquier tipo de pago derivados del cese anticipado durante el ejercicio
2021.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

[ No aplicable. ]

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Como se ha citado anteriormente, el CdA aprobd una remuneracién adicional a favor de su Presidente, por labores principalmente de
representacion, consistente en una retribucién de doscientos quince mil euros (215.000€) anuales.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesidn de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ No ha habido ningun concepto retributivo en forma de anticipo, crédito y/o garantia a los Consejeros en el afio 2021. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

a) Consejeros en su condicidon de tales:

Vocento tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros que, durante el aflo 2021, supuso un coste aproximado de
cincuenta y cuatro mil euros (54.000€).

b) Consejero Delegado:

Una parte asistencial, consistente en un seguro de asistencia sanitaria y un seguro de vida, asi como la utilizacion de un automovil que, durante el
afo 2021, supuso un coste aproximado de dieciséis mil novecientos diez euros y setenta céntimos (16.910,70€)

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No aplicable. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidén con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ No existen mas conceptos retributivos que los comentados en los epigrafes anteriores. ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2021
Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don IGNACIO YBARRA AZNAR Presidente Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don GONZALO SOTO AGUIRRE Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don JORGE BERGARECHE BUSQUET Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don ENRIQUE YBARRA YBARRA Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
VALJARAFE, S.L. Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don ALVARO YBARRA ZUBIRIA Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don CARLOS DELCLAUX ZULUETA Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don KORO USARRAGA UNSAIN Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don BEATRIZ REYERO DEL RIO Consejero Independiente Desde 09/06/2021 hasta 31/12/2021

14 /29 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
. ) Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL 454 288 17 759 459
Don IGNACIO YBARRA AZNAR 285 16 301 280
Don GONZALO SOTO AGUIRRE 70 n 81 75
Don JORGE BERCARECHE BUSQUET 70 n 81 75
Don ENRIQUE YBARRA YBARRA 70 n 81 75
VALIJARAFE, S.L. 70 n 81 75
Don ALVARO YBARRA ZUBIRIA 70 n 81 75
Don CARLOS DELCLAUX ZULUETA 70 16 86 80
Don KORO USARRAGA UNSAIN 70 n 81 75
Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS 70 n 81 75
Don BEATRIZ REYERO DEL RIO 70 5 75 38

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

COMISION

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
L S concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2021 o S al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre i
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don LUIS ENRIQUEZ
NISTAL Plan 0,00
Don IGNACIO
YBARRA AZNAR Plan 0,00
Don GONZALO SOTO
AGUIRRE Plan 0.00
Don JORGE
BERCARECHE Plan 0,00
BUSQUET
Don ENRIQUE
YBARRA YBARRA Plan 0.00
VALJARAFE, S.L. Plan 0,00
Don ALVARO
YBARRA ZUBIRIA Plan 0,00
Don CARLOS
DELCLAUX ZULUETA | '@" 0.00
Don KORO
USARRAGA UNsAIN | P1an 0,00
Don ISABEL GOMEZ
CAGIGAS Plan 0,00
Don BEATRIZ
REYERO DEL RIO Plan 000
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL 16

Don IGNACIO YBARRA AZNAR

Don GONZALO SOTO AGUIRRE

Don JORGE BERGARECHE BUSQUET

Don ENRIQUE YBARRA YBARRA

VALJARAFE, S.L.

Don ALVARO YBARRA ZUBIRIA

Don CARLOS DELCLAUX ZULUETA

Don KORO USARRACA UNSAIN

Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS

Don BEATRIZ REYERO DEL RIO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL 16 15

Don IGNACIO YBARRA AZNAR

Don GONZALO SOTO
AGCUIRRE

Don JORGE BERCARECHE
BUSQUET

Don ENRIQUE YBARRA
YBARRA

VALJARAFE, S.L.

Don ALVARO YBARRA
ZUBIRIA

Don CARLOS DELCLAUX
ZULUETA

Don KORO USARRAGA
UNSAIN

Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS

Don BEATRIZ REYERO DEL
RIO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL Primas de seguro de vida 2
Don IGNACIO YBARRA AZNAR Concepto
Don GONZALO SOTO AGUIRRE Concepto
Don JORGE BERGARECHE BUSQUET Concepto
Don ENRIQUE YBARRA YBARRA Concepto
VALJARAFE, S.L. Concepto
Don ALVARO YBARRA ZUBIRIA Concepto
Don CARLOS DELCLAUX ZULUETA Concepto
Don KORO USARRAGA UNSAIN Concepto
Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS Concepto
Don BEATRIZ REYERO DEL RIO Concepto

’ Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
corto plazo largo plazo
del consejo

Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL

Don IGNACIO YBARRA AZNAR

Don GONZALO SOTO AGUIRRE

Don JORGE BERGARECHE BUSQUET

Don ENRIQUE YBARRA YBARRA

VALJARAFE, S.L.

Don ALVARO YBARRA ZUBIRIA

Don CARLOS DELCLAUX ZULUETA

Don KORO USARRACA UNSAIN

Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS

Don BEATRIZ REYERO DEL RIO

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

COMISION

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2021 L L al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don LUIS ENRIQUEZ
Plan 0,00
NISTAL
Don IGNACIO
Plan 0,00
YBARRA AZNAR
Don GONZALO SOTO
Plan 0,00
AGUIRRE
Don JORGE
BERCARECHE Plan 0,00
BUSQUET
Don ENRIQUE
Plan 0,00
YBARRA YBARRA
VALJARAFE, S.L. Plan 0,00
Don ALVARO
. Plan 0,00
YBARRA ZUBIRIA
Don CARLOS
Plan 0,00
DELCLAUX ZULUETA
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don KORO
Plan 0,00
USARRAGA UNSAIN
Don ISABEL GOMEZ
Plan 0,00
CAGIGAS
Don BEATRIZ
Plan 0,00

REYERO DEL RIO

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Observaciones

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL

Don IGNACIO YBARRA AZNAR

Don GONZALO SOTO AGUIRRE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JORGE BERGARECHE BUSQUET

Don ENRIQUE YBARRA YBARRA

VALJARAFE, S.L.

Don ALVARO YBARRA ZUBIRIA

Don CARLOS DELCLAUX ZULUETA

Don KORO USARRACGA UNSAIN

Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS

Don BEATRIZ REYERO DEL RIO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

economicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

economicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL

Don IGNACIO YBARRA AZNAR

Don GONZALO SOTO
AGUIRRE

Don JORGE BERCARECHE
BUSQUET

Don ENRIQUE YBARRA
YBARRA

VALJARAFE, S.L.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Don ALVARO YBARRA
ZUBIRIA

Don CARLOS DELCLAUX
ZULUETA

Don KORO USARRAGA
UNSAIN

Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS

Don BEATRIZ REYERO DEL
RIO

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL

Concepto

Don IGNACIO YBARRA AZNAR

Concepto

Don GONZALO SOTO AGUIRRE

Concepto

Don JORGE BERCARECHE BUSQUET

Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ENRIQUE YBARRA YBARRA Concepto
VALJARAFE, S.L. Concepto
Don ALVARO YBARRA ZUBIRIA Concepto
Don CARLOS DELCLAUX ZULUETA Concepto
Don KORO USARRAGA UNSAIN Concepto
Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS Concepto
Don BEATRIZ REYERO DEL RIO Concepto

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Observaciones

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Total ejercicio 2021

Nombre Retribucidon | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
. ) . 2021 sociedad . ) : 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don LUIS ENRIQUEZ
759 16 775 775

NISTAL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don IGNACIO YBARRA
301 301 301
AZNAR
Don GONZALO SOTO
81 81 81
AGUIRRE
Don JORGE BERCARECHE
81 81 81
BUSQUET
Don ENRIQUE YBARRA
81 81 81
YBARRA
VALJARAFE, S.L. 81 81 81
Don ALVARO YBARRA
. 81 8] 8l
ZUBIRIA
Don CARLOS DELCLAUX
86 86 86
ZULUETA
Don KORO USARRAGCA
81 81 81
UNSAIN
Don ISABEL GOMEZ
81 81 81
CAGIGAS
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o L
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2021 sociedad 5 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don BEATRIZ REYERO DEL
) 75 75 75
RIO
TOTAL 1788 16 1.804 1.804

Observaciones

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Consejeros ejecutivos
Don LUIS ENRIQUEZ NISTAL 759 6536 459 -36,86 727 10,25 810 5945 508
Consejeros externos
Don GONZALO SOTO AGUIRRE 81 8,00 75 0,00 75 -5,06 79 -5,95 84
Don CARLOS DELCLAUX ZULUETA 86 7,50 80 1,23 81 -5,81 86 22,86 70

27 /29  m—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Don ENRIQUE YBARRA YBARRA 81 8,00 75 2,74 73 28,07 57 23,91 46
Don ALVARO YBARRA ZUBIRIA 81 8,00 75 0,00 75 17,19 64 - o]
VALJARAFE, S.L. 81 8,00 75 135 74 1212 66 -2143 84
Don JORGE BERGARECHE
81 8,00 75 158,62 29 - 0] - 0]
BUSQUET
Don KORO USARRAGA UNSAIN 81 8,00 75 650,00 10 - 0 - 0
Don BEATRIZ REYERO DEL RIO 75 97,37 38 - 0 - 0 - 0
Don IGNACIO YBARRA AZNAR 301 7,50 280 0,36 279 ns 8 - 0
Don ISABEL GOMEZ CAGIGAS 81 8,00 75 n.s 2 - 0 - 0
Resultados consolidados de
la sociedad
27.361 - -20.947 - 16.975 -23,59 22215 49,35 14.874
Remuneracién media de los
empleados
39.391 1,08 38.969 -5,29 41147 7,83 38158 -0,76 38452

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L No aplica ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 28/02/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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