PLAN DE ATRIBUCION CONDICIONADA
DE ACCIONES GRATUITAS (PACAG) FASE I11 ANO 2007

Haciendo uso de la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas
celebrada el dia 29 de Junio de 2005, el Consejo de Administracion de Altadis
celebrado el 29 de Agosto de 2007 aprobo las condiciones y la puesta en marcha de la
Tercera Fase del PACAG, asi como el Reglamento para esta Tercera Fase, y cuyas

caracteristicas esenciales son las siguientes:

Objetivos del Plan.- Incentivar, retener y motivar a los empleados del Grupo que mas

contribuyen en la creacién de valor para la Compaiiia.

Duracion.-

(1) Tres Fases de atribucién durante los afios 2005, 2006 y 2007

(i) Cada Fase incluye:

- Un periodo de tres afios en que la atribucion de los derechos sobre

acciones queda condicionada al cumplimiento de objetivos.

- Un periodo adicional de dos afios de inmovilizacion de las acciones.

Precio _de la accidn.- Las acciones se entregan, en el caso de que se cumplan los

objetivos, sin contraprestacion alguna por parte del beneficiario.



Condiciones de la atribucién de acciones.-

La efectividad de las atribuciones de acciones que inicialmente se conceden queda

condicionada a:

a)

b)

Al cumplirse el tercer aniversario de la atribucién inicial de los derechos
condicionados sobre acciones a los beneficiarios, se evaluara el cumplimiento de

los criterios objetivos del Plan:

1.- Permanencia del beneficiario en la Compafiia.

2.-Retorno Total al Accionista de Altadis, S.A. (RTA): evaluado como el
resultado de la suma de la apreciacion de las acciones de Altadis mas
dividendos. El objetivo de RTA ha sido fijado en 10,68 euros por accion. A tal
efecto, se tomara como valor inicial de la accion, el valor medio de los 90 dias
naturales inmediatamente anteriores a la fecha de atribucién de acciones
condicionadas (29/Agosto/2007), que quedd fijado en 48,86 euros, y como valor
final del precio de la accion, la media de los 90 dias naturales previos a la
finalizacion del periodo de generacion de derechos (28/Agosto/2010).

3.- Retorno Total al Accionista de Altadis, S.A. en comparacion con el Retorno
Total al Accionista obtenido por las Compafiias del Ibex 35, en el periodo de
generacion de derechos (29/Agosto/2007 a 28/Agosto/2010).

4.- Retorno Total al Accionista de Altadis, S.A., en comparacion con el RTA de

un grupo de Compaiiias similares.

El nimero final de atribucién de acciones vendréa determinado por el grado de
consecucion de los objetivos sefialados en el tercer aniversario de vigencia de
esta Tercera Fase del Plan y oscilara entre un 60% de las inicialmente atribuidas,
cuando se alcance ese mismo porcentaje en el nivel de cumplimento de
objetivos, y podré llegar hasta el 130% del niumero de acciones inicialmente
atribuidas, cuando los objetivos hayan sido sobrepasados en mas de un 10%.
Sélo existe una excepcidn a esta manera de calcular el incentivo y es el caso del
Presidente de la Comisién Ejecutiva y Consejero Delegado, para el cual el techo
maximo de incentivo no es del 130% sino del 100% de las acciones



condicionadas inicialmente concedidas, quedando sometido a la misma
proporcién que el resto de empleados si los objetivos se cumpliesen en niveles

iguales o inferiores al 100%.
En el caso de que no se alcance el 60% del RTA en alguno de los tres objetivos
anteriores, no se devengara el derecho sobre las acciones atribuidas por ese

objetivo.

Beneficiarios.-

Los derechos sobre acciones inicialmente atribuidos en la Tercera Fase del Plan son:

Administrador: 20.000
Alta Direccion: 70.000
Resto de Empleados 349.700



