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Participaciones significativas

Mlembros del Consem de Administracion de Ia Somedad
ares de participaciones significativas
:'.":::' Relacuones entre titulares de participaciones significativas vy |a Smedad

Otratt. permnaz fisicas o juridicas que pueden ejercer el control sobre la SDCledad

ACCIones proplas. ...

Condiciones y plazo del mandato vlgente de Ia Junta 4 CDnsejo de Administracion para llevar
a cabo adquisiciones 0 transmisiones de acciones PropPias.

10 Restricciones legales y estatutarias al ejercicio del derecho de voto y a la adquisicidn o
+ transmisibilidad de las acciones

CQUSEJD de Admlnlstrac:lér‘l o
NUmero maximo y Minimo de consejeros
OIS IO

ITPOIOGIA e e
Calificacion de los consejeros .. e et et
Facultades que tienen delegadas Ios c:c:nse;eros delegadaz

‘Consejeros de la Sociedad que asumen cargos de Administradores o Dlrectlvos en
. sociedades del Grupo Cementos Lemona S.A. ...

: EI:E::.":""'T:';.;EHQECDHSEJEI'DS de la Sociedad o Grupo que asumen cargos de Administradores en otras
socledades cotizadas distintas de su Grupo .

- Remuneracion agregada de los consejeros devengada duraﬂte el ejercico
Miembros de la Direccién y remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio

Clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de
los miembros de la Direccion de la Sociedad o de su Grupo

B:1.11. Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Admlmstracmn V,
wen SU Caso, las cIéUSulaS estatutarias re]evantes al respecto

DITE‘CUVDS de sociedades que DStEﬂtEﬂ partlcrpacu:mes signiticativas en la Sociedad cotizada

Reglamento del Consejo. o | R

Procedimientos de nombramiento, reelemén y cese de |DS CONSejeros
15. Supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros

6. Funcion del primer ejecutivo recae en el cargo del Presidente del Consejo
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Mayorias reforzadas e , e 16
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B.1.18. Requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado TR
Presidente R

B.1.19. Voto de calidad del Presidente ... . B
B.1.20. Limite de edad de los consejeros segun os Estatutos O el Reglamenm del C{]I"ISEJD
B.1.21. Mandato limitado para los consejeros independientes . ..
B.1.22. Procesos formales para la delegacién de votos en el Cc:nsem de Admmmtracuﬁn .................................................. : | o
B.1.23. Numero de reuniones mantenidas por el Consejo de Administracién durante el ejercicio 17 -
B.1.24. Certificacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas 17 F

B.1.25. Mecanismos establecidos por el Consejo de Administracion para evitar que las cuentaS i b

individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con:~ 7 #
Sal\/E‘dadES en E‘l |ﬂfDrmE’ dE AUd 10 na o | ” - mwm; S

B.1.26. Medidas adoptadas para que |a |nfc:rrnaC|én dn‘undnda 3 Ios mercados de valores sea .. '
transmitida de forma equitativay simétrica___

B.1.27. Secretario del Conse)0 e . o,

B.1.28. Mecanmmm egtableudoa por la Socledad para preservar F mdependencna dc—:-l auditor de

B.1.29. Honorarios recibidos por el auditor por otros trabajos distintos de los de auditoria .

B.1.30. Numero de anos que la firma actual de auditoria lleva de torma ininterrumpida reallzando
la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad y/o su Grupo .

B.1.31. Participaciones de los Miembros del Consejo de Administracion de Ia Somedad en: el caprtal B

de entidades que tengan el mismo, analogo 0 complementario género de actividad del que IR

o e, R

conshtuya el objeto soc:al tanto de la Sociedad como de su Grupo, vy que hayan 5|dc3

B.1.32. Procedimiento existente para que |[}S Consejeros puedan contar con aSESDramlent@ N e - e

............
P

B.1.33. Prﬂcedlmenm existente para que |DS CONnsejeros puedan contar con Ia mformacmn o
necesaria para preparar las reuniones de los Organos de Administracion e
B.1.34. Sequro de responsabilidad a favor de los consejeros

B2, Comisiones del Consejo de Administracion ... .
B.2.2. CDm’S'D”95 del Consejo de Admlmstracnﬁn Yy SUS m|embr95 T

de las comisiones del Consejo .. |

B.2.4. Facultades que tienen delegadaa cada una de Ias COMISIONes
B.2.5 Reglamento de las comisiones del Consejo . .. ... .. .

B.2.6. Grado de delegacién y de autonomfa de la que dlspcme a comision EJecutwa para 12 |
adopcion de acuerdos sobre la administracion y gestion de la Sociedad |

B.2.7. La comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes consejeros en:
func:én de su condacuén A

..............................
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Dperacmnes reahzadas que supongan una transferencna de recursos y obhgacmnes entre Ia
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B Operacmnes significativas realizadas con otras sociedades pertenecientes al mismo Grupo,
© 7 Tsiempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros

o | consolidados y no formen parte del tréfico habitual de la Sociedad en cuanto a su objetoy

e ~condiciones .

1 €4, Conflicto de intereses e
iSIoN U drgano que regula Y d|r|rne los CDﬂﬂICtDS de mterés

. |t|ca de HE‘SQGS dela SDCledad y/cr Grupc:

idos para evaluar, mitigar o reducir los prlnclpales riesgos de la

e

s "j.;ii;l..D 4. Comisiones y Organos de Gobierno encargados de establecer y supervisar los d15p05|t|v05 de
e fo S | control. Detalle de sus funciones

D 5. RIE‘SQDS cublertDS por el sistema

Régimen de adopaon de acuerdos soCiales

3. Derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generale*_a .
4. - Medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en la Junta General
i55?55'\/1‘:2'(:1u::l.ErS adoptadas para garantizar la independencia y el buen funcionamiento de la Junta

General

CIerCICIO
celebrada y porcentaje de votos con los que

D
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26

30
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37
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desarrollan el precepto antes mdu:ado concretando el contenido minimo del Informe de Q;ﬂ

Dando cumplimiento a lo dispuesto en las disposiciones antes citadas, el Consejo de Administracion de
Cementos Lemona, S.A. en su reunion de 13 de abril de 2004, ha elaborado y aprobado el presente
Informe de Gobierno Corporativo de la Sociedad del afo 2003.

Cementos Lemona, S.A. con CIF: A48002117, fue constituida el 30 de mayo de 1917, con E| no
Sociedad Andnima Cementos Portland de Lemona, 5.A. Figura inscrita en el Registro Mercantil d--

en el libro de Sociedades, hoja nimero 2.202, folio 58 del tomo 50. Su domicilio social estél En Balian'

R o

Su objeto social es la instalacion y explotacion de tabricas destinadas a la elaboracion de Cé:flhém(jﬁ y de .
todos los productos conexos y derivados y la participacion en negocios en que se fabriquen, vendan 0

1. Los Estatutos Sociales, cuya dltima modificacion fue aprobada por acuerdo de la Junta General de

Accionistas celebrada el 8 de mayo de 2003. Los Estatutos Sociales de la Sociedad contienen ‘en 5u5:
preceptos, junto a disposiciones legales de obligado cumplimiento, los principios que ngen el gobiem@

de Ia Sociedad vy 10s cﬁrganos que conferman el mismo: Junta Genera

Los principios que rigen el gobierno de la Sociedad se establecen en: -

usen materiales de CD"'SUUCUD” asi como la adquisicion, compra, enajenacion, |nver5i(jn tenencsa '

ot




i :.-,,iifiiésus relaciones.
I5mpulsar una gestion empresarial eficaz.

C Asuncuﬁn de responsabilidades por la Direccion y el Consejo de Administracion ante los accionistas
:E‘”:'a SDCIEdad

d'mlnlstramén el 9 de junio de 2003, establece los criterios de comportamlento que deben sequir sus
destmatanos en las operacmnes que en ellos It efectuen con eI fin de contnbuar a su transparenaa y a

et

i e A




compuesto por 11.200.000 acciones ordinarias de 0,55 euros de valor nominal cada und, halléndaéé T+
totalmente suscritas y desembolsadas, representadas por medio de anotaciones en cuenta. Las acciones . @
de Cementos Lemona, S.A. estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Bilbao y de Madrid.

La Ultima modificacion del capital social fue realizada en el ejercicio 2002, la cual consistid en una "
reduccion del capital social, mediante la amortizacion de las acciones en la autocartera de la Sociedad, por-.
importe de 55 miles de euros (100.000 acciones).

La Junta General de Accionistas de Cementos Lemona, 5.A., celebrada el 8 de mayo de 2003, faculté al
Conseja de Administracién para gue pueda aumentar el capital social en Ios términos y ccndiciones

Administracion para emitir obligaciones, bonos de tesoreria 0 cualesguiera otros titulos anélogos hasta me
importe maximo de 20 millones de euros en un plazo maximo de cinco anos. |

Adicionalmente, la Junta General de Cementos Lemona, S.A. celebrada el 8 de mayo de 1999 faculté-al
Conse|o de Administracion para que pueda emitir en el plazo maximo de cinco afos, hasta un |mpga A
maximo de 18 millones de euros en series numeradas de obligaciones convertibles y/o caﬂjeables-'-'i';;';'}fé'.,;-?:'ei

acciones de Cementos Lemona, S.A. con derecho de suscripaon preferente. e i

A.2. PE\I'tICIPElCIOI'IES mgmﬂcatwas e B |

Contorme al Real Decreto 377/1991 de 15 de marzo, la Orden 3722/2003 de 26 de dmembre del
Ministerio de Economia, sobre el informe Anual de Gobierno Corporativo y otros instrumentos de
iIntormacion de las sociedades andnimas cotizadas y otras entidades, se entiende por partlc:paciin' '
significativa aquella que alcance, de forma directa o indirecta al menos el 5% del capital o de los derechos
de voto de la entidad. También tienen esta consideracion aquellas participaciones que SIFI IIegar al
porcentaje sefalado permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad. o -

La identidad de los accionistas, excluidos los consejeros de la Sociedad, que cuentan con partlctpacla';;:ém;_..: %
significativas, directas e indirectas y sus respectivos porcentajes accionariales al 31 de diC(EFﬂbrE cle 2003 """" .
Yolg |D5 SIQUIEHtE‘S I

CII‘TIDDI’ Investl entos SGPS S. A ( ) 2 064 652 117 548 (**
Banco Bllbao Vlzcaya Argentana S.A. 732.044 —

Eplgrafe A.3).
(**) A través de Corporacion Noroeste, S.A. .
Durante el ejercicio 2003, no han existido movimientos significativos en la estructura accionarial. s
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« D JoséDomingo 250051985 | 8052003 | 160000 | 48000() | 1.88%
’ 80052003 | 282492 : 2,522%

l José Ennque Varela Ampuero | 7/07/1989

—-
»

ntada por 1/06/1991 24/05/2000 727.248 : 6,32%
.f?f.:ff'--Eiguéza bal Eb(egaray

L - Cementoﬁ Cosmos, S.A.,
Qoo e | TEprEsentada por 1/06/19931 24/05/2000 - (**) 0,00%

e D Angelo Rocha Soares

1/06/1991 24/05/2000 3.440.544 - 30,719%

24/05/2000 24/05/2000 200 - | 0001%

24/05/2001 24/05/2001 20.000 - ' D 17/9%

13/05/1995 24/05/2000 152 - 0,001%

P R Murueta, S.A. o ' 40.000
F'edrcr Ampuero Castellanos
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""" A 5, Relacmnes entre titulares de participaciones significativas y la Sociedad
A fecha de aprobacmn del pl’ESE‘ﬂtE Informe Anual de Gobierno Corporativo, la Sociedad y/o Grupo no
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...........

requlacion del derecho a voto en las Juntas Generales o que restrinjan © condicionen la libre
transmisibilidad de las acciones en la Sociedad ni de celebracidon de acciones concertadas entre accionisias o
en virtud de los cuales las partes queden obligadas 3 adoptar mediante un ejercicio c(jncertad() de Ios

Sociedad o que tengan por objeto influir de manera relevante en la misma.

AR

A.7. Otras personas fisicas o juridicas que pueden ejercer el control sobre la Sociedad - 50

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad no tiene conocimiento de ninguna persona tisica o Jurldlca quei'. :

ejerza o pueda ejercer el control sobre la Sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de oo
Valores.

imit

A. 8 Acciones propias

Durante el ejercicio 2003 no ha habudo movimientos significativos en |a autocartera de Cementos -
Lemona, S.A.

para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias '

,'””., S S R

Fl 8 de mayo de 2003, la Junta General facultd al Consejo de Administracidon para que pudiera adqu

enajenar o amortizar acciones propias de la Sociedad hasta un maximo del 5 por 100 del capital Saf:tal-j-"rff%éf?fj-;jjf'é
adquisiciones podran realizarse, siempre que no se sobrepase en cada momento el limite méximoidel-5 0
por 100 del capital social y a un precio de adquisicién minimo equivalente al valor nominal de las acciones

y @ un precio maximo de 30 euros. La reduccion de capital se realizard, en su caso, con el fin de amortizar, . .00
las acciones proplas hasta el maximo de las acciones propias existentes. L3 autmr:zacuﬁn se ha t:a::mt.:«xe'w::l'iiﬁiE

de 2003. TR e

A.10. Restricciones legales y estatutarias al ejercicio del derecho de vuto y a Ia
adquisicion o transmisibilidad de las acciones

No existen restricciones lEQalES ni estatutarias al E‘JE‘FCICID del derecho de voto, ni a la adC]UlﬁlCi‘ﬂ C}

transmisibilidad de las acciones. Cada accion que e;erza 0 pueda ejercer, da derecho a un voto sin limite.
méxlmc: en cuanto al EJEI'CICIC) de este derecho, sin perjuicio de que para asmstlr a la Junta General Sea

R AR e
b4 e R e s

Segun lo establecido en el articulo 11° de los Estatutos Sociales, la Sociedad estara regida y acir'rnm'f;,gg,ﬁ,,,,,i
DOF oy

e | Consejo de Administracidn.

e La Junta General de Accionistas. L e




de acuerdo con Ias cambmntes mrcunatanmas de la Socledad, resulte mas adecuado para

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

ente el articulo 19° de los Estatutos Sociales establece que el Consejo de Administracion se

. :ff?'i’c:c::mpc::ndré de nueve vocales como maximo y cinco como minimo, y nombraréa de su seno un Presidente vy
| | también podra designar uno o varios Vicepresidentes. Asimismo, nombrard un Secretario, que podré ser o

AT no mlembrc: del Consejo.

| b José Domingo Presidente | 25/05/1985 8/05/2003
mpuero Osma
&é‘fiﬁ;‘;ﬁé’; Vicepresidente | 7/07/1989 8/05/2003 *)
. guéng ;fEE'Lt‘;EQ oy Vocal 1/06/1991 00572000 | (*)
D ngeo Vocal 1/06/1991 2W052000 | (4
Mgggfingﬁl{er Vocal 1/06/1991 24/05/2000 (*)
| Do’f_‘t';fgi e Zaval Vocal 24/05/2000 24/05/2000 ()
guﬁf‘igﬁ;‘j‘;ﬁ Voca 24/05/2001 24/05/2001 W
dm,g:‘;g‘g&:;o Vocal 13051995 w5200 | ¢




Consejeros externos dominicales: S
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Bilbao Bizkaia Kutxa, Comisién de Nombramientos e e
representada por

D. lestis ElgUEEEbHI ET_XE‘QEFEY Y Retribuciones .

m- T ™ :IE::;“

Cementos Cosmos, S.A. Comisién de Nombramientos . +
representada por

T Cimpor Investimentos SGPS, S.AL
D. Angelo Rocha Soares y Retribudones T

Cementos Portland Valderrivas, S.A.

representada por
D. Manuel Melgar y Oliver

Comision de Nombramientos T R
v Retribuciones Cementos Portland Valderrivas, S.A. i

Hormigones y Morteros Preparados, S.A. Comisi - S
omisién de Nombramientos
y REt“bUC'D”ES CementGS PDrtland Va|dETﬂVBS S A - :

representada por
D. Angel Luis Heras Aguado e

Otros consejeros externos: s e

.........................................................................................................
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2. JDSé DDmingD Ampuero Osm S | |

D. José Enrique Varela Ampuero Comision de Nombramientos y Retribuciones

D Alvaro De Zavala Drt|z De La Torre Comision de Nombramientos y Retribuciones

D. José Joaquin Guell Ampuerc Comision de Nombramientos y Retribuciones

D. Angel Luis Heras Aguado 13/01/2003

B.1.4. Calificacion de los consejeros

La tipologia de los consejeros se ajusta a las categorias contempladas en el Reglamento del Consejo de i
Administracion en su articulo 8, en linea con las recomendaciones contenidas en los informes sobre BN
Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus tacultades de propuesta a la Junta General y c:Ie
cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que, en la composicién del érgano, los CDHSEJE'FQS
externos 0 No ejecutivos representen una amplia mayoria sobre |0s consejeros ejecutivos. - BE

HER

B.1.5. Facultades que tienen delegadaS [ek consejeros de\egados i“; '

El articulo 24° de los Estatutos Sociales establece que el Consejo podra nombrar, de entre SUS vocales -----
o varios Comités o Comisiones Delegadas, compuesto de tantos miembros como 1o estime Gportuncj y

uno o varios consejeros delegados, a los que podra conferir cualquiera o todas las facultades que te"son™
atribuidas. Los acuerdos seran adoptados por mayoria de votos emitidos. Los miembros del Comité que




:? SDCIEdadES del Grupo Cementos Lemona, S.A.

i A Iccmtinuacién se identifican los Consejeros de Cementos Lemona, S.A. que asumian al 31 de diciembre
L ZQQB,:Eargos de Administradores o Directivos en sociedades del GrupD Cementos Lemona, 5.A:

:!:5.; . :-::5:5:

:- i - S T R A

- I

........
T T S S T L P PO ALk O~ S P - o A T A P o - S R e

. | Lemcma Industrlal SA. - Premdente
| CDN - USA, Inc. . Consejero

Lemona Industrial, S.A. | Vice-Presidente
CDN - USA, Inc. Consejero
Cementos Alfa, S.A., Consejero

Lemona Industrial, S.A. Consejero

Lemona Industrial, S.A. Consejero

Cementes Cosmps, S.A., representada por
D. Angelo Rocha Soares T T

1" Cementos Portland Valderrivas, S.A., | Lemona Industrial, S.A. Consejero
representada-por CDN - USA Inc. Presidente
| D.Manuel Melgar y Oliver Cementos Alfa, S.A. Presidente

T TEESLLLL
T ol Bl ETET A ST

.- h;ﬁggigggj:'f:"j=lvarr.:a De Zavala Ortiz De La Torre Lemona Industrial, $.A Consejero

T T i i
T T T T T L. L. T ™ 1 "L

.emona Industrial, S.A. Consejero

Cementos Alfa, S.A. Consejero
Lemona Industrial, S.A. Consejero

s
e

- .'\.-

7 ,,,,, Conseueros de la Sociedad o Grupo que asumen cargos de Administradores en

n o .’”rag SDCIEdadE‘S cotizadas distintas de su GI'UDD

B EEnE o T ':'
B B e e - A

amet

' E i

Cementaz Al'fa 5 A CDHSE‘JE‘FD

Cementos Alfa, S.A. Consejero

rrr— s

Cementos Alfa S.A. Presidente




sociedades participadas por la pertenenca a su CDI"ISEJD de Administracion. R

Los consejeros no perciben ninguna otra remuneracion, distinta de ias atenciones estatutarias.

Fl porcentaje de la remuneracién de los consejeros sobre el beneficio atribuido a la Sociedad dc:mmar‘lte es
del 5,49%. B C AN

B.1.9. Miembros de la Direccion y remuneracion total devengada a su favor durante el
ejercicio

.........

Dlrector General

D Nicolas Garnmde Altx - L
D. Rafael de Ellacuria Berrio Director Adjuntc: v de |a unidad de negocio de CementD

D. Julidn Garcia Ureta Director Financiero y de la unidad de negocio de Filiales, que
incluye Andos Horrmgén y Mortero § Gl
T e sa T E-E o %; o FEEEE .... 5.5,;;- :_.._-.-*=-=- T e i
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;; g; % it ............... i R R e
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D Ernesm LDpez Alberdl Dlrectt::r de nfmmétlca Y S|5temaS |
D. Carlos Urcelay Gordobit " Director de Proyectos y Sistemas de Gestion Integrado N
D. Carlos Monge Gamuzas Director Técnico de Canteras Y HDrmlgones o o

.............................

uuuuuuuuuuuuuuu

La remuneracion de todos los miembros de la Direccion del Grupo, por todos los conceptos, en el ano
2003 ha sido de 737 miles de euros.

Asimismo, la Scu:iedad tlene con el mmuntc} de Ic:s Dwectwc:s del Grupo (17 persc:mas) el compmmlso de

.......

: "
Ry

favor de los miembros de la Direccidn de la Sociedad o de su Grupo

No existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de IDS -----

miembros de la Direcaon de la Socledad o de su grupo, que pudieran suponer un importe SuperIDr al?-":--"
establecido por la legislacion laboral vigente.




;;fée,,,;,fféégif’ti.ines E‘jE‘CUtIVEJS en la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su relacién juridica con ésta, tendran
- derecho a percibir, con caracter independiente a su retribucién como Administradores, una remuneracion
- par la prestacion de las funciones ejecutivas que desempefen, que consistird en una cantidad fija,
@00 adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos, una cantidad complementaria variable y los

' "";;g,;;.;..._,.gglgtemaﬁ de ncentivos que se aprueben con caracter general para la Direccion, que podran comprender

" e

S A e 2 LA e T
S i h=‘--:r== ----------
e L

_entrega de acciones, o derechos de opcion sobre las mismas 0 que estén referencradaz al valor de las

P AR

o ?;?Eéimones cumpllendo en todo caso, con los requisitos que establezca la legislacién vigente en cada

Wt

;Frezmnde a las tunciones de dicha Comision informar al Consejo de Administracion sobre la pCJ|ItICEI

* "general de retribuciones e incentivos de los directivos del Grupo. Su retribucion se estudia en dicha

Comisién y se propone al Consejo de Administracion.

B.1.12. Miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de

Administracion o directivos de sociedades que ostenten participaciones
significativag en la sociedad cotizada

.............................
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"""" % . Director General
Cementos Portland Valderrivas, S.A. -
Corporativo
----- ;,,,aﬂuel Melgar y Oliver
| ‘i-;;;;;,,,g;;;g-:,:gri‘ﬁIgcmes Y Martemz Preparades S f-\ Director General
| ‘representada por Cementos Portland Valderrivas, S.A. Comercial
~ D. Angel Luis Heras Aguado
Cementos Cosmos, S.A., Presidente de
repr@ggmada por Cimpor Investimentos SGPS, S.A. Cementos
l A’ﬁﬁﬁlo Rocha Soares Cosmos, S.A.

IR ---.-5.s;;%;%:;.rfg--:iinsem de Administracion se rige por un Reglamento aprobado en su reunion del 15 de marzo de
. 1999, el cual ha SIdD de:ﬂcada el 9 de febrero de 2004 al objeto de adaptarlo alo prew5tcr en la Ley




prohibicon o incompatibilidad establecidos por disposicion legal. La eleccion se verificard’ por vc:tacufm y
NO serd necesario ser accionista de la Sociedad. Los consejeros seran designados por la Junta General ©
por el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Somedades
Andrimas y contorme al articulo 19° de los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Admlmstraﬂén ala. .. ..
constderacion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en wtud o
de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas del

correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del dmbito r:le sus?””-“
competencias, procuraran que la eleccidon de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvenda, e
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién a aquéilas llamadas a cubrir los puestos &
de consejero independiente. Se considerara tactor importante a tener en cuenta ser accmmsta de Ia N L
Sociedad.

£l Consejo de Administracion no podrad proponer o designar para cubrir un puesto de. consewmﬂ
iIndependiente a personas que tengan alguna relacion significativa con la gestiéon de la compania.

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes:

a) Las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que participen de manera -
significativa, hayan hecho o hayan recibido pagos de la Sociedad que pudieran comprometer a su_. .7
independencia. U

b) Las personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a juicio del Consejo de Administracion,:
puedan mermar su independencia.

Duracidn del cargo

reelegidos una o varias veces por periodos de igual duracién maxima.

Los consejeros designados por caﬂptacién ejerceran su cargo hasta la techa de reuniéﬁ de la primera

SuU Ccargo, no pcrdra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social andlogo al de Ia SGCIEdad
durante el plazo de dos anos. -

El Consejo de Administracion, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo %
de su duracion. o

Reeleccidn de los cc:mse;erns | e

necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y REtribUClDH@ﬁ en
el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos duran
mandato precedente.

Cese de los cnnse]ems |
el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados vy cuando [e dec:ldan E Junta

General o el Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas Iegal Gf}f
ostatutariamente. e




o '3:..........:‘3‘ éSpDndlentE dimision en los mgmentes Cas0s:

.a)'CuandD alcancen la edad de 75 anos, en los términos expuestos en el Articulo 13 del Reglamento del
- C.oNsejo.

= b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

"""" | '..;.:.”.;.Ze;;.::;,.c);zéf{:uand@ $6 vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente

;:5gu,and{:3 resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancidn disciplinaria por falta

. rave c: muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

T E) Cuandu lo proponga la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido gravemente
i sus obligaciones como consejeros.

1) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
'desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo: cuando un consejero dominical

EE' deshace de su participacion en la compafia).

en la- que se sometan a aprobacion las cuentas anuales del ejercicio en el que el consejero cumplié dicha
| Iedad salvo que, por interés de la Sociedad, se acuerde E prérroga del cargo por periodos de un ano y lo

ativos a los consejeros, para ser nombrado Presidente.
egido de entre sus miembros, segun el articulo 10 del




Conse jo : ;f-g;g - B

De acuerdo con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, los CDHSEJE'I'DS deberén

poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracidén y formalizar, si éste lo considera conveniente,
la correspondiente dimision cuando alcancen la edad de 75 anos, en los términos expuestos en él artic:ulc)
13 del Reglamento del Consejo. B .

B.1.21. Mandato limitado para los consejeros independientes M

B

No se establecen limitaciones del mandato para los consejeros independientes distintas a las de otros
consejeros tal como se establece en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo.

B.1.22. Procesos formales pdard 3 dE‘IE‘gaCién de votos en el CDHSE‘jO de Administracién "

Los consejeros de la Sociedad podran delegar su representacion mediante acta expresa de delega i
acuerdo a lo establecido en el articulo 25° de los Estatutos Sociales. P I S .

B.1.23. Numero de reuniones mantenidas por el Consejo de Administracion durante el ,
= jerCICID

constrtuido cuando concurran al menos la mitad mdas uno de sus miembros, presentes o representadasw

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo vy, cuando no puedan hate”'ff

personalmente, procuraran conferir la representacion a favor de otro miembro del Consejo, en su
con {as oportunas instrucciones. v

de 11 sesiones, contando siempre con la presencia del Presidente de Ia SDCIEdad

Asimismo, durante el ejercicio 2003 se han mantenido el siguiente nimero de reuniones de IaS
comisiones del Consejo:

.'Z..:f'-ilililililililili-r» LR -'::5: G : i

B O

AUdItOrla y CUITID“IT]IEHtG o (.
Nambramlentosy Retr;bucmneg — 1 g

B.1.24. Certificacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas - .

Segun el articulo 27° de los Estatutos Sociales de la Sociedad, las cuentas anuales y el informe de gestién "
deberan ser tirmados por todos los Administradores. Si faltase la firma de alguno de ellos se sefialarg en
cada uno de los documentos en que falte, con expresa indicacidén de la causa. Las cuentas anuales Y
consolidadas del ejercicio 2003 han sido formuladas por los administradores el 8 de marzo de 2004

HE

PR T

cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en Ia J
General con salvedades en el Informe de Auditoria




acuerdo con IrJ indicado en el punto E.12., incorpora dicha informacion en su pagina web, desarrollada

C}F

diferentes reales decretos, 6rdenes ministeriales y circulares de la CNMV.

B???3=1 28 Mecanlsmos establecidos por la Sociedad para preservar la independencia del
©auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias
de cal:flcacmn

De acuerdo con el articulo 24°b) de los Estatutos Sociales y el articulo 16 del Reglamento del Consejo, una
- de las competencias consiste en disponer de una Comisién de Auditoria y Cumplimiento que se encarga

de |as relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan

. en nesga la mdependenma de éstos y cualesqunera otras relacionadas con el proceso de desarrollo

9Hon0ra rios recibidos por el auditor por otros trabajos distintos de los de
auditoria

ejercicio 2003 han sido de 83 miles de euros (44 miles de euros en la Sociedad
lles de euros (que corresponden en su totalidad a la Sociedad dominante),




B.1.30. Numero de anos que la firma actual de auditoria lleva de forma mmterrumplda S
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad y/o su Grupo™

El auditor actual, Deloitte & Touche Espana, S.L., lleva desde el ano 1987, de forma ininterrumpida, %
realizando la auditoria de la Sociedad dominante y su Grupo, que representa el 100% sobre el numero i
total de ahos en 10s que las cuentas anuales han sido auditadas. i

B.1.31. Participaciones de los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad
en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la Sociedad
CoOmo de su Grupo y que I*ayan sido comunicadas a la Sociedad

complementario género de achdad al que constituye el objeto social de Cementos Lemﬂna S A 'y
socledades dependientes en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracién, asi como. .
las funciones que, en su caso, ejercen en ellas: ;.

| Smedades del Grupo Explotacmn de canteras fébncas de cemento, I . -
Sslrgeer?}fsspgrga?% Cementos Portland prefabricados derivados y ; d?:g';'iig?ftie I
el Valderrvas produccion de hormigdn e
' Compania Auxiliar de o T R R
Hormigones y Morteros ﬁ Produccién de hormigon 100 | |
Preparados, S.A. (2) Bombeo y Hormigon, 5.A | 2)
Silos y Morteros, S.L. Produccién de morteros 33,3 N
| Explotacion de canteras, fsbricas de cemento, - ] .
(ngmentos osmos, >.A (3) prefabricados derivados y (3) | (3)
} produccion de hormigon o e
D. José Domingo “Explotacién de canteras, fbricas de cemento, D
Ampuero Osmz ementos Fortland prefabricados derivados y 0,057 Cha |
ok produccidn de hormigon oyl X
D. José Enrigue Varela - Fabricacion de otros articulos N R
Ampuero Albisa, 5.A. (4 derivados del cemento 4

Cementos Portland Valderrivas. | N

(3) Esta sociedad como tal no participa en el capital social de sociedades con el mismo, anélc)gc:m cJ
complementario género de actividad que el de Cementos Lemona. Sin embargo, pertenece -al Grupa
Cimpor, el cual es accionista de Cementos Lemona, S.A. a través de Cimpor Investimentos SGPS, S--A--

(4) Sociedad participada al 100% por Corponorte, S.A. de la cual es accionista mayoritario y Presndemt&s; |
D. José Ennque Varela Ampuero. o

PR

R HET

Adicionalmente, Bilbao Bizkaia Kutxa, representada por D. Jesds Elguézabal Etxegaray, mantlene upis

" ...,:. mrnnh

E :-:-;_ R

relacion como entidad financiera con el Grupo Cementos Lemona. El importe del saldo dispuesto. en

concepto de prestamos, créditos y riesgo por efectos descontados al 31 de diciembre de 2003 por ol
Grupo asciende a 4.453 miles de euros. |

..........
T - D
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e

Degde el 19 de julio de 2003, fecha de entrada en vigor de la Ley 26/2003, los miembros del Consejo de
' ;;a%-.-Admmlstracuﬁn excepto por lo indicado anteriormente, de acuerdo con las declaraciones emitidas en
| :,_Eﬁ

n con la normativa vigente y el Reglamento ajustado al Codigo de Buen Gobierno del Consejo de
§?f:;j_jf,:mm&stracnén no tienen ningdn tipo de influencia como consecuencia de las participaciones que

2a3ena

R

R LT

“ [ Hormigones de la Jacetania, A
Aridos de Navarra, S.A.

: BD 09 80,09
: 100,00 100,00

o - ' Cemensﬂﬂs S A _ 780,09 8009

F Aridos y Premezclados, S.A. - 100,00 - | 100,00
o Partu:ipacmnes ESteIIa 6, S.L. ~ 100,00 - 100,00

Jih:l:ﬁ.i*fa.Canteras de Aldiz, S. Am-_-—_m - . | 0.0 e I S

Hormigones Aldiz, SA. | i | 7002 002
Qrmlgones Araquil, S. A

[ R
N T

'gones VRE S.A. | . 5000 | - | 50,00
i i A o | 50,00 - 50,00 |
5 'dc:vs del Pirineo Aragonés, S.A. 50,00 _ | 50 .00

Drmigon es Calahorra, S.A. | 50,00 - 50 00

i} «Hormigones San Adrian, S.A. | 50,00 | - 50,00
e i .. ..;:i-gc:anes Aragon, S.A.

e et e DU

-----
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| “Harmlgaﬂes CéﬂtabmS S A
Hormigones Castro, 5.A.
Canterasy HDrmngDnes Quintana, 5.A.
Hormigones Galizano, S.A.
Dragon Alfa Cement, Ltd.
| Energla Hidroeléctrica de Navarra, S.A.
“Hormigones Arnedo, 5.L.
Hormigones adel Baztan, S.L.
Lazaro Echeverria, S.A. -
Corporacién de Energla Hidroeléctrica de Navarra, S.A.

20,94

Cementos Lemona, 5.A. 30,72 -
Carbocem, 5.A. 42,85 15,84
Sociedad de Fomento Energetico, SA. | 49,00 -
Hormigones Delfin, S.A. 50,00 -
“Novhorvi, S.A. - | 18,07
| Apl:caf;ij_llgg_}f__l\_ﬂ_!_rlg_rgl_95 5.A. 24,00 13,30
Silos y Morteros, 5.L. - 33,33

(***) Grupo Cementos Cosmos (perteneciente al Grupo Cimpor), ver detalle adjunto:

) §i§

1 09 DO
100 @@;;;éés”'

SEMCIDS y '\/Iaterlales para E CDnstruccmn S A o
Morteros Noroeste, S.L. | T
Prebetong Lugo, $.A. . -
_Hormigones Mino, S.L. ] -
Hormigones Marina, S.L. o 1 o | :
Canteira Do Penedo, 5 f.\ - e

B.1.32. Procedimiento existente para que los consejeros puedan contar con i
asesoramiento externo

De acuerdo con el articulo 27 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion: podré SD|ICItar ja ¥

contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. «i:

administracion, que se les envia de forma anticipada junto con la convocatoria de las mismas.

B.1.34. Sequro de responsabilidad a favor de los consejeros

El Seguro de Responsabilidad Civil de Administradores tiene cobertura para los Directivos qu
consejeros en empresas del Grupo y para los miembros del Consejo de Administracién.




T dEbefW Emstlr dos comisiones: la Comistdon de Auditoria y Cumphmrenm v la Comision de NOmbramIEHtGS
Mot .y Retrlbucmnes..

AN AUdIthf«a y Cumphmenta Ver B. 27
S |

o Nombrarnientos y Retribuciones 4 Ver B.2.2.

Prezzldente
VOca
Voca

Vocal

Secretario no consejero

Premdente
- Vocal
gar y Oliver Vocal
Etxeqgaray S Voca o
Secretario no consejero

A LA de las reglas de organizacion y funcionamiento que tiene atribuidas
Cada una de las comisiones del Consejo

Audlmrla y Cumpllm|ento la Cormision estara formada por un Minimo de tres CDHSE‘]EFDS y Un maximo de
EJE‘HDS Y eleg:ré entre 10s CDHSE‘JE‘I‘DS al Presidente, que deberd ser sustituido cada cuatro anios,




siguientes: o L

i e

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en matena,.;:I::.,,:T:Nﬁih;:f...:s.:.i%.'.;ii.".'.'.:.:.'.:
de su competencia. i -

R e R R

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de ACCIDHIStBS el' S
nombramiento de los auditores de cuentas externos, de acuerdo con la normativa aplicable. SR s

organizacion empresarial.

d) Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la . “u%

L

Sociedad. -

de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria

Las normas basicas de funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento favmrecerég ia@"'{*E

independencia, que los acuerdos se tomen por mayoria y que se informe al Consejo c:le Admmmtr

‘”

Cumplimiento aprobado por el Consejo de Administracion, de acuerdo a la normativa vugente

Comision de Nombramientos y Retribucinnes | .

tiene las siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Admlnlstraméﬂ

selecadn de candidatos. g'g

h) Elevar al Consejo {as propuestas de nombramiento de Consejeros para que éste proceda dlrectamente a o
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterias a la decision de la Junta. - .y

N .'.'.'.,.:.:.:.:.:
i : - :-:-:-:-

Consejeros y del Presidente.

e) Informar sobre los nombramientos de los Altos Directivos del Grupo y sobre la polftma general de
retribuciones e incentivos de los mismos.

e o e e i

conveniente para el buen desarrollo de sus funciones y con la perIDd|C|dad necesaria.

Las normas basicas de funcionamiento de esta Comisidon estaran reguladas en el Reglamento de Ia'
Cormision de Nombramientos y Retr ibuciones aprobado POr el CDI“lSE‘JD de Administracion. . ;EEE

[ TN |::::::::I|




“‘%’Erﬂés‘“tﬁie as competenmas comentadas en el epigrafe anterior, esta Comision, de acuerdo con el

o “'?*'é-é?-éiculc} 4 del Reglamento de Auditoria y Cumplimiento, tiene atribuidas las siguientes funciones relativas

mcesa de elaboracuﬁn de la informacidn econdmico-financiera de la Sociedad:

de salvedades.

b) Evaluar los resultados de cada auditoria y supervisar las respuestas del equipo de gestidon a sus
. remmendacmnes

Al

Ementos Lemcma S.A.y su Grupo.

| d) Evaluar cualquier propuesta sugerida por la Direccion sobre cambios en las politicas y practicas

iy contables.

e N

e ia campaazcnén del Consejo, asi como los nombramientos, reelecmones y ceses de |os consejeros de |3
Sociedad y de su Grupo y los cargos a ocupar en el seno de los respectivos Organos de Administracion.

o ...). Propaner la retribucion de los consejeros.

ke

T

R

........

' Amba*s comisiones disponen de reglamento propio, aprobados por unanimidad en las reuniones del
ce (;c:unsem de Administracion, de la Comisién de Auditoria y Cumphmlenm y de la Comision de

e

. L g

6 Grado de de\egacuon

,,,,,, c?/ de autonomia de la que dispone la comision ejecutiva para
la adopmon de acuerdo

s sobre la administracion y gestion de la Sociedad




B.2.7. La CDIT]ISIOH ejecutwa refleja |a partlupacmn en el consejo de 05 dlferentes g T

La Sociedad no dispone de Comision Ejecutiva

€5 COMmao SIQUE.

D. José Domingo Ampuero Osma

. José Joaquin Glell Ampuero

Cementos Portland, 5.A., representada por D. Manuel Melgary Oliver
Bilbao Bizkaia Kutxa, representada por D. Jesus Elguézabal Etxegaray

Bllbao Blzkala Kutxa Dperacuones de fmanmacmn
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. ~ Operaciones de financiacion

C.2. Operaciones que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia II
Sociedad y/o su Grupo y los Administradores o Directivos de la Sociedad y/o su Grupo

No existen operaciones realizadas entre la Sociedad y/o su Grupo y sus Administradores o Directivos, aggé;"”"
titulo personal o como responsables de |la administracion o direccion de sociedades incluidas en el

apartado B.1.6. del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo, que haya Supuesta una =
transterenca de recursos u obligaciones.

-c' .,.,':.,:,:,::::::::.

|||||||||||||||||||||||||||

cuanto a su objeto y condiciones

Durante el ejercicio no ha habido operaciones significativas realizadas entre Cementos Lemona, 5.A. y
otras sociedades de su Grupo, no eliminadas en el proceso de elaboracion de estados fmanr:teros
consolidados, y que no formen parte del trafico habitual de la Sociedad en cuanto a su Dbjeto Yo
condiciones. I




amiE e
SESEFRER b

Estas,prlnmpms son desarroilados a su vez en el articulo 9° del Reglamento Interno de Conducta sobre
L Acituac:ién en Actividades relacionadas con el mercado de Valores aprobado el 9 de junio de 2003.

e St TR RN
e O

lé‘ij'rante """ el ejercicio 2003 no se ha producido ninguna operacion que estuviese sujeta a este

. ";.;,.;-.5.;;:.1;p:ﬁqcedlmzenm sobre conflicto de intereses.

C 5 Comlsmn u Organo que regula y dirime los conflictos de mteres

TS T .LDS 5|5tEm55 dE CDI"IUD| de FIE‘SQDS que sSon un elemento de gestion vy Eyl_]da a la toma de decisiones en
e s D Cementos Lemona, S AL, se definen de acuerdo a cuatro aspectos importantes: a) evaluacion de 10s

M
T T L T

+-0105g0s; b) organizacion y responsabilidades para su gestion —que se detallan en el epigrafe D.4; ) riesgos
o :-:-I:'I-I---ZI:.f;cgntrolables —que se detallan en el epigrate D.5; y d) control de riesgos y coberturas que se detallan en el

Y

Al e AR

ﬂs 5t5temas de control existentes en el Grupo integrados y desarrollados en cada area de negocio y en
. e amb corpﬂratwo 56 canmderaﬂ adecuados al pertil de riesgo de la Sociedad. Pueden agruparse en

N . F’Ianes Y 515temas para el aseguramiento de la calidad de los productos o servicios.
- Sistemas para el control de riesgos medlaamblentalez
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St AN

b) Procedimiento interno de supervision

g

La Sociedad y las empresas de su Grupo analizan periédicamente la evaluacion de los riesgos de acuerdo 2o &0
al modelo universal. Con dichas revisiones se actualizan los diferentes mapas de riesgos mrporativc)s que. . e

incluyen las principales unidades de negocio y funciones corporativas. CEEm

cada uno de los campos de actuacu‘.’)n mencionados se realizan, asimismo, con la periodicidad adecuada al :
objetivo perseguido.

D.3. Riesqgos materializados
Los riesqos que afectan a la Sociedad y/o su Grupo no se han materializado.

D.4. Comisiones y Organos de Gobierno encargados de establecer y supervisar Ios
dispositivos de control. Detalle de sus funciones

La Sociedad controla y gestiona los riesgos del Grupo Cementos Lemona, S.A. en los diversos nweles ﬂﬁijfﬁg-

R L e o el b L
..........

superv 510N, control Vg estion. oL :5;35’;'5-5-;;;5;;;; .

AR

1. Consejo de Administracion. tjerce |a responsabilidad de supervisar el sistema de control. 1r1tern@ ..

asoclado a los riesgos relevantes del Grupo de empresas de Cementos Lemona, S.A. | e R

................
|||||||||||||||||

Comision de Auditoria y Cumpllmlentﬂ Cjerce, autorizada por el Consejo de Admmlstramén enifif-? ”

articulo 5 de su Reglamenm

4. Sistemas de Control y Gestion de Riesgos en el Grupo. El Consejo de Administracion; a pa je ,
evaluacion de los riesgos operativos supervisados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento; lleva“"a |
cabo el control y la gestion de los mismos en las diferentes unidades de negocio, de acuerdo a g .
estrategia definida por el Consejo para cada una de ellas y a las politicas precedentes y procesos de- .

control y evaluacion. Dicho Organo gestiona, a su vez, las coberturas necesarias para la limitacion de I@E:m
efectos de dichos riesqos en la situacion patrimonial y de resultados del Grupo. L

B

D.5. Rlesgos cublertus por el sistema

evaluados y con cobertura suficiente han sido entre otros:

* Riesgos de mercado / crédito. M et
. RiESQDS de HEQC}CiD. o I G
* Riesqos requlatarios / medioambientales. '

* Riesgos relativos a nuevas inversiones y otros. .

i .
TS

|||||||||||

supervision. ERRNT O




s Cluérum minimo que exija la legislacion vigente en cada momento teniendo en cuenta los asuntos que
cewses - figuren en el orden del dia. No se contemplan requisitos de quérum superiores a los establecidos en la

Extraordinarias se reuniran siempre que el Consejo de Administracion considere oportuno su
¥ ; -'a o lo pidan aI menos un numero de acmomstas que represente como mlﬂlmD un 5% del

PR ol da, decidiran por mavyoria en 0s
a::untos prcaptcrs de la competenma de la Junta. NO se establecen en consecuencia requisitos de mayoria

.....
AR

...........
P i S At :.".:.':::::::::
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:,:.,.:.’hramientﬂs de los administradores, hechos por éste para cubrir Ias vacantes prowsmnalmente y

:,::::"': e M

..............
:::::: ! .':::::..::::::::::

Ry Ry g :.f'i'lﬂaf y aprobar las cuentas anuales, el informe de gestion, la propuesta de aplicacion del resultado

Rt ..‘::-'-'-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:::::::::.

y-censurar 1a gestion social correspondiente a cada ejercicio, asi como, en su caso, las cuentas anuales y
o el mforme de gestmn consolidados.
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S T

d) Fijar los dividendos y la distribucién de beneficios. : o
e) Aumentar o reducir el capital social, delegando, en su caso, en el Consejo de Administracién,l'%é@’[é |

facultad de 5eﬁalar dentrc: de un plazo maximo, conforme a la Ley de Sc:n:iedades Andnimas, la fecha 0

abstenerse de la misma en consideracién a las condiciones del mercado, de la propia empresa o de ”
BIQUI“I hecho © BCGﬂtECImIEﬂtG con trascendencia SDCIaI 0 econdmica gue aconsejen tal demsmn T

de conformidad con el artlculﬂ 153.1.B) de la Ley de Sociedades Andnimas.

I T TS

BRETEEER T A

) Emitir obligaciones, bonos u otros valores analogos, simpies, hipotecarios, canjeables o convertibles, con
interés fijo o variable, suscribibles en metalico o en especie, o bajo cualquier otra condicion de . . iivea: oo

rentabilidad o vinculacion, modalidad o caracteristica, pudiendo autorizar, asimismo, al Consejo’ de
Admin'straclén para realizar dlchas emisiones. En el caso de emision de c:bhgacmnes CDﬂVEI’th|ES !a;gf

'||||

en la cuantia necesaria a los efectos de dicha conversion, conforme establece el articulo 292 de la ??e:
de Sociedades Andnimas. Hi

g) Modificar los Estatutos de la Sociedad, transformar, fusionar, escindir, asi como acordar la disolucién de
la misma.

.............

h) Deliberar y resolver sobre las proposiciones que presente el Consejo de Administracion, quien, cuando a0
su juicio se den crcunstancias o hechos excepcionales o extraordinarios que afecten a la SDCtedadM
6rganos o accionariado, su estrategia o proyeccion en el mercado, sus programas y politica de.. .
actuacién, vendra obligado a informar a la Junta General de Accionistas, convocandola a la mayor.
brevedad posible, para deliberar sobre las medidas procedentes que se sometan a su consideracion En

relacion con los apartados anteriores del presente articulo.

S

he I A R
........

L I:l,:,:.: uuuuuuuu

que 10 sea del Consejo de Administracion y, en su defecto 0 ausencia, el Vicepresidente. Si hub|ere varlc:s;:%
Vicepresidentes, siguiendo el orden sefalado por el propio Consejo de Administracion al nombrarl'c)s;iy'Eri‘:@g@
sU defectD el de mayor edad. En defecm O aUSE‘ﬂCiEl de l0s anterimres presidira |3 Junta el Consejercf?,

el del Consem de Administracién y en su defecto o ausencia, el designado por el CG!"ISE{'I'
Administracién para sustituirle. SR

E.3. Derechos de los accionistas en relacién con las Juntas Generales

Derecho de informacion

Conforme a lo establecido en el articulo 17° de los Estatutos Sociales, con anterioridad a la Junta G0 L
verbalmente durante su celebracion, los accionistas podran solicitar por escrito los informes o aclaraf"““’*""' 2 LU

la soliatud esté apoyada por accionistas, que representen, al menos, Ia cuarta parte del capltal R o e R

.............

HEHIA
Cree UG
T e

Derecho de asistencia y representacion IR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14° de los Estatutos Sociales, podran asistir a la Junta“fﬁié}-é".-éf;
General los titulares de cincuenta acciones como minimo, que figuren inscritos como accionistas en el” 7




-p;:;gi:dré; hacerse representar en la Junta General pDr otra persona aunque éesta no séa accionista. La
i representacion debe conferirse por escrito y respetando lo dispuesto en los articulos 107 y 108 de la Ley
T de Sociedades Andnimas.

an@rmldad con lo dispuesto en el articulo 15° de los Estatutos Sociales, cada cincuenta acciones dan
derecha a un voto, los accionistas que no posean este nimero podran agruparse, confiriendo su

s representacion a cualquiera de ellos. En el supuesto de acciones con voto y sin voto, la agrupacion a estos
. efectos solo podré tener lugar entre accionistas de la misma clase.

No tendran derecho a voto, sin embargo, los accionistas que no se hallen al corriente en el pago de los
'""“r"'-'-f:r'rrr'f--’--"I;-;';ddend@S paSWDS emgtdas pero unlcamente respecto de las acciones cuyos dividendos pasivos exigidos

Lo La Sociedad también convoca a los medios de comunicacion para invitarles a su asistencia a la Junta

'--’5’:5?""5’“Q"'edldas adoptadas para garantizar la independencia y el buen

funcionamiento de la Junta General

R i€ la normativa vigente para la regulacion del Reglamento de las
. ! Juntas Generales un sistema cle registro de accionistas presentes y representados (y su voluntad respecto
. ,,,,,,, IDS acuerdas) expresada a través de las tarjetas de asistencia entregadas O delE'gadas asi como de

: -_-_-1:_-_- e, A I:' '|:: ': . 1 "'t ||||||
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E.6. Modificaciones introducidas durante el ejercicio en el Reglamento de la
Junta General

La Sociedad presentara a la Junta General a celebrar en el ano 2004 la propuesta del Reglamento de“fl-é |
Junta General.

E.7. Datos de asistencia en las juntas celebradas en el ejercicio

A la Junta General Ordinana de Accionistas de Cementos Lemona, 5.A. celebrada el dia 8 de mayo de
2003 a las 13 horas en Bilbao concurrieron entre asistentes y representados, un total de 544 accionistas ..
con derecho a voto, de los cuales 279 accionistas lo hicieron personalmente y 265 por representacion. LOS
accionistas presentes representaron el 10,49% del capital socal suscrito con derecho a voto, vy Im

accionistas representados, el 77,38% de dicho capital. En total el capital suscrito con derech::a a mta
concurrente representé el 87,87% y 9.841.716 votos. BT

% de asistentes

1. Aprobar la Gestion social, las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn, | |
tanto de Cementos Lemona, $.A. como de su Grupo consolidado y de |a Por unanimidad
propuesta de aplicacicﬁn de resultados, todo ello del Ejercici{:: 2002.

2. Reelegir Y, €n su caso, nombramiento de Consejeros. Por unanimidad

3. Modificar el articulo 24° de los Estatutos Sociales a efectos de regular la
Comision de Auditoria.

Por unantmidad

4. Facultar al Conse|o de Administracion para aumentar el capital social,
en los términos y condiciones establecidos en el Articulo 153 del
Texto Refundido de |a Ley de Sociedades Anonimas, y dejar sin efecto |
la autorizacion que para la misma finalidad le fue conferida por la Por unammldad
Junta General celebrada el 9 de mayo de 2002, y proceder en caso
de realizarse alguna nueva ampliacién, a la modificacion del articulo 5° de
los Estatutos Sociales, para adaptarlo al nuevo capital alcanzado.

6. Autorizar al Consejo de Administracion para proceder a la adquumcuﬁn
de acciones de la propia Sociedad, directamente o a través de sus

sociedades filiales, en los términos previstos en los articulos 75 y

siguientes del T.R. de la Ley de Sociedades Andnimas, y, en su caso,
reducir el capital social amortizando acciones propias y consiquiente

madificacicﬁn del articulo 5° de (05 Estatutos Smale:a

7. Reeleqir por el periodo de un ano, al auditor de la Compama
Deloitte & Touche, S.A., tanto para las Cuentas individuales como para
las consolidadas.

8. Delegacidn de facultades para elevar a publicos y ejecutar los anteriores
acuerdos.




E 9 Numero de acciones que son necesarias para asistir a la Junta General

- R ;;EDE ac:uerdo con lo dispuesto en el articulo 14° de los Estatutos Sociales, podran asistir a la Junta General

PO P R

............
I e I O P P R R T P

-----------------------------

fﬁﬁﬁmwﬁentac:én a otro accmmSta que con ella complete cncuenta acciones © mas. En el supuesto de

G ét-:t:ianes con voto y Sin w:vto la agrupaaén a estos efectos sélca dera tener lugar entre accmmstas de la

||||||||||||||

e
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| ;.:.E 10. Politicas seguidas por la Sociedad referente a las delegaciones de voto en
Ia Junta General

".: .' e

| repre5entac|én debe conferirse por escrito y respetando lo dispuesto en los articulos 107 y 108 de Ia Ley
e "e:.a;;a;de SDCIEdadES Andnimas.

||||||

T

E":'ﬁ':-:"-

s'j.'.12 Direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
paglna web

;:-:::;:? '.'.': " : :

mona.com) a las exlgenmas derivadas de la Orden Ministerial EC0O/3722/2003, con objeto de
de la forma mas accesible para los interesados, 1a informacion y documentos requeridos por la

B nc:-rmatwa vigente, incluyéndose otros adicionales que asimismo se pueden encontrar en la citada pagina

it cump imiento de recomendaciones extraidas de las conclusiones de la Comisién
?L imas disposiciones normativas, en tanto se define un modelo comdn para las
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...................................................................................................
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Recomendaciones “Comision Olivencia”

Recomendacion 1° R

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la funcién genera! @‘é.,;
supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades que comporta y establezca un caté:‘lg';'

formal de las materias reservaclas a su conocimiento”.

Corresponde al Consejo llevar a cabo la definicién de la estrategia general y directrices de gestion de la -
Sociedad, el impulso y supervision de la gestion de la Alta Direccion, la vigilancia respecto de |a

transparencia y veracidad de la informacion de la Sociedad en sus relaciones con los accionistas y 10s
mercados en general, y la organizacion y tfuncionamiento del propio Consejo:

» [statutos Sociales. Articulo 22°. Consejo de Administracion. Funciones Generales.

e Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 5. Funciones. e

Remmendachjn 2° g

vinculacion con la Sociedad se circunscribe a la condicion de mlembrc.- del Consejo, slendo todos e.llcjs
personas de reconocido prestigio: ;

e Estatutos Sociales. Articulo 19°. Numero y clases de Consejeros.
e Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 8. Estructura y Composicidn del Consejo.

Recamendacxon Eh

paquetes signitficativos y el resto”.

La Sociedad no cuenta con consejeros ejecutivos y la proporcidn entre externos dommlcales y mtms
consejeros externos es acorde a la estructura de la propiedad de la Sociedad como marca el reglamento:”

* Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 8. Estructura y Composicion del Consejo.

Recomendacion 448

“Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para lograr un funcionamiento mas eficaz y
participativo. En principio, el tamano adecuado podria oscilar entre Cinco y quince miembros”, - .

* Estatutos Sociales. Articulo 19°. Numero y clases de Consejeros. )

* Reglamento del Consejo de Administracidn. Articulo 9. Estructura y Composicion del Consejo.

Recomencdacion 52

“Que en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en el Presidente del cargo de e
primer ejecutivo de la SD(:!edad adopte las cautelas necesarias para reducir los riesgos de Ia cc:ancentrac:cm --------
de poder en una sola persona”. oy

El Presidente del Consejo no ostenta en su cargo el de ejecutivo en la Sociedad. B

e T

ey e S .::’-: rmn
! et SRR R
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s los distintos Organos sociales, podra unir a su cargo el de Secretario General bajo dependencia del
Ccmsejem Delegado

e’ncomendadas, sin perjuicio de su dependencia del Presidente del Consejo y ostentara esta condicion en

"Que- la compﬂsicién de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista refleje el mismo equilibrio que
“mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las relaciones entre ambos drganos se
mspwen en el principio de transparenma de forma que el Consejo tenga conocmiento completo de los
ision”

Recc::mendacmn 82

o "QUE’ E.‘I CDI’?SE]D clo Admfm'gtracicﬁn Cc)nstftuya ern su SEHO CDmf-Sf-DnE'S defégﬁdBS de control, compuestas

.;,r;étnbuc:mnes (Retribuciones), y evaluacion del sistema de gobxemo (Cumplimiento)”.

Las Comisiones delegadas estan compuestas exclusivamente por consejeros externos. El Comité de
Auditoria y Cumplimiento vela por el buen gobierno corporativo y la transparencia en todas las
- Dperaciﬂnes de Ia Socledad vy el Com'té de NDmbramientos Y Retribuciaﬂes tiene c:c::rno funciones

:'E'.:-I:EE ____

. e Ccmseya sin que pueda eximir de su aplicacion, salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o
| naturaleza reservada de la informacion”




Recomendacion 107

"Que para asequrar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren con la frecuencia @i 1
necesaria para el cumplimiento de su mision; se fornente por el Presidente la intervencion y libre toma de ... . ..

posicion de todos los consejeros, se cuide especialmente la redaccion de las actas y se evalte, al menos’s
anualmente, la calidad y eficiencia de sus trabajos”.

|||||||||||

Fl Consejo se redne normalmente una vez cada mes, y cuantas veces 10 convoque el Presidente. E)uraﬂ’tﬂ .

el ejercicio 2003, el Consejo de Administracion se reunid en once ocasiones. Los acuerdos det Ccmsem t‘ﬁlEs
Administracion se consignan en actas, que se aprueban por el propio Consejo y son firmadas por el
Secretario del Consejo, con el visto bueno del Presidente:

e Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 18, Convocatoria y lugar de celebracion. L o

Recomendacion 11°

“Que la intervencion del Consejo en la seleccién y reeleccion de sus miembros se atenga a ua: --f;;;iiiiiii o
nrocedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la Comision de |
Nombramientos”. o i, L

Consejo de Administracion, tanto para el supuesto de cooptacidén como para su pmpuesta a laJ
General. Corresponde a la Junta General tanto el nombramiento como la separacion de consejeros.:

caso de vacante, serd el Consejo el gue nombre Consejercs, hasta que se reuna la primera Junta General .
e Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 15. . Ky
e Estructura y composicion del Consejo. Articulo 17. e

e Comité de Nombramientos y Retribuciones. Articulo 22. Reeleccion de Consejeros.

Recomendacion 12°

“Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de dimitir en supuestos q'dé

pueden afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de /3 Saczedad

Los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo cuando se vean incursos en alguno de c:l ¥
supuestos de incompatibilidad o prohibicion y cuando el Consejo, previo informe del Comité de e ;_:_
Nombramientos y Retribuciones, resuelva que el Consejero ha infringido sus obligaciones: TR

e Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 24. Cese de los Consejeros.

...........
Domrin, Mt e CLonie
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Recomendacion 132 L

“Que se establezca una edad limite para el desemperno del cargo de consejero, que podria ser de Sesenta E
y cinco anos para los consejeros ejecutivos y el Presidente, y algo mds flexible para el resto de los . .
miembros”. | .'23'

R T

Los Consejeros cesaran en su cargo a los setenta y cinco anos de edad:

* Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 13° Consejeros. I

Recomendacion 142 G 4

"Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener mfc)rmar:tén y EI

asesoramiento necesarnos pdrd 3 CUF”D“FHIEﬂtD de sus funciones de Superwslén v se establezca mﬁ;g;'““ ¥ e




:?E?taifnormatlva interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los deberes generales
de Ja”diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular, la situacion de conflictos de
:mtereses el deber de contidencialidad, la explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos

i;adf patem?lar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas, en particular con los inversores
:5-’?’:2;;;;!;;aﬁﬁfuciﬂna/es

| ”':”::mf:)mento

s LaeSociedad establece los cauces necesarios para ejercitar el derecho de asistencia de los accionistas a la

Junta-General y facilita el derecho de informacion poniendo a disposicion de los accionistas toda la




ot
..-:1'| 1)
-

Intereses sociales.

Asi mismo, la Sociedad fomenta las relaciones con los accionistas e inversores, tanto particulares como . ond
institucionales a través de su pagina web corporativa “ www.lemona.com”

* Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 45. Politica de informacion.

Recornendacion 192

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la normativa wgente ...5@ R TN
responsabilice de suministrar a los mercados informacion répida, precisa y fiable, en especial cuando se ..
refiera a la estructura del accionariado, a madificaciones sustanciales de las reglas de gobierno; a
Dperacmn es vinculadas de especfai relieve 0 a la autocartera”. e

formalizadas, en CDHdICIDﬂES de mercado, con las entidades financieras accionistas de la SDCIE'dad WL R

5 se han producdo moditicaciones en las reglas de gobierno: Estatutos Sociales y Reglamento del
Consejo de Administracion con objeto de adaptar el gobierno de la Sociedad a las ultimas
recomendaciones y regulaciones que fueron comunicadas al mercado mediante las Comunicaciones de R
Hecho Relevante a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, Notas de Prensa vy la pégma Web de la oy
Compafia: | e

» Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 41. Relaciones con [0s accionistas relevantésf.ﬂ?m
Articulo 45. Politica de informacion.

Recomendacion 20°

‘Que toda la informacion financiera periodica que, ademds de la anual, se ofrezca a los mercados se . &
elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuentas anuales, y antes de 59r=
difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria”. o

La funcién principal del Comité de Auditoria es velar por el buen gobierno corporativo y la transparenma .
en todas las actuaciones de {a Sociedad en los ambitos econdmico-financiero y de audttana externaﬁfiy YRR

cumplimiento y de auditoria interna:

» Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 16. El Comité de Auditoria vy Cumpllmlentc
Articulo 44, Relaciones con los Auditores. -

Recomendacion 21°

naturaleza distinta a fDS de auditoria”

Una de las funciones encormendadas al Comité de Auditoria y Cumplimiento es la de relamcmarse r:c:mlns

auditores externos para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que pueden poner en resgo e
independencta de éstos. El Comité de Auditoria propone al Consejo las personas que deben EJercer
auditoria de cuentas, para su sometimiento a la Junta General.

En relacion con los importes satisfechos a empresas de auditoria por ese concepto y otros servmos .
distintos de la propia auditoria, se informa con detalle en el Informe Anual: - g gl

* Reglamento del Consejo de Administracion. Articulo 16. El Comité de Auditoria y"Cum;jQ]fimife'nm_
Articulo 44. Relaciones con los Auditores. IR g
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Sbaid s v Uno de Ios cometidos de la Comision de Auditornia es revisar el contenido de los Informes de Auditoria

e T antes de su emision, procurando evitar la formulacuﬁﬂ de salvedades. La auditoria del ejercicio 2003 no

;;g;;g;?{c:cumenm especial denominado “Informe Anual de Gobierno Corporativo”, y se actualizara mediante fas
- tecnologias de Internet para facilitar la difusion de esa misma informacion y toda aquella otra relevante”.

- La*Sociedad publict el Informe de Gobierno Corporativo por primera vez para el ejercicio 2003, estando

daspambe desde entonces en la pagina web de la Sociedad en el apartado dedicado a GDbIE‘FHD
Corporat'vo:

..........
B

EI Ianrme de Gobierno Corporativo del ejercicio 2003 fue informado por la Comisién de Auditoria y
oo Cumplimiento en su reunion de 13 de abril de 2004 y aprobado por el Consejo de Administracion en
. dlChB fecha mcorporéndose desde ese momento a la pagina web de la Compania.

ntD del Consejo de Administracion. Articulo 45. Politica de Informacion.

T ;. o

De c-nfnrmldad con lo establecido en el Articulo 38 de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas
7 de Reforma del Sisterna Financiero, la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1998,

..:;:'_::. h
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Mercado de Valores.

Recomendacion 57

utilizando para ello la pagina web, con independencia de cualquier otro procedimiento legal o mluntanc:a L
de que se dote la Sociedad, en terminos precisos, claros, inteligibles y utiles”. S -

Se incluye informacién en la pagina web. B R @

Ml

Recomendacion 6°

e,
Bl e

“Posibilidad de los accionistas de solicitar informaciones o aclaraciones acerca de la informacion remr.trfj;ﬁa" -
la Comision Nacional del Mercado de Valores de los asuntos comprendidos en el orden del dia de Ia Junta

General, y de realizar sugerencias con ocasion de la misma”. .

Para canalizar la informacidon demandada por accionistas e inversores, la Sociedad atiende cua!quie

L

A

consulta relativa a Cementos Lemona, S.A. y sus companias filiales, a través de |a pégma web: T R e

estatutos”.

La Socledad ha elaborado un Reglamento de Junta General que sera propuesto para su aprobacion en la '
Junta General Ordinaria que se celebrara en 2004. L

R T B

S bt

G.1. Responsabilidad de la informacion contenida en el Informe Anual d i e
ejercicio 2003 e B

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, adaptado al Céd;ga rjf
Buen Gobierno y al Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el contenido del Inform

Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, la normativa para las soc|edade5 emisoras del nr1erm;E cEe - A
valores y demas normativa vigente, habiendo sido auditado y supervisado en aquellos aspectos que hacen
referencia al contenido y valor de las cuentas anuales de la Sociedad. | SN

Los Administradores de la Sc:czledad son los respansabIES de adecuar las politicas contables y establecer IDS




,,,,, L{:}s auditores externos tienen e compromiso de verificar las cuentas anuales y estan informados sobre los
controles y procedimientos definidos por Cementos Lemona, 5.A. y sus sociedades dependientes para el
© .o desarrollo de sus trabajos con total libertad teniendo acceso a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

- 'jpara....exponer sus conclusiones, puntos de control y recomendaciones, disponiendo de las actas del

| : CGHSEJE} de Admlmstrat:lén y de sus diversos Comités.

..,:.:ﬂ, G 2 Paglna de internet: www.lemona.com

uuuuuuuuuuuu

La Ley 26/2003, "Ley de Transparencia”, en su Articulo 1° modifica el articulo 117 de la Ley 24/1998 del
,;,;-;;adt':a de Valores, relativo a los mStrumentDS de lnfDrmaGén y obliga a las CDmpamas a “d|5p0r"ler de

Gt ""5’*"dlfundtr 1a informacion relevante, correspondiendo al Consejo de Administracion establecer el contenido

G dela informacion a facilitar” y la Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, desarrolla la pagina de

- Internet como medio de comunicaciéon con los accionistas y grupos de interés, y habilita a la Comisién

"~ Naaonal del Mercado de Valores para determinar las especificaciones técnicas y juridicas y la informacion
que las sociedades han de incluir en la pagina web.

,De acuerdo_a lo indicado en los parrafos precedentes, la pagina web de Cementos Lemona, S.A. esta
constituida como medio de comunicacién al mercado de la informacion actualizada sobre los aspectos
_relevantes de la Sociedad, y bajo el principio de transparencia, difusion y calidad de informacién para la

G ;.;.“&decuada toma de decisiones por parte de los accionistas e inversores.

T
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