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A spectos a destacar en 1999

Crecimiento de la actividad.

M ejora de la eficiencia e incremento de resultados.
Proyeccion internacional.

Evolucion de las tarifas en comparacion con Europa.
Proceso de liberalizacion.

A cuerdos con Cepsa.
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Crecimiento de la actividad
Grupo Gas Natural

Clientes Ventas (Mte)

6.311.000
15% 201.000

5.813.000 8 5% 175.500

10%
3.033.000

2.826.000

3.278.000 131.000 152.300

10%
2.987.000 /

1998 1999 1998 1999

%
gaSNa"!ural N Espafia B nternacional




Crecimiento de la actividad
V entas de gas natural en Espana (Mte)
16% 152.300

131.000 9%
16% . Otros

Eléctrico
y
106.800 Distribuidoras
93.800
. Industrial
y . D/C
19.500 23.000

1998 1999
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Crecimiento de la actividad
A provisionamientos de gas en Espana

163.000 M te
140.000 M te

1998

v
gasNatural

Nacional

Nigeriay otros
- Trinidad y T obago
- Noruega
B Libia
- Argelia GNL
- Argelia GN




Crecimiento de la actividad
Grupo Gas Natural en Espana

Clientes V entas

(nGmero) (Mte)

3.278.296
36,5% 85,3%

2.401.138 / /

152.292

1995 1999

Inmovilizado material bruto Red

(M ptas) (kilometros)
1.057.790 29.436
77% 60,4%

597.000 / /




Crecimiento de la actividad
Inversiones Grupo Gas Natural 1999 (M pta)

TOTAL GRUPO 171.100

e M ateriales 129.500

Espana 114.100
Infraestructura basica 41.100
Distribucion 70.800
Otras 2.200

Internacional 15.400

® Financieras

¢ Otras

@/
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Crecimiento de la actividad
Grupo Gas Natural en Espana

L a Red Ibérica de Gasoductos aumentd en 1.100 kildbmetros
durante 1999.

El gas natural Ileg6 a 76 nuevos municipios.

L a posibilidad de acceso al gas natural se ha ampliado a
1.400.000 personas.

@/
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Crecimiento de la actividad
Infraestructura gasista

LGaviota

gt
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O Lebn B serrablo

Cal ah?fra

O O ﬂ Barcelona

Zamora O Soria Zaragoza
Segovia
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mmmmm Gasoductos puestos en
operacion en 1998/1999

= Gasoductos en operacion

m m m Gasoductos en proyecto
0 construccion

® ® ® Gasoductos en estudio




Crecimiento de la actividad
Presencia internacional

ESPANA
3.278.000 clientes

PORTUGAL ,’

MARRUECOS

MEXICO Bucaramanga Boyacéa
392.000 clientes Cundinamarca
Bogota

[
COLOMBIA BRASIL

876.00 clientes 577.000 clientes

Rio de Janeiro

Buenos Aires

ARGENTINA
1.188.000 clientes

NUmero total
de clientes
Grupo Gas Natural
6.311.000

Espana: 3.278.000
L atinoamérica: 3.033.000




Mejora de la eficiencia
Balance consolidado

(M iles M pta)

1998

1999

T otal activo

1.104

1.303

| nmovilizado neto

Activo circulante

944
160

1.082
221

T otal pasivo

1.104

1.303

Recursos propios

| ntereses minoritarios

| ngresos a distribuir, provisionesy otros
Acreedores a largo plazo

Pasivo circulante

420
27
175
351
131

488
35
170
457
153

Deuda neta

350

441

Apalancamiento (*)

44%

46%

(*) Apalancamiento = deuda neta / (deuda neta + recursos propios + minoritarios)




Mejora de la eficiencia
Cuenta de resultados consolidada

(Miles M pta)

1998

Variacion (%)

V entas de gas
Costes de las ventas

418,7
320,0

16
14

Resultado operativo

98,7

24

Resultado financiero
Otros resultados

-20,8
8,7

-6
-64

Resultado antes de impuestos

86,6

23

Prov. Impuestos Sociedades

24.9

26

Resultado D.D.I.

61,7

22

A ccionistas minoritarios

3,3

27

Resultado D.D.l. Consolidado

58,4

21

Cash-flow D.D.I.

105,2

32




Crecimiento de la actividad
Comparacion precios del gas con la UE

Pta/te 3,50

3,25

3,00 - Alemania

— | talia

2,75
Holanda

2,50
- Francia

2,25 = Reino Unido

2.00 - Bélgica

- E Spafa

1,75

1,50

’b"Q \(’

© & @ @4’ \\‘f(\ S é”Q & @ 'z}o@g’ N ‘b’o) SRS

Precios elaborados utilizando la informacién mensual publicada en WGI y aplicando el mix
mercado de Espafia, para suministros firmes e interrumpibles, a cada uno de los paises




Crecimiento de la actividad
Precio medio usos industriales diciembre 99

3,5

3

2,5

2

15

Alemania Francia

Bélgica Holanda

Precios elaborados utilizando la informacion mensual publicada en WGI y aplicando el

o
gaSNatu ral mix de mercado de Espafia, para suministros firmes e interrumpibles, a cada uno de los
N

paises.

El precio de Expafia es el precio medio real del Grupo Gas Natural




Proceso de liberalizacion
A pertura del mercado espanol

%

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 | |

Oct-98 2000 2003 2005 2008 2010 2013
Abr-99

= | ey de Hidrocarburos Real Decreto MM Directiva Europea




Gas Natural sbc

Gas Natural
Aprovisiona-
mientos

Gas Natural
Trading

v
gasNatural

Compafias
Distribuidoras
Regionales

Gas Natural
Comerciali-
zadora

Gas Natural
Servicios

Gas Natural
Internacional

Gas Natural BAN

(Argentina)

Gas Natural ESP
(Colombia)

CEG/CEG Rio
(Brasil)

Gas Natural
M éxico

Actividades
no gasistas

Generacion
eléctrica

L a Energia
(Cogeneracion)

Desarrollo
del Cable

saestructura telecomu
ciones)




Gas Natural Servicios
Objetivo

Rentabilizar la capacidad de prestacion de servicios del Grupo Gas
Natural a sus mas de 6 millones de clientes.

A ctividades

Servicios de mantenimiento integral para clientes.
Suministro integral de energia.

Servicios de gestion energética.

Instalaciones de calefaccion y climatizacion con gas
natural .

V enta e instalacion de gasodomeésticos.

Gestion de Centros de Gas.

Comercializacion de productosy servicios atraves de
Internet.

o
gasNatural

Servicios




Gas Natural Servicios
Red de Centros del Gas

gasNatural

Servicios




Gas Natural Trading

Objetivo
* Rentabilizar |as ventajas del Grupo Gas Natural de ser el primer
operador europeo en el mercado de GNL.

A ctividades

* Realizar operaciones de “trading” e intermediacion en la venta de
gas natural licuado (GNL) en el mercado internacional.

Prestacion de servicios en transporte maritimo de GNL a otros
operadores gasistas.

Realizacion de operaciones de intercambio de GNL (swaps) con
otros operadores gasistas, al objeto de optimizar y rentabilizar la
capacidad de transporte de nuestros bugues metaneros.

@/
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Desarrollo del mercado gasista en Espana
Prevision de demanda al 2010

Bcm 40

35

37 Escenario alto

30

25

20

15

(Y%
gasNatural

31 Escenario bajo

25 Sin gen. eléctrica

Generacion de electricidad

M ercado convencional




Proyecciones a medio plazo
Inversiones 2000-2004 (miles Mpta)

TOTAL

Gas Espana
Gas Internacional

Otros negocios

Bl GasEspaiia
B Gaslinternacional

B  Otros negocios

v
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Proyecciones a medio plazo
Contribucion al resultado operativo

Por actividades y areas geograficas

1999

L] Negocio gas Espafna
L] Negocio gas internacional

| IN egocio eléctrico

»
gasNatural B ovos




Proyecciones a medio plazo
Desarrollo de mercados

1999
6,3 millones

CLIENTES’

20,1 bcm

VENTAS"

@ Esparia

»
gasNatural

2004
9.6 millones

@ Otros paises

(1) M agnitudes agregadas




