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Aspectos de

Crecimiento
Organico

Crecimiento Orgéanico
Consolidado del 10,5%

Manteniendo la tendencia del
primer semestre
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Mejora de
Margenes

EBITDA, Margen Operativo y
Resultado Neto continuan
creciendo por encima de las
ventas

Recuperacion
Mercado
Europeo

Fuerte crecimiento en Ventas y
EBIT

Espafia muestra un perfil de
recuperacién positivo
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Mejora de Margenes
Se mantiene el crecimiento

Margen EBIT Europa & Asia Pacifico

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%
® El margen EBIT continia mostrando en ambas

regiones el perfil estacional tipico
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0,0%

al Q2 Q3 Q4 ©® Se hace mas evidente la recuperacion en Europa
2013 y Asia Pacifico mientras que LatAm refleja la
2014 excepcionalidad del ARV Brasilefio en 2013

Margen EBIT LatAm

14,0%
12,0% +——

® Se mantiene un control estricto sobre los gastos
indirectos para conservar la tendencia de
crecimiento
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Cuenta de Resultados

Resultados consolidados 9M 2013 9M 2014
Ventas 2.753 2.776
EBITDA 299 303
Margen 10,9% 10,9%

Amortizacién -59 -60
Depreciacién intangibles -32 -28
EBIT 207 216
Margen 7,5% 7,8%

Resultado financiero -41 -45
Resultado antes de impuestos 166 171
Margen 6,0% 6,2%

Impuestos -60 -62
Tasa fiscal 36,2% 36,4%

Resultado neto 106 109
Intereses minoritarios -0,2 0,1
Resultado neto consolidado 106 109
Beneficio basico por accion 18 18

(Céntimos de Euro por accién)

Crecimientos a tasa de cambio constante:
Ventas 14%
EBITDA 25%
EBIT 34%

Ventas
EBITDA

M i

NGy

9M 2013 9M 2014

El margen operativo de 7,8% refleja una mejora sustancial
sobre el afio anterior

El Resultado Neto Consolidado mejora un 2,5% alcanzando
los 109 Millones de Euros



Evolucion de Ventas

P om 2013
I oam 2014

Eur. & APAC LatAm Total
Organico 0,0% 17,2% 10,5%
Inorgéanico 9,1% 0,0% 3,6%

Tipo de cambio -0,1% -21,7% -13,2%




EBIT

207 216
179 172
43
29
Eur. & Asia Pacific LatAm Total
9m 2013
10,7% 10,8% 9m 2014

3,7%
2,7%

7,5% 7,8%

Eur. & Asia Pacific

LatAm

Total

El EBIT continua su mejora en términos
absolutos en Europa y Asia Pacifico, mientras
que en LatAm mantiene un perfil casi plano
guiado por la economia brasilena

En términos porcentuales, el margen del EBIT
crece de 7,5% en 2013 a 7,8% en 2014



9M 2014

Resultados por Region y

Linea de Negocio

Vigilancia
Gestion de Efectivo

Tecnologia y Alarmas

Europay Asia
Pacifico

Alemania
Espafia
Francia

Portugal

Australia
China
India

Singapur

Latinoameérica

Argentina
Brasil
Chile

Colombia

Peru
Mexico
Uruguay

Paraguay




Ventas por linea de negocio

(Millones de Euros)

Europa &
Asia Pacifico

LatAm

Total

% sobre ventas

Vigilancia

9M 2013 9M 2014 Var. %

633 629 -06%

639 631 -1,2%

1.272 1.260 -1,0%

45.4%

Gestion de
Efectivo

9M 2013 9M 2014 Var. %

287 382 33,0%

879 833 -53%

1.166 1.214 41%

43.7%
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Tecnologia

9M 2013 9M 2014 Var. %

161 167 4,3%
155 135 -128%

315 302 -41%
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Europa & Asia-Pacifico

El EBIT en la regidon aumenta un 52% respecto a 2013

Millones de Euros 9M 2013 | 9M2014 | Var.  Orgénico Inorganico 1 Pede

cambio
Espaﬁa 657 643 -2,2% -2,2% Tecnologfa
Francia* 170 174 2,5% 2,5%
Alemania 116 154 | 32,7% 7,6% 25,1%
Portugal 108 107 | -1.8% -1,8%

0,
Asia-Pacifico ** 26 101 | 286,5% 24,4% 265,5% -3,4% 53%
32%

Otros 3 0 | -100,0%  -100,0%

Vigilancia

Gestion de Efectivo

EBIT 29 43 | 52,0%

Margen 2,7% 3,7%

*  Incluye Luxemburgo
** Incluye Singapur, India, China y Australia



*

LatAm

Las ventas en la region reflejan el la devaluacion de la moneda
A tipo de cambio constante el EBIT en la region crece un 30%

Millones de Euros 9M 2013
Brasil 797
Area Argentina* 535
Peru 121
Chile 106
Colombia 91
México 24

EBIT 179
Margen 10,7%

Incluye Uruguay y Paraguay

9M 2014

770
486
116
97
102
28

172
10,8%

Var.

-3,3%

-9,1%

-4,0%

-8,5%

12,0%

15,7%

-3,6%

Organico

7,6%

35,5%

3,8%

8,2%

20,3%

23,2%

Inorganico

Tipo de
cambio

-11,0%

-44,6%

-7,8%

-16,7%

-8,3%

-7,5%

Tecnologia
8%

52%

Gestion de Efectivo

40%

Vigilancia



Informacion Financiera

Resultado Financiero Posicion Financiera Total

Resultado Neto Deuda Neta

Flujo de Caja Balance Abreviado




Composicion del Resultado Financiero

Se mantiene la disminucion del coste de
financiacion bancario

Millones de Euros 9M 2013 9M 201 4

Financiacidn Bancaria 38 33

Depreciacion de Inversiones
Financieras

Diferencias de cambio (4) 2

Resultado Financiero




Resultado Neto

Resultados consolidados

Millones de Euros

Resultado antes de impuestos

Impuestos

Resultado neto
Intereses minoritarios

Resultado neto consolidado

Beneficio basico por accion

(Céntimos de Euro por accién)

Margen

Tasa fiscal

Margen

9M 2013

166

6,0%

9M 2014
171

6,2%

-62

36,4%

109

0,1

109

3,9%

Var.

3,1%

2,5%

&) PROSEGUR

El resultado neto antes de impuestos crecidé un
3,1% frente al afio anterior

El resultado neto consolidado crece un 2,5%



F!{lljﬂ'ﬂ} caja consolidado

Ratio de conversion de Resultado Neto en caja del
180% (Ultimos doce meses)

Flujo de caja consolidado

Millones de Euros
Resultado del periodo antes de impuestos
Ajustes al resultado

Impuesto sobre beneficio

Variacion del Capital Circulante

Pagos por intereses

Flujo de caja operativo

Modificacién programa de Titulizacién
Adquisicién de inmovilizado material
Pagos adquisiciones de filiales

Pago de dividendos

Otros flujos por actividades de inversién /
financiacion

Flujo de caja por inversion / financiacion

Flujo neto total de caja

Posicion financiera neta inicial (31/12/2012-13)

Aumento/(disminucion) neto de tesoreria

Tipo de cambio

Posicion financiera neta final (30/09/2013-14)

9M 2013 9M 2014

166
133
(65)
(22)
(33)
180
(34)
(78)
(3)

(45)

2

(207)

(27)

(646)

(27)

(674)

171
176
(78)
(61)
(33)
175
()
(83)
(63)
(48)

122

(75)

100

(666)

100
(14)

)



Posicion financiera total

(Millones de Euros)

[ ] Pagos Aplazados
B Titulizacion
|| Deuda Financiera Neta

| Autocartera a precio de mercado actual

Sep. 2013 Dic. 2013 Mar. 2014 Jun. 2014 Sep. 2014

© Ladeuda total de la empresa ha aumentado respecto al cierre del afio 2013 en 5 Millones de Euros
© Coste medio de la deuda del periodo 3,5%

© Ratio Deuda Neta Total/ EBITDA (anualizado) 1,4

© Ratio Deuda Neta Total / Fondos propios 0,7



Deuda Neta Total

Deuda Neta
Total*

Deuda
Neta/
EBITDA

227
151
98
2003 2004 2005
15X
11X
0.7 X

2006 2007
15X
11X

234
143
2008 2009
0.8X
0.6 X

674
402
254
2010 2011 2012
1.6X

588

2013 2014E

1.4X

* La deuda neta de 2010, 2011, 2012 y 2013 incluye pagos diferidos, titulizacion y autocartera



Balance de Situacion revi;-

Activo no corriente
Inmovilizado material
Inmovilizado Intangible
Otros
Activo corriente
: Existencias
Deudores
$ Tesoreria y otros activos financieros
~ “» ACTIVO
|
Patrimonio Neto
Capital social
Acciones propias
Ganancias acumuladas y otras reservas
Pasivo no corriente
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2013

1.536
472
858
206
1.362
59
1.009
294

2.898

655
37
(125)
743
1.197
792
405
1.047

196
851

9M 2014
1.598
489

874

235
1.471

65

1.105
301

3.069

838
37
(54)
854
1.061
665
396
1.170

270
899

3.069




Aspectos a destacar y
perspectivas para 2014

Excelente crecimiento organico y mejora de los margenes
consolidados a pesar de la incertidumbre en las divisas

Fuerte recuperacion en Europa y Asia-Pacifico gracias a la
mejoria de los resultados en Espaia y las aportaciones
generadas en Alemania y Australia

En LatAm los margenes se mantienen estables con crecimientos
por encima de la media afectados por la situacion macro general

Fuerte recuperacion de los flujos de cajay foco en continuar
con esta mejoria asi como con el control de gastos indirectos



Aviso Legal

Este documento se ha preparado
exclusivamente por Prosegur para su uso
durante esta presentacién. La informacién aqui
contenida es confidencial y esta destinada para
su uso por el destinatario.

La informacién contenida en este documento
tiene Unicamente fines informativos y ha sido
facilitada por Prosegur para ayudar a las partes
interesadas a hacer un analisis preliminar de
Prosegur, y es de naturaleza limitada, sujeta a
completarse y cambiarse sin aviso previo, y sera
reemplazada por el Folleto Definitivo relativo a
las acciones emitido por la Compaiiia.

Este documento contiene la traduccion al inglés
de las cuentas de Prosegur y sus filiales. En caso
de discrepancia entre la traduccién inglesa
aqui contenida y la version oficial en espafiol, la
versiéon oficial en espafiol es la legalmente
valida y vinculante y la que ha de prevalecer. La
versién en espafol de las cuentas de Prosegur y
sus filiales estd sujeta a aprobaciéon por los
accionistas de la Compaifiia.

Este documento puede contener proyecciones
o estimaciones relativas al desarrollo y los
resultados de los negocios de Prosegur. Estas

estimaciones corresponden a las opiniones y
expectativas futuras de Prosegur, y por tanto
estdn afectadas por riesgos e incertidumbres
que pueden afectar y causar que los resultados
actuales difieran materialmente de los
prondsticos o estimaciones.

La distribucion de este documento en otras
jurisdicciones puede estar prohibido, por ello
los destinatarios de este documento o aquellos
que obtengan una copia deben estar advertidos
de estas restricciones y cumplir con ellas.
Aceptando este informe acepta estar vinculado
por las limitaciones arriba mencionadas.

Este documento ha sido facilitado con fines
informativos Unicamente y no constituye, ni
debe ser interpretado, como un ofrecimiento
para vender, intercambiar o adquirir o una
solicitud de oferta para comprar ninguna accién
de Prosegur. Cualquier decisién de compra o
inversidn en acciones en relaciéon con un asunto
especifico deben ser realizadas sobre la base de
la informacion contenida en los folletos
completados por Prosegur en relacién a dicho
especifico asunto.

Este documento no puede ser reproducido,
distribuido o transmitido.
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Para mds informacidn por favor contactar:

Maria José Leal

Directora de Estructura Financiera

Tel: +34 91 589 84 22
maria-jose.leal@prosequr.com
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Antonio de Carcer

Director de Relacién con Inversores

Tel: +34 91 589 83 29

antonio.decarcer@prosegur.com
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