Unipapel

Nota de Prensa.

# UNIPAPEL 5_A ha celebrado su Junta General Ordinaria de Accionistas el dia 27
de Mayo de 2000,

» Se han aprobado las cuentas del Ejercicio 1999 destacando un incremento del 30%
en mgresos y del 47% en beneficios.

# Se ha aprobado la distribucion de un dividendo de 50 ptas. por aceidén con cargo a
reservas voluntarias, con lo que la retnibucion total al accionista sera de 66,50 ptas.

por accion, un 5% superior a la del afio pasado.

# Se comentaron diversos aspectos de la evolucion del Grupo Unipapel y del reciente
compromiso de venta de Papelera Peninsular alcanzado con HOLMEN AB.

» Destacamos los siguientes contenidos del discurso del Presidente D. Angel Moreno
de Tejada v del Consejero Delegado D. Juan Antonio Lazaro.

Del discurso del Presidente D. Angel Moreno de Tejada Oliva.

“Tal como en su dia acordd la Junta General, constituimos el 30 de junio de 1999 la
sociedad Unipapel Transformacion v Distribucion, que va en el segundo semestre del
afio se hizo cargo de la actividad de fabricacién y comercializacion hasta entonces
Hevada a cabo por la Matriz.

Este hecho ha convertido a Unipapel, S A. (la empresa de la que los aqui presentes
50mMOs acciomistas, v que cotiza en Bolsa) en una holding, tenedora de acciones de una
serie de filiales a traves de las cuales gjerce indirectamente su objeto social.”

“Afortunadamente en el afio 2000 el comportamiento de nuestras acciones en Bolsa esta
resultando muy positivo v ayer, con una cotizacion de 10,50 euros, llevamos acumulado
un incremento del 30% desde principio de afio, muy superior al de la Bolsa en su
conjunto,”



“En abril dimos a conocer al mercado un hecho de extraordinaria trascendencia como es
el acuerdo alcanzado con el Grupo Papelero Sueco Holmen AB para la venta de la
totalidad de nuestra participacidén en Papelera Peninsular,

Recordaran que en la Junta del afio pasado les hicimos participes del deseo del Consejo
de Administracion de buscar un socio industrial que tomara una participacion
minoritaria en Papelera Peninsular. '

Habia varias razones, todas importantes, que lo justificaban. En primer lugar, la propia
dimensiéon de Papelera Peninsular, que a pesar de haber multiplicado por cinco su
capacidad de produccion era una empresa muy pequefia en comparacién con Jo habitual
en ¢l mercado del papel prensa. Una sociedad como Holmen, que no esta entre los
mayores a nivel mundial, tiene practicamente diez veces mas de capacidad.

Ademas Papelera Peninsular estaba muy endeudada como consecuencia de desviaciones
importantes en el proyecto de inversién, lo que en una empresa tipicamente ciclica
como es ¢sta podria supomer en un momento concreto algunas dificultades para el
Grupo en su conjunto.

Y finalmente, necesitdbamos alghin tipo de colaboracion téenica v comercial con un
gran grupo mundial para llegar a ser algo importante en un mercado cada vez mas
globalizado como sin duda Uds. conocen y como ponen de manifiesto las operaciones
de compra, absorcion, etc. llevadas a cabo recientemente entre los grandes operadores
mundiales.

En todo este contexto decidimos, como ya he indicado, buscar un socio industrial que
mediante una ampliacion de capital solucionara todos nuestros problemas y carencias.

Pero tras un afio de contactos con seis grandes grupos, ya que el Proyecto Papelera tuvo
un gran eco y despert6é extraordinario interés, hemos llegado a la conclusion de que
ningun socio industrial estaba dispuesto a participar minoritariamente en Papelera
Peninsular,

Y en consecuencia el Consejo de Administracién tuvo que decidir entre continuar como
estabamos, ceder la mayoria o vender totalmente la empresa.

Y una vez sopesados los pros v los contras de cada alternativa, hemos considerado la
venta de la totalidad como la mejor opcion. Y el 5 de abril firmamos con Holmen un
acuerdo de compraventa sobre el que estamos trabajando y que materializaremos en
cuanto se pronurcie sobre la operacion La Direccion General de Politica Econdmica y
Defensa de la Competencia, va que este tramite es necesario debido a la cuota de
mercado que Holmen adquiere en Espafia como consecuencia de la compra de Papelera
Peninsular. Se trata, no obstante, de un tramite previo que dificilmente puede afectar a
la validez de la misma, aunque puede Ilegar a aplazarla en el tiempo aproximadamente
un mes,



Creemos que la venta es la mejor solucién tanto para Unipapel como para Papelera

Peninsular y su personal. Y por supuesto para todos Uds. como accionistas de
Unipapel.

¢En qué ha consistido la operacion?,

Pues resumidamente en una valoracién de Papelera Peninsular de 40.000 millones de
ptas. lo que supore un valor neto, descontada la deuda, de 18.500 millones de ptas,, a
percibir por los socios. Corresponden, por lo tanto, a Unipapel 16.650 millones, es
decir el 90%, a los que habri que afiadir mas de 1.000 miliones mas, importe de Ia
maquina vieja y de un terreno de Alcald de Henares que no han formado parte de la
transaceion.

Esta operacion supone para Unipapel un beneficio neto del orden de 8.700 millones de
ptas. y una tesoreria adicional de mas de 12.000 millones después de pagar impuestos,
aparie de, como es i6gico, un saneamiento total de su balance consolidado que queda
libre de endeudamiente financiero.

Supone, ademés, la salida de nuestro grupo de las actividades de fabricacién de papel y
de recuperacién de papel viejo ya que ambas son las que entran en ¢l acuerdo con
Holmen.”

“La venta de Papelera Peninsular nos proporcioparia una tesoreria adicional de mas de
12.000 millones de ptas. camtidad ciertamente importante y muy superior a las
necesidades de la sociedad para hacer frente a sus inversiones de futuro.

Ademas, el afio 2000 es para nosotros nuestro gjercicio econdmico nimero veinticineo,
es decir que estamos en plenas bodas de plata.

Y ambas circunstancias pienso que bien merecen una celebracion de la que nuestros
accionistas deben ser los principales beneficiarios.

Por ello vamos a proponer a todos Uds. en una Junta Extraordinaria que celebraremos
lo antes posible, una vez cerrada del todo la venta de Papelera Peninsular y cumplidos
los oportunos tramites, repartir mediante el sistema financiero-fiscal mas beneficioso,
una parte muy importante de dicha tesoreria.

Estamos estudiando los ponﬁenares de la operacién para presentaria y consensuarla con
la CN.M.V. y como acabo de decir, una vez disefiada la someteremos a la aprobacion
de nuestros accionistas.”



Del discuyse del Consejero Delegado D. Juan Antonio Lazare Lizaro.

“Las ventas de la actividad de transformacién de papel v carton, distribucién de
consumibles de oficina y de productos para las artes graficas aleanzaron un récord en la
historia de Unipapel, superando las de 1995, las més altas hasta el momento, y
situindose en 17.376 millones de pesetas, con un incremento del 5% sobre el afio
anterior.”

“En 1999 hemos seguido avanzando de acuerdo con la estrategia ya comentada en afios
pasados ¢n un doble sentido:

Primero incrementande la oferta de nuestro catalogo introduciendo en el mismo
productos fabricados por terceros y de consumo habitual por parte de nuestros clientes;
Y segundo, extendiendo nuestras actividades a ofros mercados via exportacién directa, o
indirecta a través de sociedades filiales o participadas.

La primera actuacidon pretende aprovechar el potencial de la red comercial y logistica de
Unipapel logrando una masa critica de negocio capaz de garantizar nuestra estabilidad,
consiguiendo diluir los gastos de estructura que creceran menos que los ingresos y sobre
todo, aportando a nuestros clientes mas valor afiadido en su relacion con nosotres.

La segunda actuacion (exporiacion), pretende hacer frente a la madurez v faka de
crecimiento de los mercados interiores y va dirigida sobre todo, aunque no
exclusivamente, a los producios de nuestra propia fabricacion.

1999 ha sido un afio en el gue hemos avanzado, una vez més, en ambas direcciones.”

“El Grupo Papelera, por su parte también ha temido un buen comporiamiento
abandonando las perdidas de ejercicios amteriores y pasando a beneficios de forma
gradual a medida que avanzaba el afic. Por una parte la actividad de fabricacion de
papel prensa Yevada a cabo ya en la nueva instalacion ha ido consolidandose a medida
que nuestra experiencia y formacton como fabricames aumentaba. Ademds, Ja
receptividad que los clientes han mostrado ha sido fotal con lo que hemos podido
incrementar de forma importante nuestra presencia en el mercado nacional, ¢ incluso
exportar a los paises cercanos. Como consecuencia de todo eflo 1a produccion neta ha
side de 127.000 Tm, con aumento del 120% sobre ¢l afio anterior; la exportacion ha
alcanzado ¢l 41% de nuestras ventas y el cash-flow ha ascendido a 1.525 millenes de
pesetas.”



“Espectacular ha sido la mejora de la actividad de recuperacion de papel vigjo que,
como saben, es una inversion estratégica encaminada a la obtencion de la materia prima
necesaria para fabricar papel. Los mercados han reaccionado con precios al alza ante un
importante aumento de la demanda consecuencia de la mejor situacién econdémica
internacional y del aumento de necesidades de materia prima en Asia.

La consecuencia ha sido un imporiante beneficio en nuestras sociedades de
recuperacion que, ademds, han avanzado de forma significativa en la prestacién de
servicios de recogida de residuos urbanos, micho de gran fituro relacionado con la
nueva legislacién medioambiental sobre envases y embalajes. El cash-flow total ba sido
superior a 400 millones de pesetas que, ademas de sanear la situacién financiera,
permitira seguir invirtiendo en elementos necesarios para la ampliacion de la actividad.”

“Dientro del afio 2000 estamos a punio de abandonar las actividades de fabricacién de

papel y de recogida de papel viejo en cuanto cerremos definitivamente la venta a
Holmen AB.

Por ello, en el presente gjercicio vamos a tener un beneficio muy importante como
consecuencia de esta operacidon y un incremento de tesoreria que en la forma mas
adecuada vamos a distribuir entre nuestros accionistas.

Pero es nuestra obligacion pensar en el futuro y en la continuidad de muestra sociedad
para desarrollarla de forma tal que sigamos creando valor, garantizando sn desarrollo en
lo sucesivo y también una retribucién anual creciente en linea con lo que estamos
acostumbrados.

Papelera Peninsular deja de pertenecer al Grupo y ademas repartiremos un dinero
sobrante. Pero ello no debe ser interpretado como la entrada en un proceso de
empequefiecimiento de Unipapel ni presupone la venta de otras actividades.

Al contrario, queremos asumir ante Uds. el reto de desarrollar lo que nos queda, que
tiene mucho que aportamos, v también de apostar por otras actividades mas en
consonancia con los nuevos tiempos.

¢ Que nos ha quedado tras la venta de Papelera Peninsular y sus filiales?.

Permitanme que se lo recuerde ya que da la sensacion de que no somos nada o al menos
esto es lo que esta opinando la Bolsa al otorgarnos una capitalizacién bursatil
pricticamente equivalente a la tesoreria procedente de la venta de Papelera Peninsular.

Ademas de esta tesoreria, Unipapel, S A_ es ¢l propietario de Unipapel Transformacion
y Distribucion que es la empresa lider del mercado espafiol del sobre y estd entre las
primeras como fabricante de material escolar y de archivo.



Tenemos, tambie¢n, una amplia red comercial y de distribucion con la que abordamos el
mercado de consumibles de oficina y productos para las artes graficas. Todo ello
dirigido a mas de 22.000 clientes la mayoria de los cuales son intermediarios que a su
vez llegan al consumidor final. A través de ellos el producto Unipapel estd en todas las
oficinas y hogares.

Llegamos también directamente a un importante sector de la clientela como son las
oficinas a través de una empresa especializada llamada Ofiservice en cuyo capital
participamos en un 50%.

Estamos presentes en Portugal, Andorra y Francia con sociedades propias cuyo objetivo
fundamental es colovar en estos piases nuestros productos sin perjuicio de que, ademas,

tengan autonomia propia para adaptar su oferta a las circunstancias especificas de cada
mercado.

Exportamos practicamente a todo el mundo a través de nuestra propia Divisién
Intermacional y de Hispapel, S.A.

Estamos presentes en ¢l mundo de la informatica con una participacion financiera del
orden de 5% en ADLI uno de los principales mayoristas de hardware de la Peninsula
Ibérica y a través de Nextel que se dedica al desarrollo software y a trabajos
informaticos de valor afiadido en general.

Y finalmente, dejando al margen pequefias participaciones en otras empresas, tenemos
un importante patrimonio inmobilisrio que sin contar nuestras instalaciones de
fabricacion estd valorado en tormo a 2.500 millones de pesetas. Aunque su destino final
es la venta, mientras se Heva a cabo nos producira importantes ingresos por alquileres.

Todo esto tiene un gran valor aungue, como ya hemos repetido, Ia Bolsa no lo
reconozea. Pero estamos seguros de que cuando ¢l mercado conozca nuestra estrategia
de futuro y las posibilidades que a partir de ahora se abren, las cosas van a cambiar
sustancialmente, Sobre todo teniendo en cuenta que los fondos invertidos van a ser
menores que en la actualidad, como consecuencia de la distribucidn que estamos
estudiando.”

“Dedicaré unos minutos a analizar nuestra estrategia de futuro.

En principio, y una vez abandonadas las actividades de fabricacién y recuperacion de
papel vamos a centrarnos en lo que ba sido nuestra actividad tradicional. Vamos a
mantener nuestra actividad industrial dotando a las fabricas de medios productivos
evolucionados y de iltima tecnologia. Queremos evolucionar con el mercado va que
aunque trabajamos con productos de bajo potencial de crecimiento todavia tienen
bastante recorrido, sobre todo el sobre y dentro del sobre el publicitario.




Somos conscientes, no obstante, de que ¢l poco potencial de crecimiento de los
productos que fabricamos (sobres, material escolar y material de archivo), unido a que
nuestra cuota de mercado en Espafia es muy elevada, impiden basar el desarrollo de
Unipapel en estos productos.

Por ello, y como ya dije antes, estamos potenciando la exportacion v la incorporacion a
nuestro catalogo de productos fabricados por terceros y relacionados con la oficina y las
artes graficas.

Y es precisamente en estos dos aspectos en donde debemos seguir invirtiendo.

La exportacion tanto directa como indirecta a través de filiales, esta teniendo desarrollos
importantes y vamos a potenciarla méas en los proximos afios incrementando los
equipos humanos e invirtiendo en empresas en el exterior cuando encontremos alguna
que merezca la pena y se adapte a nuestras necesidades. Estamos muy satisfechos de
nuestra reciente inversion en Francia y es un modelo a seguir.

El otro aspecto es decir, la distribucién e¢s aun méas importante y puede ser fuente de
crecimiento constante y estable para Unipapel porque aqui, a diferencia de lo que
fabricamos, nuestra cuota de mercado es pequefia y por lo tanto nuestras posibilidades
de crecimiento son muy importantes.”

“Los nuevos tiempos estan propiciando nuevas formas y tecnologias para abordar el
mercado.

Y en este punto tengo que referirme a Internet y todo el conjunto de retos y
oportunidades que este concepto conlieva.

Los responsables de Unipape! tenemos claro que no podemos quedar al margen de esta
realidad porque pensamos que no se trata de una moda pasajera. Tenemos que tomar la
iniciativa inmediatamente aungue sabemos que es un negocio que entrafia riesgos y que
puede, incluso, no tener resultados positivos en el inicio, Pero si no lo hacemos, alguien
nos tomara la delantera y probablemente, en un firturo préximo nos arrepentiremos por
£sta ormision.

Por ello estamos trabajando en el “e-commerce” con objeto de que Unipapel
Transformacién v Distribucidon pueda a corto plazo emplear la red como una forma
alternativa de acercar nuestros productos a la clientela. Deberiamos estar operativos a
finales de afio y compaginariamos esta forma de vender con los metados tradicionales.

Pero queremos ir mas lejos y aunque aun no hemos tomado la decisién definitiva,
estamnos en estudio para crear, con un grupo especializado importante, un portal donde
vna serie de clientes, generalmente pertenecientes al mismo sector puedan relacionarse
con un conjunte de proveedores que ponen a su disposicion un catalogo electrénico con
sus productos.”



“Me gustaria haberles podido transmitir un mensaje de optimismo para el futuro asi
como la idea clara de que Unipapel no se acaba con muestra salida de Papelera
Peninsular. Al contrario, 10s retos y oportunidades siguen siendo muy importantes y
aunque a corto plazo se produzcea la logica caida de volumen de negocio vy de beneficio
consolidado, vamos a neutralizar esta caida con un mejor comportamiento de todo lo
que nos ha quedado.”



