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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica de remuneraciones de Grupo Ecoener, S.A. (la “Sociedad” o “Ecoener”), segun lo establecido en el articulo 42 de los Estatutos Sociales

y en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece el sistema de remuneracion de los Consejeros de la Sociedad y esta
orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, e incorpora las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y resultados desfavorables.

La politica de remuneraciones vigente fue aprobada, como punto separado del orden del dia, en fecha 9 de abril de 2021, por el entonces
accionista Unico de la Sociedad (Luis de Valdivia, S.L, anteriormente denominada Ecoener, S.L.) y entrd en vigor en la fecha de admision

a negociacion oficial de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores espafiolas (esto es, el 4 de mayo de 2021) (la “Politica de
Remuneraciones” o la “Politica”). La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su primera reunién celebrada el 10 de junio de 2021 confirmo
el contenido de la Politica, y elabord un informe especifico de ratificacion.

La Politica de Remuneraciones fue modificada por la Junta General de Accionistas Extraordinaria de la Sociedad el dia 29 de octubre de 2021,

a propuesta del Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con la
abstencion del accionista mayoritario, la sociedad Luis de Valdivia, S.L, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, los
Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones (compuesta por los Consejeros independientes D Maria Eugenia Girén, D?. Inés Juste y D.
Fernando Lacadena), cuyas funciones se definen en el articulo 47 de los Estatutos Sociales y en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de
Administracion, tiene un papel fundamental en la aplicacion de la Politica de Remuneraciones. En particular, la Comision de Nombramientos

y Retribuciones ha participado en la revision y modificacion de la Politica para ajustarla a las necesidades propias de la Sociedad y propuso

su modificacion al Consejo de Administracion mediante un informe especifico aprobado en la reunion de dicha Comision celebrada el 9 de
septiembre de 2021. A su vez, el Consejo de Administracion, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, elabord una propuesta motivada sobre la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad,
aprobada en su reunion de fecha 17 de septiembre de 2021.

En resumen, la Politica de Remuneraciones ha sido elaborada, y modificada posteriormente, teniendo en cuenta la situacion econémicay las
necesidades particulares de la Sociedad y buscando establecer una retribucion de los Consejeros adecuada a la dedicacion y responsabilidades
asumidas, tomando en consideracion el interés a largo plazo de los accionistas.

En la elaboracion de la Politica de Remuneraciones han participado los asesores de la Sociedad, y se han consultado empresas comparables del
sector para poder establecer unos criterios de remuneracion ajustados a las condiciones del mercado.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad establece y distingue entre (i) la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales,
especificando los importes a percibir por determinados Consejeros por el desempefio de funciones especiales; y (ii) la remuneracion de los
Consejeros por el desemperio de sus funciones ejecutivas (Consejeros Ejecutivos), distinguiendo entre: (a) retribucion fija; (b) retribucién variable (a
cortoy a largo plazo); (c) retribuciones especiales; y (d) prevision social y beneficios sociales. Estos conceptos se detallaran y explicaran a lo largo del
presente Informe.

Por ultimo, la Politica de Remuneraciones prevé la posibilidad de que el Consejo de Administracion reduzca el importe de la remuneracion fija
establecida para los Consejeros en su condicion de tales (incluidos los Consejeros Ejecutivos) en los ejercicios en los que estime conveniente, ya sea
por la situacion econémica de la Sociedad en cada momento, por los estandares de mercado de empresas comparables o por cualquiera otras
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razones que el Consejo de Administracién tome en consideraciéon. Aparte de lo anterior, la Politica no prevé otras excepciones temporales a su
aplicacion y aclara en su apartado 10 que el sistema retributivo descrito en la Politica sera de aplicacion a cualquier Consejero que se incorpore al
Consejo de Administracion durante la vigencia de la misma.

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Segun lo establecido en la Politica de Remuneraciones de la Sociedad, unicamente los Consejeros Ejecutivos podran disfrutar de componentes
variables en su retribucion, que se detallaran en los apartados siguientes.

La estructura del “mix retributivo” de los Consejeros Ejecutivos se establece en los Contratos de Prestacion de Servicios firmados entre la Sociedad y
los respectivos Consejeros Ejecutivos. En el caso de que se prevea una retribucién variable a corto plazo, esta se fijara segun la valoracion que haga
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, tal y como establece el articulo 17.4(v) del Reglamento del Consejo
de Administracion. En la actualidad, ninguno de los Contratos de Prestacion de Servicios firmados entre la Sociedad y los respectivos Consejeros
Ejecutivos contempla el pago de una remuneracion variable a corto plazo.

La retribucion variable mencionada, como parte de la remuneracidn de los Consejeros por el desempero de sus funciones ejecutivas que prevé la
Politica de Remuneraciones en su apartado 4, se basa en los siguientes principios:

i. Recompensar con una oferta integral de elementos dinerarios que reconozca y respete la diversidad de sus necesidades y expectativas
relacionadas con el entorno profesional.

ii. Evaluar sistematicamente y con criterios homogéneos el desarrollo profesional, los resultados de la actuacion y el grado de adaptacion a las
competencias requeridas en cada momento.

iii. Reconocer la capacidad de creacion de valor del profesional por su impacto en los resultados del Grupo, asi como por sus competencias y perfil
personal.

iv. Fomentar una cultura de compromiso con los objetivos del Grupo, donde la aportacion tanto personal como de equipo es fundamental.

Las medidas establecidas para garantizar que la Politica de Remuneraciones atiende a los resultados a largo plazo y a los objetivos de sostenibilidad
de la Sociedad son las siguientes, conforme al apartado 6 de la Politica:

a) La remuneracion total de los Consejeros Ejecutivos podra estar compuesta tanto por una retribucion fija como por una retribucion variable a
cortoy a largo plazo (esto es, el plan de incentivos a largo plazo), vinculada a los objetivos estratégicos, operativos y de crecimiento de la Sociedad.
La remuneracion variable a corto plazo se basa en la consecucion de objetivos con caracter anual y en la evaluaciéon y desempeno personal de los
Consejeros Ejecutivos, mientras que la remuneracion variable a largo plazo (esto es, el plan de incentivos a largo plazo), se enmarca dentro de los
objetivos plurianuales de la Sociedad. De esta forma, se garantiza un equilibrio entre una remuneracion competitiva (retribucion fija y retribucion
variable anual) y el alcance de los objetivos de la Sociedad junto con la promocién del crecimiento sostenible (retribucion variable plurianual),
evitando la asuncién excesiva de riesgos.

b) La participacién de los Consejeros Ejecutivos en el plan de incentivos a largo plazo implantado por la Sociedad, junto con los directivos y
trabajadores clave seleccionados, contribuye al cumplimiento de los objetivos financieros y a la alineacién de intereses.

c) En todo caso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones analiza el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos tanto a corto como
a largo plazo para los Consejeros Ejecutivos, informando de ello al Consejo de Administracion.

Por lo tanto, el pago del importe correspondiente a la retribucion variable a corto plazo estara sujeto a la comprobacion suficiente por el Consejo de
Administracion de las condiciones fijadas para su obtencion.

d) Adicionalmente, como parte de la remuneracion de los Consejeros por su condicion de tales, se prevé, de manera especifica, que la contribucion
al desarrollo de proyectos y actividades en beneficio de la Sociedad sea retribuida. De esta forma, se incentiva y promueve la participacion de los
Consejeros en la consecucion de los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Por otra parte, el Consejo de Administracion, a propuesta (que en su caso formule) la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tiene la facultad
para cancelar, reducir o diferir el pago de la remuneracién variable (clausula malus) o reclamar la devolucidn de las remuneraciones ya satisfechas
(clausulas claw-back), tal y como se prevé en el apartado 8.4 de la Politica, y el articulo 29.6 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

En cuanto a los mecanismos establecidos para evitar conflictos de intereses, la Politica de Remuneraciones se remite al articulo 33 del Reglamento
de Consejo de Administracion, que establece que los Consejeros deberan evitar incurrir en situaciones de conflicto entre el interés social y los suyos
propios o personales, debiendo, en caso de que se encuentren en una situacion de conflicto de interés, llevar a cabo las medidas y actuaciones que
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establece la Ley y que se detallan en el Reglamento, entre las que se incluyen el deber de comunicar dicha situacion al Consejo de Administracion
y a la Comision de Auditoria, asi como el deber de abstenerse de la deliberacion que decida sobre su retribucion.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

La remuneracion fija para cada uno de los Consejeros en su condicion de tales (incluidos los Consejeros Ejecutivos) es de €50.000 al afio por
Consejero. Esta cantidad se mantendra vigente en tanto la Junta General de Accionistas no acuerde su modificacion.

Adicionalmente, cada uno de los miembros del Consejo de Administracién (con independencia de su condicién y, por tanto, incluyendo a los
Consejeros Ejecutivos) percibira, en concepto de dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, la cantidad de €1.500 por cada
sesion a la que asistan por si mismos, con un maximo de ocho (8) reuniones al afio.

Ademas de lo anterior, los Consejeros que desempefien funciones especiales percibirdn una remuneracion fija adicional. De esta manera:

a) El Consejero Coordinador percibird un importe fijo adicional de €10.000/afo.

b) Los Consejeros que sean presidentes de la Comision de Auditoria, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Comision de
Sostenibilidad percibiran un importe fijo adicional de €20.000/afio.

c) Los miembros de la Comisién de Auditoria, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Comision de Sostenibilidad (incluidos sus
respectivos presidentes en su condicién de miembros de esas Comisiones) percibiran un importe fijo adicional de €5.000/afio.

d) Los miembros de la Comision de Auditoria, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Comision de Sostenibilidad percibiran, en
concepto de dieta por asistencia a las reuniones de sus respectivas Comisiones, un importe adicional de €1.000 por cada sesion a la que asistan por
si, con un maximo de cuatro (4) reuniones al afio.

De conformidad con lo previsto en el articulo 42 de los Estatutos Sociales relativo al importe maximo anual, la Politica de Remuneraciones
establece que el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros por el ejercicio de sus funciones en su
condicion de tales (sin tener en consideracién las cantidades percibidas por los Consejeros Ejecutivos) sea de €1256.000.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Segun lo establecido en el contrato de prestacion de servicios profesionales como Consejero Ejecutivo, de fecha 9 de abril de 2021, tal y como fue
modificado mediante adenda de fecha 29 de octubre de 2021 (el “Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia"), el Consejero Ejecutivo D.
Luis de Valdivia Castro percibe por el desempefio de sus funciones ejecutivas (de alta direccidon en la Sociedad), en los términos establecidos en su
Contrato, una retribucion fija anual de €400.000 brutos, en mensualidades iguales.

En relacion con los componentes fijos devengados por los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones de alta direccion en la Sociedad,
véase también el apartado A 112 de este Informe. El accionista mayoritario Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente denominada Ecoener, S.L) percibe
una retribucion por la prestacién de servicios de consultoria, asesoramiento estratégico y desarrollo de negocio, en virtud de un contrato de
prestacion de servicios celebrado el 29 de octubre de 2021 entre el accionista mayoritario y la Sociedad (el “Contrato de Prestacion de Servicios’),
en el que la participacion de D. Luis de Valdivia tiene un caracter esencial. El total de la retribucion percibida por D. Luis de Valdivia, a través del
Contrato de Consejero Ejecutivo (€400.000 anuales) y el importe del Contrato de Prestacion de Servicios (€100.000 hasta el 31 de diciembre de
2021y €350.000 a partir del 1 de enero de 2022), no superan en total el limite fijado en el apartado 8.1 de la Politica de Remuneraciones, aprobada
por la Junta General de Accionistas (i.e. €750.000/afio por Consejero Ejecutivo).

En cuanto al contrato de prestacion de servicios profesionales como Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez Alfonso, de fecha 9 de abril

de 2021, tal y como fue modificado en fecha 29 de octubre de 2021 (el “Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez), el Consejero
Ejecutivo D. Fernando Rodriguez Alfonso percibe el salario acordado en virtud de su contrato de trabajo suscrito con la Sociedad en fecha 5 de
noviembre de 2020 (donde se le reconoce una antigliedad desde el 8 de septiembre de 2003), plenamente vigente. Esta cantidad ha ascendido a
91.078,00 euros brutos en el ejercicio 2021. D. Fernando Rodriguez Alfonso no percibe retribucion fija adicional por el desempefio de sus funciones
ejecutivas, sin perjuicio de la que recibe por sus funciones de consejero en su condicidn de tal, descrita en el apartado A1.3 anterior.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Segun lo establecido en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia, el Consejero Ejecutivo Luis Valdivia Castro tiene derecho a seguro
médico con cobertura médica fuera de Espafa y seguro de vida.

Segun lo establecido en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez, el Consejero Ejecutivo Fernando Rodriguez Alfonso tiene
derecho a seguro médico con cobertura médica fuera de Espafa y seguro de vida.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
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de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Como se ha informado en el apartado anterior, los Unicos consejeros que pueden disfrutar de componentes variables en su retribucién son los
Consejeros Ejecutivos.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad contempla los siguientes elementos de retribucion variable para los Consejeros Ejecutivos:

1.- Retribucion variable a corto plazo

En caso de existir, la retribucion variable anual de cada Consejero Ejecutivo valora, con periodicidad anual, la aportacién a la consecucién de
objetivos prefijados, concretos y cuantificables, relacionados con variables econdmico-financieras, de eficiencia y crecimiento, asi como con
cuestiones de calidad y seguridad, estando directamente vinculada al logro de los objetivos de creacion de valor para la Sociedad.

En caso de que existiese retribucion variable, los objetivos establecidos para cada Consejero Ejecutivo tendran en cuenta los indicadores y
ponderaciones que fije el Consejo de Administracion al comienzo de cada afio, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
tomando como base el presupuesto de la Sociedad y su grupo, asi como objetivos de beneficio y otras consideraciones de caracter individual y
corporativo, conforme sean aprobados en el Consejo de Administracion. De esta forma, se incentiva la consecucion de los objetivos (financieros, no
financieros y personales) anuales, coherentes con la estrategia de la Sociedad.

En caso de existir, la retribucion variable anual a corto de cada Consejero Ejecutivo podra consistir en un importe de hasta el 50% de la totalidad de
la retribucion fija del Consejero Ejecutivo en cuestion. En todo caso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones debe evaluar el desemperio de
los Consejeros Ejecutivos en relacion con los objetivos establecidos para determinar el nivel de cumplimiento.

En la actualidad, en los Contratos celebrados con los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad no se prevé la obtencion de retribucion variable a corto
plazo por los Consejeros Ejecutivos.

2.- Retribucion variable a largo plazo

Con la finalidad de incentivar el cumplimiento de los objetivos financieros y la alineacion de intereses a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos,
directivos y trabajadores clave de la Sociedad, se permite a los Consejeros Ejecutivos participar como beneficiarios en los planes de incentivos a
largo plazo implantados por la Sociedad en cada momento.

El plan de incentivos a largo plazo que la Sociedad tiene establecido en este momento cubre el periodo 2021 a 2023 (el “Long Term Incentive Plan’,
“LTIP", el “Plan de Incentivos a Largo Plazo” o el “Plan”) y consiste en la entrega en efectivo de una cantidad que dependera de la cifra del EBITDA
obtenida en el ejercicio 2023. Su eventual liquidacion esta diferida y es satisfecha, en su caso, al finalizar el ejercicio 2023.

Las condiciones del LTIP se describirdn en el apartado B) del presente Informe.

3.- Otros

Con caracter excepcional, el Consejo de Administracion podra establecer retribuciones para los Consejeros Ejecutivos en consideracion de logros
singulares que hayan contribuido decisivamente a los resultados de la Sociedad.

Adicionalmente, el Consejo de Administracidon podra reconocer a los Consejeros Ejecutivos prestaciones en materia de prevision social
complementaria a la Seguridad Social (seguro de ahorro colectivo, plan de pensiones y/o seguro de vida).

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

La Sociedad no tiene ningun asumido compromiso de aportacion ni de prestacion definida a ningun sistema de jubilacion o de ahorro a largo
plazo para ningun Consejero.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
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de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Segun lo previsto en la Politica de Remuneraciones de la Sociedad, los contratos con los Consejeros Ejecutivos que apruebe el Consejo de
Administracion podran prever indemnizaciones por cese y en relacion con la existencia de periodos de no competencia post-contractual, en
términos habituales de mercado.

En particular, los dos (2) Contratos de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad aprobados por el Consejo de Administracion, prevén lo siguiente:

en el supuesto de incumplimiento del plazo de preaviso de tres (3) meses en el supuesto de extincion del contrato por decision unilateral del
Consejero Ejecutivo o como consecuencia de su jubilacion, el Consejero Ejecutivo debera abonar una indemnizacion equivalente a la retribucion fija
correspondiente a la duracion del periodo incumplido.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

En los dos (2) contratos formalizados con los Consejeros Ejecutivos se prevén las siguientes condiciones: (i) duracién: indefinida, extinguiéndose

de manera automatica en la fecha en la que el Consejero Ejecutivo en cuestion cese como tal; y (ii) causas de resolucién, plazos de preaviso y
consecuencias en materia de indemnizacion: (a) terminacion del contrato por mutuo acuerdo; (b) terminacion del contrato por decision unilateral
del Consejero Ejecutivo o como consecuencia de su jubilacion, con un plazo de preaviso de tres (3) meses por parte del Consejero Ejecutivo, so pena
de indemnizar a la Sociedad, en caso de incumplimiento con una cantidades equivalente a la retribucion fija correspondiente a la duracion del
periodo cumplido; (c) terminacion del contrato por libre voluntad de la Sociedad por cualquier causa, incluidas las establecidas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, sin que esté referida a un incumplimiento grave o culpable de los cometidos del
Consejero Ejecutivo; y (d) por decision de la Sociedad como consecuencia de una conducta gravemente dolosa y culpable en el ejercicio de las
funciones del Consejero Ejecutivo.

No se exige ningun plazo de preaviso por parte de la Sociedad en caso de conducta gravemente dolosa por parte del Consejero Ejecutivo, siendo
de tres (3) meses en los demas casos. Los Contratos de los Consejeros Ejecutivos también incluyen clausulas de confidencialidad, utilizacion de los
recursos de la Sociedad y deberes deontoldgicos.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad establece como regla general que los pagos que se abonen por resolucion o extincion de la relacion
del Consejero Ejecutivo con la Sociedad, cualquiera que sea su naturaleza y justificacion (incluyendo los importes derivados de sistemas de ahorro
a largo plazo y de pactos de no competencia-post contractual) no superaran el equivalente a dos (2) afios de retribucion anual. Estas cantidades
no se abonaran hasta que la Sociedad haya podido comprobar de manera suficiente que el Consejero Ejecutivo ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos para su percepcion.

A.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracidon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Cuando la Sociedad encargue a titulo personal al Consejero Ejecutivo D. Fernando Rodriguez Alfonso la direccion letrada de un asunto contencioso,
y tal asunto concluya exitosamente, las costas de dicho asunto podra facturarlas el Consejero Ejecutivo directamente a la sociedad del Grupo que
corresponda, sin que implique detraccion alguna del resto de sus conceptos retributivos. Esta prevision esta expresamente incluida en el Contrato
de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez.

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No estan previstas. ]
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Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

El Consejero Ejecutivo, D. Luis de Valdivia, tal y como se detalla en los apartados A2 y B.11 de este Informe, adicionalmente a la cantidad fija por el
desempeno de sus funciones ejecutivas prevista en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia, percibe del accionista mayoritario, la
sociedad Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente denominada Ecoener, S.L.), una cantidad fija anual por la prestacion de servicios a dicha sociedad,

la cual ha firmado, a su vez, un Contrato de Prestacion de Servicios con la Sociedad para la prestacion de servicios de consultoria, asesoramiento
estratégico y desarrollo de negocio, en el que la participacion de D. Luis de Valdivia tiene un caracter esencial. Las cantidades percibidas por D. Luis
de Valdivia (i) bajo el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia (€400.000/afo); y (ii) de la sociedad Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente
denominada Ecoener, S.L) en virtud del Contrato de Prestacion de Servicios suscrito entre la Sociedad y Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente
denominada Ecoener, S.L) (€100.000 en diciembre de 2021y €350.000/afo a partir de 2022) estan dentro del limite establecido en la Politica de
Remuneraciones (€750.000/afo).

Tal y como se ha mencionado en el apartado Al.4 anterior, el Consejero Ejecutivo D. Fernando Rodriguez Alfonso, segun consta en su Contrato

de Consejero Ejecutivo, percibe un salario por el desemperio de sus funciones como Director de Asesoria Juridica de la Sociedad, en virtud de

su contrato de trabajo suscrito en fecha 5 de noviembre de 2020 (donde se le reconoce una antigledad desde el 8 de septiembre de 2003),
plenamente vigente, y cuya cuantia anual asciende actualmente a 93.475,68 euros brutos. D. Fernando Rodriguez no percibe ninguna cantidad fija
adicional por el desempefio de sus funciones ejecutivas.

A.2. Expligue cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

La Junta General de Accionistas Extraordinaria de la Sociedad aprobd, el 29 de octubre de 2021, la modificacion de la Politica de Remuneraciones
de la Sociedad bajo un punto separado del Orden del Dia (punto 3), de conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies apartado 1°
de la Ley de Sociedades de Capital.

El proceso y contenido de la modificacion de la Politica de Remuneraciones fue el que sigue:

La Comision de Nombramientos y Retribuciones en su reunién de 9 de septiembre de 2021 informé favorablemente al Consejo de Administracion
sobre la modificacién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad y emitioé un informe favorable especifico al respecto, que
se puso a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la fecha de la convocatoria de la Junta General de Accionistas. A
su vez, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades

de Capital, elabord una propuesta motivada sobre la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad, aprobada
en su reunion de fecha 17 de septiembre de 2021. La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 2021 aprobd la Politica de
Remuneraciones como punto separado del orden del dia y con la abstencién del accionista Luis de Valdivia, S.L. En la Junta General de Accionistas
la Sra. Presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones explico a los accionistas, con caracter previo a la deliberacion y voto de dicho
punto del orden del dia, el objeto y finalidad de la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad. Los términos
principales del mencionado discurso se incluyen a continuacion:

“En resumen, la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros se justificd en la eventual encomienda de funciones a sociedades
del grupo para la prestacion de servicios a la Sociedad. En particular, ante la intencién de firmar un contrato entre la Sociedad y el accionista
mayoritario de la Sociedad: Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente denominada Ecoener, S.L), cuyo objetivo principal del contrato es la prestacion de
servicios a la Sociedad en materia de desarrollo de negocio y busqueda de oportunidades en areas geograficas en las que el Grupo tiene menos
presencia (como Africa y América), asi como el desarrollo de nuevas tecnologias (como es el caso de las hibridaciones).

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion de la Sociedad estimaron conveniente aclarar el contenido de

la Politica de Remuneraciones de los Consejeros con el objetivo de prever y aclarar que las cantidades que pudiera percibir el Presidente del
Consejo de Administracion (D. Luis de Valdivia) indirectamente a través de los Contratos de prestacion de servicios firmados entre la Sociedad y
las sociedades participadas por él, y la cantidad que pudiera percibir el Presidente a titulo individual, no superaran en su conjunto la cuantia total
aprobada de retribucion individual del Presidente por el desemperio de sus funciones ejecutivas aprobada en el ejercicio que se trate. De esta
forma, se garantiza la sujecion a los limites aprobados por la Junta General.

Asimismo y por motivos de transparencia, se considerd oportuno establecer que, de articular la retribucion de este modo, estos Contratos se
deberian aprobar por el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como dejar
constancia de la existencia de este tipo de contratos en el presente Informe (como se detallarad en los apartados siguientes).
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En consideracion de todo lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion de la Sociedad estimaron
que procedia la modificacion del contenido de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para dar flexibilidad a la configuracion de las
responsabilidades que se puedan otorgar a los Consejeros, encomendando funciones a sociedades participadas por ellos, de tal forma que se
garantice la plena transparencia mediante el reflejo de tales circunstancias en los contratos de prestacion de servicios que pudieran celebrarse
entre la Sociedad y las sociedades participadas por los Consejeros.”

Como consecuencia de la modificacion de la Politica de Remuneraciones, el parrafo segundo del punto 8.5 (Retribuciones singulares), sobre la
retribucion de los Consejeros por el desemperio de sus funciones ejecutivas quedd redactado de la siguiente forma:

"Asimismo, los Consejeros Ejecutivos podran, ademas de las cantidades y conceptos previstos en la presente Politica de Remuneraciones, percibir
otras cantidades de otras Sociedades del Grupo o de sus accionistas, siempre que ello no suponga un conflicto de interés para la Sociedad o

para el desempeno de sus funciones como Consejero ejecutivo. En estos supuestos, y en particular cuando los Consejeros Ejecutivos reciban
indirectamente una retribucion de la Sociedad por la existencia de contratos de prestacion de servicios suscritos entre la Sociedad y sociedades
participadas por los Consejeros Ejecutivos, seran también de aplicacion los limites previstos en la presente Politica de Remuneraciones, en concreto
los del apartado 8.1. Los citados contratos suscritos con sociedades participadas por los Consejeros Ejecutivos deberan ser aprobados por el Consejo
de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de su aprobacién como operacion con parte
vinculada, cuando asi corresponda.”

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://fecoener.es/wp-content/uploads/2021/11/Grupo-Ecoener-Politica-de-Remuneraciones-2021-2023-aprobada-29.10.2021.pdf
A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de

los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidn, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

No aplica W

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad, aprobada el 9 de abril de 2021y modificada por decision de la Junta General de Accionistas
Extraordinaria el 29 de octubre de 2021, se ha aplicado de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

En particular, la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion se ha reunido en cuatro (4) ocasiones desde su
constitucion el 9 de abril de 2021 (sujeta a la Salida a Bolsa de la Sociedad) hasta la finalizacion del afio 2021.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en estas reuniones, ha participado en la revisién y modificacion de la Politica de Remuneraciones
para ajustarla a las necesidades propias de la Sociedad y, en particular, para dar flexibilidad a la configuracién de las responsabilidades que

se puedan otorgar a los Consejeros, encomendando funciones a sociedades participadas por ellos, de tal forma que se garantice la plena
transparencia mediante el reflejo de tales circunstancias en los contratos de prestacién de servicios que pudieran celebrarse entre la Sociedad y las
sociedades participadas por los Consejeros.

Adicionalmente, y tal y como se menciona en el apartado A2 de este Informe, en la Junta General de Accionistas la Sra. Presidenta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones explicé a los accionistas, con caracter previo a la deliberacion y voto de dicho punto del orden del dia, el objeto
y objetivo de la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad.

Como consecuencia de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha participado (informando favorablemente al respecto al
Consejo de Administracion) en la (i) novacion del Contrato de Prestacion de Servicios del Consejero Ejecutivo, D. Luis de Valdivia, para reducir la
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cantidad fija a percibir por el desemperio de sus funciones ejecutivas; (i) formalizacién de un Contrato de Prestacion de Servicios entre la Sociedad
y Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente denominada Ecoener, S.L), de conformidad con la Politica de Remuneraciones modificada; y (iii) modificacion
del Contrato de Prestacion de Servicios del Consejero Ejecutivo, D. Fernando Rodriguez, para incluir el supuesto indicado en el apartado A1.10.

Las modificaciones concretas de los Contratos de los Consejeros Ejecutivas mencionadas en los puntos (i) y (iii) se detallardn en el apartado B.11
siguiente del presente Informe.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No aplica. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucidon de cada consejero en el gjercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la Politica de Remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciéony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneraciéon devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

[ Remision al apartado Al del presente Informe. ]

B.3. Explique codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y codmo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada en el ejercicio 2021 se ajusta plenamente a la Politica de Remuneraciones de la Sociedad. En este sentido: (i) no supera
el limite global establecido de conformidad con el articulo 42.3 de los Estatutos Sociales; (ii) respeta los principios y estructura de la retribucion
prevista en la Politica de Remuneraciones: y (iii) las cantidades a percibir por los Consejeros respetan los limites establecidos tanto en la Politica de
Remuneraciones como en los Contratos de los Consejeros Ejecutivos.

En particular, las cantidades percibidas por el Presidente del Consejo de Administracion (y Consejero Ejecutivo), D. Luis de Valdivia, tanto del
accionista mayoritario Luis de Valdivia, S.L, en virtud del Contrato de Prestacion de Servicios celebrado entre la Sociedad y la sociedad Luis de
Valdivia, S.L. (en el que el papel de D. Luis de Valdivia tiene un caracter esencial) (esto es, €100.000 en 2021y €350.000 a partir de 2022) y la
cantidad percibida directamente a titulo individual mediante el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia (esto es, €400.000) no
superaron en global la cuantia total aprobada de retribucién individual del Presidente por el desempefio de sus funciones ejecutivas (i.e. €750.000/
afo por Consejero Ejecutivo, establecido en Politica de Remuneraciones).
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Sobre las medidas concretas para garantizar que la Politica de Remuneraciones atiende a los resultados a largo plazo y a los objetivos de
sostenibilidad de la Sociedad, nos remitimos al apartado A1.2.

Sobre la remuneracion variable a corto plazo de los Consejeros Ejecutivos por el desemperio de sus funciones ejecutivas, no se han establecido
parametros y/u objetivos concretos, al no haberse acordado el pago de remuneraciones variables a corto plazo en los Contratos de los Consejeros
Ejecutivos firmados con la Sociedad. Respecto a la remuneracion variable a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos, tal y como se explica en detalle
en el apartado B.7, la eventual liquidacion del LTIP esta diferida y sera satisfecha, en su caso, al finalizar el ejercicio 2023.

En aplicacion de lo previsto en la Politica de Remuneraciones, la remuneracion total devengada por los Consejeros de la Sociedad (incluidos los
Consejeros Ejecutivos) ha ascendido a € 1.202.390.

B.4. Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 0,00
NuUmero % sobre emitidos
Votos negativos 0,00
Votos a favor 0,00
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 100,00
Observaciones ‘
No aplica para ejercicio 2021 ]

B.5. Expligue codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Los componentes fijos devengados por los consejeros en su condicién de tales se han determinado en aplicaciéon de lo establecido en la Politica de
Remuneraciones (ver apartado A13 del presente Informe).

En particular, y tal y como se explica en el apartado A13 anterior, hay determinados Consejeros que, por su dedicacion en el desempefio de
funciones especiales (i.e. el Consejero Coordinador, los Presidentes y los miembros de las Comisiones de Auditoria, Nombramientos y Retribuciones
y Sostenibilidad), reciben una remuneracion fija adicional, en comparacion al resto de Consejeros que no desempefan estas funciones.

El detalle de dichos Consejeros y las funciones especiales se indica a continuacion:

- Consejero Coordinador: D?. Maria Eugenia Giron (un importe fijo adicional de €10.000/afo).

- Presidente de Auditoria: D. Fernando Lacadena (un importe fijo adicional de €20.000/afo).

- Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: D*. Maria Eugenia Girdn (un importe fijo adicional de €20.000/afio).

- Presidente de la Comision de Sostenibilidad: D Inés Juste (un importe fijo adicional de €20.000/afo).

- Miembros de la Comision de Auditoria: D. Fernando Lacadena, D. Juan Carlos Ureta y D. Dean Tenerelli (un importe fijo adicional de €5.000/afio).

- Miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: D?. Maria Eugenia Girdn, D. Fernando Lacadena y D?. Inés Juste (un importe fijo
adicional de €5.000/afo).
- Miembros de la Comision de Sostenibilidad: D Inés Juste. D. Dean Tenerelliy D* Ana Palacio (un importe fijo adicional de €5.000/afo).
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B.6. Explique cédmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direccidon, y cdémo han variado
respecto al afio anterior.

Los sueldos devengados y consolidados durante el ejercicio cerrado por el Consejero Ejecutivo Luis Valdivia Castro por el desempefio de funciones
de direccion en la Sociedad se han determinado segun lo establecido en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia.
Adicionalmente, y tal y como se ha explicado en los apartados Al4 y A112 de este Informe, el accionista mayoritario Luis de Valdivia, S.L.
(anteriormente denominada Ecoener, S.L.) percibe una retribucion por la prestacion de servicios de consultoria, asesoramiento estratégico y
desarrollo de negocio, en virtud del Contrato de Prestacion de Servicios, celebrado el 29 de octubre de 2021, entre el accionista mayoritario y la
Sociedad, en el que la participacion de D. Luis de Valdivia tiene un caracter esencial. El total de la retribucion percibida por D. Luis de Valdivia, a
través del Contrato de Consejero Ejecutivo (€400.000 anuales) y el importe del Contrato de Prestacion de Servicios (€100.000 en 2021y €350.000
a partir de 2022), no superan el limite fijado en el apartado 8.1 de la Politica de Remuneraciones, aprobada por la Junta General de Accionistas (i.e.
750.000).

Los sueldos devengados y consolidados durante el ejercicio cerrado por el Consejero Ejecutivo Fernando Rodriguez Alfonso se han determinado
segun lo establecido en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez.

En el afo anterior no habia Consejeros Ejecutivos.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacién del desempenoy coémo
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de mediciéon
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:
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Los unicos consejeros que podrian percibir, segun lo establecido en la Politica de Remuneraciones, una retribucion variable a corto plazo son los
Consejeros Ejecutivos.

En la actualidad, en los Contratos celebrados con los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad no se prevé la obtencion de retribucion variable a corto
plazo por los Consejeros Ejecutivos. El Plan de Incentivos a Largo Plazo (el “ILTP") tiene aplicacion a largo plazo (ver a continuacion).

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

De conformidad con lo establecido en el apartado 8.3 de la Politica de Remuneraciones, los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad son beneficiarios
del Plan de Incentivos a Largo Plazo 2021-2023, aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 18 de marzo de 2021 (como se ha
definido en el apartado A1.6 anterior, el “Long Term Incentive Plan’, “LTIP’, el “Plan de Incentivos a Largo Plazo” o el “Plan”).

Los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad (i.e. D. Luis de Valdivia y D. Fernando Rodriguez) son beneficiarios del Plan de Incentivos a Largo Plazo.

El Plan de Incentivos a Largo Plazo de la Sociedad consiste en la entrega en efectivo de una cantidad que dependera de la cifra del EBITDA
obtenida en el ejercicio 2023. Su eventual liquidacion esta diferida y es satisfecha, en su caso, al finalizar el ejercicio 2023.

Los Consejeros Ejecutivos, como beneficiarios del Plan de Incentivos a Largo Plazo, tendran derecho a percibir un importe que no podra ser superior
al 0.5% del EBITDA correspondiente al afio 2023 (a repartir entre todos los beneficiarios del LTIP), siempre que se cumplan los siguientes requisitos:
(i) que, a fecha 31 de diciembre de 2023, se logre la consecucién de un EBITDA financiero superior a 80 millones de euros en las Cuentas Anuales
Consolidadas de la Sociedad; y (ii) que el Consejero Ejecutivo o directivo en cuestion mantenga en vigor su Contrato de Prestacion de Servicios
suscrito con la Sociedad o su vinculacion mercantil orgdnica societaria con el Grupo durante la totalidad del periodo del devengo (i.e. desde la
fecha de su adhesion al Plan de Incentivos a Largo Plazo hasta la fecha en la que se produzca el fin del plazo del Plan).

El importe total a repartir entre los beneficiarios se determinard segun las remuneraciones totales que hubieran percibido por cualquier concepto
de la Sociedad, quedando dicho porcentaje (del importe total a repartir) debidamente fijado en la carta de adhesion al Plan.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cldusulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No aplica. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacidon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Como se ha indicado en el apartado A1.7 anterior, la Sociedad no tiene asumido ningun compromiso de aportacion ni de prestacion definida a
ningun sistema de jubilacion o de ahorro a largo plazo para ningun Consejero.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No aplica. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Los dos Consejeros Ejecutivos de la Sociedad firmaron, en fecha 9 de abril de 2021, un Contrato de Prestacion de Servicios con la Sociedad,
cada uno, de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 42.5 de los Estatutos de la Sociedad (tal y como
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se definieron en el apartado Al4 anterior, el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia, y el Contrato de Consejero Ejecutivo de D.
Fernando Rodriguez).

Desde dicha fecha se han realizado las siguientes modificaciones en los Contratos:

i. En relacion con el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia: En fecha 29 de octubre de 2021, y de conformidad con la modificacion
de la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas en esa misma fecha, se firmdé una Adenda al Contrato de
Prestacién de Servicios como Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia por la que se modificaron parcialmente determinadas clausulas del
mencionado contrato con el objeto de (i) reducir la retribucion fija anual por el desempefio de sus funciones ejecutivas a €400.000; e (ii) incluir
una nueva cldusula en la que se hace constar la existencia de un Contrato de Prestacion de Servicios entre la Sociedad y Luis de Valdivia, S.L.
(anteriormente denominada Ecoener, S.L), cuyo objeto es la realizacion de actividades de desarrollo de negocio por parte de Luis de Valdivia, S.L, y
donde se hace constar las cantidades a percibir indirectamente por D. Luis de Valdivia por estos conceptos bajo dicho contrato al tener un caracter
esencial la figura de D. Luis de Valdivia.

En particular, la nueva clausula aclara que la suma de los importes percibidos bajo ambos contratos no supera el limite previsto en la Politica
de Remuneraciones para la cantidad fija a percibir anualmente por los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de sus funciones ejecutivas (i.e.
€750.000).

ii. En relacion con el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez: En fecha 29 de octubre de 2021 se firmd la modificacion del
Contrato de Prestacion de Servicios suscrito por D. Fernando Rodriguez Alfonso originalmente en fecha 9 de abril de 2021, con el objetivo de
recoger que cuando la Sociedad encargue a titulo personal al Consejero Ejecutivo D. Fernando Rodriguez Alfonso la direccién letrada de un asunto
contencioso, y tal asunto concluya exitosamente, las costas de dicho asunto podra facturarlas el Consejero Ejecutivo directamente a la sociedad del
Grupo que corresponda, sin que implique detraccion alguna del resto de sus conceptos retributivos.

Ambas modificaciones fueron aprobadas por el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.
Las condiciones principales mencionadas en el apartado A1.9 anterior no han sido alteradas como consecuencia de estas modificaciones
mencionadas.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

[ Nos remitimos al apartado A112 del presente Informe. ]

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ No existen. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

[ D. Fernando Rodriguez Alfonso no ha recibido retribucion en especie en el ejercicio 2021. ]

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

D. Luis de Valdivia ha devengado €100.000 en virtud de los importes abonados por la Sociedad al accionistas Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente
denominada Ecoener, S.L), entidad a través de la que D. Luis de Valdivia presta servicios de desarrollo de negocio a la Sociedad, tal y como se ha
indicado en los apartados A2, B11, B3y B.11, anteriores.

De conformidad con el apartado 8.5 de la Politica de Remuneraciones (modificado por la Junta General de Accionistas el 29 de octubre de

2021, tal y como se ha indicado en el apartado A2), la Sociedad firmé un Contrato de Prestacion de Servicios con la entidad Luis de Valdivia,

S.L. (anteriormente denominada Ecoener, S.L.) para la realizacion de actividades de desarrollo de negocio por parte de Luis de Valdivia, S.L.
(anteriormente denominada Ecoener, S.L).

En virtud del Contrato de Prestacion de Servicios, el accionista mayoritario Luis de Valdivia, S.L. ha recibido €100.000 hasta el 31 de diciembre de
2021; y esta previsto que perciba €350.000 a partir del 1 de enero de 2022, con caracter anual.

En el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia mencionado en el apartado B.11 anterior, se hacia mencién expresa a este contrato
suscrito entre la Sociedad y Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente denominada Ecoener, S.L) especificando que, la suma de los importes recibidos por
D. Luis de Valdivia bajo ambos contratos no supera el limite previsto en la Politica de Remuneraciones para la realizacion de funciones ejecutivas
(i.e, €750.000).
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En fecha 16 de junio de 2021, la Sociedad firmdé un contrato de prestacion de servicios con la sociedad SALESAS TRES, S.L, para la prestacion de
servicios de asesoramiento e informacion, asi como de interlocucion con instituciones para el desarrollo de proyectos en los paises donde opera la
Sociedad. La sociedad SALESAS TRES, S.L, esta vinculada a la Consejera Dominical de la Sociedad, D* Ana Palacio, aunque la Consejera no ejerce
control sobre la entidad. Tras el andlisis de la cuestion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion de fecha 10 de junio de

2021, estimd que la cantidad abonada a SALESAS TRES, S.L, en virtud del mencionado contrato no debia considerarse como retribucién de la
Consejera D* Ana Palacio, sino Unicamente como operacién vinculada. El Consejo de Administracion aprobd (con la abstencién de D®. Ana Palacio),
en su reunion de fecha 11 de junio de 2021, la firma del mencionado contrato y su condicidn de operacion vinculada, previo informe favorable de la
Comision de Auditoria. Para mas informacion sobre este contrato, véase el apartado D.3 del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacion con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestaciéon por el desemperio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

( Nos remitimos al apartado A112 del presente Informe. W
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2021
Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO Presidente Ejecutivo Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021
Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO Vicepresidente Ejecutivo Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021
Dofa MARIA EUGENIA GIRON DAVILA Consejero Independiente Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021
Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA Consejero Independiente Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021
Don EDUARDO SERRA REXACH Consejero Dominical Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021
Dorfia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI Consejero Dominical Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021
Don CARLOS GONZALEZ-BUENO CATALAN DE OCON Consejero Dominical Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021
Dofia INES JUSTE BELLOSILLO Consejero Independiente Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO Consejero Independiente Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021
Don DEAN TENERELLI Consejero Independiente Desde 09/04/2021 hasta 31/12/2021

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . L . )
L ) Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas L Sueldo variable a variable a Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO 585 6 19 610
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Remuneracion . - ) .
- ) Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total Total ejercicio
Nombre . Dietas . Sueldo variable a variable a Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO 37 9 91 137
Dofia MARIA EUGENIA GIRON DAVILA 37 12 21 70
Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA 37 16 17 70
Don EDUARDO SERRA REXACH 37 7 44
Doria ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI 37 10 3 50
Don CARLOS GONZALEZ-BUENO CATALAN DE OCON 37 7 44
Dofia INES JUSTE BELLOSILLO 37 14 17 68
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO 37 12 3 52
Don DEAN TENERELLI 37 14 6 57

| Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
T S concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2021 o o al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
b Denominacion Beneficio bruto
Nombre i
del Plan e ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acuones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
Don LUIS DE
VALDIVIA CASTRO Plan 0.00
Don FERNANDO
RODRIGUEZ Plan 0,00
ALFONSO

16 /30




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan ® . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preaq de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Dofia MARIA
EUGENIA GIRON Plan 0,00
DAVILA
Don FERNANDO
LACADENA AZPETIA | F130 0,00
Don EDUARDO
SERRA REXACH Plan 0.00
Dona ANA ISABEL
PALACIO DEL VALLE Plan 0,00
LERSUNDI
Don CARLOS
GONZALEZ-BUENO Plan 0,00
CATALAN DE OCON
Dofa INES JUSTE
BELLOSILLO Plan 0.00
Don JUAN CARLOS
URETA DOMINGO Plan 0,00
Don DEAN
TENERELLI Plan 0.00

Observaciones

[ No aplica
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre )
de derechos a sistemas de ahorro

Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO

Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO

Dofia MARIA EUGENIA GIRON DAVILA

Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA

Don EDUARDO SERRA REXACH

Dofia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI

Don CARLOS GONZALEZ-BUENO CATALAN DE OCON

Dofa INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGCO

Don DEAN TENERELLI

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don LUIS DE VALDIVIA
CASTRO

Don FERNANDO RODRICUEZ
ALFONSO

Dofia MARIA EUGENIA GIRON
DAVILA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don FERNANDO LACADENA
AZPEITIA

Don EDUARDO SERRA
REXACH

Dofla ANA ISABEL PALACIO
DEL VALLE LERSUNDI

Don CARLOS GONZALEZ-
BUENO CATALAN DE OCON

Dofa INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA
DOMINGO

Don DEAN TENERELLI

| Observaciones ‘

[ La Sociedad no tiene asumido ninglin compromiso de aportacion ni de prestacion definida a ningun sistema de jubilacion o de ahorro a largo plazo para ningin Consejero. ]

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO Concepto
Dofia MARIA EUGENIA GIRON DAVILA Concepto
Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA Concepto
Don EDUARDO SERRA REXACH Concepto
Dofia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI Concepto
Don CARLOS GONZALEZ-BUENO CATALAN DE OCON Concepto
Dofia INES JUSTE BELLOSILLO Concepto
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO Concepto
Don DEAN TENERELLI Concepto

Observaciones

[ No aplica

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2021 2020

Total ejercicio

Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO

Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO
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Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2021

Total ejercicio
2020

Dofia MARIA EUGENIA GIRON DAVILA

Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA

Don EDUARDO SERRA REXACH

Dofla ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI

Don CARLOS GONZALEZ-BUENO CATALAN DE OCON

Dofia INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Don DEAN TENERELLI

Observaciones

[ No aplica
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Don LUIS DE

Plan 0,00
VALDIVIA CASTRO
Don FERNANDO
RODRIGUEZ Plan 0,00
ALFONSO
Dofia MARIA
EUGENIA GIRON Plan 0,00
DAVILA
Don FERNANDO

Plan 0,00
LACADENA AZPEITIA
Don EDUARDO

Plan 0,00
SERRA REXACH
Dorfia ANA ISABEL
PALACIO DEL VALLE Plan 0,00

LERSUNDI
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don CARLOS
GONZALEZ-BUENO Plan 0,00
CATALAN DE OCON
Dofia INES JUSTE

Plan 0,00
BELLOSILLO
Don JUAN CARLOS

Plan 0,00
URETA DOMINGO
Don DEAN

Plan 0,00
TENERELLI

Observaciones

[ No aplica

23/30  m—



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre )
de derechos a sistemas de ahorro

Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO

Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO

Dofia MARIA EUGENIA GIRON DAVILA

Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA

Don EDUARDO SERRA REXACH

Dofia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI

Don CARLOS GONZALEZ-BUENO CATALAN DE OCON

Dofa INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGCO

Don DEAN TENERELLI

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don LUIS DE VALDIVIA
CASTRO

Don FERNANDO RODRICUEZ
ALFONSO

Dofia MARIA EUGENIA GIRON
DAVILA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don FERNANDO LACADENA
AZPEITIA

Don EDUARDO SERRA
REXACH

Dofla ANA ISABEL PALACIO
DEL VALLE LERSUNDI

Don CARLOS GONZALEZ-
BUENO CATALAN DE OCON

Dofa INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA
DOMINGO

Don DEAN TENERELLI

| Observaciones ‘
[ No aplica ]

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Nombre Concepto Importe retributivo
Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO Concepto
Dofia MARIA EUGENIA GIRON DAVILA Concepto
Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA Concepto
Don EDUARDO SERRA REXACH Concepto
Dofia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI Concepto
Don CARLOS GONZALEZ-BUENO CATALAN DE OCON Concepto
Dofia INES JUSTE BELLOSILLO Concepto
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO Concepto
Don DEAN TENERELLI Concepto

| Observaciones ‘

[ No aplica ]

26 /30  mm—



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o L
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don LUIS DE VALDIVIA

610 610 610
CASTRO
Don FERNANDO

137 137 137
RODRIGUEZ ALFONSO
Dofa MARIA EUGENIA

i i 70 70 70

GIRON DAVILA
Don FERNANDO

70 70 70
LACADENA AZPEITIA
Don EDUARDO SERRA

44 44 44
REXACH
Dorfia ANA ISABEL
PALACIO DEL VALLE 50 50 50
LERSUNDI
Don CARLOS GONZALEZ-
BUENO CATALAN DE 44 44 44
OCON
Dofia INES JUSTE

68 68 68

BELLOSILLO
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COMISION

NACIONAL

DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o L
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JUAN CARLOS URETA
52 52 52
DOMINGO
Don DEAN TENERELLI 57 57 57
TOTAL 1202 1202 1202

Observaciones

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Sin Datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

| Observaciones ‘

[ No aplica ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L No aplica ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 24/02/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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