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Bankia obtiene un beneficio de 295 millones  
tras mejorar eficiencia e incrementar el  

margen de intereses 
• Los resultados reflejan ya los beneficios y sinergias de la 

integración que avanza más rápido de lo previsto. 

• Es uno de los bancos más capitalizados del sector tras su 
salida a Bolsa, con un core capital del 9,8%. 

• Bankia ha aumentado en 24.000 el número de accionistas 
hasta 371.000. 

 

 

Madrid, 28/10/2011. Bankia ha obtenido un beneficio neto atribuido en los 
nueve primeros meses del año de 295 millones de euros, de los que 90 
millones corresponden al tercer trimestre del ejercicio.  

El trimestre se ha caracterizado por el incremento del margen de intereses y la 
significativa mejora de la eficiencia, con una visibilidad cada vez mayor del 
ahorro de costes emprendido y las sinergias derivadas de la integración. 

El margen de intereses se situó en 1.981 millones de euros, de los que 712 se 
registraron en los últimos tres meses, lo que supone un incremento del 12% 
respecto al trimestre anterior, en el que este saldo ascendió a 634 millones.  

Las comisiones netas sumaron 807 millones de euros, con una aportación en el 
trimestre de 235 millones. Por su parte, los resultados por operaciones 
financieras y diferencias de cambio anotaron un saldo de 296 millones de euros 
a pesar de la menor actividad del negocio y la elevada volatilidad de los 
mercados. 

El margen bruto se elevó hasta los 3.122 millones de euros, de los que 1.037 
se generaron en el último trimestre, cifra similar a la del trimestre precedente 
pese al estancamiento de la actividad económica. 
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Por su parte, los gastos de explotación del Grupo ascendieron a 1.783 millones 
de euros. En términos recurrentes, los gastos de explotación disminuyeron en 
71 millones de euros durante el tercer trimestre, lo que supone una caída del 
11%. Estas cifras comienzan a reflejar el ahorro de costes y las sinergias 
derivadas del redimensionamiento de la capacidad instalada. 

 

El Plan de integración, muy avanzado 

El Plan de Integración avanza a un ritmo superior al previsto. A 30 de 
septiembre, se habían cerrado 701 oficinas, sobrepasando el objetivo fijado de 
657 sucursales para todo el año. Por su parte, la plantilla se ha reducido en 
3.460 personas hasta octubre, fundamentalmente a través de prejubilaciones, 
que supone un 93% de cumplimiento sobre el plan fijado inicialmente. 

A partir de junio comenzó la integración tecnológica de las siete cajas en la 
plataforma de Bankia. Hasta la fecha, ya se han integrado Caja Madrid y Caja 
de Ávila, lo que supone una cobertura de más del 60% del total de clientes de 
la entidad, cifra que ascenderá al 90% con la incorporación de los clientes de 
Bancaja en la primavera de 2012. 

El Grupo Bankia sigue manteniendo una prudente política de dotaciones 
acorde con el entorno económico actual. Así, durante el tercer trimestre, la 
entidad ha destinado 638 millones de euros a dotaciones recurrentes. 
Adicionalmente, se han realizado dotaciones ligadas a la optimización de la red 
de oficinas por 81 millones de euros, con lo que el esfuerzo total en dotaciones 
se eleva a 719 millones. Descontando el efecto de las provisiones, el beneficio 
antes de impuestos se sitúa en 397 millones de euros y el resultado atribuido al 
Grupo alcanza los 295 millones de euros. 

 

Mejora de cuotas de mercado 

Los recursos de clientes en balance se anotaron un incremento de 5.833 
millones de euros en los nueve primeros meses del año, un 2,8% más, hasta 
los 212.954 millones de euros. Con datos a agosto, la cuota de mercado en 
depósitos procedentes del sector privado residente mejora 45 puntos básicos 
respecto a diciembre pasado, hasta el 10,65%.  

Por su parte, el crédito a la clientela neto ascendió a 190.422 millones de 
euros, manteniéndose la cuota de mercado constante en el 11,1% a lo largo del 
ejercicio.  
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El crédito con finalidad promoción o construcción inmobiliaria ha registrado una 
caída del 1,3% en los últimos tres meses. A 30 de septiembre de 2011, el 
crédito con esta finalidad representaba el 16,3% del crédito bruto total, frente al  
16,5% del trimestre anterior. 

 

Bankia: uno de los bancos más capitalizados 

Bankia se sitúa como una de las entidades españolas más capitalizadas, con 
un core capital del 9,8% y un coeficiente de solvencia del 10%. Al cierre del 
trimestre, los recursos propios computables del Grupo alcanzaron 16.436 
millones de euros, de los que 16.118 millones corresponden a recursos propios 
básicos. 

La entidad continúa gestionando activamente la venta de activos adjudicados. 
Durante los nueve primeros meses del año, el banco ha vendido 2.916 
unidades, por un importe cercano a los 381 millones de euros. El saldo de 
inmuebles adjudicados y adquiridos en balance ascendió a 4.891 millones de 
euros, mientras que la ratio de morosidad se situó en el 7,09%, por debajo de 
la media del sector. 

Durante octubre, Bankia ha debutado en el Ibex, el índice de las 35 empresas 
españolas más representativas en bolsa. Desde su salida a bolsa, Bankia ha 
aumentado en casi 24.000 el número de accionistas de la entidad, hasta 
alcanzar los 371.000. 
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Advertencia legalAdvertencia legal

Este documento ha sido elaborado por Bankia, S.A. (“Bankia”) y se presenta exclusivamente para propósitos de
información. Este documento no es un folleto, ni supone una oferta o recomendación para realizar una inversión.

Este documento no constituye un compromiso de suscripción, ni una oferta de financiación, ni una oferta para vender, ni
una solicitud de oferta para comprar valores de Bankia, los cuales deberán estar sujetos a aprobaciones internas de Bankia.

Bankia no garantiza la exactitud de la información contenida en este documento, ni que la misma sea completa. La
información aquí contenida se ha obtenido de fuentes consideradas fidedignas por Bankia, pero Bankia no manifiesta ni
garantiza que sea completa ni exacta, en particular respecto a los datos suministrados por terceros. Este documento puede
contener información resumida o no auditada, y se invita a sus receptores a consultar la documentación e información
pública presentada por Bankia a las autoridades de supervisión del mercado de valores. Todas las opiniones y
estimaciones están dadas a la fecha indicada en el documento por lo que pueden ser objeto de cambio. El valor de
cualquier inversión puede fluctuar como consecuencia de cambios en el mercado. La información de este documento no
tiene por objeto predecir resultados actuales y no se da ninguna garantía respecto a las misma.

La distribución del presente documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida por lo que los receptores del presente
documento o quienes finalmente obtengan copia o ejemplar del mismo, se convierten en responsables de tener
conocimiento de dichas restricciones y cumplirlas. Aceptando este documento usted acepta las restricciones y advertencias

d tprecedentes.

Este documento no revela todos los riesgos ni otros aspectos significantes relacionados con la inversión en los valores/
operaciones de Bankia. Antes de realizar cualquier operación, los potenciales inversores deben asegurarse de que
entienden en su totalidad los términos de los valores/operaciones y los riesgos inherentes a los mismos. Este documento no
es un folleto para los valores que se describen en el mismo Los potenciales inversores sólo deben suscribir valores dees un folleto para los valores que se describen en el mismo. Los potenciales inversores sólo deben suscribir valores de
Bankia teniendo en cuenta la información publicada en el correspondiente folleto de Bankia y no sobre la base de la
información contenida en este documento.
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Entorno Económico Global 3T 2011

 La economía mundial ha mostrado un comportamiento algo más dinámico durante el tercer
trimestre de 2011 Sin embargo no se percibe que esta mejora tenga continuidad a corto plazo

Entorno Económico Global 3T 2011

trimestre de 2011. Sin embargo, no se percibe que esta mejora tenga continuidad a corto plazo
y los riesgos a la baja persisten, sobre todo, en la UEM.

 El BCE ha dado por finalizado la fase de subida de tipos y ha abierto la posibilidad de bajadas
en los próximos meses Además se ha comprometido a seguir aportando liquidez ilimitada y aen los próximos meses. Además, se ha comprometido a seguir aportando liquidez ilimitada y a
comprar covered bonds.

 En España la recuperación pierde fuerza, aunque se avanza en la corrección de los
desequilibrios:desequilibrios:

• La demanda interna prolonga su deterioro.
• La demanda externa sigue impulsando el crecimiento, aunque pierde intensidad.
• Dificultades para cumplir los objetivos de déficit público.
• Revisión a la baja de las previsiones para 2012.

 La crisis soberana se ha agravado La espiral negativa estados entidades financieras ha La crisis soberana se ha agravado. La espiral negativa estados-entidades financieras ha
acentuado el contagio entre activos y países: la presión de los mercados sobre Italia se ha
intensificado y Bélgica e, incluso, Francia parecen vulnerables. Las nuevas medidas tomadas
por la UEM han generado esperanzas de que la crisis pueda reconducirse.

4 de 32  /  Septiembre 2011



Necesidades de capital estimadas por la EBA para Grupo BFANecesidades de capital estimadas por la EBA para Grupo BFA
El ejercicio es aplicable a Grupo BFA; no obstante el core capital de Bankia bajo 

metodología EBA con impacto soberano supera, a día de hoy, el nuevo ratio mínimo 
i id d l 9% E t ólid i ió d l i it l h l i i

Grupo BFA alcanzará el 9% deGrupo BFA alcanzará el 9% de

exigido del 9%. Esta sólida posición de solvencia permite alcanzar hoy las exigencias 
mínimas marcadas por la EBA para el 30 de junio de 2012

Resultados EBA Grupo BFA Grupo BFA alcanzará el 9% de
capital requerido a 30 de junio de
2012 sin acudir a fondos públicos,
mediante, entre otras, las
siguientes medidas:

Grupo BFA alcanzará el 9% de
capital requerido a 30 de junio de
2012 sin acudir a fondos públicos,
mediante, entre otras, las
siguientes medidas:

-0,1%
-0,3%

-0,3 %

p

siguientes medidas:

• Generación orgánica de resultados

• Adecuada gestión del balance

siguientes medidas:

• Generación orgánica de resultados

• Adecuada gestión del balance

9,1%

8,4%

8,7%

• Ventas de carteras ó activos no
estratégicos

• Otras medidas de gestión de capital

• Ventas de carteras ó activos no
estratégicos

• Otras medidas de gestión de capitalCore Junio Deducciones Impacto Core EBA Riesgo Core EBA +

Los cálculos provisionales indicados por la EBA dan lugar a 1.140 mn€ de necesidades de capital, 
de las que 650 mn€ corresponden a riesgo soberano.  Es importante resaltar que dicho ejercicio no 
tiene en consideración  las provisiones genéricas, que ascienden a 1.075 mn€ (Sept. 2011)

Core Junio 
2011

Deducciones 
Tier I

Impacto 
Basel 2.5

Core EBA Riesgo 
Soberano

Core EBA + 
Soberano
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Bankia en el tercer trimestre de 2011Bankia en el tercer trimestre de 2011

Positiva evolución de la cotización y entrada en el IBEX

É it l li i t d l Pl d I t ió

Mejora del Margen de Intereses

Éxito en el cumplimiento del Plan de Integración 

Significativa mejora de la Eficienciag j

Beneficios recurrentes en un entorno adverso
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La Acción BankiaLa Acción Bankia

Minoristas
23 8%

Accionistas 19/10/2011 Las acciones de Bankia han debutado
en el Ibex en el mes de octubre

BFA
52 4%

23,8%

 El valor Bankia se ha comportado mejor
que el mercado y también ha tenido una
mejor evolución que su sector 52,4%

Institucional

Institucional 
No 

Residentes
8,7%

mejor evolución que su sector

 Incorporación de Bankia a los índices
MSCI Global Standard elaborados por Institucional 

Residentes
15,1%

MSCI Global Standard, elaborados por
Morgan Stanley Capital International, en
el segmento de media capitalización
(MID CAP)
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El Plan de Integración está prácticamente completadoEl Plan de Integración está prácticamente completado

Cierre de Oficinas Optimización de la Plantilla

Cumplimiento de más del 100% sobre el 
objetivo de cierre de 657 oficinas.

Cumplimiento de más del 100% sobre el 
objetivo de cierre de 657 oficinas.

>100 % Objetivo 

Hasta octubre 3.497 bajas, 93% sobre las 
reducciones previstas.

j
cumplido

701
85%

Esfuerzo adicional en el cierre de oficinas, 225 oficinas en el 3T 2011, 44 oficinas adicionales al 
objetivo fijado para todo el año 2011 Reducción de plantilla en 331 personas en el 3T 2011

% de reducciones realizadas

9 de 32  /  Septiembre 2011
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La integración tecnológica mantiene el calendarioLa integración tecnológica mantiene el calendario
• Conforme al calendario, en octubre Caja Ávila se ha integrado en la plataforma informática de Bankia. 

• Los sistemas de Bankia dan cobertura a más del 60% del total de clientes del banco, cifra que ascenderá hasta 
l 90% l i ió d l li t d B j

Calendario de la integración tecnológica de las Cajas en Bankia

el 90% con la incorporación de los clientes de Bancaja.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 1T 2T 3T 4T 1T 2T

201320132012201220112011

Caja
Madrid

Caixa
LaietanaMadrid

Caja de 
Ávila

Bancaja

Caja

Laietana

La Caja de 
Canarias

Caja

% de clientes integrados 90% 100%60%

Caja
Segovia

j
Rioja

% de clientes integrados
en la plataforma de Bankia:

> 90% 100%> 60%

REALIZADO SIN INCIDENCIASREALIZADO SIN INCIDENCIAS
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Plan de mejora adicional de la EficienciaPlan de mejora adicional de la Eficiencia
• De forma independiente a las mejoras en los costes incluidas en el Plan de Integración, se 

están lanzando nuevas iniciativas ligadas a la eficiencia

• Implicación de toda la plantilla en la consecución de resultados

Iniciativas en 
proceso - a corto 

Optimización de inmuebles de estructura operativa central

Racionalización de soportes tecnológicosp
plazo

p g

Optimización de la gestión de las empresas participadas

I i i ti
Optimización de compras por categorías

Iniciativas a mayor 
plazo

Rediseño de los procesos comerciales y de clientes
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Plan de Arranque ComercialPlan de Arranque Comercial 

P D
VINCULACIÓN: Vinculación de clientes de alto valor R

O
I
N

CAPTAR: Captación en micromercados
A
C

A
M
I

VENDER: Plan de dinamización comercial

T
I
V

I
Z
A

RETENER: Plan de retención de clientes y negocio

V
I
D

A
C
ID

A
D

I
Ó
N
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Plan ComercialPlan Comercial

 SIN comisiones de mantenimiento y administración de la
t d b d ó i ió d l tcuenta de abono de nómina o pensión, de la cuenta

vinculada a la cuenta de valores en las que exista como
mínimo 1.000 acciones de Bankia o su cuenta infantil o
joven.joven.

 SIN comisiones en el alta, emisión, tenencia o renovación
de una tarjeta de débito básica o estándar por cada titular
y asociada a la cuenta.y asoc ada a a cue ta

 SIN comisiones en ingreso de cheques en euros, sobre
plazas nacionales en la cuenta indicada.

 SIN i i t f i i l SIN comisiones en transferencias nacionales en euros y
transferencias en euros a Estados miembros de la UE
hasta 50.000 € y con IBAN / BIC correctos y válidos,
emitidas desde la cuenta a través de cajeros, Internet oj ,
teléfono, a excepción de los clientes con pensión
domiciliada cuya orden podrá tramitarse desde la Oficina
sin comisión.

13 de 32  /  Septiembre 2011



Refuerzo de la Gestión de la MorosidadRefuerzo de la Gestión de la Morosidad

• Adopción de mejores prácticas en toda la Entidad

• Anticipación en la gestión de la mora, con enfoque proactivo en la gestión temprana del impagop g , q p g p p g

• Resultados vinculados al sistema de objetivos e incentivos

PRINCIPALES OBJETIVOS

Gestión DudosoGestión Anticipada por alertas

AGILIZAR SALIDASFRENAR ENTRADAS Y REDUCIR STOCKS DE IMPAGADOS

No vencidos Gestión Dudoso
(+90 días)

Gest ó t c pada po a e tasNo vencidos

0 -35 días Gestión Temprana

36- 90 días Gestión Anticipada

Acciones adicionales en el trimestre de refuerzo del Plan de Gestión de la Morosidad:

36 90 días Gestión Anticipada

• Gestión específica de oficinas con mayor morosidad

• Adecuación de los perfiles de gestores a la función de recuperación y seguimiento

14 de 32  /  Septiembre 2011



Política Retributiva para Directivos de BankiaPolítica Retributiva para Directivos de Bankia

Establecimiento de un sistema único para el colectivo de Directivos que
integra Bankia

N
TE

S

Relación equilibrada entre los componentes fijos y variables

Retribución variable ligada a la evolución de la entidad con especial
atención a la gestión del riesgoS 

R
EL

EV
A

atención a la gestión del riesgo

Para los directivos que desarrollan actividades que inciden de manera
significativa en el perfil de riesgo, un 40% de la retribución variable se
diferirá a un plazo de 3 años y un 50% de la retribución variable ya seaA

SP
EC

TO
S

diferirá a un plazo de 3 años y un 50% de la retribución variable, ya sea
diferida o no, se percibirá en acciones de Bankia

A
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Beneficios recurrentes en un entorno adversoBeneficios recurrentes en un entorno adverso

Mejora Margen de 
I t

21 Significativa Mejora 
d Efi i i

22 Esfuerzo en 
D t i

23
Intereses de Eficiencia

Evolución del ratio de eficiencia recurrente

Dotaciones

Total Esfuerzo de Dotaciones (€mn)

719 

418 

Total Esfuerzo de Dotaciones  (€mn)

3T 2011 2T 2011

El resultado atribuido al Grupo acumula €295mn en 
septiembre 2011
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Estabilidad en el Volumen de NegocioEstabilidad en el Volumen de Negocio

424.311 424.081

Volumen de negocio ICO Empresas

9.434 formalizaciones

196.316 190.422 11,2% cuota mercado

CEIM

20.874 20.706

207.120 212.954 8.413 formalizaciones

PIMEC
dic-10 sep-11

Recursos fuera de balance Recursos de clientes de balance Crédito a la clientela
2.268 formalizaciones
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Aumento de cuotas de mercado en un entorno complejoAumento de cuotas de mercado en un entorno complejo

+45pb=

Aumento de la cuota de mercado en un entorno operativo difícil y en el contexto del 
proceso de integración llevado a cabo
Aumento de la cuota de mercado en un entorno operativo difícil y en el contexto del 
proceso de integración llevado a cabo

19 de 32  /  Septiembre 2011

Fuente: Boletín Estadístico y serie de balance de BdE



Estructura de FinanciaciónEstructura de Financiación

Mejora del ratio de préstamos/depósitos
Datos en miles de millones de €

196,3 190,4
135,6%

121,4%

156,9

29,8 45,5

144,7
,

114,9 111,4

dic-10 sep-11

Crédito a la clientela Depósitos de la clientelaCrédito a la clientela Depósitos de la clientela

Otros depósitos

Reducción del ratio préstamos / depósitos en 14.2 pb

(1)
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Continua mejora de los recursos de clientesContinua mejora de los recursos de clientes
Evolución de los recursos de clientes (€bn) Evolución de la estructura de financiación

Depósitos de clientes estrictos -3,5bn:
2 2 b F d d Ti li ió2,2 bn Fondos de Titulización
1,4 bn Salida a bolsa y trasvase a otros 

pasivos minoristas

62,4 56,0

20,9 20,7
233,7228,0

114,9 111,4

29,8 45,5

dic-10 sep-11

Depósitos estrictos de la clientela Otros Depósitos de Clientes
Valores negociables y subordinados Recursos fuera de balanceg y

• La evolución del saldo de depósitos de clientes en el trimestre recoge la fidelización y 
mayor vinculación de los clientes migrando los saldos desde depósitos a capital social. 

• Prioridad en la mejora de la estructura de financiación

• La evolución del saldo de depósitos de clientes en el trimestre recoge la fidelización y 
mayor vinculación de los clientes migrando los saldos desde depósitos a capital social. 

• Prioridad en la mejora de la estructura de financiación
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Distribución del crédito bruto Septiembre 2011Distribución del crédito bruto Septiembre 2011

Distribución de la cartera bruta de préstamos (septiembre 2011)
Crédito Clientela Bruto 

197 mM€
Construcción (No 
relacionada con 

Promoción y 
Construcción 
Inmobiliaria 

16,3%

Hipotecas 
minoristas (1)Sector Público

Otros
2,2%

promoción)
1,8%

44,2%

Grandes 
Empresas

3,3%

Hogares: otros
PyMes y otras 

empresas

Empresas
13,0%

Cartera de Promoción y Construcción representa un 16% del Crédito Total

Hogares: otros
3,8%

empresas
15,4%
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(1) Créditos a particulares con garantía primera hipoteca



Mejora del margen de interesesMejora del margen de intereses

Refuerzo por la nueva
producción

 Repreciación de los activos.
 Reducción significativa de los diferenciales de los depósitos.

Descenso de los spreads de Depósitos (Nueva producción) 
4T10-3T11(1)

Aumento de los spreads de Crédito (Nueva producción) 
4T10-3T11(1)

+138 pbs

Dep a 3 añosDep a 1 año Dep < 1 año
-107 pbs

-37 bps -34 bps

Hipotecas 
Minoristas

Pymes Grandes 
Empresas

+138 pbs +120 pbs
+46 pbs

Tras la significativa revisión del 1T 2011, los diferenciales de la nueva producción de la 
cartera crediticia y de los depósitos de clientes permanecen estables.

(1) I f ió li d B j C j M d id l i t Dif i l b ib l l d i i t d l i
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(1) Información anualizada para Bancaja y Caja Madrid exclusivamente. Diferencial sobre euribor al plazo de crecimiento de las operaciones.



Notable esfuerzo en el control de gastos en el 3T 2011Notable esfuerzo en el control de gastos en el 3T 2011
Evolución de los gastos de explotación
(€mn) Mejora significativa del ratio de eficiencia 

recurrenterecurrente

La evolución de los costes refleja la buena evolución en la implantación del Plan de 
Integración.
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Evolución de las dotaciones a provisionesEvolución de las dotaciones a provisiones

3T 2T

Evolución de las dotaciones a provisiones (€mn)

Aumento en dotaciones en 
el 3T 2011

Dotaciones Específicas 213 100

Liberación de Genérica 390 246
 A finales de septiembre las provisiones 

genéricas se sitúan por encima de 1.000 
ill d

el 3T 2011

Total esfuerzo en prov. específicas 603 346

Dotaciones Adjudicados y Otras 35 72

millones de euros

 Naturaleza anticíclica de las provisiones  
genéricas .

 Aumento de las dotaciones de 

Total dotaciones 638 418

Dotaciones Reestructuración 81 0

u e to de as dotac o es de
reestructuración por cierre de oficinas.

Total Esfuerzo de Dotaciones 719 418
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Principales MárgenesPrincipales Márgenes

1T 2011
P f

1S 2011
P f

9M 2011
P f

Margen de Intereses 1.269

Pro forma
635

Pro forma
1.981

Pro forma

Margen Bruto 2.085

Resultado de Explotación antes de dotaciones 876

1.048

536

3.122

1.338

Resultado de la actividad de Explotación 283 41477

Beneficio Atribuido al Grupo 205 91295
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Morosidad y CoberturaMorosidad y Cobertura

Mejor comportamiento de la morosidad 
que el conjunto del sector

Cobertura del 93% incluyendo las 
tíque el conjunto del sector garantías 

(1)

93,4%

48,3%

Cobertura con garantías

Ratio cobertura dudosos

ago-11     sep-11 sep‐11
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(1) Ratio de Morosidad del crédito OSR de las Entidades de Crédito (bancos, cajas de ahorro, cooperativas de crédito, establecimientos financieros de crédito y el ICO) del mes de agosto 2011 (último disponible)



Liquidez cubierta más allá de 2013Liquidez cubierta más allá de 2013

Los Activos Líquidos cubren los vencimientos entre 2011-2013

(€mn)
Capacidad de Emisión de Deuda (Cédulas Hipotecarias) 14.705
Activos Líquidos (1) 16.047
Activos Líquidos + Capacidad de Emisión de Deuda 30.752

Vencimientos entre 2011-2013 25.090 2(  )

El 62,1% de la financiación mayorista son cédulas hipotecarias
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(1) A valor de mercado incluyendo los haircuts establecidos por el BCE (2) Incluye €675mn de pagarés y papel comercial no tenidos en cuenta en el calendario de vencimientos



Sólida posición de capital tras la OPSSólida posición de capital tras la OPS
3T 2011 Posición de Core Capital de Bankia (Basilea II)

Datos en %

17,236–
18,236

17,236–
18,236

17,236–
18,236

 €16 118 mn de Core Capital de máxima calidad (fondos propios con tan sólo €145mn de intereses minoritarios) €16.118 mn de Core Capital de máxima calidad (fondos propios, con tan sólo €145mn de intereses minoritarios)
 Core Tier 1 del 9,8%.
 Bankia alcanza actualmente las nuevas exigencias mínimas de capital requeridas por EBA  para Junio de 2012
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Objetivos para el cuarto trimestre de 2011Objetivos para el cuarto trimestre de 2011

Agresivo plan para la lucha contra la mora

Éxito en el cumplimento del Plan de Integración

Mayor reducción de costes gracias al Plan de Eficiencia

Pl C i l i t d t Cli tPlan Comercial orientado a nuestros Clientes
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M h i t ióMuchas gracias por su atención

Relaciones con Inversores

Email: ir@bankia.com
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