ANEXO7) {Circular 472000 de la CNMV)
COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDAD CUYO l
CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS il [

Hoja CSR 1 pagina n?__

APELLIDOS ¥ NOMBRE DEL SUJETO OBLIGADO:
ZINSER CIESLIK, FRANCISI)

DM NIF / OTROS DIRECCI3N DE CONTAGTO: NOMBRE ViA PUBLICA 'Y NUMERG / CODIGO POSTAL/ LOCALIDAG  PROVINGIA/ PAIS | TELEFONO CONTACTO

OTROS DATOS DEL SUJETO OBLIGADOC: Tachase [0 que proceda
AMINISTAAOT o reveemececirrerceae. ] DHIEEHVE cervers oo X

PERSONA OBLIGADA
A ESTA COMUNICACION

Pais de Residencia (caso de no ser en Espana)

DENOMINACION SQCIAL CAPITAL SOCIAL

W Hoteles, S.A. NP Acciones: . 119.532.88
importe Nominal: 239-055-796 Monada: BXITOS

SOCIEDAD
QUE OTORGA
EL SISTEMA

3 = | APELLIDDS Y NOMBRE O RAZAN SOCIAL
e
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e :.-‘é’ DMI 7 OTROS DIREGCI 3N DE CONTACTO: NOMBRE VIA PUBLIGA ¥ NUMERD / CODIGO POSTAL / LOCALIDAD / PROVINCIA / PAIS | TELEFONO CONTAGCTC
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o Eﬂ RELACION COK LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICAGION:
<
,_,,5 Primera Comunicacion | Modificacidn de sistema | Liquidacidn de slstema | Otres Causas -
n:_"-’c del sisterna retributive | retributive ya comunicado| retributivo ya comunicado D Rescrpoion: e
is ] £ O H
=
3
P ; g— Indiguese 5t el sistema retributivo conlieva la antrega de acciones de la sociedad en 2 que la persona obiigeda & esta comunicacidn ejerce su cargo o de derechos de opelin yolbes fstas:
E E e ] Cumpliméntese tantec la informacion reguerida en esta hoja CSR 1 N Curnplimantese solc la informacion reguerida
=34 [j como la hoje complermentaria CSR 1bis Iﬁ en esta hoja CSR 1
[

2 DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO DBJETO DE ESTA COMUNICACION: (En tado caso, se facilitard informacién adecuada

sobre las fecha de inicio u otorgamienta y fiquidacion del sistema, Ios términos y condiciones para que el benaficianic del sistema ratributivo que se comunica o
sea acreedor o participe final en 8l mismo y el porcentaje de su participacion en &l conjunto o tolal de dicho sistema.)

~ Denamnacidn: TRA 2003 modificado por JoA de 28/04/2005
— Fecta de concesidn: 28/04/2003

~ Términcs de concesidn: Ver motas 1, 2y 3

- % de participacidn: 4,91

~ Strike: 7,58 (ver mota 3)

- Derechios omoedidos: 138.073
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NOTA: St se pracisarz mayor espacio para faciiar ka infarmacicn adecuade requarida grds camoos informatvos ¥ Ende gs1a hota CHR1 se heiuntard en pégina supiementaria k2 informacion nacesaria.

Apellidas y nombre de |a persona gue firma esta comunicacitn:

FECHA Y FIRMA DE ESTA COMUNICAGIGN
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NOTA1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION {comunicado a la CMNV)
Anexos1a3

El 28 de abnl de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hotelés aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacién de la accion de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacion de acciones (en la sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accién experimente un aumento
cn su valor de cotizacidn durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacién en metalico del incremento de valor de la cotizacién
de la accidn de NH Hoteles respeclo al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opcidn.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicidn de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salve en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concesion, estableciéndose como plazo maximo para la liguidacién de los
mismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado ¢l periodo de cuatro afios, los DRA podran liquidarse durante un
afio, que es ¢l periodo de ligmdacion, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberdn liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
gjercitados durante una fecha del periodo podrin ser ejercitacs en fechs de liquidacitn
siguientes..

Los DRA podran ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se correspondera
con el decimoquinto dia habil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compafiia, los DRA que
posea un participe venceran en su totalidad y serdn susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que sc produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccién que suponga una sucesién en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes del Conseja de Administracion en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacién en metélico del incremento de valor de la cotizacion
de ]a accion de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido




NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinado en funcion del valor
medio de la cotizacién de la accién de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opcidn.

NOTA 3 (Comunicado a l]a CNMV) Anexo 3

Como consecuencia de la distribucidn, con cargo a reservas, de 10 céntimos de euro por
accion aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2005, el
precio de gjercicio del plan de DRA concedido en 2003 ha pasado de 7,68 € a 7,58 € por
opcidn.
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[ BECHOS RELEVANTES RELATIVOS AL SISTEMA GE REMUNERAC QN REFERENCHIDO AL VALORDE COTIZAGION DE LATACCION DE HH. E
1
]

ANG 2003

]

ANEXD 1 3 de abril de 2003 convacaloria de JGA ¢l 28 de abril, En el|punto 6 se tratdra el tema de los Sistemas de refribucion ralerenciados al
valor de la cotizacian de la accion.
28 de abril de 2003 se aprueba par la JGA un Pragrama de incenlivos referenciade al valor de colizacidn de NH Haoteles.
ANEXD 2 Cansiste en la concesion g 78 diractivos un total de 2.814.072 opciones tofanda cama valor inicial 7.58 eurog’
4 D, Gabriele Burgio se le asignan 520.971 derechcs ¥ 3 tras altos diregtives, en conjunto, 821.840 derachos.
[ ANQ 2005 ]
2804105 se aprueba por ja JGA, y asi se comunica 2 la CNY en |2 misma facha, un complemanto ded dividenda ¢on cargo a raservas
ANEXO 3

volunlarias de 0,70 € brulos por accidn.

510 hace reducir el precin inicial del primer plan de 11,17 €

a2 1107 €poro

LCitn ¥ el segundo plan de 2003 de 7.68€47.58 €
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HOTELES

COMISION NACIONAL

DEL MERCADO DE VALORES
F®de |a Castellana 19

28046 MADRID

Att.: D. Antonio Mas

Muy sefiores nuestros:

En cumplimiento de! deber de infor
Mercado de Valores, les remitimos
relevante que a continuacién detallam

1.

El Conseje de Administracioh
de Junta General Ordinaria

|
NH

i

JUNTA GENE;RAL ORDINA

de
anuncio de convocatoria que a cd

atién estab
para su pu
0s

HOTELES,

Prexo

NH HOTELES Lo 434 8va01 977
Sanld Engracia, 120 L+34 9% 451 47 20230
28003 Madrid nbdinb-lels oo
Espada www, nh-hotels, com

3y b

Madrid, 1 de Abril de 2003

Jecido en el articulo 82 de la Ley dej
esta disposicidn al piblico, el hecho

cglebrado en el dia de ayer acordé la convocatoria
Acclonisfas en los términos que resultan del
ntinuacié

1 s¢ transcribe:

8.A.

RIA DE ACCIONISTAS

Por ¢l Consejo de Administracién de esta Saciedad, se canvoca a los seiigres accionistas

P [ :
a Junta General Crdinaria, 2 gclébraq en: Madrid

en ¢l Hotel Eurobuiiding {c/Padre

Damian 23 a las 13,00 horas el proxinio dia 28 dg Abril, en segunda cenvocatoria, para
¢l easo de que, por no haberse alcanzado e! quérunp legalmente necesario, dicha Juuta no

pudiera celebrarse en primera co:nvo atoria, -la
igualmente convocada en el misma lugar y hora

. i
deliberar y resolver sobre los asuntos
If

jbp.r_

cual por el presente amuncio queda
la vispera del mencionado dia- para

comprendidog en el siguiente:

EN DEL DA

Primero.- Examen y aprobacion, en su
¥ Propuesta de Aplicacién d
tanto de la Sociedad comgl
Consgjo de Administrac% on d

. |
Segundo .~ Renovacion v, en su cag

b
i

Tercara.-

. . I
Anonimas. i

Cuarto.-

consolidada,

Quinto.-

25 y siguicules de log

PRl e DR L e 5

IT

Autorizacidén para adquirir,
acuerdo con lo prccept'u%.do

Nombramiento de  Auditor

Modificacion de los estatuto

I

Es

urante dich

de su gru

mbramient

caso, de lag Cuentas Anuaies, Informe de Gestion
el Resultad

b correspondiente al gjercicia 2002, -
bo conselidado- y de la gestién del
0 ejercicio.

0 de Consejeros.

directa o

indircctamente, acciones propias de

en los articulos 75 y 76 de la Ley de Scciedades

de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo

sociales.

enumeracion de los actuales articulos

atutos socjales, Tncorporacién de dos nueovos




NH

HOTELES

f
i
1
I

E
articulos, ntmeros 23| y

Administracion.

[
I

. a el
Sistermas de rembucm!rcf

Séptime.- Delegacion de facultades
|
acuerdos adoptados po;ri la

Sexto -

Los accionistas que lo deseen plﬁzde
Entidad les sea remitida, de formzr.x:— iny
relacion con el punto Primero y Qui
. ] 3
aprobacién a la Junta, incluidos los pr
:
Podrin asistir a la Junta General ] I’s ]
a Iz celebracién de la misma, tengan 3
de anotaciones en cuenta y lo :#;'rcd

NH HOTELES
Sanfa Engracia, 120
28003 Madred
Espdria

. +34 91 45197 27

L 43491451 G7 20/ 20
nhifnivholels.comn
wirrwnin-holels.com

26, relativos a las Comisiones del Conscjo de

prenciados al valor de cotizacién de la accion.

bara formalv:ar, interpretar, subsanar y ejecutar los
Junta Genernl de Accionistas.

1 examinar len el domicilio social ¢ salicitar de la

pediata y gratuita, copia de los documentos que, cn
ito del orddn del dia, van a ser somelidos para su
cceptivos informes.

siiores accidristas que, con cinco dias de antelacién
nscritas susiacciones en el correspondiente tegistro
iten mediagte l2 oportuna larjeta de asistencia o

certificado expedido par alguna d% lag Entidades pdheridas al Servicio de Compensacion

¥ Liquidacién de Valores. f

I

Madrid, 31 de marzo de 2003.”109:’: Maria Mas Millet -Secretario del Consejo de
s

Administracion-. :

|
Se adjunta a este documento
consideracién de la Junta Gener
del Orden del Dia.

S

[WE]

Con respecto al punto sextaldel
dentro de los limites cuantitatiy
Accionistas celebrada el 30 ds

a Propuesta de Acuerdo gue se¢ someferd a la
al de Accionistas en relacion con el punto quinto

Orden dgl Dia y at amparo de la autorizacién v
vos globales aprabados por la Junta General de
junio dd 2000, se ha acordado proponer a la

préxima Junta General de Agciqnistas la gatificacion del nuevo Plan de Opeiones

gue, con una duracidn de [cin
acciones y un precio de ejergici

C0 afios ¥ por un volumen total de 2.814.072
> de 7,68 puros por accién (cotizacidn media del

mes de marzo del presente afio)] serd destinado 4 un méximo de 78 directivos del

Grupo,

El lnico miembro del Cohselo de Administracién incluido en el Plan de
Opciones serd D. Gabricle] Burgic, Presidente y Consejero Delegado de la

Sociedad.

Atentamente,

i Larnsy LI0 spmatnl. Letieg W75 0l 3y goecisn 14
I

Roberto Chollet Tharra
Director General Econdmico-Financiero
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QUINTO.- MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

RENUMERACION DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE
DOS NUEVOS PRECEPTOS, S

A) Dar unz nueva numeraciédl a los articulos 25 a 29 de los Estatutos Scciales,

incrementando en dos unidaindes el neminal de cada uno de ellos, quedande, en
consecuencia, numerados del 2% al 31 ambos inclusive,

B) Introducir dos nuevos arﬁcuglos en los Es
tenor es como sigue z continuag i6n:
|
i !
i p P Loged
; Atticulo 25: Comisidn de Adlditeria y Control:
y

fatutos sociales, nlimeros 25 y 26, cuyo

1. En el seno del Colns o de Administracién se constituird —con los
requisitos establecidos en el articule 141 de la Ley de Sociedades

Antnimas- una Comisién: de Auditoria y Control, formada por un

minimo de tres y uh maximo deé cinco Consejeros designados por el

Consejo de Adrmmlstr ién. La [mayoria de los integrantes de dicha
Cormisién deberd ser Consejeros np gjecutivos.

2. El Presidente de la Contisién de Auditoria y Control serd nombrado por

la propia Comisién de entre sus miembros consejeros no ejecutivos, y
i deberd ser sustituidd ealla ¢uatr0 aios, pudiendo ser reclegido una vez
' transcurrido el plaze {de yin afio desde su cese,

3. La Comisién de Aud toria y |Control tendra, como mimmo, las
siguientes competendias:
a) informar, a fravés de sn Presidente, en la Junta General de
Accionistas scbre las cyestiones que en ella plantesn los
accionistas en materias de dompetencia de la Comisidn;
i b) proponer al Conséjo de Administracidn, para su sometimiento a la
: Junta General dé& Acclonistas, la designacion del Auditor de
Cuentas al que s¢ refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
: ' Andnimas, asy co mo, en su|case, sus condiciones de contratacion,
' el alcance _c s mandato profesional y Ia revocacidn o
renavacion de su nombramiento;
¢) supervisar los{seryicios de duditoria interna;
d) conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas
internos de control; y .
€} mantener las irelaciones con el Auditor de Cuentas para recibir
informacién sbbrg aquellas tuestiones que puedan poner en riesgo
la independentia e éste, y kualesquiera otras relacionadas con el
proceso de dman‘:llo de lajauditoria de cuentas, asi como recibir

inferinacion ,-y mantener | con el Auditor de Cuentas las

Pk \ Eiri LTt ST ennal, Likas 170 0 L secewan 70,
croege 5
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comunicaciones previstas dn la legislacién de auditeria de cuenias
y en las normas técnicas deauditoria.

4. La Comisién se reunica, al menos, una vez al trimestre y todas cuantas
veces se considere oportuno, prgvia convecatoria del Presidente, por

decision propia o respondiendo a [la solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Administracion.

; 5. La Comisién de Audjtoria y Contrpl quedara validamente constituida con
? la asistencia, presenﬂes O representados, de, al menos, la mitad de sus
miembres; v adoptalra sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o repre.sentadc-,, siendo de calidad el voto de sus Presidente.

6. El Consejo de Administracion podré desarrollar y compietar en su

Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos y en la Ley.

Artfculo 26: Comisién de Nombtamientas v Rlefribuciones.

1. EI Consejo de Administracién constituird también, previo cumplimiento
de los requisitos establecidos en ﬁas disposiciones legales vigentes, una
Comisién de Nombramigntos y Retribuciones, formada por un' minimo
de tres y un méaximo de cinco Congejeres no ejecutivos designados por el
Consejo de Administracipn,

2. El Presidente de la Comisién de {Nombramientos y Retribuciones sera
nombrado por la propia Comision fe entre sus miembros, por el plazo de
tres afios, pudiendo $er eelegidu ndefinidamente por periodos de igual
duracidn,

3. La Comisién de No bramlentos Retribuciones tendra como funcidn
pnnclpal el asistir ¢ mf{ormar al onsejo de Administracién sobre las
siguientes malerias: i

a) Propuestas d¢ n b’ramier‘fos de Consejeros y Altos Directives
de la Sociedad y sus compafiias filiales.

b) Bandas de retfibucitn de log Altos Directivos de la compaiifa.,

¢) Reégimen de retribucion y condiciones contractuales aplicables al
méximo gjectivg. i

d) Condiciones ¢ontractuales aplicables a los Consejeros ejecutivos,
su régimen dg retribucién ¥ los pactos indemnizatorios que, en su
caso, pudierah esfablecerse para los supuestes de extincién de Ia
relacidn laboral, mercantil, |profesional o de cualquier otra indole

| existente entre la Compaiiia y dicho Consejerc distinia de la

i derivada de sh pgrienencia|al Consejo de Administracién, la' cual

: se regird exclusiyamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes yjen los presentes Estatutos sociales.

e} Régimen de retribucidn de [los Consejeros v su adecuacién o no a
mercado, ateﬂciid?s los cenietidos desempeiiados por aqueilos.

4
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f) Planes de incentives,

La Comisidn se reunir| cuantas weces lo considere oportuno el Sr.
Presidente o lo soligiten dos de sus miembros o el Consejo de
Administracion. Quedard{vilidamente constituida cuando concurran a la
reunidn, presentes o]represc:ntado?s, Ja mitad de sus miembros y sus
acuerdos se adoptaranpoy mayoria de los concurrentes, siendo de calidad
el voto del Presidente "

El Consejo de Adm inistracién deré desarrollar y completar en su
Reglamento las reglas anferiores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos y en la Ley. -

ET T
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

P? de la Castellana, 19

28046 Madrid

Att: D. Antonio Mais

IMuy Sies. nuestros:

En cumplimiento del deber de infor

Pt PO TELES

Madrid, 28 de abril de 2003

lacion establepido en el Articulo 82 de la Ley del

Mercado de Valores, a continuacidn Igs informamas respecto a los acuerdos alcanzados

por [a Junta General Ordinaria de Acq

nistas celebirada el dia 28 de abril |de 2003, en la

que se encontraban, presentes o repfesentados, accionistas titulares del 43,52% del

capital social.

1.-

APROBACION DE CUENTA|

Se han aprobado las Cuentas
Aplicacion del Resultado corre
como de su grupo consolidado,
durante dicho ejercicia.

RENOVACION Y NOMBRA

La Junta de Accionistas acordd

siguientes Consejeros:

. GABRIELE BURGIO
. RAMON BLANCO BALI|

. RODRIGO ECHENIQUE
. ALFONSO MERRY DEL

. ANTHONY RUYS
. BERNARD s’JACOB

wivivEviviwEwEelw)

. JOSE DE NADAL CAPAR

s ANUALES

on

MIENTO DE

reelegir por o

N

GTE)RDILLO

. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE L+
\{AL" GRACIH
. LUIS FERNANDO ROMJERO GARCIA

Anuales, el Informe de Gestion y
spondiente al giercicio 2002, tanto de Iz Sociedad
asi como la gestidn del Consejo de Administracion

\ RIBA

CONSEJEROS

E INFORME DE GESTION

Propuesta de

In nuevo periode de tres afios a los




3.-

¥ designoé nuevo miembro del Cohsejo de Administracifin por un periodo

de tres afios a D' MA E

ADQUISICION DE ACCIO ES PROPIAS

Autorizar por un nuevo plazo de 18 med
tomar en prenda y/o adquirir] f:!irt;‘.cta o ind

ndario oficis
nominal, ni superior a su valpr de cotizacig
en ningiin momento el valor nominal de |

§u compra en un mercado secn

con el de las tomadas en prenda,
social.

Queda expresamente facultauo
libremente de las acciones a
objeto de dar, en su caso, ¢

NOMBRAMIENTO DE AUDIT
DE SU GRUPO CONSOLIDADD

|

Se acordd aprobar el nombramii‘énto de DEL{
Sy el inf

como Auditor de las cuentas an
su grupo consolidado.

MODIFICACION DE LOS ES]

PRECEPTOS,

) ENA Gl
MARIA GARCIA ALGNSO.

el Consejo de Administracid:
quiridas al amparc de la referidd
mpiimiento

cignes.

OR DE

i
ale

ATUTO
DEL ARTICULADO ACTUAIL INCOH

5 articulod
| nominal
| 31 ambds inclusive.

CUENTAS DE LA

DITTE & TOUCHE E
brme de gestion de la Sociedad v de

[, GARCIA en sustitlicion de D. JOSE

es al Consejo de Administracién para
rectamente, acciones propias, mediante
1l y por un precio no inferior a su vaior
N al t:empo de su adquisicién, sin que
as acciones adquiridas, conjuntamente
pueda exceder del 5 por crentg

del total capital

para disponer
autorizacion al

B los compromisos contraidos en los
“Sistemas retributivos con ent rega de opc:omes sobre acciones” o

valor de cotizacion de 1a accifin” cuya implantacion en la compa
~ objeto de las preceptivas aprob

‘ireferenciados al
iia hubiera sido

SOCIEDAD Y

SPANA, S.L.

5 SOCIALES. RENUMERACION
tPORACION DE DOS NUEVOS

s 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
de cada uno de ellos,

quedando, en

a v Confrpl:

de Adm

Articulo 25: Comision de Auditor
1. En el seno del Consgjo
requisitos establecidos

Anénimas- una Comi
minimo de tres y un

en el
ion de Audi

itos sociales, nimeros 25 y 26, cuyo

nistracion se constituird —con los
erticglo 141 de la Ley
itoria 'y Control, formada por un
maximo de d:mco Consejeros deswnados por el

de Scciedades

Consejo de Administracién. La mayeria de los integrantes de dicha
Comisién deberé ser Cansejeros no agecutwos.

|

ERRRHE R - RTEN



2. El Presidente de la Qomision de Auditoria y Control se
-11 miembros consejeros

la propia Comisién |de entre sus
debera ser sustituidel cada cuatro
transcurrido el plazo;de un afio des

La Comision de Auditoria y
siguientes competenl as:

ravés de su
obre las cy
materias de d

a} informar, a
Accionistas
accionistas e

b) proponer al Consgjo de Ads
Junta Genera] de Accioni
Cuentas al que se{ refiere el
Anonimas, asi|como, en su
el alcance U manda

renovacion de|su pombrami

supervisar los Servicios de g

cenocer el progeso de inforr
internos de contrgi; y

mantener lag
mformacion s

elaciones coi

anios, pudiendo ser re
de su cese..

Control tendrd, com

Presidente, en la Ju

ompetencia de Ja Com

ninistracion, para su s¢
stas, la designacién
articulo 204 de la Ley
caso, sus condiciones
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SISTEMAS DE RETRIBU(EZI()N REHERENCIADOS AL
N.

COTIZACION DE LA ACCT

Aprobar la implantacion del

cotizacian de la accién de NH Hoteles, S
global acordado por la Junta |(eneral Ordizjaria de Accionistas cd
junio del afio 2000, tiene apra!::ado el Consgjo de Administracion

Dicho programa retributivo| consiste en la concesion a, aprox
directivos del Grupo de un total|de 2.814,

——

vencimiento del programa

como valor inicial el de 7,68|eu

el precio de cotizacién medi
previas a la fecha de ejercicig]

El periodo de duracion del| prdgrama eg el de 5 afios si bie
scondémicos concedidos al cu,npdroﬁ del misme Gnicamente po
durante los des Gltimos afios|a ragén de un|maximo del 50% del
derechos concedidos a cada diredtivo durante la cuarta anualidad

quinto afio.

En consecuencia, al tiempo deiz eiercitarse
programa, cada directivo behefjciario de
retribucidén econbmica, la cantidad result
derechos asignados y ejertitado

s, el incrementa que, en

i
i

odo de vigencia del n

te de multiplicar po

5s derechos concedido
| mismo percibird, en concepto de

YVALOR DE

Prpgrama dg Incentivos referenciado al valor de
A. que, dentro del limite cuantitativo

lehrada el 30 de
de la Entidad.

madamente, 78

072 opciones o derechos a percibir al

‘una compgnsacidon econdmica

incremento que, en su casol jhaya experimentado el valor de ¢

accion de NH Hoteles, S.A. durgnte el pe:En

0s: (valory medic de cotizacion

NH Hoteles, S.A. durante el| paspdo mes de marzo de 2003) y ¢
JTde Ja accion|durante las treinta ses

equivalente 2l
otizacion de la

nismo, tomando

de la accidon de

amo valor final

iones bursatiles

n los derechos
dran ejercitarse
total niumero de
y el resto en el

s al amparo del

r el nimero de
sy caso, haya

expertmentado el valor de cotizacion de la accidn de NH Hoteles,| S A. calculado

en la forma antes expuesta.

Como es habitual en este tipg|de [sistemas retributivos, los derechos econdmicos
no son negociables y el benefigiario perferi el derecho a ejercitarlos en el
supuesto de que; durante el pgriodo de vigencia del programa, deje de pertenecer
a la plantilla de la Compafiia salve supuestd jubilacion invalidez d fallecimiento.

En este sentido, en el supuest

de forma voluntaria y unilateral su relacid

vencimiento de! programa ¢ si
beneficiario * por

causa ] ‘Tv.tiﬁcada y
judicialmente procedente, pe'rlderia su derg
condicién de participe del programa.

laboral con la Compaifiia antes del
la Compaiiia extinguiera la relacidn con el
dicha extincién fuera  declarada
cho a recibir cantidad| zlguna por su

que ¢l Beneficiario del progrzEna extinguiera

La distribucion de los referidos derechos economicos entre |los directivos
participes se realizara por el Conlsejo de Administracién atendiendo el nivel de

responsabilidad en el Grupg| de

cada unp de ellos, pudiendo

delegar ¢n la

Comisidn de Nombramientos iy Retribuciones la asignacion definitiva.
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Asimismao, el Presidente Ejecutivo, b.
acerca de la evolucion de la cifra fle yentas de
adjuntamos el Informe de Ventas y |
Bolsa que siguen la Compafiia y 2 log

Atentamente,

]

)

El nnico Consejero que ostent
D. Gabriele Burgio, a quien se |
asimisme beneficiarios del mis
221.940 derechos.

Las responsabilidades financig
sistema retributivo quedaran
actualidad o en un futuro infs
expresamente facuitado el Cdr
sobre dichos actives cuantos |4
cada momento mas oportunos

Facultar ampliamente al Consgjo
en fos ter

y ejecutar el referido acuerdg
OpOTTUNOS.

DELEGACION
INTERPRETAR,

Tacultar con caracter solidario A

ras
tubiertas ¢
Loren la autpeartera de la Compafia quedando

sejo de Ad inistracion para, 2 tal fin, realizar
ctos de adnjinistracion o disposicion gstime en
convenientes para los intereses de la Compaiiia.

DE  RACULTAD
SUBSANAR| Y
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENE

Presidente v Secretario respectiyamente del
izar y-ejecutar los precedentes acu

cualquiera de ellos pueda forms
otorgar a tal fin los documen
convenientes (incluidos les de i
subsanacion de defectos) para

A

S

U
en el Registro Mercantil y en cnalg ner otro

i
'
I

F

conferiran

a condicibn de beneficiario del| Programa €3
n total de 528.971 derechos, siendo

i res altos Hirectivos que recibirap en conjunto

derivadgs de la implantacion del referido
las acciones propias que en la

de Administracion para desarroﬂlar, completar
nos y condiciones que estime mas

SFECUTAR LOS |ACUERDOS

S PARA FO]:MALIZAR,
L. DE ACCIONISTAS.

D| Gabrield Burgia y D. José Matia Mas Millet,

onsejo de Administr cion, para que
dos, pudiendo

publicos [o privados que fueran necesarios 0

ntefpretacion| aclaracion, rectificacion de errores y

as exactp cumplimienio y para su inscripcion

egistro Piblico.

abriele Burgio, informo a todog los acclonistas
primer trimestre del afie 2003, Les

4 nota de prepsa que serd enviada a los analistas de
medios de chmunicacion.

Roberto Chollet

Virector General Econc mico-Financigro

=

o
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COMISION NACIONAL DEL f
MERCADO DE VALORES

P® deia Casteilana, 19

28046 Madrid

Att: D Antonio Mas

| Madrid, 28 de abril de 2005

Muy Sres. nuestros: ;

i . ,
En cumplimiento de deber de informacign establecido en el Articulo 82 de 1a Ley
del Mercado de Valores, a continuacion Jes informamas respecio a los acuerdos
alcanzados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada ef dia 28 de
abril de 2005, en Ia que se ‘encontraban, presentes o representados, accionistas

titulares del 56,70% dej capital social: :

!} APROBACION DE CUENTAS ANUALES L INFORME DE
GESTION. -

a} Aprobar las Cuentas Anuaies -Balance! Cuenta de Pérdidas y Ganancias
¥y Memoria-, ¢ Informe de Gestion y Propuesta de Aplicacion del
Resultado correspondiente al ejercicig 2004, tanto de Iz Sociedad como
de su grupo consolidado, . asi como la gestidn del Consgjo de
Administracién durante dicho ejercicio.

b) Destinar el resuitado del ;ejerciici-o 20.856,09 (miles de Euros) a:

- Reserva legal- A ~ 2.085,67 (miles de Euros)
- Reserva Voluntaria- . _ 840,55 (miles de Euros)
- Pago de dividendo: ; 17.925. 93 (miles de Euros)

Dicha Distribucion de Resultados implica el pago, en concepto de
dividendo, de 0,15 €uros brutos por accion, el cuzl sers satisfecho a
partir del préximo dia | de julio de 2005.

et
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DISTRIBUCION DE DlVIDlCNDOS CON CARGO A RESERVAS
VOLUNTARIAS. |

Como complemento del dividendo con cargo al resuifado del ejercicio
2004, se acordd la dlsmbur:lon con cargo a reservas voluntarias de un
dividendo de 11.953.289,80 euros, a razén de 0,10 € brutos por accién.
Diche pago se realizard también a partlr del proximo dia 1 de julio de
2005. i

RENOVACION ¥, EN SU CASO NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS.

a) Reelegir por un nuevo perlodo de tres afos al Consejero O
ALFREDO FERNANDEZ DURAN

b) Ratificar el nombramlento y; elegir por un periode de tres afios
al Consejero D. MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

Autorizar por un nueve plaze de 18 meses al Consejo de Administracion
para tomar en prenda y/o adguirir, directa o indirectamente, acciones
propias, mediante su compra en un mercade secundario oficial v por un
precio no inferior a su valor nominal, m!sauper:or a su valor de cotizacion al
tiempo de su adquisicion, sin que en ningiin memento el valor nominal de
las acciones adquiridas, conJuntamente con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 5 por cientc del total caplta] social.

Queda expresamente facultado e! Consejo de Administracidn para disponer
libremente de las acciones adquiridas al amparo de la referida autorizacion
al objeto de dar, en su caso, cumplimientc a los compromisos contraidos en
los “Sistemas retrnibutivos con entrega de opciones sobre acciones”™ o
“referenciados al valor de cotizacion della accién™ cuya implantacion en la
compaitia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones.

i
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NOMBRAMIENTO DE AUDITQR DE CUENTAS DE LA
SOCIEDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO.

Nombrar 2 DELOITTE & TOUCHE [ESPANA, S.L. como Auditor de
cuentas de la Sociedad para: la verificacion de Jag cuentas anuales e
informe de gestidn de ila Sociedad y de su grupo consolidado
correspendientes al ejercicio 2005,

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 Y 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL
DE  ACCIONISTAS | (DERECHOS DE ASISTENCIA,
REPRESENTACION [ INFORMACION) AL OBIETQG Db
ADAPTAR SU TEXTO A!L NUEVO MARCO LEGAL.

£
|
Modificar los articulos 11, 112_ 13 y 14 de los Estatutos Scciales, los cuales
quedaran redactados en los términos siguientes:

) = U .
Articulo 11.-  Toda Junia General de|Accionistas, ya sea Ordinaria o
Extraordinaria, se convocara y constituira en la forma y con los requisitos y
mayorias de asistencia exigidas por las disFosiciones legales vigentes.

La crganizacion vy desarrollo ‘de Ja Junta General de Accionistas se
realizard de acuerdo con las previsiones contenidas en el Reglamento
debidamente aprobado por la Junta Gener!al de Accionistas y siempre con
estricto respeto de lo establecido en las disposiciones legales vigentes y en

los presentes Estatutos.

Articulo 12.-  Podran asistir 4 las Juntas Generales Jos titulares de una o
mis acciones que, con una antelacién de cinco dias a aquél en que se
celebre la Junta, figuren ‘inscritos en &l correspondiente  Registro de
anotaciones en cuenta, o

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de Junta General podrd i delegarse o gjercitarse por el
accionista mediante correspondencia postal, electrénica o cualquier otro
medic de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del sujeto que gjerce su derecho de voto, v ello en los términas
pravistos en el Reglamento de la Junta Gen:eral. Los accionistas que emitan
5us votos a distancia serdn tenidos en cuenta a efeclos de constitucion de la
Junta como presentes. . ;

Articulo 13.- Todo accionista que tenga dereche de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aungue
esta no sea accionista. La representacion debera conferirse en los términos

-
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y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, por escrito
Y con caracter especial para cada Junta, Dicha restriccion no seri de
aplicacién  cuando el 'representante sea cényuge, ascendiente o
descendiente del representado ni tampoco cuando aquél ostente poder
general conferido en documento publico para administrar todo el
patrimonio que el accioniéta representado tuviese en territorio nacional,

. g o | . .
Podrd también conferirse Ia representacion  por los medios de

cemunicacion a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado v del representante, el Consejo de Administracion determine,
en su caso, conforme a lo dispuesto en ¢l Reglamento de la Junta General

de Accionistas de la Socie;dad.

El Presidente, el Secretdrio de la Junta General de Accionistas o las
personas designadas pori su ;mediacion, se entenderin facultadas para
determinar la validez de las representax:lﬂnes conferidas y el cumplimiento
de los requisitos de asistencia a la Junta.

La representacién serd siempre revocable. La asistencia personal de]
representado a la Junta tendra valor de revocacién.

Articulo 14.-  Los accionistas podrin solicitar, por escrito. u otros
medios de comunicacién electronica o telematica a distancia, de los
administradores, hasta el séptimo dia ndtural anterior a aquél en que esté
previsto celebrar la reunion de la Junta en primera convocatoria, las
mformaciones o aclaradiones que estimen precisas, o formular fas
preguntas que estimen peitinentes, acerca de los asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerca de Ia informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de 14 antedor Junta General. Los
administradores deberan facilitar la infor!macién por escrito hasta el dia de
fa celebracion de la Junta General. '

Los accionistas podrin solicitar verbalmente del Presidente durante el acto
de la Junta General, antés del examen y deliberacion scbre los puntos
centenidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que, scbre
dichos puntos, consideren convenientes. ‘Las informaciones o aclaraciones
asi planteadas seran facilitadas, también \;rerba]mente por cualquiera de los
administradores presentes, a indicacion del Presidente. Si  las
informaciones ¢ aclaraciones solicitadas se refirieran a materias de la

I

competencia del Comité de Auditoria seran proporcionadas por cualquiera
de los miembros ¢ asesores de este Comité presentes en la reunion. Si a
Juicto del Presidente no fuera posible satisfacer €] derecho del accionista en
el propio acto de la Junta lz informacion pendiente de facilitar sera
propercionada por escrito’ al accionista solicitante dentro de los siete dias

naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General.




Los administradores estin obligados a proporcionar Ia informacion a que
se refieren los dos parrafos anteriores, salvo en los casos en que, a juicio
del Presidente, la publicidad de los!datos solicitados perjudique los
intereses sociales. -

Esta excepcion no procederd cuando la solicitud esté apovada por
accionistas que representer, al menos, lajcuarta parte del capital.

La scciedad dispondra en todo momento de una pigina web, conteniendo
la informacién requerida legalmente, a tli'avés de la que se podra atender ef
ejercicio del derecho de informacidn por parte de los accionistas, de

acuerdo con la legislacion aplicable en cdda momento,

7) DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDGS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facultar con carcter solidario a D. Gabriele Burgio y D. José Maria Mas
Millet, Presidente vy Secretario respectivamente  del Consgjo  de
Administracion, para que cualquiera de ellos pueda formalizar y ejecutar
los precedentes acuerdos,i pudiendo otorgar a tal fin log documentos
publicos o privados que fuéran riecesariosrio convenientes {incluidos ilos de
interpretacion, ac]araci{')n,f rectificacién |de errores y subsanacien de
defectos) para su mas exacto cumplimiento y para su inscripcin en el

Registra Mercantii y en cualquier ctro Reglistro Piblico.

Asinlismo, en su discurso, elf presidente dla la Compafiia informa a los
accionistas acerca de la evolueidn de la cifra dé ventas prevista hasta el mes de
abril, las aperturas realizadas en los primeros meses del afio y de Ia entrada en
el capital de la Compaiiia de dos accionistas itdlianos, Assicurazioni Generali y
Tamburi Investment Partners (T.LP) aspectos todos ellos desarrcilados en 1a
nota de prensa que les adjuntamos, 5

Atentamente,

Roberto Cholle: lbarra

Director General Ecénomico-Financiero

.
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LA JUNTA DE ACCIONIE!BTAS DE NH HOTELES
APRUEBA UN DIVIDENDOQ DE €0,25 POR ACCION

s Assicnrazioni Generali y Tamburi [nvestment Partners (T.L.P.) apuestan por

NH Hoteles y compran mas del 2% del capital de Iz compaiiia

|
. l , .
s La compaiiia estima que las vemfas cpeceran un 3%, hasta abril, con
importantes mejoras en Alemania

o La estrategia de la compaiiia para 2005 se centra en continuar creciendo de
forma rentable, tanto en Europa como ¢n Latinoamérica

e Hasta abril se han abierto 5 hoteles y 1a cadena ha entrado en Londres con la
incorporacién del hotel NH Harrington Hall. Hasta fin de afio se abriran

otros |6 hoteles

. NH Hoteles reforzars las ofertaside actividades de ocio para atraer clienfes
en vacaciones y fines de semana . |

o Sotogrande estudia exportar su ‘modele de “resort” de lujo relacionado con
el Golf v el negocio inmaobiliario a otros iuigares

: ‘ _
Madrid, 28 de abril de 2005 .- NH Hoteles ha celebrado oy su Junta General Ordinaria de Accionistas. que v
aprobado. entre olros asuntas, las cucntas de la compaiiia correspondicites o 2004 y ¢l reparto a los accionisia
de €023 por accion. de los que €0.15 (un lotalide €17,9 millones} procederan de los Resultados de 2004, y ¢

resto (€119 millones) de reservas voluntarias. _a Junta ha aprobado, asimismo, la FEnOVACIGn COMO CONSEIEro

de Ta compaiia por Lres afios de Alfredo Fernandez Durdn ¥ de Matias Amat Roco.

! :

i :
Por otra parte. Assicurazioni Generali, una de las principales compafias de ltalia y Europa, y Tambul
Investments Partners (T.LP.J, un conocido [‘hndfo—:de inversiones ilaliang, han decidido apostar par MH Holete
v entraran en el capitel de la compaiia con més de um 2%. Gabricle Burgio, Presidente Ejecutivo cde Ni
Hateles. dijo gue “esta inversion demuestra la confianza en la estralegia de fa compariia ¥y aporta ma
posibilidades de exile al futuro desarrollo de NH Hoteles en [talia y en el resla del mundo™
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Durante la Juma. Gabricle Burgio sefialo que la compaiia prevé un aumento de ventas de alrededar del 3%
hasta abril. respecto ai mismo periodo del afio anterior, Destaca ef buen comportamiento de los hoteles de N§
en Alemania. donde a pesar de la debilidad que sigue moﬂ;a!ndo ¢l sector, ¢l Revpar (ingresos por habilacién

dhisponible} mejora un 3% y la ocupacion sube un 9"n

En Espaia of Revpar se ba estabilizado, con uﬁ crc_’cin‘licnm de la ocupacion gue compensa la disminucion de
prucim Holanda y Béluico registran a abril buenos comportamientos, con mejoras de Revpar del 5.6% y del
3.53%, Lu]w.m,l wamente. En Latinoamérica dmhca LI comporiamiento de Argenting, donde ¢} Revpar aumenta

un 33 3y enomoneda local,

H i H
Los resultados del primer trimestre de 2005 se publicardn proximamente incluyendo un primer andlisis del
impacto de las nuevas normas internacionales de comabilidad. :

Gabricle Burgio destacd los esfuerzos 1eallzadas (Iur'mte el gjercicio 2004 ¢n ahorros de costes, mlegracion ¢
innavacian de produclos y servicios ¥ cx]}l[co que la estrategia de la compaiia para 2005 esld centrada en ¢
crecimiento rentable, tanto en Europa como cn Latincamérica) En concreto, hastu abril la compaiiia ha abierto 3
hotetes y ha enlrado en Retno Unido con la incéi'porjacic'm del fiotel Nh Harrington Hall en el centre de Londres.

Ademas. NI Hoteles prevé abrir otros 16 Chtﬂl‘.llu.lll'll{,ﬂlﬂ'i a lo largo del afo y esld examinando diversas |
pm\u.lm en Imim Argenting, Mcxico. : :

?
Respecto a Sotogrande, que continba registrando uny buen comporiamiento, la estralegia se centra en exportar ¢l
modaelo de “resart” relacionados con e! Goll'y t;l ncgocio inmgbiliario a otros lugares del mundo.

Durante la dunta se presentd también cl nucvn plonmma le fidelizacion especialmente disefiado paa los
accionistos de la cadena, ’

SOBRE NI HOTELES

Ei Grupo NH Hoteles (www nh-hotels.com) ocupa ‘el lerver lugar del ranking europen de hoteles de negocios.
NH Hoteles Uene mas de 240 hoteles con méside 35.000 habifactones en 19 paises de Europa. Latincamcrica y
Africa. NH Hoteles tiene en la actualidad 27 pmycctm de nuepos hoteles ¢n construccion, que supondran 4.000

nuevas habitaciones. 1

Los hoteles NH destacan por su calidad tantoi en servicios tomo en instalaciones, con una deceracion muy
cuidada pensada para agradar a todos los gﬁs’tos,}unilbrme’ y con la que o cliente se siente comodo. -Los
estublecimientos de NH Hoteles cuentan con fas mas avanzadas tecnologias para facilitar al cliente tanto lu
comunicacion como el trabajo y el entretenimiente. -

La restavracion es otra de las prioridades de los hoteles de 12 cadena, que ofrece a sus clienles una cocina e
primera calidad. Ademds, el prestigioso |c'-:taumclm Ferran Adria, creador de El Bulli. se ha asociado con NH
Hoteles v ha lanzado nuevos conceplos Lomo' ‘nhube™, espacios pioneros en ¢l sector hotelero que c cambinan
restaurocion, ocio y descanso para los clientes (Ic. la cadam y “Fast Good™.




MH HOTELES

’ L Santa Engracia 120 Egif. Cernral 79
i : L 26003 Madrid
: ﬂ H DEPARTAMENTO DE COMUNICACION T: +34 91 45197 624 18
e bt con
HOTE L E S | ! . é?njnlcacion@nh—Iﬁuteis.cnm

i
N

E Grupa NH Hoteles coliza on las Bolsas de Madrid festd en el selectivo 1bex 35) y Amsterdaim, en el
Eurnnext. Ademids, NH Hoteles cs miembro del Stoxx Europe 600, que incluye o fas mejores empresas -
curopeas. Tambidn. NH Hoteles esta incluido en el prestigioso indice de valores Mergan Stanley Capital
Intermational {(MSCI).

CENTRAL DE BESERVAS
Tel: 902 I3 116 (Desde Fspana)
Tel 1800 0115 0116 (Desde AUS. B FRA. AL IRL,
FIOL, ITA, P SU.RED
Tel: #3491 398 44 00 {Desde atros paises)
Wela: bt tpeffwww.nhi-hotels.com

PARA MAS INFORMACION:
Drepartimenta de Comunicacion de NH Foteles
Tel: +54914319762
Tel: 234 Y431 97 18 (centralita)
Euail: comunnieacion@nh-hotels.com
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COMISION NaC IONAIL DE1.
MERCADO Dg VALORES ™
Pdelg Castellana, 19

28046 Madrid

Att: D Antonio Mas

Muy Sres. nuestros; |

En cumplimientg def ¢
del Mercado de V.

alcanzgdg POT la Fanta Genera] Ordinaria de

abtil de 2005, en la que se er‘:lcontraba.n, pre
ttulares def 56,70% de| capital sociaj:

1) APROBACION

’ DE CUENTAS anp
GESTION, |

|

!

eber de informaciag establecido ep
alores, 4 coi?tinuacién les inf

el

B 5 T

Madrid, 28 de abril de 2005

el Articulo g2 de la Ley
Omamos respecto 4 los acuerdos
Accionjstag celebrada el dja 28 de

sentes o Tepresentados, accionisras

ALES E INFORME pp

-Balance ¢y enta de Pérdidas y

Ganancias




