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Claves del
periodo

Se propone pagar 1,333 €/acc de DPA bruto (+30%) con
cargo alos Resultados 2016

_________________________________________________________________________________________________________________________________

' Evolucion favorable del EBITDA subyacente® (+11%) por el
‘ buen comportamiento del negocio liberalizado

_________________________________________________________________________________________________________________________________

(1) Excluye la transaccion swap CO, de 2015 (+184 M€), la contribucion de EGPE en 2016 (+75 M€) y la provision por reestructuracion del plantilla de 2015 (-380 M€) y 2016 (-226 M€)
(2) Incluye actualizacion provisiones expedientes de regulacion de empleo (19 M€ en 2015 y 17 M€ en 2016), provisiones indemnizaciones y riesgos de caracter laboral (-42 M€ en 2015
Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 y -14 M€ en 2016), provision por reestructuracion del plantilla (-380 M€ en 2015 y -226 M€ en 2016) y costes fijos de EGPE en 2016 (-29 M€) 4



I Principales magnitudes financieras

M€

EBITDA

B° Neto atribuible

Cash flow de las

operaciones

Deuda financiera

neta

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017

@)
@)

2016 2015

3.432 3.039

1.411 1.086

2.995 2.656

2016 2015

4.938 4.323

cnaesa

Variacion Homogéneo

+13% +11%®

+30% +27%®@

+13%
Variacion

+14%

+11% EBITDA homogeneo®

Excluye la transaccion swap CO, de 2015 (+184 M€), la contribucion de EGPE en 2016 (+75 M€) y la provision por
reestructuracion del plantilla de 2015 (-380 M€) y 2016 (-226 M€)

Excluye la transaccion swap CO, de 2015 (+132 M€), la contribucion de EGPE en 2015 (+10 M€) y 2016 (+38 M€) y
la provision por reestructuracion del plantilla de 2015 (-274 M€) y 2016 (-170 M€)

3 Deuda financiera bruta (5.367 M€) - Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes (418 M€) — Derivados financieros registrados en Activos
Financieros (11 M€)
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I Contexto de mercado 2016

Demanda

Espaiia® Area distribucion Endesa®

1,4% o
(sin ajustar)
0 0,8%
0,6% 1 I Industria +0,9%
= - Servicios +3,5%

Residencial -0,8%

-0,1%

Ajustado por laboralidad y temperatura I Sin ajustar

= Recuperacion de demanda: la tendencia al alza de Servicios e
Industria mas que compensa la débil demanda residencial

(2) Peninsular. Fuente: REE
2) Peninsular. Fuente: Estimaciones de Endesa

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 ®

cnaesa

Precios mayoristas de electricidad

Precio medio del pool en Espafia €Mwh)

50

2015 2016 2017e ®

= Caida del precio del pool por las mejores condiciones de aguay
viento parcialmente compensado por la recuperaciéon de
commodities de 4T 2016

Elaboracion propia: media ponderada de datos reales hasta 21 Feb 2017 y forwards “Balance 2017 “



I Desempeno de Endesa en contexto de mercado 2016 (/) ~~ oo

Gestion de la energia

Produccion® (Gwh) Ventas de electricidad® (Gwh)
18.439
12.634 e P Tl S
2%) ,  Margen unitario |
: integrado: |
100.823
! 21,8 €/MWh : (+0%)
L _(8%vs.2015)

45.347

(+0%) (+1%)

@8 ndustrial @8 PyMEs
@ Residencial &0 Portugal

@8 Extrapeninsular (regulada) EGPE @8 PvPC

@ reninsular (hidraulicay nuclear) B8 Peninsular (térmica)

= Cubierta ~80% de la produccién estimada de 2017

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 (1) En barras de central



Desempeno de Endesa en contexto de mercado 2016 (/) ~~ oo 0

Novedades regulatorias

v' Ultimas novedades regulatorias

v Tarifas de acceso 2017:
= Tarifas de acceso sin cambios
= Costes de acceso incluyen ~600 M€ de mayor
retribucién a renovables relacionada con la revisiéon del
2° semi periodo regulatorio

= 9 M€ de superavit tarifario segun las estimaciones del
Ministerio de Industria

v" Bono social:

= RDL 7/2016 fija una nuevo esquema de financiacion
gue aplica a partir de finales de 2016
o Endesa financiara el 37,7% del coste
o Gobierno trabaja en temas pendientes (criterios de

ingresos y grado de vulnerabilidad)

= Con relacién a los importes de 2014-2016, a la espera

de que finalice el proceso judicial

v" Renovables:

= Subastas de capacidad se celebrarian a mediados de
2017

v Central nuclear de Garofa:
= CSN ha establecido condiciones para la peticion de
autorizacion de renovacion
= Es necesaria la autorizacion del Ministerio de Industria
antes de que el titular de la instalacion tome una
decision

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017
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Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017

3. Resultados financieros
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I Resultados financieros clalalclde

Me 2016 2015 Variacion Homogéneo
Ingresos 18.979 20.299 -1%

‘Margen de Contribucien 5652 5481 3%

“EBTDA 3432 3039  13% 11%°
‘eBC 15 1598  23%
' Resultado financiero neto 182  (18) 2%
'Rdo. Neto Sdades. Método Participacién ~ (59) @ 203%

mcometax (989 (@01 1%

' Resultado Neto Atribuible 1411 1086  30% 27%®
Capex neto ©® 934 786 19%

Evolucion PyG:
(+) Incremento EBITDA homogéneo® (+11%): buen comportamiento del negocio liberalizado
(-) Resultado Neto Sdades. Método Participacion 2016 afectado por deterioro 40% EGPE (-72 M€) y nueva provision de Nuclenor (-38 M€)
(+) Efecto positivo en Impuesto de Sdades. por reversion impuesto diferido de pasivo en latoma de control de EGPE (+81 M€)

1) Excluye la transaccion swap CO, de 2015 (+184 M€), la contribucién de EGPE en 2016 (+75 M€) y la provision por
reestructuracion del plantilla de 2015 (-380 M€) y 2016 (-226 M€)

Excluye la transaccion swap CO, de 2015 (+132 M€), la contribucién de EGPE en 2015 (+10 M€) y 2016 (+38 M€) y la
provision por reestructuracion del plantilla de 2015 (-274 M€) y 2016 (-170 M€)

3 Capex bruto material e inmaterial (1.128 M€) — activos cedidos por
clientes (191 M€) — subvenciones y otros (3 M€). No incluye las

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 @ adquisiciones del 60% de EGPE ni Eléctrica del Ebro



Desglose del EBITDA 2016

clalalcisle

Generacion y
comercializacion®

Generacion extra-

peninsular®

Distribucion

TOTAL

2015
% M€ Variacion (%) Variacion M€
homogénea
(%)

1.131 +4% +25% 1.180

339 +15% +13% 389
1.569 +14% +2% 1.788

e e

3.039 @ +13% @ +11% 3.432

2016
%

Generacion y
comercializacion®

Generacion extra-
peninsular®
Distribucion

EGPE®)

TOTAL

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017

@
(@)
(©)
(©)

El EBITDA de Estructura, Servicios y Ajustes se asigna al negocio de Generacion y Comercializacion Este Gltimo no incluye el EBITDA de generacion extrapeninsular ni el de EGPE

El EBITDA de generacion extrapeninsular incluye el ambito geografico de Islas Canarias, Islas Baleares, Ceuta y Melilla

EBITDA de EGPE y sus filiales controladas desde 27.07.2016
Ajustado por transaccion swap CO, 2015, provisiones de reestructuracion de plantilla 2015 y 2016 y contribucién de EGPE en 2016

12



Negocio regulado clalalclde

Evoluciéon margen de contribucion

M€ O 1%

3.065 3 3.037
Generacion extra-peninsular® -46
Distribucion
Margen contribucién Dx | Gx Extra-peninsular(l)l Margen contribucion
2015 2016
[ = Estabilidad del margen de contribucion ]

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 (1) EIEBITDA de generacion extrapeninsular incluye el &mbito geogréafico de Islas Canarias, Islas Baleares, Ceuta y Melilla 13



Negocio liberalizadow cnadeso

Evolucion margen de contribucion

@ +8%
\{S 2.615
. 2016 G I
Ventas de gas 2015 2.416 I 120 @& 5 (78.1%89 S(‘B(il/vehs)
(71.587 GWh)

Margen Negocio Eléctrico Negocio de Gas 3) EGPE Margen
contribucién 2015 + SVA's + Otros contribucién 2016
@ Doméstico 4 = Mayor margen unitario en el mercado liberalizado de electricidad

. ] ¥ = Transaccion swap CO, en 2015
@ Vvayorista 4 = Sentencia favorable T.C. sobre Impuesto Nuclear Catalufia PLe

. = Negocio de gas (compensado parcialmente por mark-to-market derivados de gas
B8 internacional 4 g gas (comp p P gasy

4 - Liquidaciones del Carbén doméstico (Afios 2012-14) otros)
4 = Contribucién EGPE

= Incremento del margen de contribucion homogéneo (+13%)®
basado en la exitosa estrategia de gestion de la energia

(1) El margen de contribucién de Generacion y Comercializacion incluye Estructura, Servicios y Ajustes y no incluye el margen de contribucion del negocio Extra-peninsular
(2) Excluyendo la transaccion swap CO, en 2015 (+184 M€) y la contribucion de EGPE en 2016 (+104 M€)

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 (3) El margen de contribucion de gas es el que se obtiene de la actividad comercial de gas



Negocio liberalizado eNARSA

Gestion de la energia 2016

Energia (Twh) Desglose valores unitarios (€/Mwh)

Ventas 83,0 84.5 Ingreso unitario 63,9 59.8
Compras
de energia
, — \
Coste variable unitario® ( \
\ /
~ -
Produccidn
peninsular

Margen unitario

2015 2016 2015 2016
- —TT TS
s 38,0 €/ MWh = \ |® Coste produccion®: 32,4 € MWh (-3,1 €/ MWh)
[ (-5,6 €/MWh vs
 costevariable 2015) _ ~ | Coste compra energia: 38,8 € MWh (-12,4 €/MWh)
~ -

e =

+8% margen eléctrico unitario (21,8 €/ MWh) apoyado en una estrategia de gestion de la energia exitosa

) (1) Coste de produccion + coste compra de energia + servicios complementarios
Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 (2) Coste de produccion = coste de combustible + CO, + impuesto Ley 15/2012



Negocio liberalizado cnadeso

Servicios valor anadido

Evolucion margen SVA Desglose margen SVA 2016 Contribucion tipologias de SVA (M€)

M€

Servicios de mantenimiento
+14%

P
-
-
-

Consultoria energética

Soluciones de eficiencia
energética y Renovables

Servicios de mantenimiento

2015 2016

Alianzas

Equipos

= Margen de contribucion de SVA en linea con los objetivos

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017
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I Evolucién costes fijos (/) clalalclsle

M€

Personal

o&M

TREI (trabajos

realizados para el

inmovilizado) 2015
Reportado

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017

— N —— e -
\
™ -3%
A

™ 2%

2015 2016 2016
Adjustado Ajustado Reportado

= Caida del 3% en costes fijos homogéneos®

(1) Incluye actualizacion provisiones expedientes de regulacion de empleo (19 M€ en 2015 y 17 M€ en 2016), provisiones indemnizaciones y riesgos de caracter laboral (-42 M€
en 2015y -14 M€ en 2016), provision por reestructuracion de plantilla (-380 M€ en 2015 y -226 M€ en 2016) y costes fijos de EGPE en 2016 (-29 M€)



Evolucion costes fijos (/1) cnadeso

Ultimos planes de reestructuracion de plantilla®

= |Importe de la provision: 349 M€
2014 = N° trabajadores afectados 473
= Ahorro medio anual ~ 45 M€

= Importe de la provision: 380 M€
= N° trabajadores afectados (612 | Importe Trabajadores
= Ahorro medio anual ~ 55 M€

325

Corporacion

226 ve -
= NC trabajadores afectados: - 0 Dx
: N Gx

= Ahorro medio anual: ~ 29 M€

= Importe de la provision: 226 M€ l

Importe Trabajadores

= Los planes de restructuracion de plantilla de 2014-2016 supondran una disminucioén
media de los gastos de personal de ~130 M€

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 (1) Se registra en la linea Costes de Personal de la Cta PyG

18



Evolucion costes fijos @ clalalclde

Seguimiento del cash cost e indicadores clave de desempeio

Evolucion cash cost Evolucion de indicadores y grado de cumplimiento Objetivo 2019
Distribucidn Coste unitario ® N
(€lcliente) = 46
Opex 2016 |
Ajustado® ‘

2015 2016

Capex Mant. ;2 Coste unitario ®
2016 Generacion (KEMW) Y
7 \ I 48
Cash Cost 2016 252 ' x ‘ ‘

| 2015 2016
7

o inli iAn Coste del servicio ® —
Objetivo 2016 2.6 ) Comercializacion {elcliente) N
| 15 I 14
. . 2) r T 1
Objetivo 2019 2,7 2015 2016
EGPE Coste unitario ®
(KEIMW) N
N
4| 47
| 2015 | 2016 |

= Por delante de los objetivos 2019 en algunos indicadores

(1) Excluye provision reestructuracion de plantilla en 2016 (226 M€) y los costes fijos de EGPE desde 27.07.2016 (29 M€) (3) Incluye gastos corporativos
Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 (2) Incluye cash costs de EGPE



Desglose Capex 2016 clala(cle

Capex neto 2016 por negocio (bn€) Capex neto 2016 por tipologia (bn€) Principales proyectos

Smart metersy
control remoto

DEI Carbon de
importacion

Mantenimiento
centrales nucleares

B Distribucion
Generacion
extrapeninsular

I Generacion peninsular

I EGPE B Comercializacion

I Mantenimiento [l Crecimiento

= ~1,6 bn€ en crecimiento organico e inorganico@

(1) Capex bruto material e inmaterial (1.128 M€) — activos cedidos por clientes (191 M€) — subvenciones y otros (3 M€). No incluye las adquisiciones del 60% de EGPE ni Eléctrica del Ebro
(2) 1,2 bn€ por las adquisiciones del 60% de EGPE y Eléctrica del Ebro

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017




I De EBITDA a Resultado Neto

M€
-1.058
EBITDA | D&A
2015 3.039 -1.441
Variacion (%) +13% +204

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017

EBIT

1.598
+23%

| -182 |

Resultado Fin.

Neto

-186
-2%

Participadas y
Otros

-21

+248%

cnaesa

299 |
BAI Impuestosy  Resultado Neto
Minoritarios Atribuible
1.391 -305 1.086
+23% -2% +30%



Analisis de la deuda financiera neta endeso

Evolucidon deuda financiera neta

Ratio Deuda neta

/EBITDA Lax \ @

Capital circulante
regulatorio®

-23 Capital circulante
Deuda neta Cash flow de las Capex® (1.144 M€) Adquisicion Dividendo Deuda neta regulatorio®
31/12/2015 operationes + Otros 60% EGPE ordinario 31/12/2016

= Apalancamiento financiero saneado y elevada posicidon de liquidez
= Liquidez de Endesa cubre 17 meses de vencimientos de deuda

(1) Capex con criterio de caja
(2) Deuda financiera bruta (5.367 M€) - Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (418 M€) — Derivados financieros registrados en 3) Déficit Peninsular y Extra-peninsular

R | 2016 - Madrid, 23 F 2017
esultados 2016 adrid, 23 Febrero 20 Activos Financieros (11 Mé)

22
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Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017

4. Conclusiones
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Sostenibilidad cndes

Seguimiento a la contribucion de Endesa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

13 v ! bt
Descarbonizacion del mix energético en 2050 Digitalizacion + SVA Ningun cliente vulnerable sin electricidad
Objetivo 2016 conseguido o 2016 Objetivo 2019

1
. _~_3_4_0/9 _____ 4_ 3_%) ' ~47% Automatizaciéon Red
f\imoz ------- » Telecontadores (M) ~92M ~12,5M
51 l l = Telemandos (K) 12.3K 18 K =166 acuerdos para erradicar pobreza
PR A . energeética
1 34

_______________ Calidad suministro

mejora continuidad suministro 9.3% 8% .
(vs 2015) = Dando cobertura> 10 millones
hogares en 26 provincias

Digitalizacion
2005 Objetivo 2016 2016 Objet|vo 2020 = Clientes digitales (M) ~16M ~37M

* Ventas digitales (%) 8% 15%
Emisiones CO, de 2016 muy

Margen contribucion
i ieti ~ 90 M€ ~200 M€
por debajo del objetivo

% = reduccién sobre datos de 2005 (1) Objetivo actualizado hasta 12,5%

= ~4bn€ de contribucidn fiscal

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 Nota: la consecucion sobre los ODS 4,7,8 y 13 es la contribuciéon de Endesa a los compromisos de Enel con los ODS de las Naciones Unidas 24




Remuneracion al accionista cndeso
Evolucién del DPA bruto o ______

// \\
( 1,333 @ )
|
|
€/acc I :
1,026 : :
. |
. |
I |
. |
|
0,626 | :
|
- |
I |
|
' 070 :
|
0,40 - !
. |
T T .I T I
|
Fecha de pago Ene 2016 Jul 2016 : Ene 2017 Jul 2017 :
|
\ 100% pay-out de los I
2, Resultados 2016 /'

o e o o o o o o o = m—

= DPA bruto 2016: 1,333 €1 (100% pay-out), incremento del 30% vs. 2015

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 (1) Sujeto a la aprobacion de la JGA a celebrarse en 2017



Cumpliendo y superando los objetivos 2016

——— i ——————————

endesa

TACC
2016-2019

7

~ +3%

~\

~ +6%

,// Objetivo Reportado 3
; 2016 2016 }
I (bn€) (bn€) 1 2017e (bn€) 2018e (bn€) 2019e (bn€)

| |
| |

EBITDA 32 3.4 Q ' 34 3,5 3,7
: i
| |
|

B° Neto i ~1,3 1,4 0 : 1,4 1,5 1,7
: i
DPA P i

AN .~ 126 1,333 Q LT 1,42 1,57

Minimum DPS for 2017 1,32
Flujo caja libre [ 3,2 billion euro
acumulado®@

= Pay-out del 100% sobre el beneficio neto ordinario en 2017®-19

(1) DPA bruto calculado segun la previsién de Beneficio neto
(2) Flujo de caja libre = Fondos de las Operaciones (FFO) — Inversiones netas en mantenimiento y crecimiento

(3) DPA minimo de 1,32 € con cargo a Resultados 2017
Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017

~ +6%

26



Conclusiones®® .

______________________________________________________________________________________________________________________________

 EIEBITDA ajustado® sube un 11% gracias al negocio
liberalizado
’ Reduccion del 3% en costes fijos homogéneos(?
 La consolidacién de EGPE proporciona una plataforma de
crecimiento solido
La elevada generacidon de caja apoya la estrategia de :
crecimiento y la atractiva politica de dividendos de Endesa |

(1) Excluye la transacciéon swap CO, de 2015 (+184 M€), la contribucion de EGPE en 2016 (+75 M€) y la provision por reestructuracion del plantilla de 2015 (-380 M€) y 2016 (-226 M€)
Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 (2) Ver diapositivas 4 y 7 para mas informacion 27



Anexos
Endesa. Resultados 2016

clalelclle
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I Potencia instalada y produccion cndeso

Produccion peninsular® Gwn) Produccidén total cwn)
GWh 2016
-~ _ @ ] (y variacién vs. 2015 Produccién Total

8% Total 69.831 -4%
_Hydo LT S— )
_Nuclear ______  ____ 25921 ________1%
Lol L ol 21336 ________ 18%
_Nawralgas ____ =~ _____ 7425 __ 1%
_Ogas . ____° 6764 ________4%

Renewables 1.212 n/a

59%-
Capacidad instalada total cw)
GWa 2016
' (y variacion vs. a 2015 Capacidad Instalada Total ¥

2015 2016 Total 22,7 7%
I Hidraulica [ Carb6n nacional Nuclear Hydro 4,7 0%
CCGT Carbdn importacion _T\Iac_le_ar ________________ 3 73________60_/0-
= Caida del 18% en la produccion térmica ——C(—)EI —————————————————— 52 3%
_Nawralgas ____ =~ _______° 54 _______0%

= Hidraulicay nuclear representaron el 59% de la produccion total Oil-gas 2.4 0%
(vs.54%en1s)y . —mmomSo———————— | s

Renewables 1,7 n/a

(1) Noincluye los 1.2.12 GWh de producciéon de EGPE (consolidacién desde 27 Julio 2016)
(2) Produccion en barras de central (Produccién Bruta detraidos los autoconsumos)

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 .
(3) Potencia neta



I Endesa: calendario de vencimientos deuda financiera C“’TC'CGC

Saldo bruto de vencimientos pendientes a 31 Diciembre 2016: 5.367 M€

Bonos "1 Deuda bancaria y otros I ECPs @
3.924
Laliquidez de
Endesa cubre
1.159 17 meses de
68 101 87 vencimientos
36 68 15
2017 2018 2019 2020
A e e e e = e = = = L3N
: o 418 M€ en caja !
i = Liquidez 3.620 M€ | o _ :
: 3.202 M€ en lineas de crédito disponibles I
|
|
|
' = Vida mediade ladeuda: 6,5 afios K

(1) Este saldo bruto incluye el total de vencimientos pendientes (5.339 M€) y no incluye el valor de mercado de los derivados, ni del subyacente, ya que no suponen salida de caja (que ascendié a 28 M€ a 31.12.2016)
Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017 (2) Los pagarés se emiten respaldados por lineas de crédito a largo plazo y se van renovando regularmente. 30



Estructura de la deuda financiera bruta cendeso
a 31 Diciembre 2016

Estructura de la deuda bruta de Endesa

Me . 5.367

Variable 32%

Euro 100%

Fijo 68%

Por tipo de interés Por divisa

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017



Glosario de terminos (I/1l) clalalclle

= Coste medio de la deuda (%): (coste deuda financiera) / Deuda financiera media bruta
= Vida media de la deuda: (principal x nimero de dias de vigencia) / (principal vigente a 31 de diciembre x 365 dias)
= Cash flow de las operaciones: Flujos Netos de Efectivo Procedentes de las Actividades de Explotacion

= Cobertura vencimientos de deuda: periodo de vencimientos (n°® meses) de la deuda vegetativa que se podria cubrir con la liquidez
disponible

= DPA: Dividendo por accion. Dividendo bruto total dividido por el n® de acciones en circulacién a cierre del ejercicio
= Resultado de explotacion: Resultado bruto de explotacion — Depreciacion y amortizacion

= Resultado bruto de explotacion: Ingresos — Aprovisionamientos y Servicios + Trabajos realizados por el Grupo para su activo —
gastos de personal — Otros Gastos Fijos de Explotacion

= Costes fijos / Opex: Gastos de personal + Otros Gastos Fijos de Explotacion - Trabajos realizados por el Grupo para su activo
= Margen de contribucion: Ingresos — Aprovisionamientos y servicios

= Inversiones de mantenimiento: inversiones que alargan la vida atil de un activo en funcionamiento

= Inversion neta: Inversiones brutas materiales e inmateriales — activos cedidos por clientes — subvenciones

= Deuda financiera neta: Deuda financiera bruta — Caja y otros medio liquidos equivalente — Derivados reconocidos como activos
financieros

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017



Glosario de terminos (lI/1) CNARCSO

= Resultado financiero neto: Ingreso financiero — gasto financiero + diferencias de cambio netas
= Capital circulante regulatorio: aquella parte del capital circulante que tiene que ver con los saldos de las liquidaciones de la CNMC
= Ingresos: Ventas + Otros ingresos de explotacion

= Ingreso unitario: Ingresos obtenidos de (i) producir electricidad en régimen ordinario en Espafa peninsular y (ii) vender electricidad
en el mercado eléctrico liberalizado de Espafa y Portugal. Todo lo anterior dividido por las ventas fisicas en el mercado eléctricos
liberalizado de Espafa y Portugal

= Coste variable unitario: (i) Coste de producir electricidad en régimen ordinario en Espafia peninsular (dividido por la electricidad
generada) + (ii) coste relacionado con las compras de energia para atender las ventas de electricidad en el mercado eléctrico
liberalizado de Espafa y Portugal (dividido por las ventas fisicas que no se han cubiero con la generacion propia)

= Margen unitario integrado: Ingreso unitario — Coste variable unitario

= Negocio SVA: en el contexto del mercado liberalizado de comercializacion, son aquellos productos y servicios al margen de la
commodity de electricidad o gas propiamente dicha

Resultados 2016 - Madrid, 23 Febrero 2017



I Disclaimer CNACSO

Este documento contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros
futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que se materializaran resultados futuros y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en
circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de ENDESA o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacidn sobre: estimaciones de beneficios futuros; variaciones de la produccién eléctrica de las distintas tecnologias, asi como de cuota
de mercado; variaciones esperadas en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestion; estimaciones de reduccidon de costes; estructura de precios y tarifas; prevision
de inversiones; enajenacién estimada de activos; variaciones previstas de capacidad de generacion y cambios en el “mix” de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones
macroeconomicas. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan las previsiones y objetivos incluidos en este documento estan relacionadas con el entorno regulatorio,
tipos de cambio, commodities, desinversiones, incrementos en la produccién y en capacidad instalada en mercados donde ENDESA opera, incrementos en la demanda en tales
mercados, asignacion de produccion entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un precio de la
electricidad no menor de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste de las materias primas y de los derechos de emisién necesarios
para operar nuestro negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, ENDESA se ampara en la proteccién otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking
statements”.

Los siguientes factores, ademas de los mencionados en este documento, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de lo indicado
en las estimaciones: condiciones econdmicas e industriales; factores relativos a la liquidez y financiacion; factores operacionales; factores estratégicos y regulatorios, legales, fiscales,
medioambientales, gubernamentales y politicos; factores reputacionales; y factores comerciales o transaccionales.

Se puede encontrar informacion adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o
explicitamente contenidas en este documento, en el capitulo de Factores de Riesgo de la informacion regulada de ENDESA registrada en la Comision Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV”).

ENDESA no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumpliran en sus términos. Tampoco ENDESA ni ninguna de sus filiales tienen la intencién de
actualizar tales estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra consideracion sea requerida por ley
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