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OPV Prosegur CASH... ‘ @

EUROPE SP'O“'N

Inicio de cotizaciéon el 17 de Marzo de 2017

USA
» Precio de Salida: 2 € por Accion o

* Volumen Suscrito: 412,5 millones de acciones (27,5% del

Volumen Total, incluyendo la ejecucion del Green Shoe)
53%

» Capital Captado: 750 Millones de Euros (mas 75 millones de

ejercicio del Green Shoe en Abril) Hedge Fund
23%

» Colocado en mas de 100 Inversores Institucionales (77%
Long Term)

« 42 Operacion de mayor valor a nivel mundial y 12 en Europa

en 1T 2017 (Fuente: EY Global IPO Trends 2017) Long Only

7%




Objetivos alcanzados ‘ @

I0n de un Operador Especializado

er en rentabilidad y con el modelo de negocio mas avanzado
az de liderar la consolidacion del sector

acciones propias

sto de negocios

de fondos para acelerar el crecimiento de la cartera
e Alarmas (organico e inorganico)

virtiendo en nuevas tecnologias

r la propuesta de valor de PROSEGUR

rar el portfolio y redistribuir valor entre los distintos negocios
sibilidad a la valoracion independiente de cada division

r la propuesta de inversion

nerar la confianza de los accionistas
torno parcial del capital invertido a los accionistas de Prosegur en
ctivo




Aspectos relevantes del trimestre

Crecimiento en Ventas

Incremento del 18,9%

* Las ventas crecen en todas
las regiones y lineas de
negocio

©

* Crecimiento en moneda .
local superior al 12%

Rentabilidad
EBIT crece un 21%

Consistente incremento de
margenes en todos los niveles
en CASH y SEGURIDAD

Los margenes crecen por
encima de los incrementos de
ventas

Mejora la rentabilidad en
cliente y las eficiencias
internas

27

Solvencia

Se mantiene la
disciplina financiera

Reduccién de costes
indirectos

Mantenimiento de los niveles
de generacién de caja a pesar
de la estacionalidad

Reduccién de la Deuda Neta
tras la OPV de Prosegur CASH
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Resultados consolidados 1T 2017 Ajuste Resultado Contable y de Negocio

Millones Euros

Contable Negoco 57
@ 9 %

Ventas 897 1.067 1.067 4 —
EBITDA 111 130 134(1)

Margen 12,4% 12,2% 12,5%

Costes
. . Extraordinari
Amortizacién -21 -26 -26 a‘gw"a'“
1

EBITA =l 05 108 Resultado (1) Gastos (2) Impuestos Resultado
Depreciacion intangibles -6 -6 -6 Neto Contable Neto Negocio
EBIT 84 98 102

Margen 9,4% 9,2% 9,5%

i i -10 -13 - .. ,

Resultado financiero 13 Crecimiento de Mérgenes
Resultado Antes de Impuestos 74 85 89 s e

Margen 82% 8,0% 8,3%
Impuestos -26 -41 -32(2)

o 20% 21%
Tasa fiscal 35,5% 48,4% 35,7% 19%
Resultado Neto 48 44 57
6%
Intereses minoritarios - 4 4
Resultado Neto Consolidado 48 40 53
FX Ventas EBITDA EBIT

Beneficio basico por accion 01 0,1

(Euros por accién)

¢3) PROSEGUR 5

Secarily you can lrust



Ventas y Margenes Consolidados ‘ @

Ventas EBIT

Cifras negocio

2199 ‘
Qg//o . 102
4

61% 1.067 8
12,5% 0,3% -
| ;

Org Inorg FX 1T 17 1T 16 1T 17
m— Margen EBIT [ EBIT




Principales indicadores por actividad

CASH

Ventas

(G25%)

388

1T 16

EBIT

1T 16

487

1T 17

95

1717

SECURITY

Ventas!")

1T 16 1T 17

EBIT()

17
j:l

1T 16 1T 17

ALARMS

BTC & Churn

424 443

FY16 1T 17

[ BTC

= Churn

ARPU

36,0 38,9

FY16 1T 17

&

* Prosegur Security Ex Brasil

Ventas Prosegur Cash excluyen
Courier Chile (vendido en
septiembre 16)

Ventas y EBIT en Millones €

ARPU en €
BTC en Miles conexiones
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CASH
45%

PROSEGUR
Ventas totales

&%) PROSEGUR

Secarily you can [rust

388
— —
1T 16 Org Inorg FX 1T 17

Ventas Prosegur Cash excluyen Courier Chile (vendido en septiembre 2016)

EBIT

95
75
19,4% 19,5%
1T 16 1T 17
m—— Margen EBIT EBIT



PROSEGUR
SECURITY

q apt v

-
¥
:S'

SECURITY
49%

PROSEGUR
Ventas totales

¢3) PROSEGUR

Secarily you can lrust

/4

) ' PROSEGUR\ @&

Crecimientos muy por encima de PIB en todas las geografias, destacando la
region LatAm

Fuerte incremento, cercano al 60%, en las ventas de Soluciones Tecnoldgicas
en Europa

Continua el cambio de tendencia en Security Brasil que sigue mejorando su
margen. Si bien los volumenes en Tecnologia aun reflejan la recesion y falta de
nuevos proyectos

Mejora de margenes derivada del incremento de soluciones tecnoldgicas de
seguridad y la optimizacion de LatAm

CIBER SEGURIDAD refuerza su estructura y amplia sus capacidades

10



Prosegur SECURITY

Vigilancia Dinamica

Monitorizacion
Ventas*
Sistemas Integrales
Cenftros de Control
Proteccion contra
Incendios
Ciberseguridad @ ik

12,7% 0,2% 0,5% 418
| L

1T 16 Org Inorg FX 1T 17

* Prosegur Seguridad Ex Brasil

EBIT*

1T 16

m—— Margen EBIT

1T17

[ eBiT




PROSEGUR
ALARMS

ALARMS
6%

PROSEGUR
Ventas totales

&%) PROSEGUR

Securily you can frus!

Crecimiento de ventas del 20%

La Base Total de Conexiones duplica el crecimiento en el primer trimestre con
respecto al mismo periodo en 2016, para alcanzar las 442.618 conexiones

La fuerza comercial supera los 1.700 comerciales, manteniendo los mismos
ratios de productividad de 2016

EL Churn Rate mejora con respecto al afio pasado

Aumenta la venta de productos de monitorizacion diversificados (Seguimiento
de vehiculos, Teleasistencia a Mayores, Cloud CCTV..)

12



Prosegur ALARMAS ‘ @

Euros ARPU
Ventas
38,4 38,9
¢ 37'1 ’ .---35,0 ____________ 36I0 ______ .
Viviendas (320%)
(320%) 1
Comercios y Negocios 18,0% -0,8% 1,4% 61
Localizacion de l
2014 2015 2016 1T 2017

Vehiculos 51

Control de Accesos
Miles conexiones BTC

Asistencia a Mayores l [
424 443
1T 16 Org Inorg FX 1T 17 355 389

2014 2015 2016 1T 2017

Churn Rate

10,3% 10,2% 10,2% 9,7%

e \largen EBIT [ eBIT 2014 2015 2016 1T 2017




Informacion
Financiera

PROSEGUR




Beneficio basico por accién

(Euros por accién)

&%) PROSEGUR

Secarily you can [rust

1T 16

-10

5,3%

1T17

Contabilidad

8,0%

=32,

3,8%

1T17

Negocio

5,0%
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Flujo caja consolidado ‘ @

Flujo de caja consolidado 1T 2016 1T 2017
Millones de Euros
EBITDA Contable 111 130
Gastos Restructuracion Societaria 4
EBITDA Negocio 134

Provisiones y otros elementos que no

. . 11 3
generan movimiento de caja
Impuesto sobre beneficio ordinario (22) (37)
Variacién del Capital Circulante (79) (53)
Pagos por intereses (3) (23)

* Mejora del ratio conversiéon en mas de
200bps vs. el primer trimestre del 2016

Flujo de caja operativo 18 24

Adquisicién de inmovilizado material (24) (44)

Pagos adquisiciones de filiales (44) (15)

Pago de dividendos (16) (21) * Mejora de los dias calle vs. 1T 2016

Salida a Bolsa Prosegur Cash - 750

Otros flujos - () * Impacto positivo de los fondos obtenidos
Flujo de caja por inversion / financiacion en la OPV de Prosegur Cash
Flujo neto total de caja (66) 692
Posicidn financiera neta inicial (616) (712)

Aumento/(disminucién) neto de tesoreria (66) 692

Tipo de cambio (12) 4

Posicion financiera neta final (31/03/2016-17)




Deuda neta total

En Millones de Euros

© La deuda financiera neta ha disminuido respecto al cierre
del afio 2016 en 695 Millones de Euros

¢ Coste medio de la deuda del periodo en linea con el
ejercicio anterior

Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA = 0,04x

Ratio Deuda Financiera Neta / Fondos propios = 0,01x

Mar. 2016 Jun. 2016 Sep. 2016 Dic. 2016 Mar. 2017

. . %
- Pagos Aplazados - Deuda Financiera Neta - Autocartera *Autocartera a precio actual de mercado

Deuda Neta Total Dic 16 Free Cash Flow (ex M&A) Otros Pagos M&A Proceeds IPO Deuda Neta Total Mar 17

\ J | J
| Y

Negocio -37 MM€ Extraordinario 735 MM€




Balance situacion abreviado

Millones de Euros FY 2016
Activo no corriente 1.568
558

Inmovilizado Intangible 785

Otros 225

Activo corriente 2.066
87
Deudores y otros 1.155

Tesoreria y otros activos financieros 825

ACTIVO 3.635

Inmovilizado material

Existencias

Patrimonio Neto 751
37
Acciones propias (53)

Capital social

Ganancias acumuladas y otras reservas 767
1
Pasivo no corriente 1.570

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos
financieros

Otros pasivos no corrientes

Socios externos

1.224

347
Pasivo corriente 1.313

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos

. . 358
financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 955

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.635

&

* El balance refleja el impacto de la
OPV de Prosegur Cash tanto en la
posicién de tesoreria como en
patrimonio

* Parte de los fondos obtenidos ya se
han utilizado para cancelar deudas a
corto plazo




PROSEGUR

Seguridad de confianza

Excelente resultado de la salida a bolsa de Prosegur CASH
Importante incremento de ventas en todos los negocios

Continua la mejora de rentabilidad a pesar de la estacionalidad
Proyectos de M&A cerrados en Sudafrica (Alarmas) y Australia (Cash)

Mejora de margenes del negocio de Security en todas las regiones y continuacion de la
mejora en Brasil

El negocio de Alarmas acelera el crecimiento y mejora ratios con respecto al afio anterior

Mantenimiento de la disciplina financiera, mejora de caja y excelente posicion de deuda

¢3) PROSEGUR 19

Secarily you can [rust



s P

PROSEGUR

Security you can trust




Evolucion ventas y margen por

negocio

Millones de Euros

Ventas

EBIT
Margen EBIT

&

casi SECURITY aarvs | [oTal
PROSEGURY PROSEGUR PROSEGUR PROSEGUR TOTAL TOTAL
CASH SECURITY SECURITY ALARMS PROSEGUR PROSEGUR
Ex Brasil BRASIL
1T 2017 1T 2016 1T 2017 1T 2016 1T 2017 1T 2016 1T 2017 1T 2016 1T 2017
487 369 418 86 101 51 61 897 1.067
95 14 17 -4 -4 5 4 90 112
19,5% 3,9% 4,1% -4,5% -4,4% 10,5% 6,7% 10,1% 10,7%
Overheads* -7 -10
84 102
EBIT PROSEGUR NEGOCIO
9,4% 9,5%

(1) Ventas Prosegur Cash 2016 excluyen Courier Chile (vendido en septiembre 2016)
* Excluyen overheads negocio Cash que ya estdn incorporados en su EBIT
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Este documento se ha preparado
exclusivamente por Prosegur para su
uso durante esta presentacion.

La informacion contenida en este
documento tiene Unicamente fines
informativos, se facilita por Prosegur
Gnicamente para ayudar a posibles
interesados a hacer un analisis
preliminar de Prosegur y es de
naturaleza limitada, sujeta a
completarse y cambiarse sin aviso
previo.

Este documento puede contener
proyecciones 0 estimaciones relativas
al desarrollo y los resultados futuros de
los negocios de Prosegur.

Estas estimaciones corresponden a las
opiniones y expectativas futuras de
Prosegur y, por tanto, estan sujetas a y
afectadas por riesgos, incertidumbres,
cambios en circunstancias y otros
factores que pueden provocar que los
resultados actuales difieran
materialmente de los prondsticos o
estimaciones.

Prosegur no asume ninguna
responsabilidad al  respecto  ni
obligacion de actualizar o revisar sus
estimaciones, previsiones, opiniones o
expectativas.

La distribucién de este documento en
otras  jurisdicciones puede estar
prohibida, por ello los destinatarios de
este documento o aquellos que
accedan a una copia deben estar
advertidos de estas restricciones y
cumplir con ellas.

Este documento ha sido facilitado con
fines informativos Gnicamente y no
constituye, ni debe ser interpretado,
como un ofrecimiento para vender,
intercambiar o adquirir o una solicitud
de oferta para comprar ninguna accion
de Prosegur.

Cualquier decision de compra o
inversion en acciones debe ser
realizada sobre la base de la
informacién contenida en los folletos
completados, en cada momento, por
Prosegur.
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Antonio de Céarcer
Director de Relacion con Inversores

Tel: +34 91 589 83 29
antonio.decarcer@prosequr.com

g
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