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Principales comentarios resultados 9M15

El Resultado Neto de las operaciones continuadas crece hasta +1 4 6
€86,6MM apoyado por la fortaleza operativa y la evolucién de los tipos ’ Yo
de cambio.

El EBITDA acumulado aumenta hasta €158,8MM, e incluye una
+1 6, 5% mejora de +1,7 p.p. en el margen EBITDA hasta 28,6%.

Crecimiento en los ingresos consolidados acumulados del afio
hasta los €555,9MM +9 ’ 8%

lLa Deuda Bancaria Neta desciende un 98,7% como
€ O,9MM consecuencia del cobro de €55,8MM de la venta de IAN y la mejora
operativa.
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\”\3> Crecimiento de los ingresos y la rentabilidad operativa...
9M15
Datos financieros reportados (MM €)
OM15  %Var | ZeVer 3715 %Var | ZoVar
Ingresos 555,9 +9,8% +4,4% 185,1 +7,6% +4,0%
EBITDA 158,8 +16,5% +8,4% 50,9 +13]1% +5,9%
Margen EBITDA 28,6%  +1,7p.p. | +1,0p.p. 2,5% +1,4p.p. +0,5p.p.
EBIT 119,2 +19,7% 37,7  +15,6%
Resultado Neto g6 61469 26,5  +32%

Ops continuadas

TEn términos comparativos, el crecimiento organico excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacion de los estados
financieros asi como el impacto de la variacion del USD en las transacciones comerciales y los resultados no recurrentes registrados en 2015 por la

externalizacion de las pensiones en EEUU y en 2014 por los cambios en la regulacion de la cogeneracion.

\)

Resultados enero — septiembre 2015



@ ...liderada un trimestre mas por los volimenes de envolturas.

9M15
Ventas de envolturas (MM €) +8 1\ Ventas Grupo Viscofan (MM €)
%
O 1 ’ .
2014 2015 Vs 3T149 — \
" o
- +7,6% |
173 ,6 \(Vs-3T14 7
169,1 190,8 -
185,1
180,8
T 2T 3T 4T
Ingresos de Cogeneracion (MM €) +0,3\:>o\
vs.3T14
15,2*
12,2 11,5
10,0 10,1 N5 2= e 1T 2T 3T AT
T 2T 31' 4T
" Las cifras incluyen el impacto no recurrente adicional registrado en 2014 en Ingresos de €2,9MM debido a la modificacion en los parametros de
retribucién a la cogeneracion publicada en la Orden Ministerial de junio de 2014 frente a los provisionados en 2013 en virtud de la publicacién de la
I v v propuesta de Orden remitida por la Secretaria de Estado a la CNMC.
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@ Mayores ingresos procedentes del crecimiento organico y el impulso de
9M15  las divisas comerciales.

Ingresos. Desglose aportacidn al crecimiento (MM €)

+6,0pp. 555,9
-0,6 p.p.
+4.4 D.p Cogeneracion
""" Forex
506,3
/ \ ex-forex
envolturas -
+9,8%
\ vs.9M14

\\‘,

\)

Resultados enero — septiembre 2015



9,

O

R

Desglose de ingresos por areas geograficas' (MM €)

vs. 9M14 Organico?

280,0 303,6
'SR
9M14 9M15

1 Ingresos por origen de ventas.

29,6%
.;
¢

vs. 9M14

1471

9M14

NORTEAMERICA

=
(o]

g

Organico?

164,5

9M15

INGRESOS

. Con positivo comportamiento en Latinoamérica, Europa y Asiay
aM15  debilidad en Norteamérica.

vs.9M14 Organico’

LATAM -~

®,
15,8%
+10,8% M

vs. 9M14 Organico?
9M14 9M15

2 En términos comparativos, el crecimiento organico excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacién de los estados
financieros asi como el impacto de la variacién del USD en las transacciones comerciales y los resultados no recurrentes registrados en 2015 por la

externalizacion de las pensiones en EEUU y en 2014 por los cambios en la regulacion de la cogeneracion.
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@ Crecimiento organico y control de costes impulsan el crecimiento del
9M15  EBITDA...

9M15. % Variacion interanual

+16,5%
+12,4%

+8,4%

(organico)

+4,4%

(organico)

Ingresos Gastos por Gastos de Otros gastos de EBITDA
consumo’ personal explotacion

1 Gastos por consumo = Aprovisionamientos +/- Variacion de productos terminados y en curso.
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@ ... gracias a la consolidacion de las mejoras operativas, la posicion de
9M15 liderazgo en el mercado y la fortaleza de las principales divisas

comerciales.
EBITDA. Desglose crecimiento acumulado (MM €)

+0,2p.p. 158,8

+8,1p.p.
/ ) Impacto no
! | recurrentes *
Impacto
forex
136,3
Mejora
ex-forex
+16,5%
\_ vs.9M14

A

R

OM14 9M15

* La cifra de no recurrentes incluye la variacion entre el resultado no recurrente registrado en 2015 por la externalizacion de las pensiones en EEUU y el resultado no recurrente registrado en
2014 por los cambios en la regulacién de la cogeneracién.
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@ Crecimiento continuado en el EBITDA trimestral...
9M15

EBITDA trimestral (MM €) Crecimiento EBITDA organico ' (%)
(12014 M 2015

53,9 54,0 S

+12,6%

+71%
. ° 4+5,9%

T

1T 2T 3T 4T 1715 2T15 3T15

vs. 1714 vs. 2T14 vs. 3T14

T En términos comparativos, el crecimiento orgéanico excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacion de los estados
financieros asi como el impacto de la variacién del USD en las transacciones comerciales y los resultados no recurrentes registrados en 2015 por la
externalizacion de las pensiones en EEUU y en 2014 por los cambios en la regulacion de la cogeneracion.
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@ ... combinando incremento de ingresos con mejora de rentabilidad en

\)

9M15 todos los trimestres...

Margen EBITDA consolidado ’/Margen EBITDA organico !

— 2015 2014

+1 ,7p.p. | +O;5P-P' |

\ vs.9M14 . vs.3T14

L 28,6% <

26,9%

25,6%

oM14  9M15 1T 2T 3T 4T

T En términos comparativos, el crecimiento orgéanico excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacion de los estados
financieros asi como el impacto de la variacién del USD en las transacciones comerciales y los resultados no recurrentes registrados en 2015 por la
externalizacion de las pensiones en EEUU y en 2014 por los cambios en la regulacion de la cogeneracion.

Resultados enero — septiembre 2015

10



@ Mejora de margenes que se traslada a un crecimiento de doble digito en
am1s el Resultado Neto a pesar del deterioro en las diferencias de cambio en
el trimestre.

9M15. Desglose EBITDA -> Resultado Neto, en MM€

%9\;;’;4 +16,5% +7,9% +19,7%  +530,0% +14,4% +14,6% -84,4%  +11,3%
VS.
EBITDA Amortizaciones EBIT Resultado Impuesto de Resultado

. . Operaciones
financiero Sociedades neto ops. discl:)ontinuadas Resul;cado
negativo continuadas neto
neto
Resultado financiero neto(MM €) \
+1,8
+0,44+0,2
- - €3,2MMen 3715
31-2,7 '
-3,8
Ingresos Gastos Diferencias de
financieros  financieros cambio y otros W 9M15 LI9M14

\)
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La venta de IAN y la solidez en la generacion de caja operativa
9M15  permite financiar las operaciones, incrementar el dividendo y reducir

el endeudamiento.
CAPEX (MM €)

Evolucion deuda bancaria neta ' (MM €)

, / \ _\

| 74,6 |

-3,0% -98,7% \

vs.9M14 vs.Dic’14

353 34,2
0,9
[ .

9M14 9M15 Deuda Deuda
bancaria bancaria

neta dic'14 neta sep’15

1Deuda bancaria neta = Deudas con entidades de crédito no corrientes + Deudas con entidades de crédito corrientes — Efectivo y otros medios liquidos

equivalentes.
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Conclusiones

v" Crecimiento organico del Grupo Viscofan impulsado por
los aumentos de volumenes de colageno y plasticos.

v" Solida posicion global que permite capturar el crecimiento
en un contexto de normalizacion del mercado.

v’ Mejora de margenes impulsada por el crecimiento de los
ingresos, menores costes de energia y productividad laboral.

v Solida situacion de balance, con incremento de dividendos,
inversiones en tecnologia y crecimiento, externalizacion de
pensiones y la venta del Grupo IAN.
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Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de
la Compafiia a la fecha de realizacién del mismo adicionales a la informacion financiera obligatoria cuyo unico

propdsito es proporcionar informacion mas detallada sobre perspectivas de comportamiento futuro.

Dichas intenciones, expectativas o previsiones no constituyen garantias de cumplimiento e implican riesgos,
incertidumbres asi como otros factores de relevancia que podrian determinar que los desarrollos y resultados

concretos difieran sustancialmente de los expuestos en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta principalmente por todas aquellas personas o entidades que puedan
tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la Compaiiia y, en

particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

La informacién financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF). Esta informacion financiera no ha sido auditada y, en consecuencia, es susceptible de

potenciales futuras modificaciones.
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