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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL
EJERCICIO EN CURSO.

A.1l. Explique la politica vigente de remuneraciones de los Consejeros
aplicable al ejercicio en curso. En la medida que sea relevante se
podra incluir determinada informacién por referencia a la politica
de retribuciones aprobada por la junta general de accionistas,
siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el
ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de los Consejeros
por su condicion de tal como por el desempefio de funciones
ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el Consejo de conformidad
con lo dispuesto en los contratos firmados con los Consejeros
Ejecutivos y con la politica de remuneraciones aprobada por la
junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los
siguientes aspectos:

. Descripcion de los procedimientos y o6rganos de la Sociedad
involucrados en la determinacién y aprobacién de la politica de
remuneraciones y sus condiciones.

La configuracion de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad es una
atribuciéon asignada a la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones, siendo este el drgano que tiene las responsabilidades
detalladas en el articulo 12.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Su actuacién consiste en proponer al Consejo de Administracion:

(i) la retribucibn de los Consejeros y la politica salarial del alto
personal directivo;

(i) la retribuciéon individual de los Consejeros Ejecutivos y las demas
condiciones establecidas en sus contratos y

(iii) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

En el ejercicio de sus funciones y de conformidad con el articulo 529
novodecies.2 de la Ley de Sociedades de Capital, la Comision de Recursos
Humanos, Nombramientos y Retribuciones elabora el disefio y contenido de
la Politica de Remuneraciones, que posteriormente eleva al Consejo de
Administracion junto con el preceptivo informe especifico.

En base al informe de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos
y Retribuciones, el Consejo de Administraciéon, a su vez, eleva la



correspondiente propuesta motivada a la Junta General de Accionistas para
su aprobacion.

Corresponde a la Junta General de Accionistas aprobar la Politica de
Remuneraciones que, tras los Estatutos Sociales, es la maxima norma de la
Sociedad en materia de retribuciones de los Consejeros.

Dentro del sistema de remuneracion estatutario y de conformidad con lo
previsto en la Ley y en la Politica de Remuneraciones para los ejercicios
2019, 2020 y 2021, aprobada por la Junta General de 20 de junio de 2018,
corresponde al Consejo de Administracion fijar la cantidad a abonar a cada
Consejero y la definicién de las condiciones para su obtencion atendiendo a
sus funciones, responsabilidad y dedicacién a la administracion de la
Sociedad.

Es necesario distinguir entre la remuneracion de los Consejeros, en su
condiciéon de tales, que esta prevista estatutariamente, de la que perciben
los Consejeros Ejecutivos por sus funciones directivas, cuyo sistema
retributivo esta asimismo establecido en los Estatutos Sociales y
pormenorizado en sus contratos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas aprobar, en su caso, la
retribucién a los Consejeros consistente en la entrega de acciones de la
Sociedad o de derechos de opcidn sobre éstas o que estén referenciados al
valor de las acciones de la Sociedad.

Anualmente la Junta General de Accionistas examina y en su caso aprueba
en votaciéon consultiva el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros.

Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas
comparables para establecer la politica de remuneraciéon de la
Sociedad.

Ademas del conocimiento y de las informaciones de las que disponen los
miembros de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos vy
Retribuciones, se han contemplado las politicas retributivas de otras
sociedades del sector.

Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su
caso, identidad del mismo.

Para la determinacién de las remuneraciones de los Consejeros para el
ejercicio 2020 no se ha contado con la participacion de asesor externo.

Se cuenta con informes de consultorias reconocidas, pero la
determinacion se adopta internamente.

Importancia relativa de los conceptos retributivos variables
respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué criterios y objetivos se
han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un



equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneraciéon. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
Sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores
e intereses a largo plazo de la Sociedad, lo que incluira, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la
politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo
de la Sociedad, las medidas adoptadas en relacion con aquellas
categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefiale si la Sociedad ha establecido algun periodo de
devengo o consolidacion de determinados conceptos retributivos
variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros,
un periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de
instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se ha
acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida
0 que obligue al Consejero a la devolucidn de remuneraciones
percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

Los principios y fundamentos generales de la politica de retribuciones de la
Sociedad se basan en la compensacién por la dedicacién de los Consejeros,
en su rendimiento y en los resultados obtenidos por la misma en el
ejercicio.

La retribucién de los Consejeros esta establecida estatutariamente.

Los criterios que se derivan de la politica de remuneracién de la Sociedad
se ajustan a lo dispuesto en el articulo 23° de los Estatutos Sociales y en el
articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, que establecen
que los Consejeros, en cuanto tales, seran retribuidos con cargo a los
beneficios de cada ejercicio por un importe conjunto total del 5% de los
beneficios liquidos, una vez cumplidos los requisitos establecidos en la
legislacion vigente. Los Estatutos Sociales disponen, asimismo, que la
cantidad que corresponda se reparta por el propio Consejo entre todos sus
miembros, distribuyendo la cantidad a percibir por cada uno de ellos en
funcion de su cargo, del grado de responsabilidad y de la dedicacion a la
Sociedad.

Las retribuciones de los Consejeros Ejecutivos, que son aquellos que
adicionalmente desempefian funciones directivas, se encuentran
establecidas asimismo en el marco estatutario y se enmarcan dentro de los
sistemas de remuneracion establecidos por la Sociedad que estan
enfocados a lograr un equilibrio que, a la par de consistente con la marcha
de la misma, sea motivador entre las remuneraciones fijas y variables vy,
dentro de esas, entre las de corto y largo plazo.



Los objetivos determinados para la obtencién de las retribuciones variables
contemplan las consecuciones individuales vinculadas a la responsabilidad
de cada persona y a la influencia de su actuacién en el mapa de riesgos y
en los procesos de la Sociedad y las consecuciones de caracter colectivo,
Unicamente alcanzadas con una adecuada gestion colegiada.

En el marco de las remuneraciones variables a largo plazo cabe sefialar que
estan disefiados y en vigor planes plurianuales sujetos al logro de
determinados objetivos, mayoritariamente vinculados a resultados.

Las percepciones derivadas de las retribuciones variables Unicamente
tienen lugar una vez finalizados los procesos e informaciones sobre los que
se basa y una vez que estos adquieren la categoria de definitivos. Si se
produjese cualquier discrepancia o error de aplicacion seria subsanado,
segun los casos, mediante la inmediata devolucibn o en una siguiente
liquidacion.

Se hace constar la existencia de una clausula de retroaccion (clawback)
suscrita con (i) empleados del Grupo Miquel y Costas, con relaciéon laboral y
con retribucién variable, (ii) Consejeros Ejecutivos en su condicion de
Directivos y (iii) todos los miembros del Consejo de Administracién en su
condicién de Consejeros. Esta clausula establece que se puede recuperar
total o parcialmente, con independencia del periodo de devengo
correspondiente, la retribucién variable abonada, ya sea anual o plurianual,
siempre que en el plazo de los tres afios siguientes a la finalizacion del
correspondiente periodo de devengo de la retribucidon variable en cuestion
("Periodo de Referencia™) tengan lugar determinados supuestos. La
recuperaciéon debera cumplir los requisitos en ella establecidos,
correspondiendo a la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones proponer al Consejo de Administracion el grado de
recuperacion en funcidon de las circunstancias concurrentes y de la
responsabilidad del perceptor en el supuesto acaecido.

Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé
devengaran en el ejercicio los Consejeros en su condicién de tales.

No esta establecida ninguna retribucién fija a los miembros del Consejo de
Administracién en su condicion de tales.

Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran
devengados en el ejercicio por el desempefio defunciones de alta
direccion de los Consejeros Ejecutivos.

Adicionalmente a su retribucion como Consejeros, que es totalmente
variable segun lo anteriormente indicado, los Consejeros Ejecutivos, por el
desempefio de sus funciones ejecutivas, tienen establecida una retribucioén
de caracter fijo reconocida contractualmente, que es revisada por los
organos sociales en cada anualidad.



Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en
especie que sera devengado en el ejercicio incluyendo, pero no
limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del Consejero.

Con aplicacion solamente a los Consejeros Ejecutivos se establece una
prima de seguro de salud y aportaciones a un plan de prevision social.

Asi mismo la Sociedad tiene contratada una podliza de seguro de D&O para
todos los Consejeros y Directivos de la Compaiiia.

Adicionalmente, se da la consideracion formal de retribucion en especie a la
diferencia entre el precio abonado por desplazamientos al servicio de la
empresa en vehiculo ajeno a la misma y el precio que tiene la
consideracion de fiscalmente deducible por este concepto.

Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando
entre los establecidos a corto y largo plazo. Parametros financieros
y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para
determinar la remuneracidon variable en el ejercicio en curso,
explicaciéon de en qué medida tales pardmetros guardan relacién
con el rendimiento, tanto del Consejero, como de la entidad y con
su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas
previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado
de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracioén variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos
componentes variables en funcién del grado de cumplimiento de los
objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe
monetario maximo en términos absolutos.

Los criterios que se derivan de la politica de remuneracién de la Sociedad
se ajustan a lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y en el
articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, que establecen
que los miembros del Consejo seran retribuidos con cargo a los beneficios
de cada ejercicio en la cantidad que fije el propio Consejo de
Administracién, de conformidad con las previsiones estatutarias y de
acuerdo con las indicaciones de la Comisidon de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, por un importe conjunto total del 5% de
los beneficios liquidos, una vez cumplidos los requisitos establecidos en la
legislacion vigente. Los Estatutos Sociales disponen, asimismo, que la
cantidad correspondiente se reparte por el propio Consejo entre todos sus
miembros, graduando la cantidad a percibir por cada uno de ellos en
funcion del cargo, responsabilidad y dedicacion al servicio de la Sociedad.
La distribucidn establecida es la siguiente: 44,40% al Presidente del
Consejo y el restante 55,60% entre el resto de los miembros del Consejo
de acuerdo a su dedicacion.



Los Consejeros Ejecutivos, por el desempefio de las funciones ejecutivas,
perciben una retribucion fija y, adicionalmente, pueden recibir una
retribuciéon variable anual cuya percepcion esta condicionada, en parte, a
objetivos vinculados a magnitudes de rendimiento de la Sociedad y/o del
Grupo y, en parte, a otros objetivos especificos definidos anualmente
relativos a sus funciones y area de actividad, asi como una retribucién cuyo
periodo de generacion es trianual, de la que esta excluido el Presidente,
que consiste en una participacion en un fondo para el personal directivo, a
liguidar y satisfacer al final del trienio, siempre que sean alcanzadas las
condiciones establecidas para su devengo.

Adicionalmente, la Sociedad tiene vigente el Plan 2016 de Opciones sobre
Acciones del que son beneficiarios los Consejeros Ejecutivos, a excepcion
del Presidente. Dicho Plan fue aprobado por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad en su reunion celebrada el 22 de junio de 2016 y
desarrollado por el Consejo de Administracion en fecha 30 de enero de
2017. El periodo de consolidacion establecido es de cinco afios, seguido del
periodo de ejercicio de tres afios adicionales.

Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo.
Entre otra informacién, se indicaran las contingencias cubiertas por
el sistema, si es de aportacidén o prestacion definida, la aportacion
anual que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion
definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios en
el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de
consolidacién de los derechos econémicos a favor de los Consejeros
y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por
resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la
relacion contractual, en los términos previstos, entre la Sociedad y
el Consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los
planes de ahorro a largo plazo esta vinculado a la consecuciéon de
determinados objetivos o parametros relacionados con el
desempefio a corto y largo plazo del Consejero.

El Plan de Prevision de Directivos 2019-2021, cuyo examen y, en su caso,
aprobacion esta prevista se produzca en marzo de 2020, ofrecerd a los
directivos que designe el Consejo de Administracion un esquema de
prevision social complementario al de la Seguridad Social.

Este sistema de prevision social para directivos, que alcanza a los
Consejeros Ejecutivos, fue establecido por la Sociedad por primera vez en
el Plan Trianual 2007-2009 para cubrir las contingencias de jubilacion,
incapacidad y fallecimiento. Dicho sistema consiste en una contribuciéon al
final del trienio de los importes devengados anualmente durante el mismo,
siempre que se cumplan los objetivos de rentabilidad trianuales aprobados
por la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones



para el periodo, y se calcula con criterios de proporcionalidad a la
retribucién fija y antigiedad hasta el tope que se establezca.

Su aportacién se realiza el afio siguiente a la finalizacién del trienio, una
vez verificado el cumplimiento de las condiciones para su ejecucion,
mediante su externalizacién en forma de seguro, por lo que cabe asimilarlo
a un plan de aportacion definida. Una vez alcanzados los objetivos
aprobados por la referida Comisién, nace el derecho para el participe,
sujeto en el caso de los Consejeros Ejecutivos al cumplimiento de las
condiciones de buen gobierno establecidas por la misma, motivo por el cual
los derechos econdmicos del mencionado participe no le son imputados
fiscalmente al asegurado hasta la consolidaciéon, que se materializara
cuando se cumplan los requisitos y condiciones determinadas en el
contrato de seguro.

Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidn o cese
anticipado o derivado de la terminacion de la relacion contractual
en los términos previstos entre la Sociedad y el Consejero, sea el
cese a voluntad de la empresa o del Consejero, asi como cualquier
tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia
post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al
Consejero a cualquier tipo de percepcion.

No hay establecida indemnizacién en los supuestos de resolucion o cese
anticipado de los Consejeros salvo lo que se expone en el apartado
siguiente en cuanto a las condiciones contractuales con los Consejeros
Ejecutivos.

Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direcciobn como Consejeros
Ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a
las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los
plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado
plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas
de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes por
resolucion anticipada o terminacion de la relaciéon contractual entre
la Sociedad y el Consejero Ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos
o acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o
fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan
explicado en el apartado anterior.

De conformidad con el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital, la
Sociedad tiene suscritos contratos con sus Consejeros Ejecutivos, los
cuales tienen las siguientes condiciones basicas:

a) Son de duracion indefinida.

b) En cuanto a las indemnizaciones:



A.2.

(i) en caso de cese involuntario en sus funciones ejecutivas, salvo en
el supuesto de incumplimiento grave, los Consejeros Ejecutivos
tienen derecho a percibir una indemnizacion equivalente a una
anualidad bruta;

(i) para el caso de que, tras la extincion de la relacién contractual, la
Sociedad opte por exigir al Consejero Ejecutivo una obligacion de
no concurrencia, se establece una contraprestacion, durante un
periodo maximo de dos afos, equivalente al 50% del salario bruto
mensual;

(iii) los contratos de dos de los Consejeros Ejecutivos contemplan el
derecho a una indemnizacién equivalente a una anualidad bruta
para el supuesto de cambio de control.

La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon
suplementaria que sera devengada por los Consejeros en el
ejercicio en curso en contraprestacidon por servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo.

Los Consejeros no devengan ninguna remuneracién suplementaria por
servicios prestados distintos a los inherentes a su cargo.

Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la
concesién por la Sociedad al Consejero de anticipos, créditos y
garantias y otras remuneraciones.

Los Consejeros de la Sociedad no devengan remuneracion alguna por estos
conceptos.

La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion
suplementaria prevista no incluida en los apartados anteriores, ya
sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se
devengara por los Consejeros en el ejercicio en curso.

No se devenga ninguna otra remuneracion distinta a las incluidas en los
apartados anteriores.

Explique cualquier cambio relevante en Ila politica de
remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso derivada de una
nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la
Junta.

La propuesta del presente Informe que el Consejo de Administraciéon tiene
previsto someter a la Junta General para su votacién consultiva esta
enmarcada en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los
ejercicios 2019, 2020 y 2021, que fue aprobada en la Junta General
celebrada el 20 de junio de 2018.



A.3.

A.4.

Identifique el enlace directo al presente Informe de
Remuneraciones que debe estar disponible en la pagina web de la
Sociedad.

http://www.miquelycostas.com/esp/RemuneracionesConsejeros.php?Ejerci
cio=2019

Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado
B.4, cbmo se ha tenido en cuenta el voto de los accionistas en la
junta general a la que se sometié a votacidon, con caracter
consultivo, el informe anual de remuneraciones del ejercicio
anterior.

El Punto Sexto del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 20 de junio de 2019, relativo a
la votacibn con caracter consultivo del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2018
obtuvo un apoyo del 92,78% de los votos, lo que muestra un apoyo
mayoritario por parte de los accionistas de la Sociedad.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE

B.1.

RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de
remuneraciones y determinar las retribuciones individuales que se
reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion
incluira el papel desempefado por la comisién de retribuciones, las
decisiones tomadas por el Consejo de Administracién y, en su caso,
la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado en el proceso de aplicacion de la politica retributiva
en el ejercicio cerrado.

Tal y como se ha indicado en el apartado A.1, la Comision de Recursos
Humanos, Nombramientos y Retribuciones, en relacién con la politica de
remuneraciones de la Sociedad, tiene asignadas las responsabilidades
bésicas establecidas en el articulo 12.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion, consistentes en proponer al Consejo:

(i) la retribucibn de los Consejeros y la politica salarial del alto
personal directivo;

(ii) la retribuciéon individual de los consejeros Ejecutivos y la deméas
condiciones de sus contratos;

(iii) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.



B.2.

El Consejo de Administracién, en base a las propuestas de la Comisién de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, elabora el Informe
anual sobre Remuneraciones de los Consejeros y lo somete a votacion
consultiva de la Junta General de Accionistas como punto separado del
orden del dia.

La Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, en
su reunion de 25 de marzo de 2019, acordd por unanimidad aprobar las
remuneraciones de los Consejeros realizadas en 2018 y las previstas para
los Consejeros Ejecutivos en el ejercicio 2019 asi como elevar al Consejo
de Administracion el borrador del Informe sobre Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio 2018 para someterlo a su revision
Y, €n su caso, aprobacion y posterior publicacion conforme a lo dispuesto
en las disposiciones legales aplicables.

El Consejo de Administracion, en reunién celebrada en la misma fecha,
con la preceptiva abstencion de los Consejeros Ejecutivos tanto en las
deliberaciones como en la votacién, acordé aprobar con el voto favorable
del resto de los Consejeros las remuneraciones de los Consejeros
Ejecutivos para el ejercicio 2019. Asi mismo el Consejo acordé por
unanimidad aprobar el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio 2018.

La determinacion de las remuneraciones de los Consejeros para el
ejercicio 2019 se realizé por los 6rganos societarios sin participacion
externa.

Explique las diferentes acciones adoptadas por la Sociedad en
relacion con el sistema de remuneracién y como han contribuido a
reducir la exposicibn a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad,
incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas
para garantizar que en la remuneracion devengada se ha atendido
a los resultados a largo plazo de la Sociedad y alcanzado un
equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracién, qué medidas han sido adoptadas en relacién con
aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales
tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos
de intereses, en su caso.

Las medidas adoptadas por la Sociedad durante 2019 en relacién con el
sistema de remuneracion para contribuir a reducir la exposicién a riesgos
excesivos y ajustarlo a los objetivos fueron las siguientes:

(i) La retribucion anual de los Consejeros, en su condicion de tales,
fue una retribucion variable de acuerdo con lo establecido
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B.3.

estatutariamente y directamente vinculada al beneficio obtenido
en el ejercicio por la Sociedad.

(ii) La retribucion anual de los Consejeros Ejecutivos, por sus
funciones directivas, en su parte variable, estuvo compuesta por
una remuneracion anual condicionada a objetivos vinculados a los
beneficios de la Sociedad y/o del Grupo y a otros especificos, asi
como por una retribuciéon que se genera trianualmente, de la que
esta excluido el Presidente, consistente en una participaciéon en un
fondo junto con el personal de alta direccién, a liquidar a final del
trienio si se alcanzan los objetivos de resultados establecidos.

(iii) Adicionalmente, la Sociedad mantuvo vigente el Plan 2016 de
Opciones sobre Acciones del que son beneficiarios los Consejeros
Ejecutivos, a excepcion del Presidente, que establece un periodo
de consolidacion de 5 afos, transcurrido el cual las opciones
podran ejercitarse en un periodo de 3 afios. Dicho Plan persigue
incrementar de forma efectiva la productividad de los beneficiarios
y de la propia Sociedad y, por tanto, la obtencién de mejores
resultados para el Grupo, trasladandose en un beneficio inmediato
para sus accionistas.

(iv) La existencia de una clausula de retroaccién (clawback) suscrita
por todos los Consejeros y por el personal directivo que permite a
la Sociedad la recuperacion total o parcial de la remuneracion
pagada, en funcidén de las circunstancias y de la responsabilidad
del perceptor.

En cuanto a los conflictos de interés, se deja constancia de que todos los
Consejeros de la Sociedad realizaron manifestacion expresa y escrita,
dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 229 de la Ley de
Sociedades de Capital y la Orden EHA 3050/2004, de 15 de septiembre.

Explique cémo la remuneracion devengada en el ejercicio cumple
con lo dispuesto en la politica de retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida
por los Consejeros y los resultados u otras medidas de
rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su
caso, como las variaciones en el rendimiento de la Sociedad han
podido influir en la variacion de las remuneraciones de los
Consejeros, incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera
diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto y largo
plazo de la Sociedad.

La retribucién de los Consejeros durante 2019 se ajusté completamente a
la Politica de Remuneraciones de la Sociedad.

11



B.5.

B.6.

Por un lado, la retribucidon de todos los Consejeros, por su pertenencia al
Consejo de Administracion, ascendi6é a un total de 1.516 miles de euros, lo
que representd un 5% de los beneficios liquidos de la Sociedad, una vez
cumplidos los requisitos establecidos en la legislacidon vigente, de acuerdo
a lo dispuesto en el articulo 23° de los Estatutos Sociales y en el articulo
18 del Reglamento del Consejo de Administracion. Las dietas percibidas
constituyen remuneracion a cuenta de la retribucién variable total. Por
tanto, puede afirmarse que la retribucion de los Consejeros fue
directamente proporcional al beneficio después de impuestos obtenido por
la Sociedad.

Por otro lado, la retribucion de los Consejeros Ejecutivos, por sus
funciones ejecutivas, tuvieron un componente fijo en concepto de salario y
de retribucion en especie de muy reducida cuantia y un componente
variable, desdoblado en una remuneracién anual, condicionada a objetivos
vinculados al beneficio de la Sociedad y/o del Grupo y/o a otros objetivos
especificos, y una remuneracioén trianual, cuya liquidaciéon, si se cumplen
las condiciones establecidas, se efectuard a la finalizacién del trienio en
funcién de la consecucién de las mismas. De esta Ultima se encuentra
excluido el Presidente.

Expligue cémo se han determinado los componentes fijos
devengados durante el ejercicio por los Consejeros en su condicion
de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

Conforme a lo informado en distintos apartados de este Informe, en
particular en el A.1., los miembros del Consejo de Administracion, en su
condiciéon de tales, no tienen establecido componente retributivo fijo
alguno.

Expliqgue cémo se han determinado los sueldos devengados,
durante el ejercicio cerrado, por cada uno de los Consejeros
Ejecutivos por el desempefio de funciones de direccion, y como han
variado respecto al afio anterior.

Los Estatutos Sociales establecen que los Consejeros Ejecutivos, por el
desempefio de sus funciones ejecutivas en la Sociedad con origen a una
relacion contractual distinta a la derivada del cargo de Consejero, tendran
derecho a percibir otras remuneraciones (sueldos, incentivos, pensiones,
bonuses, compensaciones por cese y seguros) las cuales se someteran al
régimen legal que les fuere aplicable. Dichas remuneraciones se
encuentran recogidas en los correspondientes contratos y han sido
expresamente aprobadas por unanimidad del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2019, por el desempefio de sus funciones de alta
direccion, los Consejeros Ejecutivos han percibido una retribucién de
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B.7.

caracter fijo en concepto de salario por importe de 1.076 miles de euros,
frente a los 1.059 miles de euros percibidos durante el afio 2018, de
acuerdo con el detalle establecido en el apartado C del presente Informe,
lo que supone una variacion de un 1,61%, en linea con la variacion de la
capacidad adquisitiva de la moneda.

Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los
componentes variables de los sistemas retributivos devengados en
el ejercicio cerrado.

En particular identifique:

Cada uno de los Consejeros y su categoria (Consejeros Ejecutivos,
Consejeros Externos Dominicales, Consejeros Externos
Independientes u otros Consejeros Externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribuciéon
variable.

Los Consejeros, por su condicion de tales, cualquiera que sea su tipologia
con excepcion de los Consejeros Ejecutivos, tendran la retribucion
estatutaria establecida y con la distribucién descrita en el apartado A.1l.
del presente Informe.

Cada uno de los planes retributivos que han determinado las
distintas remuneraciones variables devengadas por cada uno de los
Consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobaciéon, fecha de implantacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para
la evaluacion del desempefio y cémo ello ha impactado en la
fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de
medicidon que se han utilizado y el plazo necesario para estar en
condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y
criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros
instrumentos financieros, las caracteristicas generales de cada plan
incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su
titularidad incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar
dichas opciones o instrumentos financieros, incluyendo el precio y
plazo de ejercicio.

En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de
aplazamiento de pago establecidos que se hayan aplicado y/o los
periodos de retencion/no disposicion de acciones u otros
instrumentos financieros, si existieran.

Expligue los componentes variables a corto plazo de los sistemas
retributivos:
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Las remuneraciones variables a corto plazo comprenden:

) La retribucién de los miembros el Consejo de Administraciéon, en
cuanto tales, que ya ha sido informada en el apartado B.3.

(i) Las retribuciones de los Consejeros Ejecutivos, por sus funciones
ejecutivas, de caracter anual para cuya consecucion se establecen
unos objetivos individuales vinculados a la responsabilidad de cada
Consejero y a la influencia de su actuacion en el mapa de riesgos y
en los procesos de la Sociedad, asi como unos objetivos de
caracter colectivo, con posibilidad de ser alcanzados Unicamente
con una adecuada gestion colegiada.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas
retributivos:

Unicamente los Consejeros Ejecutivos, por sus funciones adicionales de alta
direccion en la Sociedad, a excepcidon del Presidente, tienen asignadas unas
remuneraciones variables a largo plazo que son las siguientes:

(i) Una remuneracién trianual que, tal y como se explica en el
apartado B.2., se encuentra sujeta al logro de determinados
objetivos que en parte estan vinculados a resultados generales y/o
al rendimiento y dedicacién en relacidon a sus funciones y las de su
area de actividad en la Organizacién. Dicha remuneracion fue
aprobada por el Consejo de Administracién en su reuniéon de 25 de
marzo de 2019, a propuesta de la Comision de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones, en el marco del Plan Retributivo
Trianual 2019-2021.

(i) El Plan de Prevision de Directivos, explicado en el apartado B.9.

(iii) El "Plan de Opciones sobre Acciones de Miquel y Costas & Miquel
S.A. 2016", que fue aprobado por la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas el 22 de junio de 2016, cuyas
caracteristicas estan descritas en su reglamento, difundido como
Hecho Relevante sobre sistemas retributivos que puede ser
consultado en la pagina web corporativa
(www.miquelycostas.com) y en la de la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores (www.cnmv.es). Dicho Plan comenzé a surtir
efectos desde el 31 de enero de 2017 y tiene una duracién de 8
anos, de los que los 5 primeros son de consolidacién y los 3
ultimos de ejecucion. Esta fase finalizara el 10 de febrero de 2025.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de
determinados componentes variables cuando se hubieran, en el
primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso,
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B.9.

consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud
haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de
las clausulas de reduccién o devolucién (clawback), por qué se han
ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Durante el ejercicio 2019 no se solicité la devolucién de cantidad alguna
correspondiente a retribuciones pagadas ni de pago diferido.

Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a
largo plazo cuyo importe o coste anual equivalente figura en los
cuadros de la Secciéon C, incluyendo jubilacion y cualquier otra
prestaciobn de supervivencia, que sean financiados, parcial o
totalmente, por la Sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o
prestacion definida, las contingencias que cubre, las condiciones
de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los
Consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de
indemnizacion por resolucidon anticipada o terminacion de la
relacién contractual entre la Sociedad y el Consejero.

Como se ha indicado anteriormente, los sistemas de prevision social para
directivos que alcanzan a los Consejeros Ejecutivos fueron establecidos por
la Sociedad por primera vez en el Plan Trianual 2007-2009 para cubrir las
contingencias de jubilacién, incapacidad y fallecimiento.

Dichos sistemas consisten en una contribuciéon anual durante un trienio,
siempre que se cumplan las condiciones establecidas para su consolidacién
en cada uno de los tres afios que dura el Plan, condiciones que son
aprobados por la Comisiéon de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones para el periodo y se calculan con criterios de
proporcionalidad a la retribuciéon y antigiedad hasta un tope determinado.
Su aportacién, después de comprobar el cumplimiento de las condiciones
establecidas, se realiza el afio siguiente a la finalizaciéon del trienio
mediante su externalizacion en forma de seguro, por lo que cabe
asimilarlo a un plan de aportacion definida.

Una vez alcanzados los objetivos de rentabilidad aprobados por la
Comisién, la Sociedad lleva a término la aportacion, pero la percepcion en
su momento de los derechos consolidados estara sujeta al cumplimiento
de las condiciones de buen gobierno establecidas por la misma, motivo por
el cual los derechos econdmicos del mencionado participe no le son
asignados hasta que se cumplan el plazo, los requisitos y las condiciones
contenidas en el contrato de seguro.

En el mes de marzo de 2020 esta prevista la aprobacién del Plan de
Prevision de Directivos 2019-2021 que ofrecerad a los directivos y a los
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B.10.

B.11.

B.12.

Consejeros Ejecutivos que designe el Consejo de Administracion un
esquema de previsiéon social de las caracteristicas descritas.

Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de
pago derivados del cese anticipado, sea el cese a voluntad de la
empresa o del Consejero, o de la terminacion del contrato, en los
términos previstos en el mismo, devengados y/o percibidos por los
Consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio finalizado no ha habido indemnizacién alguna ni
devengada ni percibida.

Indique si se han producido modificaciones significativas en los
contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccibn como
Consejeros Ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi
mismo, explique las condiciones principales de los nuevos
contratos firmados con Consejeros Ejecutivos durante el ejercicio,
salvo que se hayan explicado ya en el apartado A.1.

No se produjeron modificaciones en los contratos de los Consejeros que
ejercen funciones de alta direccion como Consejeros Ejecutivos ni tampoco
se suscribieron nuevos contratos con los Consejeros Ejecutivos durante el
ejercicio 2019.

Expligue cualquier remuneracion suplementaria devengada a los
Consejeros como contraprestaciéon por los servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo.

Durante el ejercicio 2019 no se devengd ninguna remuneracion
suplementaria a favor de los Consejeros por servicios prestados distintos a
los inherentes al cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de

anticipos, créditos y garantias, con indicacion del tipo de interés,
sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos
a titulo de garantia.

En el ejercicio 2019 la Sociedad no concedi6é a los miembros del Consejo
de Administracion anticipos, créditos ni asumié obligaciéon alguna por
cuenta de ellos, inclusive las de garantia.
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B.14.

B.15.

B.16.

La Sociedad no presenté saldo alguno a su favor en relacion a los
Consejeros en su condicion de tales ni a los Consejeros Ejecutivos que no
tuvieran su origen en las retribuciones establecidas.

Detalle la remuneracidon en especie devengada por los Consejeros
durante el ejercicio, explicando brevemente la naturaleza de los
diferentes componentes salariales.

Durante el ejercicio 2019, la remuneracion en especie para los Consejeros
Ejecutivos consistié en un seguro de salud individual, cuyo importe por
Consejero fue de 1 miles de euros, de acuerdo al detalle que se recoge en
el apartado C del presente Informe.

No se ha considerado capitulo retributivo la compensacién por el gasto
incurrido en los desplazamientos, conforme a lo expuesto en el apartado
A.1l. del presente Informe.

Explique las remuneraciones devengadas por el Consejero en
virtud de los pagos que realice la Sociedad cotizada a una tercera
entidad en la cual presta servicios el Consejero, cuando dichos
pagos tengan como fin remunerar los servicios de éste en la
Sociedad.

La Sociedad no realiz6 pago alguno a terceras entidades en concepto de
remuneracién por los servicios prestados por los Consejeros en la misma
durante el ejercicio cerrado.

Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los
anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del
grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga Ila
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el
Consejero.

En 2019 no hubo conceptos retributivos que respondieran a estas
caracteristicas.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2019 J

CIF: [ A-08020729 ]

Denominacioén Social:

[ MIQUEL Y COSTAS &MIQUEL, S.A. ]

Domicilio social:

[ TUSET, 10 BARCELONA ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del

ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 21153208 70,60
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 1.526.264 722
Votos a favor 19.626.944 92,78
Abstenciones 0,00
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2019

Don JORGE MERCADER MIRO

Presidente ejecutivo

Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

Don JORGE MERCADER BARATA

Vicepresidente ejecutivo

Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

Don JAVIER BASANEZ VILALLUENGA

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Consejero Independiente

Desde 20/06/2019 hasta 31/12/2019

Dofla MARTA LACAMBRA PUIG

Consejero Independiente

Desde 20/06/2019 hasta 31/12/2019

Don JOAQUIN FAURA BATLLE

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

Don JOAQUIN COELLO BRUFAU

Consejero Independiente

Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

Don CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2019 hasta 20/06/2019

Don ANTONIO CANET MARTINEZ

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2019 hasta 20/06/2019

JOANFRA S A.

Consejero Dominical

Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL

Consejero Dominical

Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2019 hasta 31/12/2019
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
- . Retribucién Retribucién
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion S L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JORGE MERCADER MIRO 17 469 1.048 1 1535 1.514
Don JORGE MERCADER BARATA 17 345 484 1 847 899
Don JAVIER BASANEZ VILALLUENGA 17 263 178 1 459 507
Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ 8 39 47
Dofla MARTA LACAMBRA PUIG 8 39 47
Don JOAQUIN FAURA BATLLE 12 78 90 95
Don JOAQUIN COELLO BRUFAU 15 78 93 95
Don CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM 9 39 48 93
Don ANTONIO CANET MARTINEZ 9 39 48 95
JOANFRA S A. 17 78 95 95
Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL 17 78 95 95
Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 12 78 90 92
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2019

Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre §
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp el o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don JORGE
MERCADER MIRO 000
PLAN 2016 DE
Don JORGE OPCIONES
MERCADER BARATA SOBRE 99.200 99.200 0,00 99.200 99.200
ACCIONES
Don JAVIER e bE
BASANEZ 81.600 81.600 0,00 81.600 81.600
VILALLUENGA SOBRE
ACCIONES
Don CLAUDIO
ARANZADI --- 0,00
MARTINEZ
Dofia MARTA
LACAMBRA PUIG 000
Don JOAQUIN FAURA
BATLLE 0.00
Don JOAQUIN
COELLO BRUFAU B 0.00
Don CARLES-ALFRED | 0.00
GASOLIBA BOHM }
Don ANTONIO CANET
MARTINEZ 0.00
JOANFRA SA. 0,00
Don ALVARO DE LA N 0,00
SERNA CORRAL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Denominacioén

Nombre del Plan

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2019

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

N° N° Acciones
instrumentos | equivalentes

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes/
consolidadas

Precio de
las acciones
consolidadas

Beneficio bruto
de las acciones
o instrumentos
financieros
consolidados
(miles €)

NO
instrumentos

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

Don EUSEBIO DIAZ-
MORERA PUIG- -
SUREDA

0,00

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JORGE MERCADER MIRO

Don JORGE MERCADER BARATA

Don JAVIER BASANEZ VILALLUENGA

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Dona MARTA LACAMBRA PUIG

Don JOAQUIN FAURA BATLLE

Don JOAQUIN COELLO BRUFAU

Don CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

Don ANTONIO CANET MARTINEZ

JOANFRA S A.

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2019

Ejercicio 2018

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Ejercicio 2019

Ejercicio 2018

Don JORGE MERCADER MIRO

158

433

433

Don JORGE MERCADER
BARATA

45

88

88

Don JAVIER BASANEZ
VILALLUENGA

59

128

128

Don CLAUDIO ARANZADI
MARTINEZ

Dofia MARTA LACAMBRA
PUIG

Don JOAQUIN FAURA BATLLE

Don JOAQUIN COELLO
BRUFAU

Don CARLES-ALFRED
GASOLIBA BOHM

Don ANTONIO CANET
MARTINEZ

JOANFRA SA.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econémicos no consolidados

Ejercicio 2019

Ejercicio 2018

Ejercicio 2019

Ejercicio 2018

Ejercicio 2019

Ejercicio 2018

Ejercicio 2019

Ejercicio 2018

Don ALVARO DE LA SERNA
CORRAL

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA
PUIG-SUREDA

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Don JORGE MERCADER MIRO

Retribucion en especie

Don JORGE MERCADER BARATA

Retribucién en especie

Don JAVIER BASANEZ VILALLUENGA

Retribucién en especie

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Dofia MARTA LACAMBRA PUIG

Don JOAQUIN FAURA BATLLE

Don JOAQUIN COELLO BRUFAU

Don CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

Don ANTONIO CANET MARTINEZ

JOANFRA S A.

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2019

ejercicio 2018

Total

Don JORGE MERCADER MIRO

Don JORGE MERCADER BARATA

Don JAVIER BASANEZ VILALLUENGA

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Dofia MARTA LACAMBRA PUIG

Don JOAQUIN FAURA BATLLE

Don JOAQUIN COELLO BRUFAU

Don CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

Don ANTONIO CANET MARTINEZ

JOANFRA S A.

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2019 L o al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
S Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Don JORGE

0,00
MERCADER MIRO
Don JORGE

0,00
MERCADER BARATA
Don JAVIER
BASANEZ 0,00
VILALLUENGA
Don CLAUDIO
ARANZADI 0,00
MARTINEZ
Dofla MARTA

0,00
LACAMBRA PUIG
Don JOAQUIN FAURA

0,00
BATLLE
Don JOAQUIN

0,00
COELLO BRUFAU
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre

Denominacioén
del Plan

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2019

NG

instrumentos

N° Acciones

equivalentes

N° N° Acciones

instrumentos equivalentes

N©

instrumentos

N° Acciones
equivalentes/

consolidadas

Precio de
las acciones

consolidadas

Beneficio bruto
de las acciones
o instrumentos
financieros
consolidados

(miles €)

N©

instrumentos

N©

instrumentos

N° Acciones

equivalentes

Don CARLES-ALFRED

N . 0,00

GASOLIBA BOHM
Don ANTONIO CANET

0,00
MARTINEZ
JOANFRA S A. 0,00
Don ALVARO DE LA

0,00
SERNA CORRAL
Don EUSEBIO DIAZ-
MORERA PUIG- - 0,00
SUREDA

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JORGE MERCADER MIRO

Don JORGE MERCADER BARATA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JAVIER BASANEZ VILALLUENGA

Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ

Dofia MARTA LACAMBRA PUIG

Don JOAQUIN FAURA BATLLE

Don JOAQUIN COELLO BRUFAU

Don CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

Don ANTONIO CANET MARTINEZ

JOANFRA S A

Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Don JORGE MERCADER MIRO

Don JORGE MERCADER
BARATA

Don JAVIER BASANEZ
VILALLUENGA

Don CLAUDIO ARANZADI
MARTINEZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Dofia MARTA LACAMBRA
PUIC

Don JOAQUIN FAURA BATLLE

Don JOAQUIN COELLO
BRUFAU

Don CARLES-ALFRED
GASOLIBA BOHM

Don ANTONIO CANET
MARTINEZ

JOANFRA S A.

Don ALVARO DE LA SERNA
CORRAL

Don EUSEBIO DIAZ-MORERA
PUIG-SUREDA

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JORGE MERCADER MIRO Concepto
Don JORGE MERCADER BARATA Concepto
Don JAVIER BASANEZ VILALLUENGA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ Concepto
Dona MARTA LACAMBRA PUIG Concepto
Don JOAQUIN FAURA BATLLE Concepto
Don JOAQUIN COELLO BRUFAU Concepto
Don CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM Concepto
Don ANTONIO CANET MARTINEZ Concepto
JOANFRA SA. Concepto
Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL Concepto
Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA Concepto

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2019 sociedad 2019 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don JORGE MERCADER MIRO 1535 1535
Don JORGE MERCADER BARATA 847 847
Don JAVIER BASANEZ VILALLUENGA 459 459
Don CLAUDIO ARANZADI MARTINEZ 47 47
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2019 sociedad 2019 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofla MARTA LACAMBRA PUIG 47 47
Don JOAQUIN FAURA BATLLE 90 90
Don JOAQUIN COELLO BRUFAU 93 93
Don CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM 48 48
Don ANTONIO CANET MARTINEZ 48 48
JOANFRA S A. 95 95
Don ALVARO DE LA SERNA CORRAL 95 95
Don EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 90 90
TOTAL 3494 3494
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 31/03/2020 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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