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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE

MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.



crespana.

La presente propuesta de modificacion tiene como finalidad:

o Adaptar el articulo 21 del Reglamento del Consejo al articulo 529 terdecies LSC y
a la modificacion del articulo 529 quaterdecies LSC dada por la disposicion final
4.20 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, que entré en vigor
en junio de 2016.

o Incluir en los articulos 9.7 y 22.3 del Reglamento del Consejo una referencia
expresa a los criterios de promocion de la diversidad en la composicion del
Consejo de Administracién, de conformidad con la nueva redaccion del articulo
540.4.¢).6° LSC, dada por el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el
que se modifican el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y la Le, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion
no financiera y diversidad.
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TITULO PRELIMINAR

Articulo 1.- Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto establecer los principios de actuacion del
Consejo de Administraciéon de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. (en adelante,
“Mediaset Espafia” o la “Sociedad™), asi como las reglas bésicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién.

1.

Este Reglamento es de aplicacion a los miembros del Consejo de
Administracion, de sus 6rganos delegados -colegiados o unipersonales- y de sus
Comisiones de ambito interno.

Las normas de conducta establecidas en el presente Reglamento para los
Consejeros seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su
especifica naturaleza a los altos directivos de la Sociedad. Se entendera que son
altos directivos aquellos que desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo de Administracion, de la Comisién Ejecutiva o
de los Consejeros Delegados de la Sociedad y, en todo caso, el auditor interno.

A los efectos del presente Reglamento, el Grupo de la Sociedad se entendera
integrado por aquellas sociedades en las que, directa o indirectamente, la
Sociedad ostente una participacion superior al cincuenta por ciento (50%) de su
capital social y en las que, ademas, ejerza efectivamente el control de su gestion.

Articulo 3.- Difusi6n.

1.

Los Consejeros y altos directivos tienen obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo les
facilitard un ejemplar del mismo.

El presente Reglamento sera objeto de comunicacion a la Comisiéon Nacional
del Mercado de Valores y de inscripcion en el Registro Mercantil, de acuerdo
con la normativa aplicable. Asimismo, estara disponible en la pagina web de la
Sociedad.

Articulo 4.- Modificacion.

1.

La modificacion del Reglamento exigira, para su validez, acuerdo adoptado por
una mayoria de dos tercios (2/3) de los Consejeros presentes o representados,
previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. El Consejo de
Administracion informara de las modificaciones del Reglamento en la primera
Junta General que se celebre.

El texto de la propuesta, junto con una memoria justificativa redactada por sus
autores y el informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de pronunciarse
sobre ella.



Articulo 5.- Interpretacion.

1.

El presente Reglamento se inspira en las recomendaciones contenidas en el
"Cédigo Unificado de Buen Gobierno” aprobado por la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

El Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones de
buen gobierno que gocen de mayor reconocimiento en cada momento.

El presente Reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y
estatutaria aplicable al Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Consejo de Administracion resolvera las dudas o divergencias que se planteen
en su aplicacion o interpretacion.

TiTULO 1. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD Y MISION DEL
CONSEJO

Articulo 6.- Competencias del Consejo de Administracién.

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General por la Ley
o los Estatutos Sociales, €l Consejo de Administracién es competente para
adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos, siendo el maximo 6rgano de
decision de la Sociedad.

Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de Administracion los mas
amplios poderes o facultades para gestionar, dirigir, representar vy
administrar la Sociedad, el Consejo de Administracion centrara esencialmente su
actividad en la definicion y supervision de las estrategias y directrices generales
de gestion que deben seguir la Sociedad y su Grupo, asi como en la difusion,
coordinaciéon y seguimiento de la implementacién general de las estrategias,
politicas y directrices de gestion de la Sociedad y su Grupo con el objetivo
general de la creacion de valor para el accionista confiando por regla general la
direccion y la gestion de los negocios ordinarios de la Sociedad a los drganos
delegados y al equipo de direccion.

En todo caso, habran de reservarse a la exclusiva competencia del pleno del
Consejo de Administracion, sin posibilidad de delegacion, ademas de aquellas
facultades y funciones que legal, estatutariamente o a través del presente
Reglamento estén reservadas al conocimiento del mismo, aquellas necesarias
para un responsable ejercicio de su funcion general de supervision.

En este sentido, seran competencias indelegables del Consejo de
Administracién, entre otras, las siguientes:

D Su propia organizacion y funcionamiento.

(i1) La convocatoria de la Junta General, la elaboracién del Orden del Dia
y de las propuestas de acuerdo.



(ii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

La formulacion de las cuentas anuales, del informe de gestién y de la
propuesta de aplicacion del resultado, asi como las cuentas y el
informe de gestion consolidados, y su presentaciéon a la Junta
General.

La formulaciéon de cualquier informe exigido por Ley en cada
momento al Consejo de Administracién, siempre y cuando la
operacién a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

El nombramiento de Consejeros por cooptacion y elevacién de
propuestas a la Junta General relativas al nombramiento, ratificacion,
reeleccion o cese de consejeros.

El nombramiento y destitucién de o, en su caso, de los Consejeros
Delegados de la Sociedad, asi como el establecimiento de las
condiciones de sus contratos.

La designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de
Administracién y de los miembros de las Comisiones.

La fijaciéon, de conformidad con los Estatutos Sociales, de la
retribucion de los miembros del Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La formulacién, previo informe favorable emitido por la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, del Informe de Politica Retributiva
de los consejeros conforme a la legislacion vigente y a las
recomendaciones de gobierno corporativo. .

El pago de dividendos a cuenta.

El pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se
formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

La aprobacién y modificacién del Reglamento del Consejo de
Administracién que regule su organizacion y funcionamiento
internos.

La formulacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El ejercicio de las potestades delegadas por la Junta General cuando
no esté¢ prevista la facultad de sustitucion y ejercer cualesquiera
funciones que la Junta General le haya encomendado, salvo que
hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

La aprobacién, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de las operaciones que la Sociedad o sociedades del
Grupo realicen con Consejeros, en los términos establecidos por la
Ley en cada momento, o con accionistas titulares, de forma
individual o concertadamente con otros, de una participacion
significativa incluyendo accionistas representados en el Consejo de
Administracién de la Sociedad o de otras sociedades que formen

.



(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

g

h)

parte del Grupo o con personas a ellos vinculadas. Los Consejeros
afectados 0 que representen o estén vinculados a los accionistas
afectados deberan abstenerse de participar en la deliberaciéon y
votacion del acuerdo en cuestion a excepcion de aquellas operaciones
establecidas por la Ley en cada momento.

No requeriran la aprobacién por el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
las operaciones vinculadas que la Sociedad realice reuniendo
simultaneamente las siguientes tres condiciones: (i) que se realicen en
virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a un elevado niimero de clientes, (ii) que se realicen
a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie
como suministrador del bien o servicio de que se trate, y (iii) que su
cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la
Sociedad.

La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que por
su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan carécter
estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién
corresponda a la Junta General.

Celebracién de cualquier contrato o establecimiento de cualquier
relaciéon juridica entre la Sociedad y un tercero cuyo valor sea
superior a 80.000.000 de euros, salvo que su aprobacion corresponda
a la Junta General.

La determinacién de las politicas y estrategias generales de la
Sociedad, y en concreto:

Aprobar los presupuestos anuales y, en su caso, el plan estratégico.

Aprobar y supervisar los objetivos de gestion y la politica de
dividendos.

Aprobar y supervisar la politica de inversiones y financiacion.

Definir la estructura societaria del grupo de sociedades del que la
Sociedad sea entidad dominante.

Aprobar y supervisar la politica de Gobierno Corporativo de la
Sociedad y del Grupo.

Aprobar y supervisar la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa.

Aprobar la politica retributiva de los Consejeros, para su
sometimiento a la Junta General.

Aprobar la politica de autocartera de la Sociedad.

Determinar la estrategia fiscal de la Sociedad.
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(xx) La evaluacion del desempefio de los Consejeros Ejecutivos de la
Sociedad.

(xxi) La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que
hubiera constituido y de la actuacion de los 6rganos delegados y de
los directivos que hubiera designado.

(xxii)) La aprobacién y seguimiento, previo informe de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, de la politica de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas
internos de informacion y control.

(xxiii) El nombramiento y destitucién de los directivos que tengan
dependencia directa del Consejo de Administracién o de alguno de
sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones basicas
de sus contratos, incluyendo su retribucion.

(xxiv) La aprobacion, a propuesta de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, de la informacién financiera que debe publicar la
sociedad periodicamente.

(xxv) La aprobacion de la creaciéon o adquisiciéon de participaciones en
entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualquier
transaccién u operacidon de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudiera menoscabar la transparencia del Grupo.

(xxvi) La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de
lealtad conforme al régimen de imperatividad y dispensa establecido
por la Ley.

(xxvii) Cualquier otra materia que este Reglamento reserve al conocimiento
del 6rgano en pleno.

(xxviii) La creacion, organizacion y supervision de un canal interno de
denuncias.

5. Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se
podran adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos incluidos en los
apartados i, Xii, xv, xvi, Xxviii a), xviii b), xviii ¢), xviii d), xviii ), xviii {), xix,
Xxii, Xxv y Xxvi anteriores, por la Comisién Ejecutiva o el Consejero Delegado,
que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion que se
celebre tras la adopci6n de la decision.

Articulo 7.- Creacién de valor para el accionista y otros intereses.

1. El Consejo de Administracién desempefiard sus funciones con unidad de
propdsito e independencia de criterio, dispensara el mismo trato a todos los
accionistas y se guiara por el interés social, entendido como la consecucion de
un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
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maximizacion del valor econémico de la empresa.

En la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos,
y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a
las buenas practicas comiinmente aceptadas, el Consejo de Administracion
procurara conciliar el propio interés social con, segiin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes
grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

TiTULO I1. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8.- Composicién cuantitativa del Consejo de Administracién.

1.

El érgano de administracion de la Sociedad adoptara la forma de Consejo de
Administracién y se compondrd de un minimo de once (11) miembros y un
maximo de diecinueve (19), que seran designados, reelegidos o ratificados por la
Junta General de accionistas, sin perjuicio del sistema de representacion
proporcional que corresponde a los accionistas en los términos previstos en la
Ley.

El Consejo de Administracion propondrd a la Junta General el nimero de
consejeros que, de acuerdo con las circunstancias que afecten a la Sociedad, y
dentro del maximo y minimo indicados en el apartado anterior, resulte mas
adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento
del organo, asi como para reflejar un adecuado balance de experiencias y
conocimientos que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista
plurales al debate de los asuntos tratados por el Consejo de Administracién. A su
vez, el Consejo procurara que las propuestas de candidatos recaigan en personas
honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
formacién y disponibilidad para el ejercicio de su cargo.

La Junta General determinard el nimero de Consejeros mediante acuerdo
expreso o, indirectamente, mediante la provision o no de vacantes o el
nombramiento o no de nuevos Consejeros.

Articulo 9.- Composiciéon cualitativa del Consejo.

1.

Los Consejeros se calificardn de ejecutivos o no ejecutivos, distinguiéndose
dentro de éstos entre dominicales, independientes u otros externos, todo ello de
conformidad con lo previsto en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la
composicion del mismo los Consejeros externos o no ejecutivos representen una
mayoria sobre los Consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya un
numero de Consejeros independientes acorde con la estructura de capital de la
Sociedad.
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A estos efectos se entendera que son ejecutivos los Consejeros que desempefien
facultades de direccion dentro de la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el
vinculo juridico que mantengan con ella. No obstante, los Consejeros que sean
altos directivos o Consejeros de sociedades pertenecientes al Grupo de la entidad
dominante de la Sociedad tendran en esta la consideracién de dominicales.
Cuando un Consejero desempeiie funciones de direccion y, al mismo tiempo, sea
o represente a un accionista significativo o representado en el Consejo de la
Sociedad, se considerara como ejecutivo.

El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
Consejeros no ejecutivos se integren tanto los titulares o los representantes de
los titulares de participaciones significativas estables en el capital de la Sociedad
o que hayan sido designados por su condicién de accionistas de la Sociedad
{Consejeros dominicales) como personas que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad o su Grupo, a los accionistas
significativos o sus directivos (Consejeros independientes), siempre que cumplan
los requisitos sefialados a continuacion.

A tales efectos, se entendera por:

a) Consejeros externos dominicales.

Aquellos que posean una participacién accionarial superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su
condicién de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha
cuantia, 0 quienes representen a tales accionistas.

A los efectos de esta definicion se presumird que un Consejero representa a un
accionista cuando:

— Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion
proporcional en el Consejo de Administracion;
— Sea Consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de
servicios a dicho accionista, o a sociedades pertenecientes al Grupo
Mediaset Espafia;
— De la documentacién societaria se desprenda que el accionista asume
que el Consejero ha sido designado por €l o le representa;
— Sea conyuge, persona ligada por analoga relacion afectiva, o pariente
hasta de segundo grado de un accionista significativo.

b) Consejeros externos independientes.

Aquellos que designados en atencion a sus condiciones personales y
profesionales, pueden desempefiar sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos o sus
directivos.

No podran ser considerados en ningun caso como Consejeros independientes
quienes se encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

-11 -



(i) Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del Grupo
Mediaset Espafia, salvo que hubieran transcurrido tres (3) 6 cinco (5) afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.,

(i) Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de Consejero, salvo
que no sea significativa para el Consejero.

No se tomaran en cuenta, a efectos de los dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en
razén de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la
sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su
devengo.

(iii) Sean, o hayan sido durante los Gltimos tres (3) afios, socio del auditor
externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de Mediaset Espafia o de cualquier otra sociedad del
Grupo.

(iv) Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la
que algiin Consejero ejecutivo o alto directivo del Grupo Mediaset Espafia
sea Consejero externo.

(v) Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacién de
negocios significativa con Mediaset Espafia u otra sociedad del Grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista significativo, Consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

(vi) Sean accionistas significativos, Consejeros ejecutivos o altos directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido durante los Gltimos tres (3) afios,
donaciones de Mediaset Espafia u otra sociedad del Grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de
una Fundacién que reciba donaciones.

(vii)Sean cényuges, personas ligadas por andloga relacién de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo o alto directivo
de la Sociedad.

(viii)No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

(ix) Hayan sido Consejeros durante un periodo continuado superior a doce (12)
afios.

(x) Se encuentren, respecto a alglin accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras (i), (v), (vi) (vii)
de este apartado. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra
(vii), la limitacién se aplicara no sélo respecto al accionista, sino también
respecto a sus Consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia
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de la venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo
podran ser reelegidos como Consejeros independientes cuando el
accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la
totalidad de sus acciones en Mediaset Espafia.

Un Consejero que posea una o mds participaciones accionariales en la
Sociedad podra tener la condicidén de independiente, siempre que satisfaga
todas las condiciones establecidas en este apartado y, ademds, su
participacion no sea significativa.

¢) Otros externos.

Aquellos Consejeros no ejecutivos que no puedan ser considerados
dominicales ni independientes.

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los Consejeros dominicales
y los Consejeros independientes, el Consejo atendera a la estructura de
propiedad de la Sociedad, de manera que la relacién entre una y otra clase de
Consejeros refleje la relacion entre el capital estable y el capital flotante.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados anteriores, excepcionalmente
podran integrarse también en el Consejo otros Consejeros externos. En este caso,
la Sociedad debera explicar tal circunstancia y sus vinculos con los directivos,
los accionistas, o con ella misma.

El caracter de cada Consejero deberd explicarse por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento o acordar
su reeleccion, y se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previo informe o propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo se explicaran las
razones por las que, en su caso, se hayan nombrado Consejeros dominicales a
instancia de accionistas que no sean titulares de una participacioén significativa
del capital y se expondran las razones por las que no se hubieran atendido, en su
caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas
cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia
se hubieran designado Consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion debera velar por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de experiencias y
conocimientos, formacién, edad, discapacidad y género, y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular,
que faciliten la seleccion de Consejeras, estableciéndose una politica o
directrices de diversidad a tal efecto.

TITULO III. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
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Articulo 10.- Nombramiento de Consejeros.

I.  Los Consejeros seran designados por la Junta General de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley y en la normativa interna de la Sociedad.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de
Administracion someta a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene atribuidas, deberan estar precedidas del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, que debera adscribir el nuevo
Consejero dentro de una de las categorias contempladas en el presente
Reglamento. En el caso de los Consejeros Independientes, su nombramiento
deberd realizarse a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3. Cuando el Consejo se aparte de las propuestas o informes de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar las razones de su proceder y
dejar constancia en acta de sus razones.

4. El cargo de Consejero serd renunciable, revocable y reelegible una o mas veces.
El nombramiento de Consejeros surtird efecto desde el momento de su
aceptacion.

5. Las propuestas de nombramiento o reelecciéon de Consejeros deberan ir
acompaiiadas en todo caso de un informe justificativo del Consejo de
Administracién en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto, que se unird al acta de la Junta General o del propio
Consejo.

6. Lo dispuesto en este articulo sera igualmente aplicable a las personas fisicas que
sean designadas representantes de un Consejero persona juridica. La propuesta de
representante persona fisica debera someterse al informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

7. El Consejo de Administracién y, dentro del ambito de sus competencias, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, procuraran que las propuestas de
candidatos que eleve a la Junta General para su nombramiento como Consejeros,
y los nombramientos que realice directamente para la cobertura de vacantes en
ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas idéneas, de
reconocida honorabilidad, solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacion con aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos
de Consejero independiente.

8. La Sociedad establecera programas de orientacion que proporcione a los nuevos
Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad y de su Grupo asi
como de las reglas de Gobierno Corporativo, ofreciendo también programas de
actualizacion de conocimiento cuando las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 11.-Incompatibilidades.

No pueden ser Consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un Consejero
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persona juridica:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector audiovisual
competidoras de la Sociedad v sus administradores o altos directivos, salvo
que dichas sociedades formen parte del mismo grupo al que pertenece la
Sociedad.

Se exceptian de la regla anterior los “accionistas histéricos”, sus
administradores v sus altos directivos. A tal efecto, se consideran
“accionistas historicos” los que hayan mantenido una participacién superior
al diez por ciento (10%) del capital de la Sociedad durante mas de cinco (5)
afios y la sigan manteniendo en el momento del nombramiento.

b) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de Consejero en mas de
cinco (5) sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion
en mercados nacionales o extranjeros.

c) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier supuesto de
incompatibilidad o prohibicién previsto en la normativa aplicable, incluidas
las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o
su Grupo.

Articulo 12.- Duracién del cargo.

1.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo de cuatro (4) afios, mientras
la Junta General no acuerde su separacion ni renuncien a su cargo, pudiendo ser
reelegidos por periodos de igual duracién. Vencido el plazo, el nombramiento
caducard una vez que se haya celebrado la siguiente Junta General o haya
concluido el término legal para la convocatoria de la Junta General ordinaria.

Los Consejeros independientes podran ejercer su cargo por un plazo maximo de
doce (12) afios, no pudiendo ser reelegidos como independientes transcurrido
dicho plazo.

Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas mediante cooptacion por el
Consejo de Administracién hasta la reunidén de la primera Junta General que se
celebre, la cual ratificard los nombramientos o elegird a las personas que deban
sustituir a los Consejeros no ratificados, o bien amortizara las vacantes. En caso
de ratificacion, los Consejeros designados por cooptacioén cesardn en la fecha en
que lo habria hecho su antecesor. De producirse la vacante una vez convocada la
Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administraciéon podra
designar por cooptacion un Consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta
General.

Articulo 13.- Dimision y cese de los Consejeros.

1.

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando
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notifiquen su renuncia o dimision a la Sociedad y cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, de conformidad con lo previsto en el
articulo anterior. En este ultimo caso, el cese sera efectivo el dia en que se retina
la primera Junta General.

En el caso de que se produzca el cese de cualquier Consejero con antelacion a la
expiracion de su mandato, sea por dimision o por cualquier otro motivo, debera
explicar sus razones en un escrito dirigido a todos los miembros del Consejo de
Administracion. El cese se comunicara a la Comision Nacional del Mercado de
Valores como hecho relevante, dandose cuenta, ademas, del motivo del mismo
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

(a) cuando alcancen la edad de ochenta (80) afios. El cese como Consejero y
en el cargo se producird en la primera sesién del Consejo de
Administraciéon que tenga lugar después de celebrada la Junta General de
accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio en que el Consejero
cumpla la edad referida.

En caso de que la designaciéon haya de recaer sobre personas juridicas, la
aceptacion de este apartado afectara a las personas fisicas que designen
como representantes.

(b) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero;

(c) cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos legalmente, en los
Estatutos Sociales o en el presente Reglamento;

(d) cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros;

(e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier
causa y de forma directa, indirecta o través de las personas vinculadas a él,
el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social o
afectar negativamente al crédito y reputacién de la Sociedad; o

(f) cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en
particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su
nombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacion
con la consecuencia de perder esta la condicion de significativa o
suficiente para justificar el nombramiento.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica
Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado 3,
aquella quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.
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El Consejo de Administracién no podra proponer el cese de ningan Consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatuario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el apartado 3 del presente articulo.

TiTULO IV. CARGOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 14.- El Presidente del Consejo de Administracion.

1.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y sera
considerado como Presidente de la Sociedad.

El Presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo,
y ademas de las facultades que le corresponden conforme a la Ley y los
Estatutos Sociales, tiene las siguientes:

(a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva fijando el orden del dia de las reuniones y dirigiendo
las discusiones y deliberaciones.

(b) Presidir las Juntas generales de accionistas, y dirigir las discusiones y
deliberaciones de las mismas.

(c) Elevar al Consejo las propuestas que considere oportunas para la buena
marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al
funcionamiento del propio Consejo y demas 6rganos sociales.

(d) Velar, con la colaboracion del Secretario, que los Consejeros reciban con
antelacién suficiente a la celebracion de las reuniones toda la informacion
necesaria para deliberar sobre los puntos del orden del dia.

(e) Estimular el debate y la participacién activa de los Consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicién y expresiéon de
opinion.

Ademas, el Presidente del Consejo de Administracién organizard y coordinard
con los Presidentes de las Comisiones del Consejo, el funcionamiento y la
evaluacion perioédica del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

El Presidente del Consejo de Administracién asi como los cargos de
Vicepresidente, Secretario y Vicesecretario del Consejo que sean reelegidos
miembros del Consejo de Administracién por acuerdo de la Junta General,
continuaran desempeiiando el cargo que ostentaran con anterioridad en el seno de
dicho érgano sin necesidad de nueva eleccién y sin perjuicio de la facultad de
revocacion que respecto de dicho cargo corresponde al Consejo de
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Administracion.

Articulo 15.- Consejero Independiente Coordinador.

1.

El Consejo de Administracion podra designar, previa propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, a uno de los Consejeros independientes
como Consejero Independiente Coordinador y debera hacerlo en todo caso, con
la abstencion de los Consejeros ejecutivos, cuando el Presidente del Consejo
ostente la condicién de Consejero ejecutivo.

El Consejero Independiente Coordinador estara especialmente facultado para
solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusiéon de nuevos
puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado, coordinar y reunir a los
Consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluaciéon periddica del
Presidente del Consejo de Administracion.

Articulo 16.- El Vicepresidente.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, podra elegir de entre sus Consejeros a un Vicepresidente, que sustituya
al Presidente en supuestos de vacante, ausencia o imposibilidad.

Articulo 17.- El Secretario y el Vicesecretario del Consejo.

1.

El Consejo de Administracion designard un Secretario y, en su caso, un
Vicesecretario que podran ser o no Consejeros, en cuyo caso tendran voz pero no
voto en las reuniones del Consejo. El nombramiento y cese de ambos cargos
debera ser informado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y
aprobado por el pleno del Consejo de Administracion.

De existir un Vicesecretario, éste asistird al Secretario del Consejo de
Administracion pudiendo asistir a las sesiones del Consejo y, en su caso, de las
Comisiones para auxiliarlo en sus funciones y en la redaccion del acta de la
sesion. En caso de vacante, ausencia o imposibilidad del Secretario, el
Vicesecretario le sustituira en el ejercicio de sus funciones. En defecto de
Secretario y Vicesecretario, actuard como tal el Consejero que el propio 6rgano
designe de entre los asistentes a la reunion de que se trate.

Ademds de las funciones asignadas por la Ley y por los Estatutos,
corresponderan al Secretario del Consejo de Administracion las siguientes:

(a) Custodiar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de
Actas el desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los 6rganos
colegiados de administracion; dejando constancia en las Actas de las
cuestiones que no queden resueltas por el Consejo de Administracion.

(b)  Asistir al Presidente para que los Consejeros reciban la informacion
relevante para el ejercicio de su funcidn con la antelacion suficiente y en el
formato adecuado.
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(¢)  Tramitar las solicitudes de los Consejeros respecto de la informacion y
documentacion de aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo
de Administracion.

(d)  Velar porque las actuaciones del Consejo de Administracion (i) se ajusten
a la letra y al espiritu de las Leyes y Reglamentos, (ii) sean conformes con
los Estatutos Sociales y con los Reglamentos de la Sociedad, (iii) tengan
presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en el
Coédigo Unificado o en cualquier otro aprobado por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

El Secretario del Consejo de Administracion serd también el Secretario de la

Comision Ejecutiva. Podrd ser asimismo Secretario de todas las demaés
Comisiones del Consejo de Administracién, si asi lo decide cada Comisi6n.

TIiTULO V. ORGANOS DELEGADOS Y CONSULTIVOS

Articulo 18.- Consejero Delegado.

1.

El Consejo de Administracién designara a uno o varios Consejeros Delegados,
pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente todas las facultades que no sean
indelegables conforme a la Ley, los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracién y la
designacion del Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan facultades
delegadas requerirdn para su validez el voto favorable de al menos las dos
terceras partes (2/3) de los componentes del Consejo de Administracion.

Articulo 19.- Comisién Ejecutiva.

1.

En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comisién
Ejecutiva que ostentara todas las facultades inherentes al Consejo, excepto las
legal, estatutaria o reglamentariamente indelegables.

La Comision Ejecutiva estard integrada por un minimo de cuatro (4) y un
maximo de ocho (8) miembros correspondiendo al Consejo de Administracion
establecer el nimero de miembros dentro de los referidos limites. La
designacion de miembros de la Comision Ejecutiva y la delegacion permanente
de facultades en la misma se efectuaran por el Consejo de Administracion con
el voto favorable de las dos terceras partes (2/3) de sus componentes, previa
propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. Su renovacion
se hard en el tiempo, forma y nimero que decida el Consejo de
Administracion. En todo caso, seran miembros de la misma el Presidente del
Consejo de Administracion, que presidira sus reuniones, el Vicepresidente, en
caso de que hubiera sido designado, y el o los Consejeros Delegados. Actuara
como Secretario de la Comision Ejecutiva el del Consejo de Administracion y
en su defecto el Vicesecretario, y, en defecto de ambos, el miembro de la
Comision que la misma designe entre los asistentes a la reunién de que se trate.
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El Consejo de Administracién procurard que la composicion cualitativa de la
Comisién Ejecutiva se ajuste a criterios de eficiencia y refleje las pautas de
composicion del Consejo.

La Comision Ejecutiva se reunira, al menos, cuatro (4) veces al afio y cuantas
otras lo estime oportuno el Presidente, quien también podra suspender alguna o
algunas de las reuniones ordinarias cuando lo considere conveniente. La
Comisién Ejecutiva despachard todos los asuntos de la competencia del
Consejo de Administracién que, a juicio de la propia Comisién, deban
resolverse sin mas dilacion, salvo los indelegables por la Ley, los Estatutos
Sociales y el presente Reglamento. De los acuerdos adoptados por la Comision
Ejecutiva se dara cuenta al Consejo de Administracién en su primera reunion.

La Comisién Ejecutiva adoptara sus acuerdos por mayoria de votos presentes y
representados en la reunién. Los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva
se consignaran en actas, las cuales deberan estar a disposicion de todos los
miembros del Consejo de Administracion.

Seran de aplicacién a la Comisién Ejecutiva, en la medida en que no sean
incompatibles con su especifica naturaleza, las disposiciones de los Estatutos
Sociales y de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo.

Articulo 20.- Comisiones internas del Consejo.

1.

El Consejo de Administracion debera crear una Comision de Auditoria y
Cumplimiento y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con las
competencias establecidas en la Ley, en los Estatutos, en el presente Reglamento
del Consejo de Administracién y, en su caso, en el Reglamento de la propia
Comision.

Ademas, el Consejo de Administracién podra crear otros Comités o Comisiones
de ambito interno, atribuyéndole las facultades o funciones que el Consejo de
Administracion considere convenientes para el mejor desarrollo de sus funciones,
designando a sus miembros y estableciendo las funciones que asume cada una de
ellas.

Las Comisiones se regiran con caracter supletorio, en la medida en que no sean
incompatibles con su naturaleza, por las disposiciones relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion y, en particular, en lo referente a
convocatoria de las reuniones, delegacion de la representacion a favor de otro
miembro de la Comisién en cuestidn, constitucidén, sesiones no convocadas,
celebracién y régimen de adopcion de acuerdos, votaciones por escrito y sin
sesion y aprobacion de las actas de las reuniones.

Los acuerdos de las Comisiones se consignaran en acta, las cuales deberan estar a
disposicién de todos los miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 21.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

1.

En el seno del Consejo de Administracién se constituird una Comision de
Auditoria y Cumplimiento que, con las facultades y funciones previstas en la
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Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, estara formada por un
minimo de tres (3) y un maximo de siete (7) Consejeros, correspondiendo al
Consejo de Administracion establecer el nimero de miembros dentro de los
referidos limites, asi como la designacion de los mismos, previa propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La totalidad de los miembros integrantes de dicha Comisién deberan ser
Consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos Consejeros independientes y
uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos, capacidad y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto, los
miembros de la Comisién tendran los conocimientos técnicos pertinentes en
relacién con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento cesaran por voluntad
propia, por la no renovacion en su cargo de Consejero o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento sera nombrado por el
Consejo de Administracién de entre los miembros independientes de la misma, y
debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento contara asimismo con un Secretario,
que no necesitara ser miembro de la misma, nombrado por ésta.

Sin perjuicio de otras consignadas en este Reglamento en los Estatutos Sociales o
en la Ley, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes
competencias:

(a) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion.

(b) Recabar regularmente del auditor externo informacioén sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
gjercicio de sus funciones.

(¢) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de identificacién, control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A
tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas
al organo de administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

(d) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracion de la prestacién de los servicios adicionales a que
hace referencia la letra j) siguiente, individualmente considerados y en su
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conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Revisar las cuentas de la Sociedad, supervisar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de las principios contables
de aplicacién en Espaifia y de las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), y emitir opiniones sobre propuestas de la direccion para modificar
los principios y criterios contables.

Evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
direccion a sus recomendaciones, y mediar y actuar como arbitro, en el
caso de discrepancias entre la direccion y el auditor en relacién con los
principios y criterios aplicables al preparar los estados financieros.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién
financiera preceptiva, y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad,
supervisar los servicios de auditoria interna y revisar la designacién y
sustitucién de las personas a cargo de ellos.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria y procurar que la
opinién del auditor sobre los estados financieros y el contenido principal
del informe del auditor estan redactados con claridad y precision.

Hacer un seguimiento e informar, con caricter previo, al Consejo de
Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

1) la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente, y

2) la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, vy,
cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa sobre el
régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

En todo caso, deberin recibir anualmente de los auditores externos la
declaracioén de su independencia en relacion con la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion sobre auditoria de cuentas.
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Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en
relacion con aquellas materias que sean competencia de la Comision y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha
contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcién que la
Comision ha desempefiado en ese proceso.

Informar al Consejo con caracter previo respecto de la aprobaciéon y
modificaciones de los Cédigos Internos de Conducta de la Sociedad y su
Grupo, en particular, del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado
de Valores asi como de las normas internas de desarrollo de los mismos
que se sometan a la aprobaciébn del Consejo de Administracion,
supervisando el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
mercados de valores y, en general, de las reglas de gobierno y
cumplimiento de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su
mejora;

La instancia interna responsable de las funciones de cumplimiento
normativo informara periddicamente a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento del desarrollo de sus funciones. Asimismo, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento informard previamente al Consejo de
Administraciéon de las normas, procedimientos o programas internos de
control de riesgos de cumplimiento normativo que la instancia interna
responsable de las funciones de cumplimiento normativo proponga o
apruebe en el marco de sus competencias.

revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia
de los informes o actuaciones de inspeccion de las autoridades
administrativas de supervision y control;

conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas
que planteen los accionistas respecto del dmbito de las funciones de la
Comisién y que le sean sometidas por el Consejo de la Sociedad; e

informar las propuestas de modificacion de este Reglamento con caracter
previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion.

supervisar el establecimiento y funcionamiento del canal interno de
denuncias.

Cualesquiera otras que le atribuyan los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento.

Lo establecido en las letras a), b), d) y j) de este apartado, se entendera sin
perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

La Comision se reunira, al menos, una (1) vez al trimestre y todas las veces que
resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decision propia o
respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros, de la Comisién Ejecutiva o
del Consejo de Administracion. Una de sus reuniones estard necesariamente
destinada a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos
de gobierno de la Sociedad y a preparar la informacién que el Consejo ha de
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aprobar e incluir dentro de la documentacion pablica anual.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento quedara validamente constituida con
la asistencia directa o por medio de representacion de, al menos, la mitad mas
uno de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes. En
caso de empate, €l voto de su Presidente sera dirimente. Los miembros de la
Comisién podrén delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno podra
asumir mas de dos representaciones, ademas de la propia.

El Secretario de la Comisién levantara acta de sus reuniones, que deberan estar a
disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion

Estara obligado a asistir a las reuniones de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que
disponga cualquier miembro del equipo directivo o de la plantilla de la Sociedad
que sea requerido a tal fin. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento podra
requerir asimismo la asistencia a sus reuniones del Auditor de Cuentas.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento sometera a la aprobacion del Consejo
de Administraciéon una memoria o informe de sus actividades en el ejercicio, que
se pondré posteriormente a disposicion de accionistas e inversores y que servira
como base de la evaluacion que realizara el Consejo de Administracién sobre el
funcionamiento de la Comision.

Articulo 22.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

L.

En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones que, con las facultades y funciones previstas en
la Ley, en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, estara formada por
un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros correspondiendo al
Consejo de Administracion establecer el nimero de miembros dentro de los
referidos limites, asi como la designacion de los mismos, previa propuesta de la
propia Comisién. Todos los miembros integrantes de dicha Comision deberén ser
Consejeros no ejecutivos, y al menos dos (2) de ellos deberan ser Consejeros
independientes. Los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones cesaran por voluntad propia, por la no renovacidén en su cargo de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones serd nombrado
por el Consejo de Administracién de entre los miembros independientes de la
misma.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones contard asimismo con un
Secretario, que no necesitard ser miembro de la misma, nombrado por ésta.

Sin perjuicio de otras consignadas en la Ley, los Estatutos Sociales o este
Reglamento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes competencias:

(a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones y
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aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluard el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido;

establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado
en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo;

velar anualmente por el cumplimiento de los criterios en materia de
promocién de la diversidad en la composicion del Consejo de
Administracion establecidos por la Sociedad, de lo que se informara en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo;

elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General, asi como las propuestas
para la reeleccidén o separacion de dichos Consejeros por la Junta General
de accionistas;

informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para
su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la
Junta General, asi como las propuestas para su reeleccion o separacién por
la Junta General,

informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y
las condiciones basicas de sus contratos;

informar el nombramiento del Presidente y del Vicepresidente del Consejo
de Administracién; asi como informar el nombramiento y el cese del
Secretario y, en su caso, Vicesecretario del Consejo de Administracion;

examinar y organizar la sucesiébn del Presidente del Consejo de
Administracién y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién
se produzca de forma ordenada y planificada;

proponer al Consejo la politica de remuneraciones para consejeros y los
directores generales o quienes desarrollen sus funciones de alta direccién
bajo la dependencia directa del Consejo o de la Comision Ejecutiva o de
los Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su
observancia;

velar por el cumplimiento por los Consejeros de las obligaciones y deberes
establecidos en este Reglamento;

informar con caracter previo al Consejo de Administracién sobre las
operaciones con partes vinculadas; y

velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusién en la Memoria

anual, en el informe anual de gobierno corporativo y en el informe anual de
remuneraciones de los Consejeros, de informacién acerca de las
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remuneraciones de los Consejeros vy, a tal efecto, someter al Consejo cuanta
informacion resulte procedente.

4. La Comisién se reunira todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de
tres (3) de sus miembros, de la Comision Ejecutiva o del Consejo de
Administracion. En todo caso, se reunira dos (2) veces al afio para preparar la
informacion sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual.

5. La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente
constituida con la asistencia directa o por medio de representacién de, al menos,
la mitad més uno de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria de los
asistentes. En caso de empate, el voto del Presidente serd dirimente. Los
miembros de la Comisién podran delegar su representacion en otro de ellos, pero
ninguno podra asumir mas de dos (2) representaciones, ademas de la propia.
Podré asistir a las reuniones de la Comision cualquier persona de la Sociedad o
ajena a ésta que se considere oportuno.

6. La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaborara anualmente un
informe sobre su actividad en el ejercicio, que servira como base de la
evaluacion que realizara el Consejo de Administracion sobre el funcionamiento
de la Comision.

TITULO VI. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 23.- Reuniones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracién se reunira a iniciativa de su Presidente, al menos
una (1) vez al trimestre asi como en cuantas ocasiones lo estime oportuno el
Presidente para el buen funcionamiento del 6rgano. El calendario de estas
sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo de Administracion antes del
comienzo de cada ejercicio y podra ser modificado por acuerdo del propio
Consejo de Administracion.

2. El Consejo de Administracion se reunird asimismo en cuantas otras ocasiones lo
estime oportuno el Presidente para el buen funcionamiento del 6érgano. El
Presidente debera convocar al Consejo de Administracion cuando asi lo soliciten
al menos tres (3) Consejeros o el Consejero Independiente Coordinador cuando
hubiera sido nombrado. Los Consejeros que representen al menos un tercio (1/3)
de los miembros del Consejo podran convocarlo indicando el Orden del Dia para
su celebracién en la localidad donde radique el domicilio social si, previa
peticion al Presidente, éste sin causa justificada, no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un (1) mes.

3.  El Consejo podra celebrarse en varias salas o lugares simultineamente, siempre y
cuando se asegure por medios audiovisuales o telefénicos el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la permanente comunicaciéon entre los
concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi como la
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intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo real y, por tanto, asegurando
la unidad de acto. En tal supuesto, se hara constar en la convocatoria el sistema
de conexion y, en su caso, los lugares en que estan disponibles los medios
técnicos necesarios para asistir y participar en la reunién. Los asistentes a
cualquiera de los lugares se considerarédn, a todos los efectos relativos al Consejo
de Administracion, como asistentes a la misma y Gnica reunioén. Los acuerdos se
consideraran adoptados en el lugar donde esté la Presidencia.

El Consejo se reunird en la sede social o en el lugar o lugares indicados en
Espafia o en el extranjero por el Presidente en la convocatoria.
Excepcionalmente, si ningin Consejero se opone a ello, podra celebrarse el
Consejo sin sesioén y por escrito. En este Gltimo caso, los Consejeros podran
remitir al Secretario del Consejo de Administracién o a quien en cada caso
asuma sus funciones por correo electrénico sus votos y las consideraciones que
deseen hacer constar en acta. De los acuerdos adoptados por este procedimiento
se dejard constancia en acta levantada de conformidad con lo previsto en la
normativa aplicable.

El Consejo de Administracion evaluard periédicamente su funcionamiento y el
de sus Comisiones, y propondra, sobre la base de su resultado, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas. El resultado de la evaluacién se
consignara en el acta de la sesion o se incorporara a esta como anexo.

Articulo 24.- Convocatoria del Consejo de Administracion.

L.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se dirigird personalmente a cada uno
de los Consejeros por carta, fax, telegrama o correo electrénico o por cualquier
otro medio que permita su recepcion, y estard autorizada con la firma del
Secretario o del Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se
cursara con una antelacién minima de cinco (5) dias a la fecha en que la reunién
haya de celebrarse. No obstante, en situaciones extraordinarias el Consejo de
Administracién podra convocarse inmediatamente por teléfono o cualquier otro
medio.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién y se acompafiara
de la informacién relevante y necesaria debidamente preparada y resumida,
pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente
no previstos.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién se entenderd
validamente constituido sin necesidad de convocatoria si, presentes o
representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de
sesion y los puntos a tratar en el orden del dia.

Articulo 25.- Desarrollo de las sesiones.

1.

El Consejo de Administracién quedara validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.

-27-




Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo. No
obstante, aquellos que no pudieran asistir personalmente a la reunién, procurardn
hacerse representar en el Consejo por medio de otro Consejero. La
representacion habra de conferirse por escrito y con caracter especial para cada
sesion incluyendo las debidas instrucciones, debiendo comunicarse al Presidente
o al Secretario por cualquier medio que permita su recepcién, pudiendo un
mismo Consejero ostentar varias delegaciones. En todo caso, los Consejeros no
ejecutivos sélo podran hacerse representar por otro Consejero no ejecutivo.

Los Consejeros podran intervenir en las deliberaciones del Consejo haciendo
uso de la palabra y realizando las propuestas que consideren convenientes sobre
los distintos extremos del orden del dia. El Presidente promoverd la
participacion activa de todos los Consejeros en las reuniones y deliberaciones
del Consejo salvaguardando su libre toma de decision.

Articulo 26.- Adopcién de acuerdos en el Consejo de Administracion.

1.

Los acuerdos se adoptarin por mayoria absoluta de los Consejeros asistentes,
presentes y representados.

Quedan a salvo los supuestos en que la Ley, los Estatutos Sociales o este
Reglamento prevean una mayoria superior. En todo caso, cuando se trate de la
delegacion permanente de alguna facultad del Consejo en una Comisién
Ejecutiva o en uno o varios Consejeros Delegados, la designacion de los
Consejeros que hayan de ocupar tales cargos, el nombramiento del Presidente
del Consejo de Administracion cuando este sea ejecutivo, la aprobacion de los
contratos entre los Consejeros con funciones ejecutivas y la Sociedad, se
requerira el voto favorable de, al menos, los dos tercios (2/3) de los
componentes del Consejo. Asimismo, la modificacion del presente Reglamento
requerira el voto favorable de, al menos, los dos tercios (2/3) de los asistentes a
la reunién, presentes o representados.

El Presidente del Consejo de Administracion podra invitar a las sesiones del
Consejo de Administracién o a determinados puntos del orden del dia a todas
aquellas personas que puedan contribuir a mejorar la informacién de los
Consejeros y estara facultado para elevar a instrumento publico los acuerdos que
adopte el Consejo, asi como cualesquiera otros acuerdos sociales.

Articulo 27.- Actas del Consejo de Administracién.

L.

Los acuerdos del Consejo se consignardn en acta, que se extendera o transcribira
en el libro de Actas del Consejo. Las actas se aprobaran por el propio érgano al
final de la reunion o en la siguiente. Asimismo, podra aprobarse el acta por el
Presidente y dos (2) Consejeros a tal efecto designados en la reunién
correspondiente.

Las actas, una vez aprobadas, seran firmadas por el Secretario del Consejo o de
la sesion, con el visto bueno de quien hubiera actuado en ella como Presidente.
En caso de vacante, ausencia o imposibilidad por cualquier causa de las personas
mencionadas, les sustituiran las personas que la Ley, los Estatutos o este
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Reglamento establezcan.

Los acuerdos del Consejo se acreditaran mediante certificacion expedida por el
Secretario del Consejo, o, en su caso, el Vicesecretario, con el visto bueno del
Presidente o, en su caso, del Vicepresidente.

Las actas recogeran las preocupaciones que sobre alguna propuesta puedan
manifestar los Consejeros o el Secretario o, en el caso de Consejeros, sobre la
marcha de la compaiiia, a peticion de quien las hubiera manifestado cuando tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo.

TITULO VIL RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 28.- Retribucion del consejero.

1.

Los Consejeros tendran derecho a percibir las retribuciones que se fijen por el
Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y de conformidad con las previsiones estatutarias y con lo
acordado por la Junta General y el propio Consejo de Administracion.

Dentro de los limites previstos en los Estatutos Sociales, la retribucién de los
Consejeros sera acorde con su dedicacion a la Sociedad y debera guardar una
proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacién econdémica
que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracién establecido debera estar orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, e
incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables.

Cuando un miembro del Consejo de Administraciéon sea nombrado Consejero
Delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, serd
necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad que debera ser
aprobado previamente por el Consejo de Administracién con el voto favorable
de las dos terceras partes (2/3) de sus miembros. El Consejero afectado debera
abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la votacion. El contrato
aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesion.

El contrato deberd contener todas las menciones exigidas por la Ley y, en
particular, incluira todos los conceptos por los que el Consejero pueda obtener
una retribucién por el desempeiio de funciones ejecutivas, incluyendo, en su
caso, la eventual indemnizacién por cese anticipado en dichas funciones y las
cantidades a abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de
contribucién a sistemas de ahorro. El Consejero no podra percibir retribucién
alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos
no estén previstos en el referido contrato.

El contrato debera ser conforme con la politica de remuneraciones aprobada por
la Junta General.

La Junta General de la Sociedad aprobari, al menos cada tres (3) afios y como
punto separado del orden del dia, la politica de remuneraciones de los

-20.



Consejeros que se ajustara en lo que corresponda al sistema de remuneracion
recogido en los Estatutos Sociales, en los términos previstos legalmente.

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad deberd elaborar un
Informe Anual sobre las remuneraciones de sus Consejeros, que incluird
informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones
de los Consejeros aplicable al ejercicio en curso; incluird también un resumen
global de cémo se aplicé la politica de remuneraciones durante el ejercicio
cerrado, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por
todos los conceptos por cada uno de los Consejeros en dicho ejercicio.

El Informe Anual sobre las remuneraciones de los Consejeros, se someterd a
votacion, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la
Junta General Ordinaria. En el supuesto en el que el Informe Anual sobre las
remuneraciones de los Consejeros fuera rechazado en la votacién consultiva de
la Junta General Ordinaria, la politica de remuneraciones aplicable para el
ejercicio siguiente deberd someterse a la aprobacién de la Junta General con
cardcter previo a su aprobacion, aunque no hubiese transcurrido el plazo de tres
(3) afios mencionado en el apartado anterior.

TITULO VIIL INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 29.- Facultades de informacion e inspeccion.

L.

En el desempeiio de sus funciones, el Consejero tiene el deber de exigir y el
derecho de recabar de la Sociedad la informacién adecuada y necesaria que le
sirva para el cumplimiento de sus obligaciones. En este sentido, el Consejero se
halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar todas sus
instalaciones y para comunicarse con la alta direccion de la Sociedad.

El ejercicio de las facultades de informacion se canalizara previamente a través
del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quienes
atenderan las solicitudes del Consejero facilitindole directamente la
informacién, ofreciéndole los interlocutores adecuados en el nivel de la
organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in
situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Articulo 30.- Auxilio de expertos.

1.

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, cualquier Consejero
podra solicitar la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
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relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario
del Consejo de Administracion, quien podra supeditarla a la autorizacién previa
del Consejo de Administracion, que podra denegarla cuando concurran causas
que asi lo justifiquen, incluyendo entre otras las siguientes:

(a) Sila solicitud y auxilio de expertos no resultaren necesarios para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

(b) Siel coste asociado al auxilio de expertos no resultare razonable, a la vista
de la importancia del problema y de la situacion financiera de la Sociedad.

(¢) Si la asistencia técnica que se recabare puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

(d) Si, por razones de confidencialidad, resultare desaconsejable que el
experto en cuestion acceda a informacion sensible.

TITULO IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 31.- Obligaciones generales del Consejero.

1.

La funcién del Consejero es orientar y supervisar la gestion de la Sociedad con
el fin de maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario y con la lealtad de un fiel representante.

Articulo 32.- Deber de diligencia.

L.

Los Consejeros deberan desempeiiar el cargo y cumplir los deberes impuestos
por la Ley y los Estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo
en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

Los Consejeros deberdn tener la dedicacion adecuada y adoptaran las medidas
precisas para la buena direccién y el control de la Sociedad.

Los deberes de diligencia obligan al Consejero a:

(a) Exigir la informacion adecuada y necesaria sobre la marcha de la
Sociedad, recabando de la Sociedad la informacion que le sirva para el
cumplimiento de sus obligaciones, y preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo y, en su caso, de la Comision Ejecutiva o de las
Comisiones a las que pertenezca.

(b) Asistir a las reuniones del Consejo y de las Comisiones de los que forme
parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente a la toma de decisiones. En el caso de que, por
causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido
convocado, procurard instruir al Consejero que haya de representarle, en
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los términos establecidos en el presente Reglamento.

(c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion o los érganos delegados o cualquier Comision y se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacidn.

(d) Denunciar y dar traslado al Consejo de cualquier irregularidad en la
gestion de la Sociedad de la que haya podido tener noticia y vigilar
cualquier situacién de riesgo.

(e) Instar, en su caso, la convocatoria de una reuniéon del Consejo o la
inclusion de nuevos asuntos en el orden del dia de la primera reunion que
haya de celebrarse, a fin de deliberar sobre los extremos que considere
convenientes.

() Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos, al presente
Reglamento y demas normas internas de la Sociedad, o al interés social,
solicitar la constancia en acta de su oposicion cuando lo considere mas
conveniente para la tutela del interés social.

(g) Informar al Consejo de Administracion de las causas penales en las que
aparezcan como imputados y del desarrollo de las mismas.

(h) Informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus
restantes ocupaciones profesionales y en especial de su participacion en
otros Consejos de Administracion.

3. En el a4mbito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la
discrecionalidad empresarial, el estindar de diligencia de un ordenado
empresario se entenderd cumplido cuando el Consejero haya actuado de buena
fe, sin interés personal en el asunto objeto de decision, con informacién
suficiente, y con arreglo a un procedimiento de decision adecuado.

Articulo 33.- Deber de lealtad.

1. El Consejero obrard en todo momento con la lealtad de un fiel representante,
obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad y, en este sentido,
antepondra en todo momento el interés de la Sociedad al suyo propio y cumplird
las obligaciones y deberes establecidos en la normativa aplicable y en el
presente Reglamento.

2. Enparticular, el deber de lealtad obliga al Consejero a:

a) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que le han
sido concedidas.

b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los

que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya
cesado en él, salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera.
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c)

d)

Abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones
en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o
indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién de abstencion los acuerdos o
decisiones que le afecten en su condicion de Consejero, tales como su
designacion o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros
de analogo significado.

Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el
interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

Articulo 34.- Deber de evitar situaciones de conflictos de interés

1.

a)

b)

d)

En el marco del deber de evitar situaciones de conflicto de interés sefialado en el
apartado 2.e) del articulo anterior, el Consejero y sus personas vinculadas en el
caso de que estas sean las beneficiarias de los actos o de las actividades
prohibidas, deberan abstenerse de:

Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de Consejero para

influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

A estos efectos se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de
realizar una inversién u operacidon comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o
mediante la utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o bajo
circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su
Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de
mera cortesia.
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e) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier
otro modo, le sitlien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

En este sentido, antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compaiiia o
entidad, el Consejero debera consultar a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Asimismo, el Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese
en el desempeiio de su cargo, no podra ser administrador, ni directivo, ni prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social total o parcialmente analogo
al de la Sociedad o que sea su competidora, durante un plazo de dos (2) afios. El
Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracién.

f) Realizar transacciones con la Sociedad o con las sociedades de su grupo,
excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estindar
para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya
informacidén no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

En todo caso, los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas
vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. Las situaciones
de conflicto de interés en que incurran los Consejeros seran objeto de
informacion en la memoria.

La Junta General de la Sociedad podra dispensar a un Consejero o a una Persona
Vinculada, de la prohibicién de obtener una ventaja o remuneracién de terceros,
o aquellas transacciones cuyo valor sea superior al diez por ciento (10%) de los
activos sociales. La obligacién de no competir con la Sociedad recogida en el
apartado 1.e) anterior solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no
quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado
por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera
mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En los demas casos que afectaran a las prohibiciones contenidas en el presente
articulo, la autorizacién también podrd ser otorgada por el Consejo de
Administracién, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, siempre que quede garantizada la independencia de los miembros
que la conceden respecto del Consejero dispensado o la persona vinculada
afectada. Ademas, serd preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada
para el patrimonio social o, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado
y la transparencia del proceso. Los Consejeros afectados o que representen o
estén vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de participar en
la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.
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5. Sélo se exceptuaran de la obligacion de autorizacidn establecida en el apartado
anterior, aquellas operaciones que re(nan simultineamente las tres
caracteristicas siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actlle como suministrador del bien o servicio del que se trate;

¢) Que su cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos anuales de la
Sociedad.

Articulo 35.- Deberes de comunicacion

1. Los Consejeros deberan comunicar la participaciéon que, directamente o a través
de personas vinculadas, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social,
asf como los cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion,
por cuenta propia o ajena, del mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social.

2.  Los Consejeros deberan informar al Consejo de Administracién de las causas
penales en las que aparezcan como imputados y del desarrollo de las mismas.

3. Los Consejeros deberan informar a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de sus restantes ocupaciones profesionales y en especial de su
participacién en otros Consejos de Administracion.

Articulo 36.- Transacciones de la Sociedad con consejeros y accionistas
significativos.

1. La realizacion por la Sociedad o sociedades de su Grupo de cualquier
transaccion con los Consejeros y los accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacién significativa, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administracién de la Sociedad o de
otras sociedades del Grupo o con personas vinculadas a ellos o a sus Consejeros,
requerira informe previo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y la
aprobacién del Consejo de Administracion, salvo que su aprobacion corresponda
a la Junta General de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable. Los
Consejeros que representen o estén vinculados a los accionistas afectados
deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacién del acuerdo en
cuestion.

2. ElConsejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
valoraran la operacién desde el punto de vista de las condiciones de mercado,
examinando las operaciones con accionistas significativos, ademas, bajo la
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perspectiva del principio de igualdad de trato de los accionistas.

Sélo se exceptuaran de esta aprobacién las operaciones que reinan
simultineamente las tres caracteristicas sefialadas en el apartado 5 del articulo
anterior respecto de las transacciones que realice la Sociedad con sus Consejeros
o personas a ellos vinculadas.

TITULO X. POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL
CONSEJO

Seccidon 1%, De la Politica de Informacién

Articulo 37.- Informe anual de gobierno corporativo.

1.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, aprobard anualmente un Informe de Gobierno Corporativo de la
Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquéllas que, en su
caso, estime convenientes.

El Informe de Gobierno Corporativo se aprobara con cardcter previo a la
publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta General Ordinaria de la
Sociedad del ejercicio a que se refiera y se pondrd a disposicién de los
accionistas junto con el resto de la documentacion de la Junta General.

Adicionalmente, el Informe Anual de Gobierno Corporativo sera objeto de la
publicidad prevista en la normativa aplicable, debiendo en todo caso ser objeto
de comunicacién a la Comision Nacional del Mercado de Valores, acompafiando
copia del documento en que conste.

Articulo 38.- Pagina web.

1.

La Sociedad mantendrd una pagina web para atender el ejercicio, por parte de
los accionistas, del derecho de informacién, y para difundir la informacion
relevante exigida por la normativa aplicable, en la que se incluirdn los
documentos e informaciones exigidos por la Ley y las normas de gobierno
corporativo de la Sociedad, entre otros, los siguientes:

(a) Los Estatutos Sociales.
(b) Ultimas cuentas anuales aprobadas, individuales y consolidadas.
(¢} ElReglamento de la Junta General.

(d) El Reglamento del Consejo de Administraciéon y, en su caso, los
reglamentos de las Comisiones del Consejo de Administracion asi como
otras disposiciones de gobierno corporativo..

(¢) Lamemoria anual.
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ElReglamento Interno de Conducta en los mercados de valores.
Los informes anuales de gobierno corporativo.
Los informes anuales sobre remuneraciones de los Consejeros.

Las convocatorias y demas documentos relativos a las Juntas generales
ordinarias y extraordinarias, con informacion sobre el orden del dia, las
propuestas que realiza el Consejo de Administracion, asi como cualquier
informacion relevante que puedan precisar los accionistas para emitir su
voto, dentro del periodo que sefiale la Comision Nacional del Mercado de
Valores.

Informacion sobre el desarrollo de las Juntas generales celebradas, vy en
particular, sobre la composicion de la Junta General en el momento de su
constitucién, acuerdos adoptados con expresién del numero de votos
emitidos y el sentido de los mismos en cada una de las propuestas incluidas
en el orden del dia.

Los informes financieros anuales correspondientes a los altimos cinco
ejercicios.

El informe financiero semestral relativo a los seis primeros meses de
gjercicio.

El segundo informe financiero semestral referido a los doce meses de
ejercicio.

La declaracion intermedia de gestion.

Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los accionistas,
y, en particular, las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho
de informacion del accionista, con indicacioén de las direcciones de correo
postal y electrénico a las que pueden dirigirse los accionistas.

Los medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta
General, conforme a las especificaciones que establezca la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, de
acuerdo con las normas que desarrollen ese sistema, incluidos, en su caso,
los formularios para acreditar la asistencia y el ejercicio del voto por
medios telematicos en las Juntas generales.

Los hechos relevantes comunicados a la Comisiéon Nacional del Mercado
de Valores, en los términos exigidos por la normativa aplicable en cada
momento.

Informacién sobre los Consejeros incluyendo: (i) un breve perfil
profesional y biografico; (ii) identificacion de todos los Consejos de
Administracién a los que pertenezca; (iii) indicacion de la categoria de
consejero en la que se encuadre; (iv) indicacion de la fecha de primer y
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posteriores nombramientos; (v) nimero de acciones y derechos de opci6én
sobre ellas de las que sea titular.

(t) Un Foro Electrénico de Accionistas que se habilitara con caracter previo a
la celebracién de las Juntas Generales y al que podran acceder, con las
debidas garantias, tanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluntarias que puedan constituir, con el fin de facilitar la comunicacion.
En el Foro podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como
complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de
adhesién a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje
suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como
ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

2. En relacién con los contenidos precedentes, es responsabilidad del Consejo de
Administracién mantener la informacion actualizada de la pagina web de la
sociedad y coordinar su contenido con lo que resulte de los documentos
depositados e inscritos en los correspondientes registros publicos.

Seccién 2°. De las Relaciones del Consejo de Administracion

Articulo 39.- Relaciones con los accionistas.

1. El Consejo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer las

propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la
Sociedad.

2. El Consejo de Administracién, con la colaboracién de los miembros de la alta
direccidén que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre
la marcha de la Sociedad y del Grupo u otros aspectos de interés, para los
accionistas que residan en las localidades con mercados financieros maés
relevantes de Espafia y del extranjero. En sus relaciones con los accionistas, el
Consejo de Administracion garantizara la igualdad de trato.

3. ElConsejo de Administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacidn regular con aquellos inversores que, con una
participacion economica destacada, formen parte del accionariado de la
Sociedad y no estén representados en su Consejo, si bien en ningin caso tales
mecanismos podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion
que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de
los demas accionistas.

4.  Las solicitudes publicas de delegaciéon del voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberan en todo caso aplicarse
conforme a lo previsto en la Ley, los Estatutos Sociales y ¢l Reglamento de la
Junta General de la Sociedad.

5. El Consejo de Administracién promoverd la participacion informada de los

accionistas en las Juntas generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de accionistas ejerza efectivamente las
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funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales,
observando lo previsto en el Reglamento de la Junta General.

Articulo 40.- Relaciones con los mercados de valores.

1.

El Consejo de Administracién informard al publico de conformidad con la
normativa aplicable sobre las siguientes materias:

(a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la cotizacién
de los valores emitidos por la Sociedad.

(b) Los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como
variaciones en las participaciones significativas -directas o indirectas-,
pactos de sindicacion y otras formas de coalicion, de las que haya tenido
conocimiento.

(¢) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad.

(d) La politica de autocartera que, en su caso, se proponga llevar a cabo la
Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

(e) Los cambios en la composicién, en las reglas de organizacién y
funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, o en las funciones y
cargos de cada consejero dentro de la Sociedad, asi como cualquier otra
modificacién relevante en el sistema de gobierno corporativo.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para asegurar que
la informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la Ley exija
poner a disposicién de los mercados de valores, se elabore con arreglo a los
mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Gltimas. La
Comisién de Auditoria y Cumplimiento informard con caricter previo al
Consejo de Administracién sobre la informacién financiera que la Sociedad
deba hacer piblica periédicamente.

Articulo 41.- Relaciones con el Auditor de Cuentas Externo.

1.

La relacion del Consejo de Administracion con el auditor de cuentas externo de
la Sociedad se canalizara por medio de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, cuando se trate de asuntos que estén dentro del dmbito de las
competencias de esta Comision.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se abstendra de proponer al Consejo
de Administracion, y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta General
de accionistas, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de
cualquier firma de auditoria cuando le conste (i) que se encuentra incursa en
causa de incompatibilidad conforme a la legislacién sobre auditoria, o (ii) que
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los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciento (5%) de sus ingresos totales durante el
ultimo ejercicio.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debera autorizar los contratos entre
la Sociedad y el auditor de cuentas ajenos a la propia actividad de auditoria de
cuentas.

El Consejo de Administracion informara ptablicamente de los honorarios que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora tanto por los servicios de auditoria
como por los servicios distintos de la auditoria, desglosando las satisfechas a los
auditores de cuentas y las que lo sean a cualquier sociedad del mismo grupo de
sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas o a cualquier otra
sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad comin, gestiéon o
control.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas
anuales de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas en el informe de
auditoria y en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento como los auditores, las explicaran
con claridad a los accionistas.
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