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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ELECNOR, S.A.

Capftulo I INTRODUCCION
Articulo 1 Finalldad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los princlplos de actuacién
del Consejo de Administraclén de ELECNOR, S.A., incluyendo las reglas basicas
de su organizacléon y functonamiento, actualizande y reunlendo en un dnico
documento un conjunto de medldas y practicas adoptadas ya anteriormente y
reflejadas en los vigentes Estatutos Sociales de la Entldad,

Articulo 2  Ambito de aplicacién

Este Reglamento es de aplicacién directa al Consejo, como drgano colegiado, y
a los Consejeros, que como mlembros del mismo contribuyen a formar fa
yoluntad de dicho érganoc: Los Consejeros tlenen obligacién de conocer, cumplir
y hacer cumplir el presente Reglamento. '

Articulo 3 Interpretacién

El contenido del presente Reglamento se Interpretard de conformidad con las
normas legales y estatutarias que sean de aplicacién, y de conformtdad con los
principlos y recomendaciones que deriven de los cddigos de buen gobierno
corporative, correspondlendo al Consejo de Administracién la facultad de
resolver las dudas Interpretativas que pudieran suscitarse an su aplicacién.

En todo caso, el presente Reglamento es complementarlo y supletorio de }o
establecido por el Consejo, por los Estatutos Sociales y por las normas
mercantiles y bursétiles.

Articulo 4 Modlflcagién

El presente Reglamento sélo podréd modificarse. por. el Consgjo de
Administracién, a Instancla del Presidente o, de al menos tres Consejeros,
quienes deberdn acompafiar a su propuesta una memorla justificatlva.

El texto de la propuesta y de la memorla justificativa sobre la misma deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunién dei Consejo gue haya de deliberar
sobre ella, en cuyo Orden de! Dla deberd hacerse constar expresamente.

La modificaclén del Reglamento exigird para su valldez el acuerdo de! Consejo
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de Adminlstraclén, adoptado por mayoria absoluta de los Consejeros
concurrentes a la sesién (presentes o representados).

Capitulo II FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 5 Funcidn General de supervisién

Salvo en aquelfas materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Conssjo de Adminlstracién es el méximo érgano de decisién de la Socfedad, al
_ tener 'encorhenﬁada, legal y estatutarlamente, la administracién vy
representacién de la sociedad en &l desarrollo de las actlvidades que Integran
su objeto soclal. .

Sin perjulcio de lo anterlor, Ja polltica de! Consejo de Administracién es delegar
la gestlén ordinaria de la Sociedad en el equipo de direccién y concentrar su
actlvidad en la funclén general de supervisién,

No podrdn ser objeto de delegacién aquellas facultades que legal o
estatutarlamente estén reservadas al conocimiento directo del Cbnsejo de
Administraciénh ni aquellas otras necesarlas para un responsable ejercicio de la
funcibn general de supervisién. En concreto, corresponde al Consejo de
Administraclén en pleno, el ejercicio de las slgulentes funciones y
responsabllidades:

a) Aprobacién de las estrateglas generales de la Compafifa.
b) Lla definicién de la estructura del grupo de socledadss.
¢) La politica de inversiones y financlacién.

d) La retribuclén de los Consejeros, ihcluyendo, en el caso de los Consejeros
Ejecutivos la retribucién adicional por sus funciones efecutivas.

e) Nombramiento, cese, politica de retrlbucldén, control de la actividad de
gestién y evaluaclén del equilpo directivo.

f) Deflnicién y fijaclén de la politica de [a Sociedad en materia de autocartera
y dividendos.

g) Identificacidén de los principales riesgos de la Sociedad, en espéclal fos
riesgos que procedan de opsraciones con derivados, e Implantacién y
segulmiento de los sistemas de control Interno y de Informacién adecuados.
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h) Declsién sobre las operaclones que entrafien la adquisicién y disposicién de
activos sustanclales de la Socledad y sobre las operaciones societartas y
mercantiles de particular trascendencla.

1) Determinacién de }a polftica de Informacién y comunlcaclén con los
acclonistas, los mercados y la opInién pablica,

j) La aprobaci6n con caracter anual de un Informe de Goblerno Corporativo,
k) Formulaclén de las cuentas anuales.

i) La supervisién general de las distintas dreas de la Soctedad.

m) La polltica de responsabilldad soctal corporatlva.

n) Las especfﬁCéxmente previstas en este Reglamento.

Sin perjuiclo de la atribuclén de dichas competencias al Consejo en pleno, por
razohes de urgencia las mismas podran ser adoptadas por sus érganos delegados,
con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.

Articulp 6 Creaclén de valor para el acclonlsta

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracién es la maximizacién del valor de la empresa en interés de los
acclonlstas, con respeto en todo caso a la legalidad vigente y de conformidad con
los criterios, valores y modelos de conducta ética generalmente aceptados.

CAPITULO III COMPOSICION DEL CONSEIO
Articulo 7 Composicidn cua: litativa

El Consejo de Administracién, en el ejerciclo de sus facultades de propuesta a la
Junta General de poslbles Consejeros y de cooptaclén para la cobertura de
vacantes, procurara que en la composlclén del érgano los Consejeros no Ejecutivos
representen una amplia mayoria sobre los Consejeros Ejecutivos. <

Aslmismo, la Comlsién de Nombramientos y Retribuciones tendrd en consideracion
jos principios y recomendaciones de buen goblerno corporativo, en el momento de
proponer candldatos I[déneos, cuyo perfil y experlencla se ajusten a las
necesldades de la sociedad.
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Articulo 8 Composicl uantitativa

En el Consejo de Administracién, el nimero de Consejeros no sera Inferior a cinco
ni superior a doce. _

El Consejo de Administraclén propondré a la Junta General el ndmero que, de
acuerdo con las camblantes clrcunstancias de la compahia, resulte mas adecuado
para asegurar |a deblda representatividad y el eficaz funclonamiento del érgano.

Capltulo IV ESTRUCTU NSEJO DE ADMINISTRACION
Artfculo © 1 Presidente ejo

El Presldente dsl'Consejo de Administracién serd a su vez Presidente de la
Socledad y ssrd elegldo por el Consejo de entre sus mlembros.

El Presidente del Consejo de Administracién podré tener la condicién de ejecutl\}o
de la Socledad.

Corresponde Bl Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracién, de aprobar el Orden del Dia de sus reuniones y de dirigir los
deiaates, dando la palabra por orden de peticién. Ei Presidente, no obstante,
deberd convocar el Consejo e Inciulr en el Orden del Dia los extremos de que se
trate cuando asl fo soliciten tres de los vocales, con las salvedades previstas en el
articulo 15 de este Reglamento.

El Presidente velard por el eficaz funclonamlento del Consejo y de sus comislones
delegadas, asegurdndose de que los Consejeros sean provistos con caracter previo
de la Informacién necesarla para desempefiar dlilgentemente su cargo vy
ejercltando, en los organos que particlpe como tal, su facultad de dirigir los
debates, de forma que estimule el debate y garantice la libertad en la toma de
posiclones y la expresién de las mismas.

Artlcuio 10 LosV sidentes

El Consefo elegird de entre sus mlembros uno o varios Vicepresldentes, ejecutivos
o no, que sustituyan al Presidante por delegacién, ausencia o enfermedad de este
y, en general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren
oportunos por et Consejo o por el mismo Presidente,

En el caso de que se hubleran elegido varlos Vicepresidentes y no se hubiese
establecido el orden de la Vicepresidencla, el mismo se determinara por la edad de
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los elegldos en orden decreclente.

La sustituclén del Presidente por uno de los Vicepresidentes, serd segdn el orden
de su Vicepresidencia e-lgualmente la de estos entre sl.

A Artfculo 11A El Secretario del Consejo

E! Secretario serd nombrado y cesado por el pleno dst Consejo', previo informe del
Comité de Nombramlentos y Retribuciones, sin que sea necesarlo gque concurra en
su persona la condiclén de Consefero.

El Secretario auxlitard al Presidente en sus labores y deberd proveer para al buen
functonamiento del Consejo ocupéndose muy especlalmente, de prestar a los
Consgjeros el asesoramlento y la Informaclén necesarias, de conservar la
documentacidén soclal, de reflefar debldamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del drgano.

El Secratarlo velard por el cumplimlento de ia legalidad formal de las actuaciones
del Consejo y garantizard que sus procedimientos y regias de gobierno sean
respetados y regularmente revisados.

El Secretarlo asimismo se encargara de verificar el cumplimiento por la Sociedad
de la normativa sobre goblerno corporativo, y analizard las recomendaciones en
dicha materia para su poslbie Incorporacidn a las normas Internas de la Sociedad.

Articulo 12 Organos Dalegados del Consejo de Admjn!straclén

Sin perjuicio de las delegaclones de facultades que se reallcen a titulo Individual a
cualquier Consejero (Consejeros Delegados) y de la facultad que le asiste para
constitulr una Comisién Ejecutiva y otras Comislones Delegadas por dreas de
actlvidad, el Consejo de Administracldn constituird en todo caso un Comité de
Auditoria y un Comité de Nombramlentos y Retribuciones, las cuales tendran
facultades Informativas, de asesoramiento y de proposicién en las materlas
determinadas en los Estatutos Sociales y en los artfculos siguientes.

Articulo 13 El Comité de Auditorja

El Consejo de Administracién deberd nombrar un Comité de Auditorfa de entre
sus miembros,

El Comité de Audftoria actuard como Comislon Permanente de! Consejo de
Administraclén y estard compuesto por un minimo de tres y un maxtmo de
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cinco Consejeros, que podrdn ser tanto Consejeros Ejecutivos como no
Ejecutivos; no obstante lo anterior, serd necesarlo que la mayoria del Comité
esté formado por Consejeros no Ejecutivos.

El Comité de Auditoria deberd designar un Presidente de entre sus mliembros no
Ejecutivos en la forma prescrita en este artl’culo', gulen tendrd voto dirtmente en
caso de empate en las votaciones. El nombramiento del Presidente deberd
realizarse por un plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido por
lgual plazo una vez transcurrido el plazo de.un afic desde la fecha en que
hubiese explrado su cargo o desde la fecha en que hublese sldo acordado su
cese,

A salvo lo establecido_ en el punto an'terldr'y salvo acuerdo expreso en contra, el
resto de los miembros del Comité serdn nombrados por al plazo por el que
hayan sido nombrados Consejeros de la Socledad.

El Comlté de Auditorfa quedard vélidamente constituldo cuando concurran al
mismo, presentes o representados, la mitad més uno de sus integrantes,

La pérdida de la condicién de Consejero, supondré tamblén Ja pérdida de la de
mlembro de! Comité de Auditorfa.

Los nombramlentos habrén de acordarse con el quérum previsto en el articulo
15 de los Estatutos Soclales de la Soclédad; es declr, por mayoria absoluta de
los Consejergs concurrantes a la seslén y deberan ser Inscritos para su eficacla
en el Reglistro Mercantil.

El Comité de Auditorfa deberd reunirse necesarlamente, como minimo, tres
veces al afio y, ademés cuantas veces lo requlera el interés de la Socledad, a
peticién de alguno de los componentes de] mismo. ~

Al Comité de Auditorfa le corresponderdn, como minimo, las facultades que se
relacionan a continuaclén, sin perjuicio de aquéllas cuya delegacién estimare
necesarla la propia Socledad, a través del 6rgano de Administracién:

1. Informar en la Junta General de Acclonlstas sobre las cuesttones que en
elia planteen los acclonistas en materias de su competencla.
4
2, Propuesta al Consejo de Administracién para su sometimlento a la Junta
General de Acclonistas del nombramiento de los Audltores da Cuentas
externos a que se reflere el articulo 264 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de {a Ley de
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Supervisar la eficacla det control Interno de ls socledad, la auditorla
interna, en su caso, y los sistemas de gestién de rlesgos, asi coma discutir
con los auditores de cuentas o socledades de auditoria las debilldades
significativas del sistema de control internc detectadas en el desarrollo de
ia auditorfa.

Supervisar e! proceso de elaboracién y presentaclén de la informacién
financiera regulada.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditorfa para reclbir informacién sobre aquellas cuestlones
que puedan poner en rlesgo la Independencia de éstos, para su examen por
el Comité, y cualesqulera otras relacionadas con el proceso de desarrolic de
la auditoria de cuentas, asf como aquellas otras comunicaciones previstas
en la Iegvlslécién de auditorfa de cuentas y en las normas de auditoria. En
todo caso, deberdn reclbir anualmente de los auditores de cuentas o
socledades de audltoria la confirmacién escrita de su Independencia frente
a {a entidad o entidades vinculadas a ésta directa o Indirectamente, asf
como la Informaclén de los serviclos adicionales, de cualquler clase
prestados a estas entidades por los citados auditores o socledades, o por
las personas o entldades vinculados a éstos de acuerdo con o dispuesto en
la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

' Emitir anualmente, con caracter previo a la emislén del informe de
auditoria de cuentas, un Informe en el que se expresard una oplnlén sobre
la Independencia de los auditores de cuentas o socledades de auditorfa.
Este informe deber# pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los

. serviclos adfclonales a que hace referencla el apartade anteror.

El Comité de Auditoria dejard constancla escrita de los acuerdos adoptados, en un
libro llevado al efecto, indicando, fecha de la seslon, asistentes y acuerdos

adoptados.

Articuto 14 El Comité de Nombramientos vy Retribuclones

El Consejo de Administracién deberd nombrar un Comité de Nombramientos y

Retribuciones de entre sus miembros, que estard compuesto por un minimoe de

tres y un maximo de clnco Consejeros.

El Comité de Nombramlentos y Retribuciones designard de entre sus mlembros al
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Presidente del mlsmo, qulen tendrd voto dirimente en caso de empate en las
votacfones. Como Secretarlo del Comité de Nombramlentos y Retribuclones se
podré designar al Secretario del Consejo de Adminlstracién.

El Comité de Nombramientos y Retribuctones tendra las siguientes funciones:

s Elevar al Consejo de Adminlstracién, en su caso, las oportunas propuestas
de nombramiento o reeleccién de Consejeros Independlentes, con caracter
previo a que éste eleve a la Junta General de Accionistas su propuesta,

« Informar al Consejo de Administraclén con carécter previo a que éste elave
a la Junta General de Accionistas [as oportunas propuestas de
nombramiento o reelecclén de todos aquellos Consejeros que no tengan la
consideracién de Independlentes.

+ Examlnar u organizar, de la forma que se entfénda'adecuada, la suceslén

" del Presidente y del primer ejecutlvo ¥, en su caso, hacer propuestas al

Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forme ordenada y bien
planificada.

« Informar al Consejo de Administraclén en el nombramlento y cese de su
Secretarlo,

+« Informar al Consejo de Administracidn sobre los nombramlentos relativos a
la Alta Direccién de la compafifa o de sus flllales.

¢« Informar a la Junta General sobre cualesquiera cuestiones relativas a las
funclones que en virtud de este articulo tiene encomendadas.

« Propeoner al Consejo el slstema y la cuantia de las retrtbuclones anuales e
Incentlvos de los Consejeros, incluidos los regimenes de previslén,

* Aprobar Jas retribuclones correspondientes a los Consejeros que tengan
atribuldas funclones ejecutlvas, dentro de los términos establecldos en los
Estatutos de la Socledad.

* Aprobar las retribucfones anuales que, por todos los conceptos, directos e
" indlrectos, hayan de percibir los miembros dei Equlpo Directivo de la
"Socledad y sus particlpadas, que tengan en cuenta |os resultados de las

empresas, dentro de los términos estatutarios.

+ Iguaimente, deberd conocer y valorar la politica de directivos de la
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empresa, en especial las &reas de farmacién, promocién y seleccidn,

e Elaborar y proponer el Estatuto de ja Alta Direccién para su aprobaclén por
parte del Consejo de Administracldn.

e Velar para que Jos procedimientos de seleccién de los Consejeros carezcan
de sesgos Implicitos que obstaculicen la selecclén de mujeres que refinan el
perfll profesional requerldo.

o Establecer las normas que aseguren que los Consejeros puedan dedicar la
atencién precisa a la Socledad, con el objeto de asegurar que su
participacién en otros Consejos no vaya en detrimento del buen desempefio
de sus funclones,

» Elaborar un programa de orientactdn que proporcione a [os nueves
Consejeros un conocimiento rapldo y suficiente de la empresa, asi como de
sus reglas de goblerno corporatlve.

Estas funciones se entenderan con caracter enunclativo y sin perjuicio de aquellas
otras que el ConseJo de Administracién pudlera encomendarle. El Consejo podra
requerir al Comité 1a-elaboracién de Informes sobre aguellas materlas proplas de
su dmbito de actuacién.

Cgp[tulg V__FUNCIONAMIENTO DEL CONSEIO
Articulo 15 R ones del Consejo de istracld

El Consejo de Administracién se reunira, de ordinario, mensualmeante y, a iniclativa
del Presidente, cuantas veces este lo estime oportuno para ei buen funclonamiento
de la Sociedad. Ademds, los Consejeros gue constituyan al menos un tercio de los
miembros del Consejo podrdn convocarlo, Indicando et orden del dia, para su
celebracidén en la localldad donde radique el domijctlio social, sl, previa peticién al
Presidente, éste sin causa justificada no hublera hecho la convocatorla en el plazo
de un mes,

Sin perjulcio de lo expuesto en €l parrafo anterlor, cuando el Presidente tenga
tamblén la conslderacién de ejecutivo de l|a Sociedad, cualquler Consefero
Independiente estard Indlvidualmente facultado para solicitar fa convocatoria del
Consejo o la Inclusidn de nuevos puntos del orden del dia, para coordinar y poner
‘de manlfiesto las preocupacliones de los Consejeros Externos.

ta convocatoria de las sesiones ordinarias y extraordinarlas se efectuard por carta,
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También podré efectuarse por fax, ¢ medios electrdnicos ¢ telemdtcos que
permltan dejar constancia de su recepcidn, La convocatoria estarad autorizada con
la firma del Presldente, o de la persona en qulén este delegue, por orden del
- Presidente. La convocatoria se cursard con una antelacién minima de quince dfas.
En todo caso, los Consejeros gozardn siempre de la facultad de someter al
Consejo, aquellos asuntos que estimen convenientes, con independencia de que
figuren o no en el Orden del Dfa de la sesién. .

A |as seslones extracrdinarias de Consejo no le serd de aplicacién el plazo de
antelacldn y los demds requlsitos que se indican en los pérrafos anteriores, cuando
a julcio del Presidente las circunstanclas asf lo justifiguen.

Articulo 16 Desarroilo de las '§eslogg§

El Consejo quedard vélidamente constituldo cuando condurran & la reuntén,
presentes o representados, la mitad mds uno de sus componantes.

Los Consejeros podidn delegar para cada sesidén y bor ascrito en cualquier otro
Consejero para que les represente en aquélla a todos los efectos, pudlendo un
mismo Consejaro ostentar varlas delegaciones.

El Presidente organizaré el debate, procurando y prdmbvtendo la participacion de
todos los Consejeros en fas deliberaciones del érgano.

Para facllitar el desarrollo de las funclones de supervisién, el Consejero Delegado
de la compafifa informard al Consejo de cuantas clrcunstanclas se consideren
relevantes sobre {a marcha de la Socledad.

Los acuerdos del Consejo se adoptardn, salvo excepclones legales, por mayoria
absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunién.

Serd incluso poslble la votacidn por escrito y sin seslén cuando nlngl'm’ Consejero
se oponga a este procedlmiento, asi como la retransmisién de las éesiones por
videoconferencla a los Consejeros dasplazados, teniéndoles, a todoé los e'fectos,
como presentes, '

rtfculo 17  Uso adios teleméaticos
El Consejo de Administracién Impulsard, en la medida en que el estado de la
técnica y la legislacién lo permitan, el uso de medlos teleméticos en sus relaciones

Internas entre los Conseferos, con vistas a meforar y agilizar la comunlicacién
interna. '
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En este sentido y, de acuerdo con el asticulo 15 del presente reglamento, la’
. convocatoria de las sesiones del Consejo o sus Comités, asl como el resto de

comunicaciones, podrén llevarse a cabo a través de fax, correo electrénico u otros

medios electrénlcos o telematicos que dejen constancia de la recepcién del aviso.

El Consejo velard porque de adopten las correspondlentes medidas de seguridad.

Capftulo VI DESIGNACION Y CESE DE EONSEIEROS

. Articulo 18 Nombramiento de Conseleros

Los Consejeros seran deslgnados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién segin proceda de conformldad con las previsiones contenldas en la
Ley de Socledades de Capltal y en los Estatutos Soclales,

Para ser miembro del Consejo de Adminlstracldn se requiere no hallarse en alguno
de los supuestos de prohiblcién o incompatibllidad establecidos por disposicién
legal.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracién de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptaclén
gue tiene legalmente atribuldas deberan estar precedidas de la correspondiente
propuesta del Comité de Nombramlentos y Retribuclones.

Cuando el Consejo de Administracidn se aparte de las recomendaciones del Comité
de Nombramilentos y Retribuciones habré de dejar constancia en acta de sus
razohes.

Articulo 19 Ree i6n de Consejero

La feé.lecclén de Consejeros se veriflcaré en los términos legal y estatutarlamente
establecidos,

Artfculo 20 Duracién de] cargo

Los Consejeros ejercerdn su cargo durante un plazo gue no podra exceder de sels
afios, pudlendo ser reelegldos, una o varlas veces, por periodos de igual duraclén.
Sin perjulclo de lo expuesto en el parrafo anterior, aguelios Consejeros que tengan
la condicion de Independlentes no podrédn permanecer como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afios.
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E! nombramiento de los Consejeros caducard cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la junta general sigulente o hublese transcurrido el término legal para la
celebracién de la junta que deba resolver sobre la aprobaclén de cuentas del
eferciclo anterlor.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros, se produjeran
vacantes, el Consejo podrd designar, de entre los acclonlstas, las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se relina fa primera Junta General que se celebre
con posterioridad a su deslgnacion,

Articulo 23 Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesarén voluntariamente o cuando haya transcurrido el periodo
para el que fuaron nombrados y cuando asl lo declda fa Junta General en uso de
las atribuciones que tlene conferldas legal o estatutariamente.

Sin perjulclo de lo expuesto en & parrafo ahterlor, los Conssjeros que tengan la
conslderacién de Dominicales deberén presentar su dimisidn cuando el acclonista a
quién representen venda integramente su partictpacién acctonarlal, '

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién de la Junta General y
formallzar la correspondienfe dimislén si esta, previo informe del Consejo de
Administracién lo considera convenlente, en los casos en que puedan perjudlcar al
crédlto y reputacién de la Sociedad o de cualquler forma afectar negativamente &
funcionamiento del Consejo de Administracién o de la Socledad Y, en particular,
cuando se hallen Incursos en alguno de los supuestos de Incompatfbiiidad o
prohibiclén legalmente prevlistos.

Cuando un Consejero case en su cargo antes del término de su mandato, ya sea

por dimlsién o por otro motivo, deberd remitir carta a todos los miembros del
Consejo de Administracién en la que explique las razones gque motivaron su cese.

Capftulo VII INFORMACION DEL CONSEJERC
Artfculo 22 Facultades de informaci6n ¢ inspeccfén

) . .
Los Consejeros podran Informarse sobre cualquler aspecto de la compaiifa, asl
‘como de sus socledades filiales, sean naclonales o extranjeras, examinando sus
fibros, reglstros, documentos, Informes o instalaclones,

El ejercicio de {as facultades de Informactén se canalizard a través del Presldente o
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del Secretarfo del Consejo de Administraclon, qulenes atenderan las solicitudes del
Consejero facllitdndole directamente la informaclén, ofreciéndole Jos Interlocutores
adecuados en el estrato de la organizacién que proceda o arbitrando las medidas
para que pueda practicar “in situ” las diligenclas de examen e Inspeccién
adecuadas. ) .

culo 23 Asesgramiento de expertos

Con e} fin de ser asesorados en el ejerciclo de sus funciones los Conssjeros podran
solicitar la contratacién con carge & la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. '

El encargo & dichos expertos habrd de versar necesarlamente‘sobre problemas
concretos de clerto relleve y complejldad que se presenten en el desempefio dei
carga.

La decisién de contratar ha de ser acordada por el Consejo de Administraclén que
podra rechazarla-s| consldera:

a) que no es precisa para el cabal desempefic de las funciones encomendadas a
los Consejeros.

b) que su coste no es razonable & la vista de la importancla del problema y de
los activos o Ingresos de la compafiia.

¢) que la asistencla técnica que se recaba puede ser dispensada
- adecuadamente por expertos y técnicos de {a compafila,

Capitulo VIIT RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articuio 24 Retribucién del Consejero

Los Consejeros disfrutardn como remuneraclon a sus serviclos, conjuntamente, y con
independencla del derecho al reembolso de los gastos y perjuiclos ocasionades al
administrador en ejerciclo de sus funciones, la cantidad del 10% de los beneficios
liquidos del ejercicio que resulten una vez hecha la provision para el pago de
impuestos y efectuadas las deducclones de legal aplicacidn, salvo que el propio
Consejo prevea una cantldad menor, y quedando facultado el Consejp para
distribuirla entre sus componentes. Esta remuneraclén sélo podra ser percibida una
vez sean cumplidos los requisltos que la ley prevlene a estos efectos.

Adicionalmente, los Consejeros que tengan atribuldas funciones ejecutivas en la
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Socledad, en virtud de una relacién contractual o laboral, tendran derecho a percibir
una retribucién por la prestacldn de estas funciones que podré consistir en una
cantidad fija, adecuada a los serviclos y responsabllidades asumidas, una cantidad
complementarla varable y una parte asrstencial, que Inclulrd sistemas de previslon y
seguro oportunos y la Seguridad Social. Asimlsmo podran establecerse sistemas de
Incentivos que comprendan entrega de acclones, o de derechos de opclén sobre las
mismas o retribuciones referencladas al valor de las accione§, con Jos requisltos que
se establezcan en Ia legislacién vigente en cada momento. En el caso de cese no
debldo al Incumplimlento de sus funciones, tendrdn deréchq a una Indemnizacidn.
Las retribuciones correspondientes a los Consejéros que tengan atribuldas funciones
ejecutlvas, serdn aprobadas por el Comité de Nombramiantos y Retribuciones,

La retribucidn contemplada en el pérrafo antérloi' se cargara a los gastos generales
de la Compafita y no a la asignacién estatutaria recoglda en el presente art/culo.

Con Independencta de [z retribucién resultante, el Consejo de Adminlstracién ffard
las dietas que, seguin las circun'stanclas, hayan de aslgnarse a sus miembros como
compensacion por los gastos de asistencia y demdas que hayan de soportar en el
eferciclo de sus cargos y funciones.

Articulo 25 Transparencis de las retribuciones

El Conselo de Adm!n]sfraclén y el Comlté de Mombramientos y Retrlbuclones
adoptarén las medidas necesarlas para asegurar que en la Memorla Anual de la
Socledad se informe de las retribuciones de los Consejeros por todos los
conceptos, Incluldos aquellos derivados de su calidad de personal directlvo,

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo tamblén se hard mencitén de la
retribucién del Consejo de Administracién.

Ademds, el Consejo de Adminlstracién elaborara anualmente un Informe sobre las

Remuneraclones de los Consejeros en los términos establecidos por la normativa
aplicable.

Capltulo IX DEBERES DEl CONSEJERQ
Arti 6 Obligaciones Generales del Consejero

De acuerdo con lo establecldo en los articulos 5 y 6 ‘del presente Reglamento, la
funcién det Consejero es orientar y controlar la gestidn de 1a Socledad con el fin de
maxtmizar su valor en beneficlo de los acclonistas.

En el desempefio de sus funciones, el Cansejeroc obrard con la diligencla de un
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ordenado empresario y de un re;'sresentante leal, deblendo informarse
diligentemente sobre la marcha de la Socledad y quedando obligado en particular
a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de
* los 6rganos delegados a los que pueda pertenecer.

b) Preparar adecuadamente y asistir a Ias reuniones de los érganos de que
forme parte y particlpar activamente en las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por una causa justificada, no pueda aslstir a las seslones a
las que ha sldo convocado, procurard conferfr la representacién e instrulr al
Consejero que haya de representarlo segiin lo dispuesto en este Reglamento.

c) Reallzar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracldn y se halie razonablemente comprendido en su compromlso de
dedicaclén,

d}’ - Investigar cualquier frregufaridad en I_a' g_est'tén de la compsfifa de la que
haya podido tener noticla y vigilar cualquler situacién de rlesgo.

e) Instar a las petsonas con capacldad de convocatoria para que.
convoquen una reunlén extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del
Dia de la primera que vaya a celebrase los extremos que consideren
convenlentes.

) Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, a los Estatutos o al interés
soclal, y sollcltar la constancia en acta de su posicidn cuando lo considere mas
convenlente para la tutela del Interés saclal.

Articulo 27 Debet de confidenclalldad

El Consejero, alin después de cesar en su cargo, deberd guardar secreto de las
Informaciones de caracter confidencial, estando obligados a guardar reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia
del ejercicio del cargo, sin gue las mismas puedan ser comunicadas a terceros o
ser objeto de dlvulgacién cuando pudléra tener consecuencias perjudiciales para el
interés soctal.

Asimismo el Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo y de los
organos delegados de los que pueda formar parte.
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Se exceptﬂhan del deber a que se refieren los pérrafos anteriores, los supuestos en
que las leyes obliguen su comunicaclén o divulgaclén a tercero o que, en su caso,

- sean requerldos o hayan de remitirse a las respectlvas autorldades de supervision,
en cuyo caso, fa cesién de Informacién deberd ajustarse af lo dispuesto por las
leyes.

Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recasrd sobre el
representante de ésta, sin perjulcio del cumplimiento de la obllgacién que tengan
de informar a aquélla,

. Artfculo 28 Conflictos de interds

Los Conseferos deberén comunicar al Consejo de Adminlistracién cualguler
sltuaclén de conflicto, directo o Indirecto, que pudieran tener con el Interés de la
Socledad y deberdn abstenerse de particlpar en las dellberaciones que afecten a
asuntos en los que tenga Intereses personales.

Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a personas vinculadas a los administradores, blen sean éstas personas
fisicas o juridlcas. Tendrdn la consideracién de personas vinculadas las asi
callficadas legalmente.

El Consejero no podra reallzar directa o indirectamente transacclones profesionales
o comerclales con la compafifa a no ser que Informe anticlpadamente de la
situaclén de conflicto de Interés y, el Consejo de Administracién, apruebe la
transacclién.

En todo caso, las sltuaclones de confiicto de intereses en que se encuentren los
administradores de la Socledad serén objeto de informacién en el Informe Anual
de Goblerno Corporativo.

Articulo 29 Uso de actlvos sogiales

El Consejero no podra hacer uso de los actlvos de la compafiia, ni valerse de su
posicién en la socledad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podré dispensarse al Consejero de la obligacién de satisfacer la

contraprestacidn, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada
retribucién Indirecta y deberé ser autortzada_ por el Consejo de Adminlistracién.
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Si la ventaja es reciblda en su condiclén de accionlsta, sélo resultard procedente si
se respeta el principlo de paridad de trato de los acclonistas.

Articulo 30 Informacién no piblica

El uso por el Consejero de informacién no piblica de {a compafiia con fines
privados sélo procederd si se cumpien las sigufentes condiclones:

a) que dicha Informacién no se aplique en conexién con operaciones de
adqulsicléon o venta de valores de Ja compafiia;

b) que su utllizaclén no cause perjuicio alguno a la compafifa y;

c) que la compafia no ostente un derecho de excluslva o una poslcién juridica de
andtogo significado sobre la informaclon que desea utilizarse.

Complementarlamente a la condicién prevista en la anterior letra &), el Consejero
ha de observar las normas de conducta establecldas en la legisiacién del mercado
de valores y, en especlal, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta
de la compafiia en materias relatlvas a los Mercados de Valores,

La condicién prevista en la anterlor letra c) puede suplirse obsérvandi) las reglas
contenidas en el articulo posterior.

Articulo 31 Oportunigades de negoclo

Ningin Consejero podra realizar en beneficio proplo o de personas a él vinculadas,
Inversiones o cualesquléra operaciones lgadas a los blenes de la Soctedad, da las
que haya tenide conocimiento con ocasién del ejerciclo del cargo, cuando la
inversion o la operactén hublera sido ofrecida la Sociedad o la Socleded tuviera
Interés en ella, stempre que la Socledad no haya desestimado dicha Inversién u
operacién sin mediar Influencia del Consefero. Tendrdn la constderacién de
personas vinculadas las asl calificadas legalmente,

Asl el Consejero no puede aprovechar en beneficio proplo o de una persona
vinculada con &l una oportunidad de negoclo de la compafifa, 2 no ser que
previamente se la ofrezca a ésta, que esta deslista de explotarla y que el
aprovechamlento sea autorizado por el Consejo de Administraclon,

A los efectos del apartado anterfor se entiende por oportunidad de negoclo

cualquler postbilildad de reallzar una Inversién u operaclén comarcial que haya
surgldo o se haya descublerto en conexién con el ejerciclo del carge por parte del
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Consejero, o medlante fa utilizacion de medios e Informaclén de la compafila, bajo
circunstanclas tales que sea razonable pensar que ¢l ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirlgldo a la Socledad.

Articulo 32 Qparaciones Indirectas

El Consejero Infringiré sus deberes de fidelldad para con la compafifa sl, sabiéndolo
de antemano, permite o no revela [a existencla de operaciones realizadas por
famlliares suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o
tiene una participacién significativa, que no se hayan sometido a las condiclones y
controles previstos en los articulos anteriores.

Artfculo 33 Deberes de informaciép del Consejero
El Consejero deberd Informar a la compaitia;

a) de las acclones de la Socledad de las que sea Hitular directamente o a través
de socledades en las que tenga una participacién significativa. Asimlsmo
deberé Informar de aquslias otras que estén en posesién, directa o indirecta,
de sus famlliares méds allegados (cényuge e hljos menores de edad bajo su

- patrla potestad), todo elio de conformidad con el Reglamento Interno de
Conducta. o . .

b) de la particlpaciéon que tuvleran en el capital de una socledad con el mlsrho,
andloge o complementario gé&nero de actividad al que constltuya el objeto
social.

¢) el Consejero también deberda de informar al Comité de Nombramlentos y
retribuclones de todos los puestos que desempefie y de las actlvidades que
reallce en otras sociedades o entidades y, en general de cualquier hecho o

sltuacién que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador
de la Socledad

d) de las causas penales en |la que aparezcan como Imputados, ‘asf como de sus
posteriores vicisltudes procesales,

Articulo 34 Transacclones ccionistas signlfi 0

Toda transacclon refevante entre la Sociedad y sus acclonistas significativos
debera ser autorizada por el Consejo de Administraclén.

Traténdose de transacciones ordinarias, bastard la autorlzaclén genérica de la linea
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de operaclanes y de sus condlclones de efecucién.

Articulo 35 Principio de transparencia

El Consejo de Administracién refiejard en el Informe Anual de Goblerno
Corporativo un resumen de las transacclones relevantes reallzadas por la socledad
oon sus Cbnsejeros y acclonistas slgnilficativos. La Informacién tendréd por objeto el
volumen global de las operacioﬁes y la naturaleza de las mds relevantas.

gggﬁulq X Relaciones del Consejo de Administraclén
Artfculo 36 Relaclones con los acclonistas

El Consejo de Administraclén arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los acclonistas en relaclén con la gestién de la
Socledad.

El Consejo de Adminlistracién, por medlo de algunos de sus Consejeros y con la
colaboraclén de los miembros de la alta direcciébn que estime pertinentes, podré
organizar reunlones informativas sobre la marcha de la Socledad y de su grupo,
para los acclonistas que residan en las plazas financieras més relevantes, de
Espafia y de otros pafses.

Et Consejo de Administracién promoverd la particlpaclén Informada de los
acclonistas en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta de Acclonistas ejerza efectivamente las funciones que le
son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Soclales.

En particular, el Consejo de Administracién, adoptard las slgulentes medidas:

a) Pondra a disposicién de los acclonistas, con caracter previo a la Junta, cuanta
Informacién sea legalmente exiglble y toda aquella que, ain no siéndolo,
pueda resultar de especlal Interés y ser suministrada razonablemente,

b) Atenderd con la mayor dillgencia las solicitudes de informaclon gue formulen
los accionistas por escrito con caracter previo a la Junta General, o de forma
oral durante la celebracién de la Junta y ello, en relacién con los puntos del
Orden del Dia de la misma y de acuerdo con lo establecido en el Reglamento
de la Junta General de Acclonistas.

c) Atenderd, con iguat difigencia, las preguntas que le formulen los acclonistas
con ocasion de la celebracién de fa Junta.

Pég. 19 de 20




-

i,
elecnor

Articuio 37 Relaciones con los mer¢ados

El Consejo de Administracién Informard al pGbiico de manera inmediata, vy a través
de su pagina web, sobre:

a) ' los hechos relevantes capaces de Influlr de forma senslble en la farmacion de
los precios bursétiles;

b) los camblos en la estructura de propledad des la compafifa, tales como
varfaclones en las participaclones significativas, pactos de sindicaclén y otras
formas de coalicién de fas que haya tenldo conocimiento;

c) las modificaclones sustanclales de la reglas de gobierno de la compafifa;

d) las pollticas de autocartera que se proponga llevar a cabo la socledad al
amparo de las habllitaclones obtenidas en [a Junta General.

El Cbnsejo de Administracién adoptaré las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualesqulera otras que. la prudencia
exlja poner a disposicién de los mercados se slabore con arreglo a Ioa rrpismos
princlpios, criterlos, y practicas profesionales con que se’ elaboran Ias cuentas
anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Gltimas. A este ultimo efectq,
dicha informacién sera revisada anualmente por el Comlté de Auditorfa.

Articufo 38 Relaclones con los Auditores

Las relaclones del Consejo de Administraclén con los Auditores externos de la
Sociedad se encauzaran a través del Comité de Audltorfa.

" E] Consejo de Administracién Gnicamente contratara ios servicios de firmas de
Auditorfa de reconocido prestiglo naclonal y/o Internacional,

El Consejo de Administracién Informara publicamente de los honorarios globales
que ha satis_fecho la Socledad a Ja firma Auditora por distintos servicios de
auditorfa.

El Consejo de Administracién procurard formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte de! auditor. No obstante,
cuando el Consefo de Administracién considere que debe mantener su criterlo,
explicara plblicamente el contenido y alcance de |a discrepancla. .
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