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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

E POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicidon de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracibn se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

Los principios inspiradores de la politica de remuneracion de los consejeros que la sociedad viene siguiendo desde hace
un buen nimero de afios se resumen en lo siguiente: A excepcion del presidente, que es retribuido exclusivamente
mediante una cantidad fija anual en atencion a la especial dedicacién que su cargo comporta, los deméas consejeros
Gnicamente perciben retribucién en caso de efectiva asistencia personal a los 6rganos a que pertenecen; esa retribucién
consiste en una cifra alzada por cada sesién; no se resarcen gastos de desplazamiento, salvo que se trate de sesiones
celebradas en el extranjero; ninglin consejero es beneficiario de sistemas de previsién ni de facilidades financieras; ningin
consejero percibe retribucién variable, y la participacién en beneficios que los estatutos reconocen ha sido renunciada en
los ejercicios en que se han dado las circunstancias que atribuian participacion.

Es de destacar que el importe de la retribucién fue fijado en el 2003 (generalidad de los consejeros) y en el 2007 (el
presidente), sin que en ninguno de los dos casos haya sido incrementada desde entonces. Por el contrario, antes de este
ejercicio fue reducida (en un 16,82%) de forma acorde a la modificacién sustancial de las condiciones de trabajo que la
empresa pacté con su personal.

La politica no ha experimentado ningin cambio en el ejercicio. La reduccién del parrafo anterior ha regido a lo largo de
todo el afio 2015.

Los criterios utilizados para establecer esa politica son la mera aplicacién de los principios del parrafo primero. La
sociedad no ha examinado grupos de empresas comparables para fijarlos.

La importancia relativa de los conceptos retributivos variables es nula, puesto que no existe ninguno.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluira, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicidn de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Conforme al Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, compete a esa Comision proponer al
Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros.



La Comisién estad compuesta por tres consejeros (D. Rafael Sufiol Trepat, independiente, que la preside; D. Juan
Francisco Lazcano Acedo, independiente hasta julio 2015 y ‘otros externos’ desde entonces; y D. Leonardo Sanchez-
Heredero Alvarez, dominical).

No se ha recurrido a asesores externos en esta materia.

La actual politica de remuneracion se fij6 en el seno del Consejo de Administracién y fue aprobada por la Junta de
Accionistas. Al tiempo de hacerlo (2003) aun no se habia constituido la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

Al presente no existe ningln consejero ejecutivo.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informaciéon sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Expligue los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.



Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Ningun consejero percibe retribucion variable. Lo anterior debe entenderse sin perjuicio de la participacioén en beneficios
que reconocen los estatutos (del cinco por ciento, siempre que se haya reconocido a los accionistas un dividendo no
inferior al cuatro por ciento) que no ha sido aplicada en ninguno de los ejercicios anteriores en que se han dado las
circunstancias que lo hubieran permitido.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

Ningun consejero es beneficiario de sistemas de las caracteristicas a que se refiere este apartado.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No hay indemnizaciones pactadas en caso de terminacién de las funciones como consejero, ni se ha pagado ninguna.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

No existe ninglin consejero ejecutivo.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

El consejero D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan ha devengado 53.761,50 € por servicios de letrado asesor y
secretario del Consejo de Administracion.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos




Ningun consejero ha percibido retribuciéon en forma de anticipos, créditos o garantias.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

No se ha pagado ninguna remuneracion en especie.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se da el caso.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existe ninguno.

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluirda, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Lo escaso de las cifras de la retribucién excluye exposicion a riesgos excesivos o desajuste con objetivos, valores o
intereses a largo plazo; por lo mismo se excluye que no se atenga a los resultados a largo plazo; no habiendo variable
no hay caso a equilibrio con los componentes fijos, o a prever la devolucién o a la produccién de conflictos de interés;
tampoco se da ningun supuesto de categorias de personal con actividades profesionales que incidan en el perfil de
riesgos de la entidad.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO



C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Los conceptos retributivos son como siguen: La retribucion del consejero que ocupa la presidencia es una suma anual
fija, de manera que el presidente no percibe dietas por asistencia a las sesiones del Consejo o de las Comisiones. La
generalidad de los consejeros percibe una dieta por asistencia personal a las sesiones del Consejo o de las Comisiones.

El consejero que preside la Comision (salvo que sea el presidente del Consejo) ve incrementada la dieta en un 50%. A
la vista de la situacion de crisis de la compafiia, el Consejo decidié reducir la cuantia de su retribucion en forma acorde a
la reduccion salarial pactada entre la empresa y sus trabajadores, decision que se ha mantenido en vigor durante todo el
ejercicio 2015.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2015
JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO Otro Externo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
DOBLE A PROMOCIONES SA Dominical Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
REVERTER 17 SL Dominical Desde 01/01/2015 hasta 24/12/2015.
LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ Dominical Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
RAFAEL SUNOL TREPAT Independiente Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
JOSE-LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN Dominical Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO 0 75 0 0 0 0 0 0 75 75
LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 0 0 14 0 0 2 0 0 16 17
RAFAEL SUNOL TREPAT 0 0 14 0 0 8 0 0 22 24
DOBLE A PROMOCIONES SA 0 0 14 0 0 0 0 0 14 15
REVERTER 17 SL 0 0 14 0 0 4 0 0 18 13
JOSE-LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 0 0 14 0 0 6 0 54 74 51

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones



iii) Sistemas de ahorro alargo plazo



b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DOBLE A PROMOCIONES SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REVERTER 17 SL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAFAEL SUNOL TREPAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE-LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo




c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2015 metalico acciones de las 2015 2015 2014 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO 75 0 0 75 0 0 0 0 75 75 0
DOBLE A PROMOCIONES SA 14 0 0 14 0 0 0 0 14 15 0
REVERTER 17 SL 18 0 0 18 0 0 0 0 18 13 0
LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 16 0 0 16 0 0 0 0 16 17 0
RAFAEL SUNOL TREPAT 22 0 0 22 0 0 0 0 22 24 0
JOSE-LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 74 0 0 74 0 0 0 0 74 51 0
TOTAL 219 0 0 219 0 0 0 0 219 195 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

La remuneracion de los consejeros ha sufrido una reduccion del 16,82% acorde con la reduccién de la retribucién de los
empleados.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 40.982.729 55,33%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 860 0,00%
Votos a favor 40.975.146 55,32%
Abstenciones 6.723 0,00%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 30/03/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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