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> Mejora del margen operativo y crecimiento en el Resultado neto en
- un contexto de menores ingresos.

Datos financieros seleccionados (MM €)

3716 %Var % Var OM16  %Var P Var
Organico’ Organico’
Ingresos 180,5 -2,5% -1,1% 5374 -33% -0,7%

EBITDA recurrente? 48,8 -3,0% +1,2%% 149,4 -41% +O,8%/

Margen EBITDA . / ) /
recurrente? 27,0% -02p.p. +0,6p.p. 2/,8% -02p.p. +0,4p.p.
No recurrente -0,6 C.S. -0,6 C.S.
EBITDA 48,2 -5,3% 148,8 -6,3%
Margen EBITDA 26,7% -0,8p.p. 27,7% -0,9p.p.
EBIT 35,9 -4,9% 12,3 -5,8%
ResultadoNeto 0> oo o709/ 881 418%  14,6% v
Ops cont. o
X ex-no
recurrentes?® — recurrentes? ~

1 En términos comparativos, el crecimiento organico excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio.

2 La cifra de recurrentes excluye: 1) En 3T16 los gastos de gestion asociados a la compra de las sociedades de Vector en EEUU y Europa por importe de €0,6MM en resultado
operativo y €0,4MM en resultado neto. 2) En 2015 el impacto no recurrente de €3,0MM en resultado operativo (€0,6MM en 3T15) y €1,9MM en resultado neto (€0,4MM en
3T15) debido a la externalizacién de los planes de pensiones “Hourly Employees” y “Salaried Employees” en EEUU.
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> Descenso en los ingresos debido principalmente a la debilidad de las
-~ — divisas y al descenso de los precios de la electricidad...

Ingresos Grupo. Contribucién al crecimiento (MM€)

-3,3%

9M16 vs. SM15

v

555,9 -1TIMM e '
-3,6MM
-13,8MM
Organico ! Cogeneracion Forex
envolturas envolturas
9M15 9M16

1 En términos comparativos, el crecimiento orgénico excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio.

Visc?)fan Resultados enero-septiembre 2016




® ...que continua en el tercer trimestre.

uuuuuuuuuu

9M16
Ingresos Grupo. Contribucidn trimestral al crecimiento
+0,3 p.p. +0,1pp
T 1 )
|
05pp.  0lpp e :
11pp. -1,0p.p. 1,3 pp.
( ) :
5559
2,7 p.p.
-3,6 pp.
o T 2T 3T 1T 2T 3T | 1T 2T 3T
.
Organico Cogeneracién Forex
envolturas envolturas
L Y ) Y J | Y J
-0,2 p.p. -0,6 p.p. -2,5p.p. '

9M15

9M16

1 En términos comparativos, el crecimiento orgénico excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio.
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> Buen comportamiento de los volimenes en Norteaméricay Europay
» -~ Asia frente a la debilidad del entorno en Brasil.

Desglose de ingresos por areas geograficas! (MM €) ‘ GRUP(O -3,3% m

L vs. 9M15 Organico?

EUROPAY ASIA NORTEAMERICA LATAM

e

<&D13,6% %%

vs.9M15  Organico? vs. 9M15 Organico? vs. 9M15 Organico?

303,6 302,

164,5 161,9
879 733

a -

9M15 9M16 OM15  9M16 9M15 9M16

1 Ingresos por origen de ventas.

2 En términos comparativos, el crecimiento organico excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio.
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9M16

Ventas de envolturas (MM €)

178,6
— 172,3 173,6173;2

Ventas Grupo Viscofan (MM €)

169,9 172,6
— ) 164,1 170,8
-1,6%
vs.3T15
1T 2T 3T 4T
Ingresos de Cogeneracion (MM €) ‘
101 10 3 122
7%]
vs. 3T15 AT

Visc):fan

190,8
18511831 184,9
180,0 182,4 R ’
174,4 |180 5
-2,5 %
vs. 3715
1T 2T 3T 4T

02015 M2016 M 2076 organico!

1 En términos comparativos, el crecimiento organico
excluye el impacto de la variacion de los diferentes
tipos de cambio.
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> Fortaleza operativa y disciplina comercial combinados con planes de
i — expansion y de mejoras productivas.

9M16 Recurrente. % Variacion interanual

+2,9%

+0,8 %

-4,6% —4,1%

-7,8%

EBITDA Amortizaciones  EBIT

Gastosde Otros gastosde EBITDA
recurrente

personal explotacién recurrente organico?
recurrente recurrente

Ingresos Ingresos  Gastos por
organico’  consumo3

1 La cifra de recurrentes excluye: 1) En 3T16 los gastos de gestién asociados a la compra de las sociedades de Vector en EEUU y Furopa por importe de €0,6MM en resultado
operativo y €0,4MM en resultado neto. 2) En 2015 el impacto no recurrente de €3,0MM en resultado operativo (€0,6MM en 3T15) y €1,9MM en resultado neto (€0,4MM en

3T15) debido a la externalizacién de los planes de pensiones “Hourly Employees” y “Salaried Employees” en EEUU.
2 En términos comparativos, el crecimiento organico excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio.

3 Gastos por consumo = Aprovisionamientos +/- Variacién de productos terminados y en curso.
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Consolidacidon de mejoras internas, que no se visualizan debido al
entorno débil de divisas.

+1,2MM
| Fmmmmmmmmmmmes
e o ) | |
158,8 | o
-3,6 MM
-7,6 MM
Organico No Forex
envolturas recurrentes?
-6,3% ‘
9M16 vs. 9IM15
9M15 OM16

TEn términos comparativos, el crecimiento orgénico excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio.
2 La cifra de no recurrentes corresponde en 2016 a los gastos de gestién asociados a la compra de las sociedades de Vector en EEUU y Europa por importe de
€0,6MM, y en 2015 al impacto no recurrente de €3,0MM (€0,6MM en 3T15) debido a la externalizacién de los planes de pensiones “Hourly Employees” y “Salaried

Employees” en EEUU.
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Fortaleza del margen organico incluso en un contexto atipico de
menores ingresos...

Margen EBITDA trimestral recurrente’ (%)

[0 2015 M 2016 M 2016 Organico?

29,8%
)

28,3%28,4%

-
T 2T 3T 4T

1 La cifra de recurrentes excluye: 1) En 3T16 los gastos de gestién asociados a la compra de las sociedades de Vector en EEUU y Europa por importe de €0,6MM en
resultado operativo y €0,4MM en resultado neto. 2) En 2015 el impacto no recurrente de €3,0MM en resultado operativo (€0,6MM en 3T15) y €1,9MM en
resultado neto (€0,4MM en 3T15) debido a la externalizacion de los planes de pensiones “Hourly Employees” y “Salaried Employees” en EEUU.

2 En términos comparativos, el crecimiento orgénico excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio.
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...creciendo en EBITDA organico en un trimestre caracterizado por la
“gm1e Puestaen marcha de la planta de plasticos en Espaia y la inversion de
colageno en Uruguay

EBITDA trimestral recurrente’ ( MME€) ‘

[1 2015 M 2016 M 2016 Organico? m

54,0 )

i 3T16. Gastos

de puesta en
marcha.

€0,6MM

-3,0%

vs. 3T15

-4,6%

vs. 2715

T 2T 3T 4T

1 La cifra de recurrentes excluye: 1) En 3T16 los gastos de gestién asociados a la compra de las sociedades de Vector en EEUU y Europa por importe de €0,6MM en
resultado operativo y €0,4MM en resultado neto. 2) En 2015 el impacto no recurrente de €3,0MM en resultado operativo (€0,6MM en 3T15) y €1,9MM en
resultado neto (€0,4MM en 3T15) debido a la externalizacion de los planes de pensiones “Hourly Employees” y “Salaried Employees” en EEUU.

2 En términos comparativos, el crecimiento organico excluye el impacto de la variacién de los diferentes tipos de cambio.
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Menores costes financieros, diferencias positivas de cambio y menor
tasa fiscal contribuyen al buen comportamiento del Resultado neto.

‘/+4,6%

ex-no

9M16. Puente EBIT — Resultado Neto (MM €)

112,3

-0/ recurrentes
88,1
—24ﬂ§;\
+0'2+O,3 +0I8 o
23,3% 21,5%
-2,7
-3,8
Ingresos Gastos  Diferencias de 9M15  9M16
financieros  financieros cambioy otros

00 9M15 = 9M16 / \ Tasa fiscal. % /

EBIT Resultado Impuestos Resultado Neto
financiero Ops. continuadas
Var% 9M16 o o o o
e omis ~5/8% -99,1% -8,6% +1,8%
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> La solidez en la generacion de caja operativa permite financiar la
-- expansion en las operaciones, remunerar a los accionistas y reducir el

endeudamiento.
CAPEX (MM €) Evolucion deuda bancaria neta ' (MM €)
56,9
34,2
+66,0%
vs. 9M15 O 9
9M15 9IM16 t
-1,5
Deuda Posicidn de
bancaria caja neta
neta sep’15 sep’16

1Deuda bancaria neta = Deudas con entidades de crédito no corrientes + Deudas con entidades de crédito corrientes - Efectivo y otros
medios liquidos equivalentes.
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La adquisicidon de Vector supone impulso en nuestra estrategia para
ser un referente Gnico en el sector de envolturas.

Presencia productiva plasticos. Viscofan y Vector \
VECTOR T/
v Envolturas de plasticos. Materiales flexibles y wh
soluciones innovadoras de embalaje. v USA R
v Footprint. Plantas en USA y Bélgica \
v" Amplio porfolio de productos y de clientes, ’ *VEE.‘TQE

con presencia comercial en Europa,
Norteamérica y Sudamérica.

6 plantas en 6 paises

v" Ingresos 16e: 30MM USS \
v EBITDA 16e: 2,5MM USS$
v EV/EBITDA 16e: 5,5x
v Equity: 3,4MM USS
K/ Deuda financiera neta: 10,3MM USS/
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Conclusiones

v Buen comportamiento organico de los ingresos en Norteamérica,
Europa y Asia frente al fuerte descenso en volumenes y divisa en
Latinoamérica.

v Combinacion de control de costes y planes de mejora operativa
que mejoran nuestro posicionamiento para el crecimiento
esperado en los proximos afos.

v Plan de inversiones ejecutandose en linea con lo previsto (80
millones de € en el ejercicio) con el objetivo de reforzar nuestro
liderazgo en el mercado acorde con el plan estratégico “MORE TO
BE”.

v" Proteccion del valor del accionista con un comportamiento
creciente cercano a doble digito en el EPS trimestral.
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Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de
la Compafiia a la fecha de realizacién del mismo adicionales a la informacion financiera obligatoria cuyo unico

propdsito es proporcionar informacion mas detallada sobre perspectivas de comportamiento futuro.

Dichas intenciones, expectativas o previsiones no constituyen garantias de cumplimiento e implican riesgos,
incertidumbres asi como otros factores de relevancia que podrian determinar que los desarrollos y resultados

concretos difieran sustancialmente de los expuestos en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta principalmente por todas aquellas personas o entidades que puedan
tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la Compaiiia y, en

particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

La informacién financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF). Esta informacion financiera no ha sido auditada y, en consecuencia, es susceptible de

potenciales futuras modificaciones.
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