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Resultados 1º Semestre 2016 
 
 

  Acer inox ob t iene un resul tado después de impuestos y  minor i tar ios de 17 
mi l lones de euros en e l  segundo t r imest re,  que mejora en 25 mi l lones e l  del  
t r imestre  anter ior .  Por su parte ,  e l  del  conjunto del  semest re,  9  mi l lones de 
euros,  es  un 86% infer io r  a l  del  mismo per iodo de 2015  
 

  El  EBITDA generado en e l  segundo t r imest re,  79 mi l lones de euros,  es un 
92% super ior  a l  del  t r imestre precedente.  El  EBITDA del  semest re ,  120 
mi l lones de euros,  es  todavía un 41% infer ior  a l  del  pr imer semest re de l  año 
anter io r  

 
  La producc ión  de acer ía,  1.226.932 toneladas ,  ha aumentado un 1% con 

respecto a l  pr imer semestre de 2015  
 

  La deuda f inanciera neta,  609 mi l lones de euros,  ha d isminuido  195 mi l lones 
respecto a  30 de  junio de 2015,  y  102 mi l lones respecto a d ic iembre de 2015  
 

  El  Grupo ha  ref inanciado un tota l  de 717 mi l lones de euros ,  reduciendo e l  
coste f inancie ro y  ex tendiendo vencimien to  
 

  El  f lu jo de efect ivo tota l  generado en e l  p r imer semestre ha ascendido a 100 
mi l lones de euros  

 
  Acer inox  ha d is t r ibuido  en e l  mes de ju l io  un  d iv idendo de  0,44  euros por  

acc ión a t ravés  de un d iv idendo f lex ib le.  El  77% de los acc ionis tas op tó por  
suscr ib i r  nuevas acc iones 
 

  El  Plan de Excelenc ia IV 2015-2016 evoluc iona pos i t ivamente y  a fa l ta de 
seis  meses,  se han conseguido e l  71% de los objet ivos ,  que valoramos en 48 
mi l lones de euros  
 

  El  consumo cont inúa crec iendo en la mayoría de los mercados,  pese a las 
múl t ip les  incer t idumbres  
 
 
 

Res u l t ad os  d esp ués  d e  i mp u es t os  y  m i no r i ta r i o s  
M i l l o nes  d e  eu ros  
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Mercado de los Aceros Inoxidables 
 
Las condic iones de mercado en e l  segundo t r imestre se han estabi l izado 
después de las cont inuas bajadas de las mater ias pr imas y  las correcc iones de 
ex is tenc ias en todos los  mercados.   
 
Después de 20 meses de cont inua caída,  e l  prec io del  níquel  se ha estabi l izado 
en e l  en torno  de los 8.800 USD/t ,  t ras e l  mínimo alcanzado e l  11 de  febrero,  
7.710 USD/t .   
 
Desde la  segunda quincena de junio se ha producido una subida del  prec io del  
níquel ,  que,  de mantenerse,  se ref le ja rá en  la ac t iv idad del  tercer  t r imest re.  
 

P rec io  o f i c i a l  d e  l as  m ate r i a s  p r im as  e n  e l  LME  
Prec io  m ed i o  c o n t ad o / t r es  m eses  (U SD / t ) .  A ños  2 01 4  –  j un i o  20 16   

 

 
 

Son improbables nuevos descensos  del  prec io del  níquel  ya que los anal is tas 
prevén que la demanda excederá a la  o fer ta en 2016 por p r imera vez en  5 años,  
lo  que se está ref le jando en  la bajada de inventar ios  en e l  London Metal  
Exchange.  
 



Acerinox | Informe de Gestión Intermedio |  Primer Semestre 2016 

 

Página  3 / 14 
 

Europa 
 
Pensamos que la demanda real  de acero inox idable está crec iendo dado e l  buen 
comportamiento de los sectores de consumo.  La producc ión de automóvi les 
aumentaba  a mayo un  +6% y las  est imaciones de crec imien to para  e l  sector  de  
la construcc ión  y  l ínea b lanca son de  un +2%. 
 
Los inventar ios se encuentran normal izados ,  a l  contrar io que en 2015,  lo  que ha 
permi t ido una mejora del  consumo aparente del  10% hasta mayo.  Destacamos 
países como España e  I ta l ia  con crec imientos del  +12%. Sólo presenta una 
evoluc ión negat iva Reino Unido  con una bajada del  -2%. 
 
Las importac iones de mater ia l  laminado en f r ío procedentes  de Ch ina han 
d isminuido,  pero han s ido sust i tu idas por  productos con or igen en ot ros países,  
especia lmente Corea y  Taiwán.  Las importac iones de producto p lano han 
aumentado un 19%, a lcanzando una cuota de mercado del  23%, según nuestras 
est imaciones.  
 
 
Norteamérica 
 
La demanda f inal  s igue manteniendo un comportamiento saludable.  Destaca e l  
sector  de la cons trucc ión con un crec imien to hasta mayo del  +8%. Asimismo, la  
producc ión de automóvi les crece un +2%  y  l ínea b lanca un +1%, también hasta 
mayo.  
 
Aun así ,  durante los  pr imeros meses del  año,  se ha cont inuado con e l  proceso 
de reducc ión de  ex is tenc ias y  e l  consumo aparente,  según nuestras 
est imaciones,  ha caído  un 5% hasta abr i l  (ú l t imo dato d isponib le ) .  Desde 
entonces,  e l  n ive l  de inventar ios en los a lmacenis tas se ha es tabi l i zado en  
n iveles muy por debajo  de la media  de los ú l t imos cuatro  años .  
 
Las importac iones en  Es tados Unidos han descendido un 10% hasta junio.  
 
Los prec ios base,  que cayeron fuer temente en  2015,  se están recuperando y 
durante e l  pr imer semestre se han consol idado t res subidas de prec io para  
producto laminado en f r ío con efec to 1 de enero,  1 de marzo y  1 de mayo.  
 
El  Depar tamento  de  Comerc io  de Estados Unidos admi t ió  a  t rámi te un  
expediente  ant i -dumping y  ot ro ant i -subsid io contra produc to laminado en f r ío  
procedente de China.  Se han anunciado medidas pre l iminares ant i -subsid io con 
aranceles ent re e l  57% y e l  193%. Asimismo, esperamos que se adopten  
medidas pre l iminares sobre e l  expediente an t i -dumping a f inales de l  tercer  
t r imestre  y  que se les dé un efec to re t roac t ivo de t res meses .  
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P rec io  d e  c ha p a  de  ac ero  i n ox id ab l e  A IS I  30 4  l ami na d a  en  f r í o ,  2 mm .  

Año s  20 14  -20 1 5-  j u n io  2 01 6  
 

 
Fue n t e :  P la t t s  

 
 
 
Asia  
 
La demanda de acero inox idable también está aumentando en Asia .  En China,  la  
producc ión de automóvi les crece un 6%  y la construcc ión un 7%, s i  b ien la l ínea 
b lanca d isminuye un 4%. 
 
Los inventar ios en los  a lmacenes de  Wuxi  y  Foxan han crec ido  en  los ú l t imos 
meses,  por  e l  c rec imien to en la producc ión de los produc tores  chinos y ,  están  
l igeramente  por  enc ima de la media  de los ú l t imos t res años.  
 
 
Sudáfrica 
 
El  consumo aparente sudafr icano  crece  un 2% con respecto  a mayo del  año 
pasado,  pr inc ipalmente  por  e l  buen comportamiento de sectores como el  
automóvi l  y  contenedores.  
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Producciones  
 
La producc ión de  acería,  1 .226.932 toneladas,  ha aumentado un  1% con 
respecto a l  pr imer semestre de 2015.  La producc ión del  segundo t r imest re es un 
13% super ior  a la  del  p r imero y  es la  más a l ta  desde e l  segundo t r imestre de  
2007.  
 

Evo l uc ió n  de  l a  p rod ucc ió n  d e  ace r í a  de  Ac e r i n ox  
M i l es  d e  T m  

 

 
 
 
Por su parte ,  la  producc ión de laminación en f r ío,  846.140 toneladas,  es un 3% 
super ior  a la  del  p r imer  semestre de 2015.  La producc ión del  segundo t r imestre  
es un 2% super ior  a la  del  t r imest re p recedente.  
 

P rod ucc i ón  d e  Ac e r i n ox  
M i l es  d e  T m  

2015 Variación (%)

1T 2T 3T 4T Acumulado Ene-Jun
Acería 575,1 651,9 1.226,9 1.211,9 1,2%
Laminación en caliente 526,4 563,4 1.089,8 1.060,4 2,8%
Laminación en frío 418,1 428,1 846,1 825,5 2,5%
Producto Largo (L. Caliente) 54,8 63,8 118,5 117,7 0,8%

2016

mi
les

 T
m

 
 
La producc ión semest ra l  de laminación en cal iente de produc to largo,  118.549  
toneladas,  es un 1% super ior  a la  del  mismo período del  año anter ior .  La  
producc ión del  segundo t r imestre  es un 17% super ior  a  la  del  pr imero.  
 
Bahru Sta in less cont inúa crec iendo a pesar de las d i f íc i les condic iones de 
mercado y ha incrementado su producc ión de laminación en f r ío un 8%. 
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Resultados  
 
Los resul tados del  pr imer semestre de 2016  se han v is to afectados por un 
entorno de mercado compl icado,  por  las cont inuas bajadas del  prec io de las 
mater ias pr imas.  Una vez estabi l izados los prec ios de las mismas,  desde marzo  
se ha exper imentado una progres iva mejor ía.  
 
La c i f ra  de  negocios,  1.907 mi l lones de  euros,  ha d isminuido  un 18% con 
respecto a l  mismo per iodo del  año anter io r ,  debido a l  descenso de los prec ios 
en todos  los mercados:  Europa ( -18%),  Estados Unidos  ( -31%) y  As ia ( -24%),  
según Pla t ts ,  a rrast rados por la  bajada de los p rec ios del  níquel .  
 

Cu en ta  d e  pé rd id as  y  g an a n c ias  r esu mid a  
M i l l o nes  d e  eu ros  

 

T1 2016 T2 2016 2016 2015 Variación

Ventas netas 953,35 953,67 1.907,02 2.315,22 -17,6%

Resultado bruto de explotación / 
EBITDA

40,99 78,75 119,73 203,63 -41,2%

% sobre ventas 4,3% 8,3% 6,3% 8,8%

Resultado neto de explotación 
(EBIT) 0,55 35,89 36,43 120,81 -69,8%

% sobre ventas 0,1% 3,8% 1,9% 5,2%

Resultado antes de Impuestos -7,35 26,43 19,08 96,02 -80,1%

Resultado después de impuestos 
y minoritarios -8,31 16,99 8,68 63,92 -86,4%

Amortización 40,20 42,73 82,93 82,17 0,9%
Cash-Flow neto 31,89 59,72 91,61 146,09 -37,3%

Enero-Junio

 
 

 
Las pr inc ipales par t idas  de gastos  de la  cuenta  de resu l tados muestran  ahorros 
con respecto  a l  mismo per iodo de l  año anter ior :  
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La part ida de amort izac ión ha aumentado un 1% como consecuencia del  
comienzo de la  amort izac ión de la segunda fase de Bahru Sta in less.  
 
El  EBITDA, 120 mi l lones de euros,  ha s ido un 41% infer ior  a l  del  mismo per iodo 
del  año anter io r ,  s i  b ien ,  e l  de segundo t r imestre,  79 mi l lones de euros ,  mejora 
un +92% con respecto a l  pr imer t r imest re.  
 
El  resul tado antes de  impuestos del  semestre  ha  s ido de 19 mi l lones de euros.  
 
Es de destacar que después de t res t r imes t res consecut ivos en pérd idas,  e l  
Grupo ha vuel to a resul tados pos i t ivos en e l  segundo t r imes tre,  17 mi l lones de  
euros,  lo  que ha permi t ido acabar e l  semest re con un benef ic io después de 
impuestos y  minor i tar ios  de 9 mi l lones de euros.  
 
Acer inox  d ispone a 30  de junio de 1.868 mi l lones de euros de  l íneas de  crédi to ,  
de las cuales e l  33% está d isponib le.   
 
A 30 de junio se han cancelado ant ic ipadamente los 135 mi l lones de dólares 
pendientes del  p r inc ipal  del  préstamo s indicado en Estados Unidos,  cuyo 
vencimiento estaba marcado para  e l  17  de febrero de 2017.  
 
La deuda f inancie ra ne ta,  609 mi l lones de euros,  ha d isminuido 195 mi l lones 
respecto a  30 de  junio de 2015,  y  102 mi l lones respecto a d ic iembre de 2015.  
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Ba la nc e  de  s i t uac i ón  res umi do  
M i l l o nes  d e  eu ros  

ACTIVO PASIVO
Millones € Jun 16 2015 Variación Millones € Jun 16 2015 Variación

Activo no corriente 2.252,44 2.317,53 -2,8% Patrimonio Neto 1.959,07 2.023,30 -3,2%

Activo corriente 1.983,58 1.808,14 9,7% Pasivo no corriente 1.250,67 995,59 25,6%

 - Existencias 774,97 824,93 -6,1%  - Deudas con entidades de crédito y 
emision de obligaciones 1.005,05 741,16 35,6%

 - Deudores 540,94 478,85 13,0%  - Otros pasivos no corrientes 245,61 254,43 -3,5%
        Clientes 513,51 439,54 16,8%
        Otros deudores 27,43 39,31 -30,2% Pasivo corriente 1.026,28 1.106,77 -7,3%

 - Tesoreria y otros 667,67 504,36 32,4%  - Deudas con entidades de crédito y 
emision de obligaciones 243,46 449,54 -45,8%

 - Acreedores comerciales 656,46 566,28 15,9%
 - Otros pasivos corrientes 126,36 90,96 38,9%

Total Activo 4.236,02 4.125,67 2,7% Total Patrimonio Neto y Pasivo 4.236,02 4.125,67 2,7%  
 
 

 
El  capi ta l  c i rcu lante de explotac ión se  ha reduc ido en 66 mi l lones  de euros con 
respecto a l  31 de d ic iembre de 2015.  A pesar de las mejoras en los n iveles de 
act iv idad que se ref le jan en la cuenta de c l ientes (+74 mi l lones de  euros)  y  
proveedores (+90 mi l lones de euros) ,  se ha conseguido reduci r  e l  n ive l  de 
ex is tenc ias en unidades f ís icas un 7% ( -50 mi l lones de euros) .  
 

Evo l uc ió n  de l  C ap i ta l  C i rc u l an te  d e  Ex p l o t ac ió n  
M i l l o nes  d e  eu ros  

 
 

 
 
 
El  f lu jo  de efect ivo tota l  generado en  e l  p r imer semest re ha  ascendido a 100 
mi l lones de euros,  después de real izar  invers iones de 54 mi l lones de  euros .  
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Es ta d o  a b rev i a do  d e  f l u j os  d e  e fe c t i v o  
M i l l o nes  d e  eu ros  

 
Ene - Jun 

2016
Ene - Dic 

2015
Ene - Jun 

2015
   Resultado antes de impuestos 19,1 76,9 96,0
   Ajustes al resultado 91,3 210,2 106,3
    Amortización del inmovilizado 82,9 163,7 82,2
    Variación de provisiones y correciones valorativas -7,3 2,3 -4,1
    Otros ajuste del resultado 15,7 44,1 28,1

   Cambios en el capital circulante 69,3 -129,5 -243,5
    Variaciones de circulante de explotación 66,2 -244,0 -348,1
       · Existencias 50,0 26,8 -66,9

       · Clientes -74,0 4,0 -216,6

       · Proveedores 90,2 -274,8 -64,6

    Otros 3,1 114,5 104,6

   Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación -25,1 -140,1 -101,5
     Impuesto sobre beneficios -7,8 -94,5 -80,0
     Cargas financieras -17,4 -45,6 -21,5

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 154,6 17,4 -142,7

   Pagos por inversiones en inmovilizado material -53,8 -67,5 -32,3
   Otros -0,7 -0,1 -2,6

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -54,6 -67,6 -34,9

FLUJOS DE EFECTIVO TOTAL GENERADO 100,0 -50,2 -177,6

   Adquisición acciones propias 0,0 -0,1 0,0
   Retribuciones pagadas a los accionistas y minoritarios 0,0 -47,8 0,0
   Variación en el endeudamiento 64,2 -177,7 -57,4
     Variación en el endeudamiento bancario / emisión de obligaciones 57,8 -163,4 -27,1
     Diferencias de conversión y otros 6,4 -14,3 -30,2

   Aportación de socios externos 0,0 0,0 0,0
   Otros 0,7 0,3 0,1

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 64,9 -225,3 -57,2

AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 164,9 -275,4 -234,8

   Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 480,0 738,4 738,4
   Efecto de las variaciones del tipo de cambio -5,2 17,0 19,2

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 639,6 480,0 522,8  
 
Retribución al accionista 
 
La Junta General  Ordinar ia de Acc ionis tas celebrada e l  pasado 9 de  junio de 
2016 aprobó repar t i r  un d iv idendo de  hasta  0,45  euros/acc ión bajo  la  fórmula de  
d iv idendo f lex ib le o scr ip d iv idend ,  en la  que los acc ionis tas de Acer inox 
pudieron dec id i r  entre perc ib i r  e fect ivo o  acc iones nuevas.   
 
El  pasado 22 de ju l io ,  empezaron a cot izar  las 9 .360.150 nuevas acc iones de 
Acer inox,  S.A. ,  resul tado de la  opc ión  de cobrar  e l  d iv idendo en acc iones por  la  
que optaron los propie tar ios del  77% del  capi ta l  soc ia l  de la Compañía.  E l  
número de  acc iones de Acer inox,  S.A.  en la ac tual idad es de 276.067.543.  
 
Conviene des tacar que e l  77% del  capi ta l  ha escogido acc iones nuevas  (2013:  
57%; 2014:  51%; 2015:  59%).  Esto demuestra la  conf ianza en la Compañía por 
parte de los acc ionis tas y  e l  potenc ia l  que t iene la acc ión de Acer inox.   
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Planes de Excelencia 
 
A fa l ta  de seis  meses para conclu i r  e l  Plan de  Excelenc ia IV 2015–2016 se han 
a lcanzado e l  71% de los objet ivos ,  que valoramos en 48 mi l lones de euros de  
ahorro  recur rente  anual .  
 
En la actual idad se está estudiando un quinto p lan con e l  que comple tar íamos 
d iez años con este e jerc ic io de reducc ión de  cos tes.  
 
Recordamos que ya se han l levado a cabo t res Planes de Excelenc ia en los que 
se han ident i f icado las  mejores práct icas  y  se han apl icado en  cada una de las 
p lantas a t ravés de un benchmark ing  in terno :   
 

-  Plan de  Excelenc ia  I  2009-2010:  97 mi l lones de euros  
-  Plan de  Excelenc ia  I I  2011-2012:  53 mi l lones de euros  
-  Plan de  Excelenc ia  I I I  2013-2014:  53 mi l lones de euros  

 
En este Plan se ha incorporado nuevas áreas de negocio,  así  como Bahru 
Sta in less por p r imera  vez y  todas  las un idades han evoluc ionado muy 
sat is factor iamente.  
 
Las buenas  condic iones  de mercado permi t i rán  aprec ia r  las mejoras  en costes 
obtenidas en los ú l t imos  años.  
 
Inversiones 
 

Cont inúan a  buen r i tmo las invers iones  anunciadas en Estados  Unidos  y  España.  
Ambas se encuentran en  p lazo y  p resupuesto.  
 
La invers ión en NAS de una l ínea de acabado br i l lante y  un t ren de laminación 
en f r ío es  por  un  impor te de  116 mi l lones de euros y  su puesta en marcha se  
espera para e l  pr imer semestre de  2017.   
 
Por su parte,  la  invers ión en Acer inox Europa de una l ínea de recoc ido y  
decapado y un t ren de  laminación en f r ío es de 140 mi l lones de euros ,  y  se 
espera que in ic ie las  operac iones a  f inales de 2017.  
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Financiación 
 

Acer inox ha a lcanzado acuerdos con 12 ent idades bancar ias por un importe tota l  
de 717 mi l lones de euros.   
 
Con los nuevos  cont ra tos,  e l  Grupo ext iende los vencimien tos  hasta 2021,  
reduce los t ipos de inte rés,  modera los pagos de  los t res próx imos años y  añade 
nuevas ent idades a  su pool  bancar io.  Todo e l lo  permi te ob tener  condic iones de  
f inanciac ión venta josas y  rebajar  e l  coste de la  deuda,  s in  covenants .  
 
A 30 de junio se han cancelado ant ic ipadamente los 135 mi l lones de dólares 
pendientes del  p r inc ipal  del  préstamo s indicado en Estados Unidos,  cuyo 
vencimiento estaba marcado para  e l  17  de febrero de 2017.  
 
 
Gestión del Riesgo Financiero 
 
Acer inox  ha a frontado en e l  p r imer semestre  de l  año los  mismos r iesgos que se  
descr iben en las ú l t imas Cuentas Anuales aprobadas.  Las pol í t icas encaminadas 
a su gest ión ,  también descr i tas en e l  refer ido  informe, no  han var iado.  
 
La gest ión de los r iesgos f inancieros refe r idos  a l  r iesgo de t ipo de cambio,  de 
prec ios y  de crédi to se adecúa a la  ya descr i ta  en las Cuentas  Anuales 
aprobadas  del  e je rc ic io 2015.  
 
En cuanto a l  r iesgo de l iqu idez,  Acer inox  mant iene en v igor  l íneas de 
f inanciac ión por 1 .868 mi l lones de  euros ,  de las cuales  e l  33% están 
d isponib les.  El  endeudamiento neto a 30 de junio se e leva a 609 mi l lones de 
euros.  Los  saldos de tesorer ía  asc ienden a 640  mi l lones de euros.  
 
El  Grupo Acer inox ha atendido de manera sa t is factor ia  los impor tes  de sus 
deudas f inancieras a su vencimiento.  
 
A 30 de junio se ha cancelado ant ic ipadamente los 135 mi l lones de  dólares 
pendientes del  p r inc ipal  del  préstamo s indicado en Estados Unidos,  cuyo 
vencimiento estaba marcado para  e l  17  de febrero de 2017.  
 
El  Grupo Acer inox no t iene actualmente n inguna f inanciac ión sujeta a l  
cumpl imiento de  rat ios  a  30 de junio.   
 
En cuanto a l  r iesgo de  t ipo de  inte rés,  Acer inox t iene  asegurado a  t ipo f i jo  e l  
35% de su f inanciac ión a p lazo a un t ipo medio  del  3,3%. El  coste medio de la 
f inanciac ión a p lazo de Acer inox,  después de la  ref inanciac ión acomet ida,  es del 
2,2%. 
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Perspectivas 
 
Una vez estabi l izados los prec ios del  níquel  y  f ina l izado e l  proceso de reducc ión 
de ex is tenc ias,  los resu l tados del  Grupo Acer inox han vuel to progres ivamente a 
la  normal idad ,  pese a no inc lu i r  todavía n ingún efecto pos i t ivo por e l  incremento  
del  prec io  del  níquel .  
 
No se  esperan grandes descensos en  los p rec ios de es te mater ia l ,  lo  que 
permi t i rá  in ten tar  mejorar  las condic iones de  mercado en  los próx imos meses,  
dado que la demanda f inal  s igue crec iendo y las ex is tenc ias cont inúan bajas ,  
quizás con la excepción de China.  
 
La car tera de pedidos del  Grupo ha aumentado un 30% con respecto a junio del  
año pasado.  En estas c i rcunstanc ias,  se espera que los  resul tados en  e l  tercer  
t r imestre s igan mejorando,  pese a la  es tac ional idad en los mercados 
occ identa les.  
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Principales magnitudes económico-financieras 
 

2015

GRUPO CONSOLIDADO 1T 2T 3T 4T Acumulado Ene-Jun

Producción (Tm.)
Acería 575.051 651.881 1.226.932 1.211.861

Laminación en Caliente 526.397 563.425 1.089.821 1.060.435
Laminación en Frío 418.064 428.076 846.140 825.471

Producto Largo (L. Caliente) 54.754 63.795 118.549 117.654

Facturación (millones €) 953,35 953,67 1.907,02 2.315,22

EBITDA (millones €) 40,99 78,75 119,73 203,63

% sobre facturación 4,3% 8,3% 6,3% 8,8%

EBIT (millones €) 0,55 35,89 36,43 120,81

 % sobre facturación 0,1% 3,8% 1,9% 5,2%

Resultado antes de impuestos y minoritarios (millones €) -7,35 26,43 19,08 96,02

Resultado después de impuestos y minoritarios (millones €) -8,31 16,99 8,68 63,92

Amortización (millones €) 40,20 42,73 82,93 82,17

Cash-Flow Neto (millones €) 31,89 59,72 91,61 146,09

Nº de empleados al final del periodo 6.502 6.625 6.625 6.562

Deuda Financiera Neta (millones €) 693,41 608,88 608,88 804,17

Ratio de endeudamiento (%) 36,2% 31,1% 31,1% 39,1%

Nº de acciones (millones) 266,71 266,71 266,71 261,70

Retribución al accionista (por acción) --- --- --- ---

Volumen medio diario de contratación (nº de acciones, millones) 2,84 1,72 2,27 1,69

Resultado después de impuestos y minoritarios por acción -0,03 0,06 0,03 0,24

Cash Flow Neto por acción 0,12 0,22 0,34 0,56

2016
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Medidas Alternativas de Rendimiento    
 
Ahorro referente a los  Planes de Excelencia:  ahorro en ef ic ienc ia est imado 
sobre la base de estudio  def in ida en cada Plan  
Capi tal  Ci rculante de Explotación :  Ex is tenc ias + Cl ientes – Acreedores  
comerc ia les  
Cash Flow  Neto:  Resul tado después de impues tos y  minor i tar ios +  amor t izac ión  
Deuda Financiera Neta:  Deuda con ent idades de créd i to +  emis ión de 
obl igac iones -  tesorer ía   
EBIT:  Resul tado de explotac ión  
EBITDA:  Resul tado de  explotac ión +  amort izac ión + prov is iones  
Gasto f inanciero neto :  Ingresos f inancieros  –  gastos f inancieros  ± d i ferenc ias 
de cambio  
Ratio de Endeudamiento:  Deuda Financiera Neta /  Fondos Propios  
 


